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KF § 72/26
Faststallande av dagordning

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunfullmaktige 2026-05-25 72/26
Beslut

Kommunfullméktige beslutar faststélla dagordningen.

Beslutsgang

Ordforande Monica Green (S) konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att
kommunfullmiktige beslutar faststilla dagordningen.
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KF § 73/26
Anmalan av nya ledamoéter och ersattare i
kommunfullmaktige

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunfullmaktige 2026-05-25 73/26

Beslut

Kommunfullméktige beslutar notera anmélan av Nils Carlsson (L) som ny erséttare i
kommunfullmiktige.

Avgangen ersdttare: Maria Ljungkvist (L)

Kommunfullmiktige beslutar notera anmélan av Rickard Ornblad (V) som ny ledamot 1
kommunfullmiktige.
Avgdngen ledamot: Josefin Bérjesson (V)

Kommunfullméktige beslutar notera anmélan av Ida Gunnarsson (V) som ny erséttare 1
kommunfullmaiktige.
Tidigare ersdttare: Rickard Ornblad (V)

Kommunfullmiktige beslutar notera anmélan av Hans-Georg Andersson (SD) som ny
ersdttare 1 kommunfullmaktige.
Avgadngen ersdttare: Gustav Jacobsson (SD)

Paragrafen anses omedelbart justerad.

Beslutsgang

Ordférande Monica Green (S) konstaterar att det finns ett forslag till beslut per anmélan och
finner att kommunfullmaiktige beslutar notera samtliga anmélningar av nya ledamoter och
ersittare i kommunfullmiktige samt att paragrafen anses omedelbart justerad.

Skickas till

Berorda gruppledare
Arvodesadmin, SK-FN-SSV-Kansli-Troman
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Behandlat av

Datum

Arende

1 Kommunfullmaktige

2026-05-25

74/26

Beslut

6(44)

Kommunfullméktige beslutar 6verlimna den anmélda motionen till kommunstyrelsen for

beredning.

- Motion fran Peter S6gaard (MP) om att ta fram en trddplan (KS2026.0259).

Beslutsgang

Ordforande Monica Green (S) konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att
kommunfullméktige beslutar 6verldmna den anmélda motionen till kommunstyrelsen for

beredning.

Bakgrund

Foéljande motioner har inkommit och anméls vid kommunfullmaktige 2026-05-25:

- Motion frén Peter Sogaard (MP) om att ta fram en triddplan (KS2026.0259).

Skickas till

Kommunstyrelsen

Handldggare Demokratistod
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KF § 75/26
Anmalan av nya interpellationer

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunfullmaktige 2026-05-25 75/26
Beslut

Kommunfullméktige beslutar att de anmélda interpellationerna besvaras av Theres
Sahlstrém (M) vid kommunfullméktige 17 juni eller 28 september 2026.

- Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Theres Sahlstrom (M) frén Ulla-
Britt Hagstrom (L) om utveckling av flygplatsen och 6verenskommelse 1
flygplatsprocessen (KS2026.0260).

Beslutsgang

Ordforande Monica Green (S) konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att
kommunfullméktige beslutar att den anmailda interpellationen ska besvaras vid
kommunfullméktige 17 juni eller 28 september 2026.

Bakgrund
Nedanstdende interpellation anméls vid sammantradet 2026-05-25:

- Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Theres Sahlstrom (M) fréan Ulla-
Britt Hagstrom (L) om utveckling av flygplatsen och dverenskommelse i
flygplatsprocessen (KS2026.0260).

Skickas till
Theres Sahlstrdm (M), kommunstyrelsens ordférande
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KF § 76/26
Besvarande av interpellationer

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunfullmaktige 2026-05-25 76/26
Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att interpellationen fran Ulla-Britt Hagstrom (L) anses
besvarad.

- Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Theres Sahlstrom (M) fran Ulla-
Britt Hagstrom (L) om nuldget i Skovde med anledning av MUCEF:s rapport
(KS2026.0209).

Beslutsgang

Ordforande Monica Green (S) konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att
kommunfullméktige beslutar anse interpellationen besvarad.

Bakgrund
Svar pé foljande interpellation behandlas vid sammantradet 2026-05-25:

- Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Theres Sahlstrom (M) fran Ulla-
Britt Hagstrom (L) om nulédget i Skovde med anledning av MUCEF:s rapport
(KS2026.0209).
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KF § 77/26

Fraga

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunfullmaktige 2026-05-25 77/26

Beslut

Kommunfullméktige beslutar anse fragan fran Orvar Eriksson (C) besvarad.

- Fraga till kommunstyrelsens ordférande Theres Sahlstrom (M) fran Orvar Eriksson
(C) om skolans demokratiska uppdrag (KS2026.0264).

Beslutsgang

Ordforande Monica Green (S) redogér for att fragan dr stilld till kommunstyrelsens
ordforande Theres Sahlstrém (M) men dé frigan handlar om barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsomrade stélls frigan om fragestdllaren godtar att fragan besvaras av ndmndens
ordforande Marianne Gustafsson (KD). Nér detta faststillts och frdgan behandlats
konstaterar ordférande Monica Green (S) att det finns ett forslag till beslut och finner att
kommunfullméktige beslutar anse frigan besvarad.

Bakgrund
Foljande frdga har inkommit och stélls vid sammantradet 2026-05-25:

- Fraga till kommunstyrelsens ordforande Theres Sahlstrom (M) fran Orvar Eriksson
(C) om skolans demokratiska uppdrag (KS2026.0264).
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KF § 78/26
Svar pa Motion om forkortad restid for personbil langs

Vadsboleden (SP)
KS2025.0452

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-22 78/26

2 Kommunstyrelsen 2026-05-06 85/26

3 Kommunfullmaktige 2026-05-25 78/26
Beslut

Kommunfullméktige besluta att avsld motionen om forkortad restid for personbil ldngs
Vadsboleden.

Yrkanden

Johan Ask (S) yrkar, med stdd av Emma Wiezell (S), Per Johansson (S) och Peter Sogaard
(MP) bifall till kommunstyrelsens forslag att avsla motionen.

Torbjorn Bergman (SP) yrkar, med stdod av Per-Henrik Hallberg (SD) och Stefan
Ingemarsson (SP) bifall till motionen.

Jacqueline Tjdllman (L) yrkar bifall till motionens forsta att-sats, att hastigheten hojs pd
Vadsboleden.

Beslutsgang

Ordforande Monica Green (S) stéller forst proposition pa motionens fOrsta att-sats, att
hastigheten hojs pa Vadsboleden, och finner att kommunfullméaktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag till beslut och avslar motionens forsta att-sats.

Ordforande stdller ddrefter proposition pd motionens andra att-sats, att bussfiler tas bort frdn
Vadsboleden, och finner att kommunfullmédktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag
till beslut, att avsla motionens andra att-sats.

Votering begirs och foljande propositionsordning godkénns:
- Ja-rost for att avsla att-sats tva i enlighet med kommunstyrelsens forslag.
- Nej-rost for bifall till att-sats tva.
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Efter avslutad omrdstning med fyrtiotre (43) ja-roster och arton (18) nej-roster konstaterar
ordforande Monica Green (S) att kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens
forslag och avslar att-sats tva.

Ja-rost: Johan Ask (S), Theres Sahlstrom (M), Maria Hjértqvist (S), Chrestine Gharib (M),
Ulrica Johansson (C), Kayda Lazar (S), Gabryjel Szolc (V), Marianne Gustafson (KD),
Claés Beckman (M), Lene Lorentzen (S), Jacqueline Tjéllman (L), Martin Odend (M),
Jorgen Frodelius (S), Anita Lofgren (S), Bernt Martensson (M), Mikael Franzén (MP),
Marita Friborg (C), Margaretha Aslund (S), Helene Lundqvist (M), Rickard Ornblad (V),
Conny Brinnberg (KD), Malin Wadman (S), Anders Karlsson (M), John Poulsen (S), Erik
Bostrom (M), Emma Wiezell (S), Stefan Svensson (C), Carina Pettersson (S), Ingrid
Béfman (M), Ulla-Britt Hagstrom (L), Elin Hjértqvist (S), Dag Fredriksson (V), Michael
Nimstad (M), Tony Abi Khalil (KD), Per Johansson (S), Clary Stark (M), Emelie Wérn (S),
Orvar Eriksson (C), Lars Johansson (S), Fredrik Johansson (M), Peter Sogaard (MP),
Joakim Dahlstrém (M) och Monica Green (S).

Nej-rost: Josef Fransson (SD), Anna Ljungberg (SP), Tobias Andersson (SD), Torbjorn
Bergman (SP), Jonas Eriksson (SD), Marie Ekman (SP), Therese Steise (SD), Anna
Bergman (SP), Jerzy Kucier (SD), Stefan Folkesson (SP), Kenneth Kaillstrom (SD), Bjorn
Allert (SP), Goran Segerstedt (SD), Stefan Ingemarsson (SP), Per-Henrik Hallberg (SD),
Monika Folkesson (SP), Ann-Britt Nilsson (SD) och Kristoffer Bennemyr (SP).

Ordférande Monica Green (S) konstaterar sammanfattningsvis att kommunfullmiktige
beslutar enlig kommunstyrelsens forslag och avslar motionen om forkortad restid for
personbil ldngs Vadsboleden.

Reservationer

Ledamoéterna Anna Ljungberg (SP), Torbjorn Bergman (SP), Marie Ekman (SP), Anna
Bergman (SP), Stefan Folkesson (SP), Bjorn Allert (SP), Stefan Ingemarsson (SP), Monika
Folkesson (SP) och Kristoffer Bennemyr (SP) reserverar sig mot beslutet 1 sin helhet till
forman till eget forslag.

Ledaméterna Josef Fransson (SD), Tobias Andersson (SD), Jonas Eriksson (SD), Therese
Steise (SD), Jerzy Kucier (SD), Kenneth Kallstrom (SD), Goran Segerstedt (SD), Per-
Henrik Hallberg (SD) och Ann-Britt Nilsson (SD) reserverar sig mot beslutet 1 sin helhet.

Sammanfattning

Torbjorn Bergman, Skovdepartiet har i en motion daterad 9 september 2025 foreslagit att
hastigheten pa Vadsboleden ska hojas frdn 60 km/h till 70 km/h samt att befintliga
busskorfilt ska tas bort, i syfte att forkorta restiden for personbilstrafik.

Bygglovsndmnden har konstaterat att restidsvinst for biltrafiken &r begransad vid en
hastighetshojning. En nagot ytterligare effekt avseende tidsvinst nédr det kommer till
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borttagande av bussfiler kan ocksa antas. Motionens forslag ger formodade effekter
avseende 0kade bullernivaer, forsimrade forutsittningar for stadsutveckling, negativa
konsekvenser for kollektivtrafiken samt 6kade trafiksékerhetsrisker. Den formodade
tidsvinsten for de som fardas i bilar bedoms inte motivera ovan negativa effekter. Mot denna
bakgrund foreslas att motionen avslas.

Bakgrund

I kommunens styrande dokument, sisom éversiktsplanen (OP) och kommunfullmiktiges
maél, lyfts fortdtning som en central strategi for en hallbar stadsutveckling. Vadsboleden
utgdr idag en fysisk barridr i staden vilket motverkar mélet om fortétning.

I flertalet styrande dokument ndmns ambitionen att 6ka kollektivtrafiksresor, sd som
Kollektivtrafikplan Skovde ar 2025 — med utblick mot 2035.

Vadsboleden #r i den fordjupade dversiktsplanen for stadskirnan (FOP) utpekad som
"trafikled" (s. 66) dér trafikfloden for fordonstrafik skall prioriteras. Idag nyttjas strickan av
biltrafik, kollektivtrafik och cykeltrafik och flera investeringar har genomforts under senare
ar, sdsom cirkulationsplatser och gang- och cykelvigar, just i syfte att skapa effektiva och
sédkra trafikfloden.

Trafikverket dr den statliga aktdr som har ansvar for bland annat véginfrastruktur i landet.
Trafikverket ger ut vigledande publikationer inom utformning av végar. Ett exempel dr
Nollvisionen samt beskrivningen kring "rétt fart i staden". Trafikverket pekar pa att rétt
hastighet pa kommunala gator och végar kan ha positiva effekter pa och bidra till:

- attraktivare téitorter
- stadens karaktir

- tillgdnglighet

- trygghet

- trafiksdkerhet

- miljo och hilsa

Vadsboleden dr en kommunal vig vilket gor att kommunen har rddighet att via lokala
trafikforeskrifter bestimma exempelvis hastighet. I samband med en hastighetssittning pé
Vadsboleden skickas remiss till polismyndigheten.

Riksvég 49 dr en statlig vdg som ansluter till Vadsboleden i Hallbergsrondellen. Strickan
fran Fabiansrondellen (rv 49) via Hallenbergsrondellen upp till Karstorpsrondellen har en
liknande utformning. Hastighetssittning pa den del av rv 49 som gér igenom tdtbebyggt
omrade ansvarar kommunen for men samverkan med Trafikverket skall ske.
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Busskorfilt pd Vadsboleden infordes 2019. Atgirden var medfinansierad genom ett
stadsmiljoavtal som Skovde kommun tecknat med Trafikverket. Innan dessa busskorfalt
fanns var det 1 huvudsak enfiligt pa Vadsboleden.

Bussar skall lamnas foretrade att svinga ut fran héllplatsldgen nér hastighetsbegransningen
pa végen dr under 50 km/h. Vid hastighetsbegriansningar 6ver 50 km/h pa védgen, méste
ddrmed bussen vénta tills det &r fritt att svinga ut.

Innan busskorfilt infordes uppstod trafikosikra 10sningar nér bussen skulle svdnga ut fran
héllplatslagen. En situation dir bussen inte kom ut i rusningstid uppstod varpd risken fanns
att en otydlig situation uppstod, detta i forhdllandevis hoga hastigheter.

Sedan busskorfélten infordes har dven trafiksammansattningen fordndrats, bland annat
genom en 0kning av langsamtgaende fordon med LTF-skylt, sdsom A-traktorer (EPA).

Taxi far idag inte nyttja busskorfilt, vilket forekommer 1 manga andra stéder.

Motivering till beslut

Overgripande argument

En hojning av hastigheten i tva filer riskerar att forstiarka barridreffekten och forsamra
mdjligheterna till en langsiktigt héllbar stadsutveckling med nérhet mellan bostider, service
och arbetsplatser.

Bygglovsndmnden pekar pa att en hdjning av hastigheten pad Vadsboleden inte innebér en
betydande restidsvinst. Det kan antas att en fordndring av bade hastighet och bussfiler kan
oka denna restidsvinst nagot

En 6kad medelhastighet leder till hogre bullernivéer langs strickan, vilket paverkar
narboende negativt och forsdmrar mgjligheten till en fortdtad bebyggelse 1 linje med
kommunens ambitioner om fortitning.

I enlighet med Fordjupad 6versiktsplan centrum skall Vadsboleden ge prioritering for fordon

snarare dn gangtrafikanter. Utformningen av Vadsboleden ger samtliga fordonsslag;
personbil, buss, cykel goda forutsittningar att fardas med goda trafikfloden.

Trafikverkets rekommendationer

Enligt Trafikverket ska hastigheter i transportsystemet sdttas utifrdn vigens utformning och
den omgivande miljon, i linje med Nollvisionen. Pa strackor med flera anslutningar,
hallplatser och blandade trafikslag ar en l4gre hastighet ofta nodvandig for att uppratthalla
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en acceptabel trafiksdkerhet. En hojning frén 60 till 70 km/h innebar utifran det
resonemanget en minskad trafiksidkerhet i form av hogre riskniva vid olyckor samt langre
bromsstrackor och minskade marginaler i trafiken.

Om man utgér fran Trafikverkets publikationer och kommuniceringar sa ar 60 km/h rétt fart
for strackan Fabiansrondellen - Karstorpsrondellen. Kommunen har mdjlighet att sétta annan
hastighet, men bor ha en néra dialog med Trafikverket, speciellt avseende strickan
Hallenbergsrondellen - Fabiansrondellen. Olika hastighetsgranser pd dessa tva vigavsnitt
beddms uppfattas som plottrigt och svart for trafikanten att Gverblicka.

Trafiksdkerhet busskorfalt

Att ta bort busskorfalten kommer troligen ge att den tidigare trafikosdkra situation som fanns
ndr bussen skulle ldmna héllplatsldgen ateruppstar. Att det nu finns tva filer vid
héllplatsldgen talar for att den risken med trafikosékerhet dock beddms som mindre dn

tidigare.

Att Oppna busskorfilten for ldngsamtgaende fordon skulle kunna forbittra framkomligheten
for biltrafiken, men bedoms samtidigt f4 negativa konsekvenser for kollektivtratikens
framkomlighet och punktlighet. Det skulle dirmed motverka kommunens och regionens mal
om ett okat kollektivt resande.

I linje med ménga andra stader skulle kommunen kunna méjliggora for taxi att anvénda
busskorfilten. Taxi dr en slags yrkesverksam trafik som manga ganger ingér i
kollektivtrafiksystemet som skoltaxi eller erséttningstrafik. Den 6kade trafikosdkerhet som
det innebar med andra fordon (LTF, taxi) dn bussar i1 bussfilen bedoms som hanterbar. Dels i
form av att taxi dr professionella och ddrmed har formodande trafiksidkra arbetssitt, vilka
bor kunna ske 1 symbios med busstrafiken, och dels det faktumet att bussen bor kunna
anpassa sig till langsamtgaende fordon pa ett trafiksdkert sétt.

Busskorfilten bedoms sammantaget uppfylla en viktig trafiksdkerhetsfunktion.

Handlingar

Tjansteutldtande: Svar pa Motion om forkortad restid for personbil ldngs Vadsboleden (SP)
Motion om forkortad restid for personbil ldngs Vadsboleden (SP)
BLN Beslut §214, BLN 30 mars 2026

Skickas till
Sektor samhillsbyggnad

Motiondren
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KF § 79/26
Svar pa motion om utveckling och uppdrag till

Brottsforebyggande radet i Skdovde
KS2025.0240

Behandlat av Datum Arende
1 Beredning medborgare och folkhalsa 2026-03-18 3/26

2 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-22 80/26

3 Kommunstyrelsen 2026-05-06 86/26

4 Kommunfullmaktige 2026-05-25 79/26
Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att avsla motionen om utveckling och uppdrag till
Brottsforebyggande radet i Skovde.

Yrkanden

Maria Hjértqvist (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag att avsla motionen.

Josef Fransson (SD) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang

Ordférande Monica Green (S) stéller forst proposition pad motionens forsta att-sats, A¢¢
utveckla Skovdes Brottsforebyggande rdd genom att sdkerstdlla att alla partier i fullmdktige
inkluderas pa lika villkor, och finner att kommunfullméktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag till beslut och avslar motionens forsta att-sats.

Ordforande Monica Green (S) stéller dérefter proposition pa motionens andra att-sats, att ge
Skovdes Brottsforebyggande rdd i uppdrag att kontinuerligt arbeta med uppfyllelse av Lag
(2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande, och finner att
kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag till beslut och avslér
motionens andra att-sats.

Ordférande Monica Green (S) konstaterar sammanfattningsvis att kommunfullmiktige
beslutar avsla motionen om utveckling och uppdrag till Brottsférebyggande radet i Skovde.
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Reservationer

Ledamdéterna Josef Fransson (SD), Tobias Andersson (SD), Jonas Eriksson (SD), Therese
Steise (SD), Jerzy Kucier (SD), Kenneth Kaillstrom (SD), Goran Segerstedt (SD), Per-
Henrik Hallberg (SD) och Ann-Britt Nilsson (SD) reserverar sig mot beslutet.

Bakgrund
En motion fran Josef Fransson (SD) har inkommit den 26 maj 2025. Motionen avser
utveckling av och uppdrag till Brottsforebyggande radet i Skovde.

29 sep 2025 antog kommunfullméktige i Skovde kommun Riktlinjer for brottsforebyggande
och trygghetsfrimjande arbete. I denna riktlinje framgér Skévde kommuns nya organisation
och struktur for att bedriva ett systematiskt och kunskapsbaserat arbete i linje med Lag
(2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete.

Organisationen baseras pa rekommendationer frdn nationella Brottsférebyggande radet

(BRA) och bestér av en politisk styrgrupp, ett lokalt brottsforebyggande rad samt flera
arbetsgrupper

I och med antagandet av ny riktlinje uppldses den gamla strukturen och instruktionen for
lokala brottsforebyggande radet.

I ny riktlinje utgors politisk styrgrupp av Beredning for medborgare och folkhélsa (BMF)
och det lokala brottsforebyggande radet utgors av en sammansittning av tjanstepersoner fran
kommunens verksamheter.

Mot bakgrund av att fragan redan dr beslutad och att ny struktur &r pa plats foreslas
motionen avslas.

Handlingar

Tjansteutlatande: Svar pa motion om utveckling och uppdrag till Brottsforebyggande radet i
Skovde

Skickas till
Kommunstyrelsen

Motionéren
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KF § 80/26
Rapport till kommunfullmaktige avseende Skovde
kommuns brottsforebyggande och trygghetsframjande

arbete 2025
KS2026.0105

Behandlat av Datum Arende
1 Beredning medborgare och folkhalsa 2026-04-15 4/26

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-22 71/26

2 Kommunstyrelsen 2026-05-06 78/26

3 Kommunfullmaktige 2026-05-25 80/26
Beslut

Kommunfullmiktige beslutar godkénna Rapport avseende Skovde kommuns
brottsforebyggande och trygghetsframjande arbete 2025 och ldgga den till handlingarna.

Yrkanden
Maria Hjértqvist (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgang
Ordférande Monica Green (S) konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att
kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag till beslut.

Bakgrund

I enlighet med Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete ska
rapportering om det brottsforebyggande och trygghetsfraimjande arbetet till
kommunfullmaiktige ske. I Skovde kommun sker rapportering till kommunfullméktige en
gang per ar.

Handlingar

Tjansteutldtande: Rapport till kommunfullméktige avseende Skdvde kommuns
brottsforebyggande och trygghetsframjande arbete 2025

Rapport avseende Skdovde kommuns brottsforebyggande och trygghetsfrimjande arbete
2025

Skickas till
Kommunstyrelsen
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KF § 81/26

Revidering av riktlinjer for styrdokument
KS2026.0124

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-22 69/26

2 Kommunstyrelsen 2026-05-06 77126

3 Kommunfullmaktige 2026-05-25 81/26
Beslut

Kommunfullméktige beslutar att anta reviderade riktlinjer for styrdokument, forslag 2026-
01-19 (KS2026.0124).

Yrkanden
Theres Sahlstrom (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgang

Ordférande Monica Green (S) konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att

kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag till beslut och antar
reviderade riktlinjer for styrdokument.

Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade anta nya riktlinjer for styrdokument 2024-01-29. Riktlinjerna
syftar till att ge en struktur for och definition av politiska styrdokument samt information om
hur styrdokument ska hanteras. Riktlinjerna reglerar definitioner, dokumenttyper,
beslutsnivéer, ansvarsfordelning samt hantering och publicering av styrdokument.

Kansliavdelningen har nu aktualitetsprovat dokumentet dir ett behov av fortydligande och

komplettering har pavisats frimst géllande avsnittet kring aktualitetsprovning och giltighet.
Det foreligger dven ett behov av att tydligare definiera forfattningssamlingens innehall och
struktur samt gransdragning mot andra typer av styrande dokument.

Gillande avsnittet kring giltighet och aktualitetsprovning ar forslaget att det ska framga att
huvudregeln ska vara att styrdokument ska gélla tills vidare om inget annat anges 1 beslutet.
Det har dven fortydligats att:
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- Aktualitetsprovning ska ske minst en gang per mandatperiod samt hur detta ska gé
till.

- Dokumentansvarig ansvarar for aktualitetsprovning och eventuell revidering.

Stycket kring att dokumentansvarig kan besluta om forldngd giltighetstid foreslas tas bort da
huvudregeln ska vara att dokument géller tills vidare. Vid de fall ett styrdokument géller
under en begréinsad tidsperiod ska ett eventuellt forlingande hanteras av ordinarie
beslutsinstans.

Vidare har riktlinjerna for styrdokument kompletterats med en bilaga (Bilaga 1. Skovde
kommuns forfattningssamling) som tydliggor:

- vilka dokument som ska ingé i kommunens forfattningssamling,

- vilka dokument som inte ingér i forfattningssamlingen men som ska publiceras pa
webbplats respektive intranit,

- syftet med forfattningssamlingen som officiell och samlad publicering av
kommunens normerande och Gvergripande styrning.

Handlingar

Tjansteutldtande: Revidering av riktlinjer for styrdokument
Riktlinjer for styrdokument, forslag daterat 2026-01-19

Skickas till

Samtliga ndmnder och sektorer
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KF § 82/26
Antagande av Riktlinjer for intern kontroll och

upphavande av Policy for intern kontroll
KS2025.0402

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-22 68/26

2 Kommunstyrelsen 2026-05-06 76/26

3 Kommunfullmaktige 2026-05-25 82/26
Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att:
- anta Riktlinjer for intern kontroll, enligt forslag daterat 2026-04-08 (red. uppdaterat
KSAU 2026-04-22).
- upphiva Policy for intern kontroll (KF§28/2021)
- upphidva av kommunstyrelsen antagna Riktlinjer for intern kontroll (KS §23/2021)

Yrkanden
Johan Ask (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforande Monica Green (S) konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att
kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag till beslut.

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2021 om Riktlinjer for intern kontroll (KS§23/2021) och
kommunfullmiktige beslutade samma ar om policy for intern kontroll (KF§28/2021).

Béda styrdokumenten ska ses dver en ging per mandatperiod. Oversynen #r nu genomford
med bred delaktighet fran de som samordnar internkontrollarbetet i respektive sektor och 1
Skévde Stadshus AB. Oversynen har mynnat ut i ett frslag om att policy och riktlinjer
ersitts av ett styrdokument: Riktlinjer for intern kontroll och att detta styrdokument ska gilla
for samtliga ndmnder och majoritetsdgda bolag.

Syftet med de nya riktlinjerna ar tydliggdra roller och ansvar samt ge stod och ramar kopplat
till arbetet med intern kontroll. Utgédngspunkt f6r de nya riktlinjerna har varit Sveriges
Kommuners och Regioners (SKRs) védgledning “’Intern kontroll - for fortroende, trygghet
och utveckling”. Mer konkreta anvisningar for det praktiska arbetet kommer att finnas i
rutinerna "Handbok for intern kontroll i Skdvde kommun” som beslutas av ekonomichef

[V:EVIEL L0-90-920T UBISPUSS U0IDDID AB 1elauBlS



Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Kommunfullmaktige Datum:2026-05-25 kl. 18:00 21(44)

samt 1 "Handbok for intern kontroll i kommunens majoritetsdgda bolag” som kommer att
beslutas av Skovde Stadshus AB.

Riktlinjerna har skickats pa remiss till ndmnderna och till Skévde Stadshus AB. Samtliga
stéller sig bakom forslaget och foreslér att de nya riktlinjerna godkédnns. Skévde Stadshus
AB har lamnat foljande synpunkt ”Skovde Stadshus AB anser att riktlinjen bor forhdlla sig
till cybersdkerhet pa ett tydligare sdtt och inforliva detta arbete i internkontrollen mot
bakgrund av krav pa styrelsens delaktighet i riskhantering enligt NIS 2; EU:s nya skdrpta
cybersdkerhetsdirektiv.” Syftet med internkontrollarbetet dr att identifiera risker kopplat till
exempelvis efterlevnad av lagar, sd som Cybersikerhetslagen. Det dr dérfor naturligt att
riskanalysen inventerar, bedomer och hanterar risker kopplat till cybersdkerhet. For att
tydliggora detta har det stycke som behandlar Riskanalys kompletterats med foljande stycke:
Inom ramen for riskanalysen inventeras, bedoms och hanteras risker kopplat till exempelvis
verksamhetens processer, ansvar, roller, kompetens, lagefterlevnad, bokforing,
ekonomirapportering, vilfdrdsbrottslighet, cybersdkerhet och IT-sdkerhet. Genom att
inkludera relevanta risker kopplat till Cybersdikerhet omhdndertas skyldigheten att gora en
riskanalys enligt Cybersdkerhetslagen”

Dérutover kompletteras "Handbok for intern kontroll i Skévde kommun” som beslutas av
ekonomichef samt "Handbok for intern kontroll i kommunens majoritetsdgda bolag”, som
beslutas av Skovde Stadshus AB, med en checklista som fangar upp risker kopplat till ex
cybersidkerhet. P4 motsvarande sétt dr det naturligt att risker kopplat till valfardsbrottslighet,
som ocksa dr ett aktuellt riskomrdde, fangas upp inom ramen for ordinarie
internkontrollarbete.

Handlingar

Tjénsteutldtande: Antagande av Riktlinjer for intern kontroll
Riktlinjer for intern kontroll, forslag daterat 2026-04-08, redaktionellt uppdaterat KSAU
2026-04-22

Skickas till
Ekonomichef
Néamnder och sektorer
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KF § 83/26
Antagande av Riktlinjer for anvandning av artificiell

intelligens (Al)
KS2026.0138

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-22 67/26

2 Kommunstyrelsen 2026-05-06 75/26

3 Kommunfullmaktige 2026-05-25 83/26
Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta Riktlinjer for anvindning av artificiell intelligens (AI),
enligt forslag daterat 2026-03-09 (red. uppdaterat KSAU 2026-04-22).

Yrkanden
Johan Ask (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforande Monica Green (S) konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att

kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag till beslut och antar Riktlinjer
for anviandning av artificiell intelligens.

Bakgrund

Utvecklingen av artificiell intelligens (AI) gér snabbt och tekniken anvénds i allt fler digitala
tjanster och arbetsverktyg. Al kan bidra till effektivare arbetssétt, béttre analys och nya
former av stdd 1 verksamheten én tidigare system.

Till skillnad fran traditionella digitala system, som normalt foljer forutbestdmda regler och
instruktioner, kan Al-system analysera stora datamingder, generera nytt innehdll och ta fram
rekommendationer eller underlag som péverkar bedomningar och beslut. Detta innebér nya
mojligheter men ocksé nya risker, exempelvis kopplade till informationssidkerhet, hantering
av personuppgifter, transparens och rittssikerhet.

Befintliga styrdokument inom digitalisering och informationssékerhet reglerar inte fullt ut
dessa fragor. For att sidkerstélla en ansvarsfull, etisk och rittssdker anvindning av Al inom
kommunens verksamheter finns dirfor behov av en sérskild riktlinje. Den foreslagna Al-
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riktlinjen syftar till att skapa gemensamma ramar for anvdndning av Al inom kommunens
verksambheter, vilka krav som géller och vilka risker som behdver beaktas.

I arbetet med att ta fram riktlinjen har inspel efterfragats fran olika forum. Dessa forum ar
kommunens Al-team, kvalitetsnidtverket samt att riktlinjen har skickats ut till sektorerna
genom kommundirektdrens ledningsgrupp. Justeringar har sedan gjorts allt eftersom
synpunkter har ldmnats.

Hallbarhetsbedomning

Riktlinjen har genomgétt en barnrittsgranskning for att sikerstilla att barnets bésta beaktas.
I riktlinjen pekas inga specifika mélgrupper ut utan den vénder sig till verksamheterna
generellt. Barnréttsgranskningen forklarar resonemanget kring hur riktlinjen inkluderar
hantering av barns uppgifter och rittigheter.

Négon fordjupad bedomning av ekonomisk och ekologisk hallbarhet har inte gjorts da
riktlinjen inte reglerar dessa och det ar svart att bedoma vilken paverkan Al har kopplat till
var framtida anvéndning.

Handlingar

Tjansteutldtande: Antagande av riktlinjer for anvindning av artificiell intelligens (Al)
Riktlinje for anvandning av artificiell intelligens (Al), forslag daterat 2026-03-09 red.
uppdaterad KSAU 2026-04-22

Barnrittsgranskning av styrdokument

Skickas till
Néamnderna
Forfattningssamlingen
Sektor samhallsbyggnad

Sektor medborgare och samhaéllsutveckling
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KF § 84/26
Godkannande av arsredovisning 2025 och beslut om

ansvarsfrihet, Miljosamverkan ostra Skaraborg
KS2026.0153

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-22 72/26

2 Kommunstyrelsen 2026-05-06 79/26

3 Kommunfullmaktige 2026-05-25 84/26
Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att godkiinna &rsredovisningen 2025 for Miljésamverkan Ostra
Skaraborg samt bevilja direktionen och direktionens enskilda ledaméter ansvarsfrihet for
2025.

I beslutet deltar endast de ledamoter som enligt 5 kap. 48 § kommunallagen (2017:725) har
rétt att delta 1 beslut om ansvarsfrihet.

Beslutsgang

Ordforande Monica Green (S) konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att
kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag till beslut.

Bakgrund

Miljésamverkan Ostra Skaraborg har inkommit med arsredovisning for 2025. 1
arsredovisningen ingar forvaltningsberittelse, drift- och investeringsredovisning, resultat-
och balansrikning kassaflodesanalys och noter.

26 februari 2026 (MN § 8) beslutade Miljondmnden Ostra Skaraborg att Gverldmna
arsredovisningen for 2025 till direktionen och revisionen for granskning.

31 mars 2026 (Dir § 1) beslutade direktionen dverldmna arsredovisningen till
medlemskommunerna for godkdnnande.

Revisorerna, utsedda av respektive medlemskommun, har granskat verksamheten 1
Miljésamverkan Ostra Skaraborg under 2025 och gor foljande bedomningar:
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- att kommunalférbundet har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.
- att rdkenskaperna &r réttvisande.
- att direktionens interna kontroll har varit tillrdcklig.
- att, utifrdn arsredovisningens aterrapportering, att utfallet for det finansiella malet &r
forenligt med faststéllt mal &r 2025.
- att, utifrdn arsredovisningens aterrapportering, att utfallet for malen for
verksamheten delvis ar forenligt med de faststdllda mélen for verksamheten ar 2025.
Revisorerna noterar att méaluppfyllelsen for verksamhetsmalen bara delvis uppnas, vilket
innebér att forbundet, under ar 2026, behover stirka atgérderna for maluppfyllelse. I nagot
fall saknar redovisningen dven utfall av mal.

Avslutningsvis tillstyrker revisorerna att forbundsdirektionen och de enskilda
fortroendevalda 1 detta organ beviljas ansvarsfrihet samt att kommunalférbundet
Miljésamverkan Ostra Skaraborgs &rsredovisning for 2025 godkénns.

Handlingar

Tjénsteutldtande: Godkdnnande av arsredovisning och beslut om ansvarsfrihet,
Miljésamverkan ostra Skaraborg

Dir § 1 Arsredovisning for ar 2025 for Miljésamverkan dstra Skaraborg
Arsredovisning 2025 for Miljésamverkan stra Skaraborg

Rapport - God ekonomisk hushéllning

Yttrande om arsredovisningens resultatrikning, balansridkning, kassaflodesanalys
samt noter

Revisionsberittelse

Skickas till
Miljésamverkan Ostra Skaraborg

Revisionen
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KF § 85/26
Godkannande av arsredovisning 2025 samt beslut om

ansvarsfrihet, Avfall & Atervinning Skaraborg
KS2026.0166

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-22 73/26

2 Kommunstyrelsen 2026-05-06 80/26

3 Kommunfullmaktige 2026-05-25 85/26
Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna drsredovisningen 2025 for Avfall och
Atervinning Skaraborg samt ge direktionen och dess enskilda ledaméter ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2025.

I beslutet deltar endast de ledamoter som enligt 5 kap. 48 § kommunallagen (2017:725) har
ratt att delta 1 beslut om ansvarsfrihet.

Beslutsgang

Ordforande Monica Green (S) konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att
kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Bakgrund

Kommunalférbundet Avfall och Atervinning Skaraborg har limnat in arsredovisning for
2025 till Skovde kommun. 16 mars 2026 (D § 9) beslutade direktionen i Avfall och
Atervinning Skaraborg att godkéinna arsredovisningen for 2025.

Arsredovisningen innehaller forvaltningsberittelse, resultatrikning, balansrikning,
kassaflodesanalys, noter, driftredovisning, investeringsredovisning enligt 4 kap. 1 § LKBR.
I &rsredovisningen redovisas att arets resultat dr 0,5 miljoner kronor och att soliditeten
uppgar till cirka 29 procent. Utan byte av redovisningsprincip menar forbundet att
soliditeten hade varit 59 procent. I den inforda redovisningsprincipen bokas taxeintdkter som
overstiger kostnaderna upp som skuld till taxekollektivet och forbundet menar att det ger en
mer rittvisande bild av forbundets ekonomi. Samlad skuld till taxekollektivet ar 52,3
miljoner kronor. Vidare beskrivs i drsredovisningen att skulden kommer att minskas nér
fastighetsndra insamling av forpackningar samt obligatorisk matavfallssortering infors 1
forbundets kommuner.
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Arsredovisningen redogér for att forbundets uppdrag utdkas vilket leder till att bade
omsittning och balansomslutning har dkat de senaste aren och forvintas fortsitta 6ka
kommande ar i och med att avfallssektorn dr under fordndring och gar mot noggrannare
sortering. Idag uppnar Sverige inte EU:s materialitervinningsmal sa forbundet bedomer att
fler lagéindringar ar att vénta.

Gillande god ekonomisk hushéllning har kommunalférbundet Avfall & dtervinning
Skaraborg i budgeten 2025 antagit fyra sa kallade perspektiv eller strdvansmél. Inom ramen
for dessa aterfinns ett finansiellt mal och fyra 6vergripande verksamhetsmal.
Verksamhetsmalen har totalt fem delmal. Tillhdrande mélen finns dven ett antal indikatorer.
Maluppfyllelse baseras pa utfall pa indikatorerna.

Finansiellt mal

For detta mél har direktionen satt indikatorn att soliditeten inte ska understiga 36 procent. |
direktionens arsredovisning for ar 2025 redogors for uppfoljningen av det finansiella malet
och direktionens beddmning dr att mélet inte uppnas. Av arsredovisningen framgar att
soliditeten ar 28,7 %.

Verksamhetsmal

Direktionens arsredovisning for ar 2025 innehéller en redogdrelse for uppfoljning av de
verksamhetsmassiga malen som beddmts ha betydelse for god ekonomisk hushéllning.
Direktionens bedomning dr att ett av tre stravansmal/perspektiv uppfylls medan tva uppfylls
delvis.

I revisionsberittelsen framgar att en stor del av revisionsarbetet i en kommun och i ett
kommunalférbund avser verksamhetsrevision, det vill sdga en granskning av att
verksamheten bedrivs &ndamélsenligt och pé ett ekonomiskt tillfredsstillande sitt.
Revisionen uppger att dem under 2025 inte haft ekonomiska forutsittningar att genomfora
en saddan granskning. Den granskning som gjorts har dock utforts enligt kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet.
Revisorerna har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunalférbundet Avfall och
Atervinning Skaraborg och gjort foljande beddmning:

- sammantaget har direktionen 1 forbundet, 1 allt viasentligt bedrivit verksamheten pa

ett indamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

- att rakenskaperna i allt visentligt ar réttvisande.
- att direktionens interna kontroll, i allt visentligt har varit tillrdcklig.

- sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen inte dr forenligt med det
finansiella mal som direktionen faststéllt i budget 2025.
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- avseende forbundets verksamhetsmissiga mal for god ekonomisk hushallning ar att
resultatet enligt arsredovisningen delvis ér forenligt med de verksamhetsmal som
direktionen faststillt i budget 2025.

- utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det lagstadgade
balanskravet uppfylls.

Avslutningsvis tillstyrker revisorerna att respektive fullmiktige godkdnner férbundets
arsredovisning for 2025 samt beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt dess enskilda
ledamdter.

I beslutet bor endast de ledamdter som enligt 5 kap. 48 § kommunallagen (2017:725) har ritt
att delta 1 beslut om ansvarsfrihet delta.

Handlingar

Tjénsteutldtande: Godkdnnande av arsredovisning samt beslut om ansvarsfrihet, Avfall &
Atervinning Skaraborg 2025

A&AS beslut D § 9 Arsredovisning 2025

Arsredovisning 2025 Avfall & Atervinning Skaraborg

Revisionsberittelse for &r 2025, AAS

Bilaga 1 - Revisorernas redogorelse for ar 2025

Bilaga 2 - Granskning av bokslut och arsredovisning 2025, Avfall & Atervinning. pdf
Bilaga 2a - Yttrande fran auktoriserad revisor avseende granskning av bokslut och
arsredovisning 2025

Skickas till
Avfall och Atervinning Skaraborg

Revisionen
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KF § 86/26
Godkannande av arsredovisning 2025 samt beslut om

ansvarsfrihet, Skaraborgs vatten
KS2026.0171

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-22 74/26

2 Kommunstyrelsen 2026-05-06 81/26

3 Kommunfullmaktige 2026-05-25 86/26
Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna érsredovisningen 2025 for Skaraborgsvatten
samt bevilja direktionen och direktionens enskilda ledaméter ansvarsfrihet for ar 2025.

I beslutet deltar endast de ledamoter som enligt 5 kap. 48 § kommunallagen (2017:725) har
rétt att delta 1 beslut om ansvarsfrihet.

Beslutsgang

Ordférande Monica Green (S) konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att
kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Bakgrund

Skaraborgsvatten har inkommit med arsredovisning for 2025. Arsredovisningen bestér av
forvaltningsberittelse, resultatrikning, balansrdkning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter. 27 februari 2026 (§ 3) beslutade kommunalforbundet
Skaraborgsvatten att faststilla drsredovisningen samt limna over den till revisorerna for
granskning. I revisionsberittelsen for 2025 framgar att revisorernas beddmning &r att:

- direktionen i forbundet, i allt vidsentligt har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.
- rikenskaperna i allt visentligt r rattvisande.
- direktionens interna kontroll, 1 allt vdsentligt har varit tillrdcklig.
- resultatet enligt drsredovisningen dr forenligt med de finansiella mél som direktionen
faststillt i budget 2025.
- resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de verksamhetsméssiga mal for
god ekonomisk hushallning som direktionen faststillt i budget 2025.
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- utifrdn redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det lagstadgade
balanskravet uppfylls.
Revisorerna avslutar revisionsberittelsen med att tillstyrka att respektive
kommunfullmiktige i medlemskommunerna godkédnner forbundets arsredovisning for 2025
samt beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt dess enskilda ledamoter.

Tjansteorganisationen under kommunstyrelsen gor ingen annan bedomning men foreslar att
1 beslutet bor endast de ledamoter som enligt 5 kap. 48 § kommunallagen (2017:725) har rétt
att delta i beslut om ansvarsfrihet delta.

Handlingar

Tjénsteutldtande: Godkdnnande av arsredovisning 2025 samt beslut om ansvarsfrihet,
Skaraborgs vatten

§ 3 Arsredovisning 2025 Skaraborgsvatten

Arsredovisning 2025 Skaraborgsvatten

Revisionsberittelse for ar 2025, Skaraborgsvatten

Bilaga 1 - Revisorernas redogorelse for ar 2025

Bilaga 2 - Granskning av bokslut och arsredovisning 2025, Skaraborgsvatten

Bilaga 2a - Yttrande fran auktoriserad revisor granskning av bokslut och arsredovisning
2025

Skickas till

Skaraborgs vatten

Revisionen
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KF § 87/26
Godkannande av arsredovisning 2025 samt beslut om

ansvarsfrihet, Skaraborgs kommunalférbund
KS2026.0179

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-22 76/26

2 Kommunstyrelsen 2026-05-06 83/26

3 Kommunfullmaktige 2026-05-25 87/26
Beslut

Kommunfullmiktige besluta att godkénna arsredovisningen for 2025 for Skaraborgs
kommunalférbund samt bevilja ansvarsfrihet for direktionen och dess enskilda ledaméter.

I beslutet deltar endast de ledamoter som enligt 5 kap. 48 § kommunallagen (2017:725) har
ratt att delta 1 beslut om ansvarsfrihet.

Beslutsgang

Ordforande Monica Green (S) konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att
kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Bakgrund

Skaraborgs kommunalférbund har limnat in arsredovisningen for 2025. Arsredovisningen
innehaller forvaltnings- och verksamhetsberéttelse, redovisning av rakenskaperna for aret i
en resultat- och balansrdkning och kassaflédesanalys med tillhdrande noter. Skaraborgs
kommunalforbund visar ett positivt resultat for 2025 vilket uppgér till 190 tkr. I resultatet
ingdr pensionskostnader av engangskaraktar.

20 mars 2026 (§13/26) beslutade direktionen att godkdnna &rsredovisningen for 2025 och
overldmna den till revisorer samt medlemskommunernas kommunfullméaktige for
godkdnnande. Enligt forbundsordningen § 15 ska dven provning av ansvarsfrihet goras.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i delarsrapport
respektive arsredovisning ar forenligt med beslutade mél inom omradet. For 2025 framgér
att budget for 2025 beslutades av direktionen 6 december 2024 (§ 99/24) och att denna
innehéller forbundets finansiella mal f6r 2025. Budgetdokumentet innehéller inga
verksamhetsmal. Ddremot noterar revisionen att direktionen pa samma sammantréide (§
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100/24) beslutade om att faststilla indikatorer for att méata méluppfyllelse under perioden
2025-2027 for forbundets verksamhetsmal.

I verksamhetsplan for 2025, (beslutad 2025-06-10 av forbundsdirektéren med information
till direktionen 2025-06-13 § 52/25), finns tre finansiella mél och tva verksamhetsmal.
Revisionen patalar att det inte tydligt framgar om dessa dr kopplade till god ekonomisk
hushéllning samt noterar att dessa mal &r forandrade i1 jimforelse med dem som var styrande
under ar 2024. Vidare visar revisionens granskning att utvirderingen av mal for god
ekonomisk hushallning, som redovisas som en del av drsredovisningens
forvaltningsberittelse, endast utvirderar mél kopplat till finansiellt perspektiv. De tre
finansiella mal som satts for budget 2025 bedomer revisionen som uppnadda.

Gillande verksamhetsmalen ”0kad konkurrenskraft” samt resurseffektivt forbund”
konstaterar revisionen genom sin granskning av arsredovisningen foljande:

- For ar 2025 redovisas tva av étta indikatorer gillande 6kad konkurrenskraft men att
av redovisningen framgar att resultat for ekonomisk hallbarhet, foretagsklimat,
livskvalitet, miljomaissig- och social hallbarhet redovisas 1 april 2026 och dédrmed
kommer att uppdateras i1 forbundets deldrsrapport 2026.

- Av redovisningen framgar resultat for 2024 och 2025 och av indikatorernas utfall
framgdr att ndgra resultat forbattrats och ndgra forsdmrats ar 2025 jamfort med 2024.

Revisorernas granskning konstaterar vidare att det saknas malvirden for indikatorerna for
bada verksamhetsmaélen och att rsredovisningen saknar en bedomning av miluppfyllelsen.
Dé malvirden saknas gér det inte att utlisa om utfallen ar bra eller déliga eller hur resultaten
ska vérderas. Som helhet gor detta att redovisningen av maluppfyllelsen blir otydlig och inte
gér att utvirdera. | mote med forbundet har revisionen dven fatt besked om att
svarsfrekvensen péd den enkédt som legat till grund for indikatorernas utfall i Mal 2 varit lag,
vilket paverkar svarens tillforlitlighet.

Revisorerna skriver i sin revisionsrapport (KS2026.0179-5) att direktionen, enligt
delarsrapport 2025, skulle anta riktlinjer for god ekonomisk hushallning i samband med
budgetiret 2026. Av protokollsgranskning framgar att direktionen beslutade om dessa 12
december 2025 (§ 97) och budget for 2026 beslutades pa samma sammantridden (§ 98).

I Revisionsrapport Skaraborgs kommunalforbund (KS026,0179-5) ldmnas foljande
kommentarer:
- Av genomford granskning av arsredovisningen kan vi konstatera att direktionen
beslutat om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning.
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- Av beslutad budget for ar 2026 framgar inte om verksamhetsmalen, som dr desamma
som for 2025, utgér mal for god ekonomisk hushéllning utifran ett
verksamhetsperspektiv. Det framgar inte heller ndgra malvérden for angivna
indikatorer eller vad som ska ligga till grund f6r bedomning av maluppfyllelse
utifrdn mélvirde och utfall som helhet.

- Arsredovisning 2025 innehéller en beddémning av om forbundet nar god ekonomisk
hushéllning men bedémningen inkluderar enbart det finansiella perspektivet.

- I sitt fortsatta arbete behover direktionen beakta 1amnade rekommendationer
ytterligare.

I Revisionsberittelse 2025 Skaraborgs kommunalforbund (KS2026-.0173-3) 1amnar
revisorerna i Skaraborgs kommunalforbund f6ljande beddmningar:

att direktionen 1 allt vésentligt har bedrivit verksamheten pé ett &ndamalsenligt sétt
och frn en ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

- att rdkenskaperna 1 allt vasentligt ar rattvisande.

- att direktionens interna kontroll i allt vdsentligt har varit tillrdcklig.

- att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de finansiella mél som ar
beslutade av direktionen. Da redovisningen av faststdllda verksamhetsmal &r otydlig,
kan vi inte gora en egen bedomning av maluppfyllelsen for dem. Direktionen
behover beakta de rekommendationer vi tidigare har 1dmnat for att utveckla sin
styrning, uppf6ljning och redovisning av verksamhetsméal och god ekonomisk
hushallning som helhet.

Avslutningsvis tillstyrker revisorerna 1 Skaraborgs kommunalférbund att drsredovisningen
for 2025 godkdnns samt att direktionen och dess enskilda ledamoter beviljas ansvarsfrihet
for verksamhetséret 2025.

Endast de ledamoter som enligt 5 kap. 48 § kommunallagen (2017:725) har ritt att delta 1

beslut om ansvarsfrihet bor delta 1 beslutet.

Handlingar

Tjinsteutlatande: Arsredovisning 2025 samt beslut om ansvarsfrihet, Skaraborgs
kommunalforbund

SKBKF § 13/26 Arsredovisning 2025

Arsredovisning 2025 Skaraborgs kommunalférbund

Revisionsberittelse 2025 Skaraborgs kommunalférbund

Sakkunnigt bitriddes yttrande 2025 Skaraborgs kommunalférbund
Revisionsrapport Skaraborgs kommunalforbund 2025
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KF § 88/26
Godkannande av arsredovisning 2025 samt beslut om

ansvarsfrihet, Samordningsforbundet Skaraborg
KS2026.0180

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-22 75/26

2 Kommunstyrelsen 2026-05-06 82/26

3 Kommunfullmaktige 2026-05-25 88/26
Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna arsredovisningen for Samordningsférbundet
Skaraborg 2025 samt bevilja styrelsen och de enskilda ledaméterna ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2025.

I beslutet deltar endast de ledamoter som enligt 5 kap 48§ kommunallagen har rétt att delta i
beslut om ansvarsfrihet.

Beslutsgang

Ordforande Monica Green (S) konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att
kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Bakgrund

Samordningsforbundet Skaraborg har 1dmnat in arsredovisningen for 2025. Styrelsen for
Samordningsforbundet Skaraborg beslutade 24 februari 2026 (§ 6) att godkénna upprittad
arsredovisning for 2025. Genom forbundschefen har &ven Samordningsférbundet inkommit
med en hemstillan till sina medlemmar om ansvarsfrihet for 2025 (KS2026.0180-3).

Arsredovisningen innehéller forvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning,
kassaflodesanalys, driftredovisning och noter. Forbundet lyfter att det under 2025 funnits tva
verksamhetsmal med elva tillhorande delmal samt ett finansiellt mél med fyra tillhérande
delmal som tillsammans utgdr god ekonomisk hushallning. Férbundets egen beddmning ér
sammantaget att 10 av 15 delmal uppnédda och dérigenom é&r ocksd god ekonomisk
hushallning uppnadd for 2025. Gillande balanskravsresultatet diar grundregeln &r att
intikterna ska var storre 4n kostnaderna nir hansyn tagits till balanskravsjusteringarna,
kommenteras att delarets resultat inte visar pd ndgot negativt resultat men att styrelsen gor
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beddmningen att delarets resultat helst borde ha varit lagre med hénvisning till Nationella
radets rekommendationer kring storleken pa eget kapital for finansiella samordningsforbund:

"Medelstilldelning inkluderat eget kapital ska omsdttas i verksamhet och att maximalt 20%
av arets ingangna medel ska finnas kvar vid drets slut.”

Styrelsen uppger att dem medvetet satsat pa att tidigare uppbyggt eget kapital ska omséttas
ut till Skaraborgs invanare med ett samordnat rehabiliteringsbehov men vid delaret har inte
allt det som planerats kunnat omsittas dirav én sa linge inte ndgot minusresultat.

I den auktoriserade revisionens Granskning av bokslut och drsredovisning per 2025-12-31
(KS2026.0180-2) framgér att det i granskningen inte framkommit nagra omstandigheter som
ger anledning att anse att arsredovisningen inte, 1 allt vasentligt, r uppréttad 1 enlighet med
lagen om kommunal bokforing och redovisning. Daremot lyfts dven dér att det nationella
radet har upprittat riktlinjer for hur stort eget kapital som ett finansiellt samordningsférbund
bor ha. Enligt dessa riktlinjer bor eget kapital 1 Samordningsforbundet Skaraborg inte
overstiga 2 810 tkr men utfall vid 2025 ars bokslut uppgér till 6 236 tkr vilket innebér att det
overstiger reckommenderad niva. I ovrigt rekommenderas att forbundet antar verksamhets-
samt finansiella mal med betydelse for en god ekonomisk hushallning i sin verksamhetsplan
samt att forbundet bor komplettera sin delarsrapport per augusti med prognos for
helarsresultatet da det ar ett krav enligt LKBR 13 kap 3 §.

De fortroendevalda revisorerna har granskat rakenskaperna, arsredovisningen och
forbundsstyrelsens forvaltning 1 Samordningsforbundet Skaraborg for verksamhetséret 2025.
Den samlade bedomningen finns redovisad i Revisionsberittelse — de fortroendevalda
revisorerna i Samordningsforbundet Skaraborg (KS2026.0180-5). Sammantaget bedomer
revisorerna att:

- styrelsen i Samordningsférbundet Skaraborg har bedrivit verksamheten pé ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att den
interna kontrollen har varit tillrdcklig.

- rékenskaperna i allt visentligt &r réittvisande och att arsredovisningen har upprittats
enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal bokféring och redovisning
och god redovisningssed.

- resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som &r uppstéllda.

Avslutningsvis tillstyrks att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2025.
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I beslutet bor endast de ledamoter som enligt 5 kap. 48 § kommunallagen (2017:725) har rétt
att delta i beslut om ansvarsfrihet delta.

Handlingar

Tjansteutldtande: Godkdnnande av arsredovisning samt beslut om ansvarsfrihet for
Samordningsférbundet Skaraborg 2025

Arsredovisning 2025 Samordningsforbundet Skaraborg

Granskningsrapport Samordningsforbundet Skaraborg

Hemstéllan om ansvarsfrihet Samordningsférbundet Skaraborg

Protokoll §6.a Arsredovisning 2025

Revisionsberittelse Samordningsforbundet Skaraborg

Revisionsberittelse de fortroendevalda revisorerna i

Samordningsforbundet Skaraborg

Skickas till
Samordningsforbundet Skaraborg
Revisionen

[V:EVIEL L0-90-920T UBISPUSS U0IDDID AB 1elauBlS



Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Kommunfullméktige Datum:2026-05-25 kl. 18:00 38(44)

KF § 89/26
Godkannande av arsredovisning 2025 och beslut om

ansvarsfrihet, Tolkformedling Vast
KS2026.0185

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-22 77/26

2 Kommunstyrelsen 2026-05-06 84/26

3 Kommunfullmaktige 2026-05-25 89/26
Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna Tolkformedlingen Vists drsredovisningen 2025
samt ge direktionen och dess ledamoéter ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

I beslutet deltar endast de ledamoter som enligt 5 kap. 48 § kommunallagen (2017:725) har
rétt att delta 1 beslut om ansvarsfrihet.

Beslutsgang

Ordforande Monica Green (S) konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att
kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Bakgrund

Tolkférmedling Vist har limnat in drsredovisningen for 2025. Arsredovisningen innehaller
forvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning, kassaflodesanalys, noter samt drift och
investeringsredovisning. Den 27 mars 2026 (§ 620) beslutade direktionen att godkdnna
arsredovisning 2025 och 6versidnda den till medlemmarna for godkédnnande och provning av
ansvarsfrihet.

I arsredovisningen redogors for att forbundet under 2025 gjorde ett stort Gverskott och att
det negativa resultatet om 215 tkr fran 2023 ddrmed aterstélldes. Direktionen beslutade 2024
att dterbetala 8,7 mkr av eget kapital till medlemmarna. P& grund av @ndrad
redovisningsrutin belastade utbetalningen resultatet i stéllet for det egna kapitalet, vilket gav
ett negativt resultat for 2024. Det negativa resultatet justerades genom att synnerliga skal
aberopades 1 bokslutet for 2024. Ytterligare underskott fran tidigare ar finns inte. For att
2025 ars positiva resultat inte skulle 6ka det egna kapitalet beslutade direktionen i november
att overskottet om 17,3 mkr undantaget 100 tkr, ska utbetalats till medlemmarna. Férbundet
redovisar dirmed ett resultat om 315 tkr for 2025. Efter reservering for utbetalning av
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overskott av 2025 ars resultat samt aterstillt negativt resultat fran 2023, redovisar forbundet
1 praktiken ett Gverskott om 100 tkr for aret.

Forbundets soliditet och likviditet dr lagre jamfort med 2024 vilket arsredovisningen
forklarar med att utbetalningen av 6verskottet for 2025, som verkstélls under varen 2026,
har reserverats 1 2025 ars bokslut som en kortfristig skuld. Férbundet har enligt sin
redovisning bedomt att samtliga finansiella mal, samt fyra av fem verksamhetsmél har
uppfyllts. Forbundets redovisar god soliditet och likviditet och sammantaget bedoms
forbundet ha god ekonomisk hushéllning.

I Revisionsberittelse Tolkformedling Vst (KS2026.0185-6) redogor, av fullméktige
utsedda revisorer, for sin granskning av kommunalférbundets verksamhet 2025.
Sammantaget gor revisorerna bedomningen att:

- direktionen 1 Tolkformedling Vist har bedrivit verksamheten pé ett andamalsenligt
satt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredstillande sétt.

- rikenskaperna i allt visentligt &r rattvisande.
- direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

- resultatet enligt &rsredovisningen i allt vésentligt dr forenligt med de finansiella mal
och de verksamhetsmal som direktionen uppstillt.

Avslutningsvis tillstyrker revisorerna att respektive kommunfullméktige beviljar
ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamdterna 1 densamma.

Handlingar

Tjinsteutlatande: Arsredovisning 2025 och beslut om ansvarsfrihet, Tolkformedling Vst
Arsredovisning 2025 Tolkformedling Vist

Internkontrollrapport Tolkférmedling Vést

§ 620 Arsredovisning 2025 Tolkférmedling Vist

Revisionsberittelse Tolkformedling Vst

Sakkunniga bitriidets yttrande Arsredovisning Tolkférmedling Vist

Skickas till
Tolkférmedling Vst

Revisionen

[V:EVIEL L0-90-920T UBISPUSS U0IDDID AB 1elauBlS



Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Kommunfullmaktige Datum:2026-05-25 kl. 18:00 40(44)

KF § 90/26

Faststallande av revisionens budget 2027
KS2026.0243

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunfullmaktige 2026-05-25 90/26
Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att budgeten for revisonen &r 2027 faststélls till 1 989 tkr.

Beslutsgang
Ordférande Monica Green (S) konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att

kommunfullmiktige beslutar enligt kommunfullméktiges presidiums forslag.

Bakgrund

Kommunfullmiktiges arbetsordning reglerar att kommunfullméktiges presidium utgor
budgetberedning for revisionen. Kommunfullméktiges presidium och revisionens
ordfoérande samt vice ordforande har genom dialog (2026-05-06) arbetat med forslaget som
senare hanterats av kommunledningsstabens ekonomienhet samt kansliavdelningen.

Den kommunala revisionen &r ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att
granska den verksamhet som bedrivs i kommunen och prova ansvarstagandet. Revisorerna
ska uttala sig om kommunens verksamhet bedrivs pa ett &ndamalsenligt sitt, om den interna
kontrollen &r tillricklig och om rikenskaperna ger en réttvisande bild av verksamheten. Re-
visionen utfor arliga granskningar av kommunstyrelse, nimnder och bolag. Granskningen
omfattar granskning av verksamhetsberéttelser, delarsrapporter och arsredovisningar och
uppfoljning av tidigare lamnade rekommendationer. Dessutom genomfors fordjupade
granskningar som syftar till att granska utifran en specifik risk for nimnden/bolaget.

Revisionens uppdrag bestar i och med detta av tre delar, den grundlédggande granskningen
som sker kontinuerligt, radkenskapsrevisionen samt fordjupande granskningar.

Sedan 1 maj 2026 har Skovde kommun ett nytt ramavtal for revisionstjénster. Utifran detta
avtal samt inspel fran nuvarande revision och controller pa enhet planering och styrning har
kommunfullmiktiges presidium tagit fram ett forslag pa budget for revisionen 2027.
Forslaget innebir en indexuppriakning med tre procent pa 2026 ars budget och landar saledes
pa 1 989 tkr.

Kommunfullmiktiges presidium foreslar att kommunfullméaktige faststéller att revisionens
budget for ar 2027 ska vara 1 989 tkr.
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Handlingar
Tjansteutlatande: Faststdllande av budget 2026 for kommunrevisionen

Skickas till
Revisionen
Ekonomichef, Henrik Johansson
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KF § 91/26

Anmalningsarenden kommunfullmaktige 2026-05-25
KS2026.0005

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunfullmaktige 2026-05-25 91/26
Beslut

Kommunfullméktige beslutar anse redovisade handlingar som anmaélda.
Kommunfullméktige beslutar godkédnna foljande avsigelser:

- Jan-Erik Andersson (SD) ledamot i Binnebergs Tingshus, erséttare i
kommunfullmiktige, erséttare 1 vard- och omsorgsndmnden, ersittare i barn- och
utbildningsndmnden, erséttare i servicendmnden, erséttare i kultur- och
fritidsndmnden.

- Nils Carlsson (L) erséttare i kommunfullméktige.

Paragrafen anses omedelbart justerad.

Beslutsgang

Ordférande Monica Green (S) konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att
kommunfullmiktige beslutar anse redovisade handlingar som anmélda, godkdnner inkomna
avsdgelser samt anser paragrafen omedelbart justerad.

Bakgrund
Nedanstédende handlingar har inkommit och anmdls till kommunfullmiktige.

Handlingar

Tjénsteutldtande: Anmélningsarenden kommunfullméktige 2026-05-25
Missiv - Grundldggande granskning av ndmnder och styrelse 2025
Rapport - Grundldggande granskning av ndmnder och styrelse 2025

Skickas till

Revisionen

Berdérda namnder
Binnebergs Tingshus
Berorda gruppledare
Lénsstyrelsen Vistra Gotaland
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Sammantradesprotokoll

Datum:2026-05-25 kl. 18:00

Behandlat av

Datum

Arende

1 Kommunfullmaktige

2026-05-25

92/26

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar utse Mats Berger (SD) till erséttare i servicendmnden.

43(44)

Kommunfullméktige beslutar utse Bodil Persson (SD) till ledamot 1 Binnebergs Tingshus.

Kommunfullméktige beslutar utse Todd Edh Shepherd (SD) till erséttare i kultur- och

fritidsndmnden.

Kommunfullmiktige beslutar utse Olof Almqvist (SD) till erséttare i1 barn- och

utbildningsnimnden.

Kommunfullméktige beslutar utse Olof Carlson (V) till erséttare i valnimnden.

Paragrafen anses omedelbart justerad.

Beslutsgang

Ordférande Monica Green (S) konstaterar att det finns ett forslag till beslut per nominering
och finner att kommunfullméktige beslutar utse dessa enligt forslag samt anser paragrafen

omedelbart justerad.

Skickas till
Berdérda namnder
Binnebergs Tingshus
Berorda gruppledare
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Datum:2026-05-25 kl. 18:00

Behandlat av

Datum

Arende

1 Kommunfullmaktige

2026-05-25

93/26
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Ordforande Monica Green (S) tackar samtliga for dagens sammantréide, ber berdrda att
stanna kvar efter ssmmantréadet for information om budgetdebatten och avslutar dérefter

motet.
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