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Kommunfullméktige (2026-06-17) - KS2026.0001-33 Kallelse Kommunfullméktige 2026-06-17 : Kallelse Kommunfullméktige 2026-06-17

)

s

SKOVDE

Kallelse och arendelista till

Kommunfullmaktige

Tid: 2026-06-17 kl. 13:00
Plats: Sessionssalen

Ledamot som inte kan narvara vid sammantradet skall sjalv kontakta gruppledare.

OBS! Sommarlunch serveras fran kl. 12:00 utanfoér sessionssalen pa plan 5.

Dagordning

Inledning
Motets 6ppnande
Val av protokolljusterare

Narvarokontroll

Arenden

1 Faststallande av dagordning

2 Anmalan av nya ledamdter och ersattare i
kommunfullmaktige

3 Anmalan av nya motioner

4 Anmalan av nya interpellationer

5 Fraga
Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte

6 KS2026.0051 verkstallts 2026, kvartal 1

7 KS2026.0177 Sammantréde__sd_agar 2027 kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

8 KS2026.0237 Revidering av__letlaner for uppvaktning, avtackning och
hedrande av fértroendevalda
Antagande av Avgifter, taxor samt riktlinjer for

9 KS2023.0236 | avgiftshandlaggning inom vard-och omsorgsnadmnden vid
insatser enligt SoL, HSL och LSS

10 KS2026.0221 Arvo__de for valnamnden i samband med valdagen for
allmanna valet 2026

11 KS2026.0167 Ansokan om d_(_alégarskap for Skévde kommun i Svenska
Kommun Férsékrings AB
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12 KS2026.0194 | Slutredovisning investeringsprojekt 2025
13 KS2026.0206 | Strategisk plan med budget 2027-2029
14 KS2026.0261 | Skévde kommuns tertialrapport 1 (T1) 2026
15 KS82026.0005 | Anmalningsarenden kommunfullmaktige 2026-06-17
16 Valéarenden
17 Avslutning

Skovde, 2026-06-08

Monica Green (S)

Ordfoérande

Camilla Arvidsson

Sekreterare
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orter om gynnande beslut om bistand som inte verkstéllts 2026, kvartal 1 - KS2026.0051-1 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstillts 2026, kvartal 1 : Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstéllts 2026, kvartal 1

TJANSTEUTLATANDE m
Datum: 2026-05-04 Jt
Diarienummer: KS2026.0051-1 (')

Handlaggare: Camilla Arvidsson 52
SKOVDE

Kommunfullmaktige

Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte
verkstallts 2026, kvartal 1

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar 14gga rapporterna till handlingarna.

Bakgrund

Gynnande beslut som enligt 4 kap 1 § Socialtjanstlagen (SoL) och enligt LSS som inte
verkstdllts inom tre méanader fran dagen for beslut ska rapporteras till [IVO, kommunrevisorer
och kommunfullméktige enligt 16 kap 6 § F-h (SoL). Rapporteringen géller 4ven beslut som
inte verkstdllts pa nytt efter att verkstélligheten avbrutits.

Sektor vard- och omsorg
Gynnande beslut som inte verkstillts inom tre manader enligt Socialtjanstlagen 16 kap. § 6
Fh: 16.

Gynnande beslut som inte verkstillts inom tre manader enligt Lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade § 28 F-g: 38.

Sektor socialtjénst
Gynnande beslut som inte verkstéllts inom tre ménader enligt Socialtjanstlagen 16 kap § 6 Fh:

0.

Handlingar

Tjansteutlatande: Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstillts 2026, kvartal
1

SON § 46/26 Ej verkstillda beslut, kvartal 1 2026

Ej verkstéllda beslut, statistikrapport kvartal 1 2026

VON § 51/26 Rapportering enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
28§ f-g av ej verkstillda beslut enligt 9§ LSS kvartal 1, 2026

Rapport till kommunfullmdktige IVO av ej verkstéllda beslut LSS kvartal 1 2026

VON § 52/26 Rapportering enligt Socialtjanstlagen 16 kap. 6 f-h § av ej verkstillda beslut

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skoévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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orter om gynnande beslut om bistand som inte verkstéllts 2026, kvartal 1 - KS2026.0051-1 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstillts 2026, kvartal 1 : Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstéllts 2026, kvartal 1

TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2026-05-04 A
Diarienummer: KS2026.0051-1 (')

Handlaggare: Camilla Arvidsson 52
SKOVDE

enligt 4 kap.1 § Sol, kvartal 1, 2026
Rapport Kf IVO kvartal 1 2026

Skickas till
Vard- och omsorgsndmnden

Socialndmnden

Handlaggare
Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skoévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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99/26 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstillts 2026, kvartal 1 - KS2026.0051-1 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstillts 2026, kvartal 1 : SON § 46/26 Ej verkstéllda beslut, kvartal 1 2026

Skévde kommun Protokollsutdrag 4 (29)
Socialnamnden

SON § 46/26
Ej verkstallda beslut, kvartal 1 2026

SON2026.0007

Behandlat av Datum Arende
1 Socialndmndens arbetsutskott 2026-05-13 23/26

2 Socialndmnden 2026-05-28 46/26
Beslut

Socialndmnden beslutar att godkénna framtagen rapport.

Bakgrund

Gynnande beslut enligt 4 kap 1 § Socialtjinstlagen (SoL) som inte verkstéllts inom tre
manader fran dagen for beslutet skall rapporteras till Inspektionen for vard och omsorg
(IVO), kommunrevisor och fullmiktige enligt 16 kap 6 § F-h SoL. Rapporteringen géller
dven beslut som inte verkstillts pa nytt efter att verkstillighet avbrutits.

Under kvartal 1 har inga beslut rapporterats till IVO.

Handlingar

Tjansteutlatande: Ej verkstillda beslut, kvartal 1 2026
Ej verkstéllda beslut, statistikrapport kvartal 1 2026

Skickas till

Kommunstyrelsen

Camilla Arvidsson, kvalificerad handlaggare
Revisorerna
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99/26 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstillts 2026, kvartal 1 - KS2026.0051-1 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstéllts 2026, kvartal 1 : Ej verkstéllda beslut, statistikrapport kvartal 1 2026

@

v)
SKOVDE

Statistikrapport, 2026 kvartal 1

Gynnande beslut enligt 4 kap 1 § Socialtjanstlagen (SoL) som inte verkstallts inom tre
manader fran dagen for beslutet skall rapporteras till IVO, kommunrevisor och full-
maktige enligt 16 kap 6 § F-h SoL. Rapporteringen galler daven beslut som inte verk-
stallts pa nytt efter att verkstallighet avbrutits.

Det har inte rapporterats/aterrapporterats nagot till IVO.

SEKTOR SOCIALTJANST
Skovde 14 april 2026

Michaela Larsson
l:e socialsekreterare
Mottagningsteamet
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1 - KS2026.0051-1 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstéllts 2026, kvartal 1 : VON § 51/26 Rapportering enligt lag om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) 28§ f-g av ej verkstéllda beslut enligt 9§ LSS kvartal 1, 2026

Skévde kommun Protokollsutdrag 18 (23)
Vard- och omsorgsnamnden

VON § 51/26

Rapportering enligt lag om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) 28§ f-g av ej verkstallda beslut
enligt 9§ LSS kvartal 1, 2026.

VON2026.0008

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsnamnden 2026-05-28 51/26
Beslut

Vérd- och omsorgsnimnden beslutar att godkdnna framtagen

rapport

Bakgrund

Sektor vard och omsorg skickar kvartalsvis rapporter dver de gynnande
bistandsbeslut enligt LSS som ej verkstéllts inom tre manader fran dagen
for beslutet, till Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Rapporten géller
dven beslut som inte verkstéllts pa nytt efter det att verkstélligheten
avbrutits.

Aktuell statistik

For kvartal 1 2026 har 38 individrapporter meddelats IVO pa beslut enligt
LSS som ej verkstéllts inom tre manader fran beslutsdatum eller datum for
avbrott med foljande fordelning enligt nedanstaende tabell.

Insatstyp Antal Icke verkstallda beslut | Antal Avbrutna
verkstalligheter

Personlig assistans 6 5

Ledsagarservice 6

Kontaktperson 1 10

AvlGsarservice

Korttidsvistelse 2

Korttidstillsyn
Bostad med sarskild service,
barn och unga
Bostad med séarskild service, | 1
vuxna
Daglig verksamhet 7
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1 - KS2026.0051-1 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstéllts 2026, kvartal 1 : VON § 51/26 Rapportering enligt lag om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) 28§ f-g av ej verkstéllda beslut enligt 9§ LSS kvartal 1, 2026

Skévde kommun Protokollsutdrag 19 (23)
Vard- och omsorgsnamnden

Handlingar

Tjénsteutlatande: Rapportering enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) 28§ f-g av ej verkstéllda beslut enligt 9§ LSS kvartal 1, 2026.
Rapport till kommunfullméktige/IVO av ej verkstillda beslut LSS kvartal 1 2026.

Skickas till
Kommunstyrelsen
Placeringssamordnare LSS
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yrter om gynnande beslut om bistand som inte verkstillts 2026, kvartal 1 - KS2026.0051-1 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstéllts 2026, kvartal 1 : Rapport till kommunfullméktige_IVO av ej verkstéllda beslut LSS kvartal 1 2026

RAPPORT gﬂi

Datum: 2026-04-20

Diarienummer: VON2026.0008-2 SKOVDE

Handlaggare: Terese Viktorin

Rapport till kommunfullmaktige/IVO av ej verkstallda
beslut LSS kvartal 1 2026.

Rapportering av gynnande bistandsbeslut enligt LSS som e] verkstallts inom tre manader
fran dagen for beslutet. Rapporten galler dven beslut som inte verkstallts pa nytt efter det
att verkstalligheten avbrutits (statistikrapport till kommunfullmaktige).

Period: 2026-01-01 - 2026-03-31

Gynnande beslut som ej

verkstillts inom tre manader

enligt LSS

Typ av beslut: Antal | Antal dagar fran beslut:

Personlig assistans 11 1823, 1823, 1823, 1192, 850, 850, 667, 607,
529, 212, 121

Ledsagarservice 6 638, 329, 193, 121, 104, 93

Kontaktperson 11 1863, 1793, 1397, 1243, 1185, 1115, 383,
238, 212, 101, 90

Avldsarservice

Korttidsvistelse 2 321,182

Korttidstillsyn

Bostad med sérskild service, barn

och unga

Bostad med sarskild service, 1 159

vuxna

Daglig verksamhet 7 466, 271, 161, 148, 113, 110, 110

Kvinnor 19

Man 19

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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yrter om gynnande beslut om bistand som inte verkstillts 2026, kvartal 1 - KS2026.0051-1 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstéllts 2026, kvartal 1 : Rapport till kommunfullméktige_IVO av ej verkstéllda beslut LSS kvartal 1 2026

RAPPORT
Datum: 2026-06-02 Diarienummer: VON2026.0008-2 Handlaggare: Terese Viktorin

Bakgrund till ej verkstéllda beslut enligt LSS, kvartal 1
2026

Personlig assistans

Sex individer har véntat 1192, 850, 667, 607, 529 och 121 dagar pa att fa sitt beslut om personlig
assistans verkstdllt fullt ut. Rapporteringen avser i huvudsak individdrenden dir utférda timmar
avviker fran beslutade timmar. Samtliga individer bedoms fa de assistanstimmar de
efterfrdgar/har behov av. Verksamheten dr redo att utfora samtliga beviljade timmar sa snart
individen efterfragar/har behov av dessa.

Fem individer har avbrutna verkstilligheter. De har véntat 1823, 1823, 1823, 850 och 212 dagar
pa att fa insatsen verkstélld pa nytt. Rapporteringen avser i huvudsak individdrenden dér utforda
timmar avviker fran beslutade timmar. Samtliga individer bedoms fa de assistanstimmar de
efterfrdgar/har behov av. Verksamheten dr redo att utfora samtliga beviljade timmar sa snart
individen efterfragar/har behov av dessa.

Bostad med sirskild service for vuxna

159 dagar — Individen har fatt ett erbjudande om en gruppbostad, god man har tackat nej efter
visning 2025-12-02. God man meddelade att individen inte vill kolla pa ett annat boende utan
vill ha ett specifikt boende som inte kommunen dger. God man har gjort en ny ansdkan hos
handlidggarna om just detta boende.

Ledsagarservice

Sex individer har véntat 638, 329, 193, 121, 104 och 93 dagar pa att fa sitt beslut om
ledsagarservice verkstéllt.

638 dagar — Individen har avbokat planerade ledsagningar med kort varsel pa grund av psykisk
ohilsa.

329 dagar - Varit svart att hitta personal till att utfora ledsagningen da det krivs specifik
kompetens. Rekrytering av personal pagar

193 dagar — Individen vill ¢j ha insatsen just nu pa grund av sitt méende
121 dagar - Individen har tackat nej till insats pa grund av maende.
101 dagar - Har mycket specifika krav pa utforare, rekrytering pagér.

93 dagar - Individen &r svér att fa tag pa, svarar inte pa samtal. Delvis verkstilld

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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yrter om gynnande beslut om bistand som inte verkstillts 2026, kvartal 1 - KS2026.0051-1 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstéllts 2026, kvartal 1 : Rapport till kommunfullméktige_IVO av ej verkstéllda beslut LSS kvartal 1 2026

RAPPORT
Datum: 2026-06-02 Diarienummer: VON2026.0008-2 Handlaggare: Terese Viktorin

Kontaktperson

Tio individer har véntat i 1863, 1793, 1397, 1243, 1185, 1115, 238, 212, 101 och 90 dagar pa att
fa sin insats verkstélld pd nytt efter avbrott. For fyra av dessa individer dr insatsen delvis
verkstdlld da de har en kontaktperson som utfor del av de timmar som individen har beviljats.
Rekrytering av lampliga kontaktpersoner pagér.

En individ har vintat 383 dagar pa att fa sitt beslut verkstillt.

383 dagar - Véardnadshavare tackade nej till tilltdnkt kontaktperson 2025-07-10. Vardnadshavare
har tackat nej till insats d& de upplever att individen inte dr mottaglig till kontaktperson péd grund
av mdende.

Korttidsvistelse

En individ har sin insats om korttidsvistelse delvis verkstilld, och har véintat 182 dagar p4 att fa
sin insats verkstilld full ut. Verksamheten ar dock redo att verkstélla insatsen fullt ut sa snart
individen/foretradare onskar.

321 dagar - Verksamheten har erbjudit korttids vistelse under hela sommaren men
vardnadshavaren har svart att {4 individen att vilja vara hemifran. Verksamheten star redo att
verkstélla fullt ut ndr individen &r redo

Daglig verksamhet

Sex individer har avbrutna verkstilligheter. De har véntat 466, 271, 161, 148, 113, 110 och 110
dagar pa att fa insatsen verkstélld pa nytt.

466 dagar - Har inte varit pa arbetsplatsen sen 20/12-24. Alla sms eller forsok att nad individen
via telefon blev obesvarade. Senast sms skickades 29/12-25 utan svar.

271 — dagar Var pa daglig verksamhet 4/7-25. Sedan dess svarar inte individen, kontakt sker via
boendestod pa psykiatrin. Handldggarkontakt tagen pa grund av 1agt egenintresse.

148 dagar - Individen har inte kunnat aterga till sin sysselsattning pa grund av sitt hilsotillstand.
Mailkontakt har tagits den 2026-03-03 med nuvarande enhetschef om eventuell uppsidgning av
plats. Men de Onskar istillet att individen ska delta pd ndgon uteaktivitet om dennes hélsa blir
battre. Vid telefonkontakt den 2026-03-24 meddelade enhetschef att det dr lite fordndringar pa
gang for individen och att de ska aterkoppla till daglig verksamhet under vecka 16.

113 dagar - Ej verkstillt p4 grund av 1agt egenintresse och maende som gor att individen inte
kommer pa bokade méten.

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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yrter om gynnande beslut om bistand som inte verkstillts 2026, kvartal 1 - KS2026.0051-1 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstéllts 2026, kvartal 1 : Rapport till kommunfullméktige_IVO av ej verkstéllda beslut LSS kvartal 1 2026

RAPPORT
Datum: 2026-06-02 Diarienummer: VON2026.0008-2 Handlaggare: Terese Viktorin

Forsta motet planerat till 2026-01-21, dér efter har tre mdten bokats in men dom avbokas for att
individen &r sjuk. Nu har arbetscoach foreslagit den 2026-04-21 {6r nytt mote men inte fitt svar
fran vare sig individen eller individens god man.

110 dagar - Individen var senast pa plats 2025-12-12. Férsdmrat méende. 2025-03-31 dnskar
individen att sdga upp sin insats enligt boendepersonal. Handlaggarkontakt tagen.

110 dagar - Har ej varit pa plats sen 2025-12-12. Foérsdmrat maende och har haft svérigheter att
ta sig till sin sysselsittning.

En individ har véntat 161 dagar pa att fa sitt beslut verkstallt. Beslutet ar ej verkstilld pa grund

av lagt egenintresse och maende. Individen kommer inte till de bokade méten. Dialog fors med
personal pa individens boende, planerat mote 28/4.

Tabellen visar antalet inlimnade individrapporter och IVO:s beslut fran det lagen tradde i kraft

2008.
Inlamnade IVO ansokt om Forvaltningsrattens
individrapporter | sarskild avgift dom

2010 5

2011 43

2012 72

2013 46

2014 29 1 63.000
2015 47

2016 65

2017 102

2018 129 1 18.828
2019 147 1 16.000
2020 415

2021 233

2022 219 5 140.900
2023 186

2024 138 1 1,000,000
2025 129 1 10.000
Q1 38

summa 2006 8 1,248.828

4(4)
Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats

Sektor Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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te verkstillts 2026, kvartal 1 - KS2026.0051-1 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstéllts 2026, kvartal 1 : VON § 52/26 Rapportering enligt Socialtjinstlagen 16 kap. 6 f-h § av ej verkstéllda beslut enligt 4 kap.1 § Sol, kvartal 1, 2026

Skévde kommun Protokollsutdrag 20 (23)
Vard- och omsorgsnamnden

VON § 52/26
Rapportering enligt Socialtjanstlagen 16 kap. 6 f-h § av ej
verkstallda beslut enligt 4 kap.1 § Sol, kvartal 1, 2026

VON2026.0007

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsnamnden 2026-05-28 52/26
Beslut

Vard-och omsorgsnamnden godkénner framtagen rapport.

Bakgrund

Sektor vird och omsorg skickar kvartalsvis rapporter 6ver de gynnande bistdndsbeslut enligt
4 kapitlet 1 § socialtjanstlagen och enligt LSS som ej verkstéllts inom tre manader fran
dagen for beslutet, till Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Rapporten giller d&ven
beslut som inte verkstéllts pa nytt efter det att verkstélligheten avbrutits.

Aktuell statistik

For kvartal 1 2026 skickades 16 individrapporter till IVO géllande beslut enligt Sol som ej
verkstéllts inom tre ménader. Av de besluten géllde 9 beslut sérskilt boende, 5 beslut
oregelbunden vixelvard och 1 beslut dagverksamhet. Under perioden har 2 av besluten
verkstéllts eller avslutats av annan orsak.

Handlingar

Tjansteutlatande: Rapportering enligt Socialtjdnstlagen 16 kap. 6 f-h § av ej verkstillda
beslut enligt 4 kap.1 § Sol, kvartal 1, 2026
Rapport Kf IVO kvartal 1 2026

Skickas till
Kommunstyrelsen
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99/26 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstillts 2026, kvartal 1 - KS2026.0051-1 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstéllts 2026, kvartal 1 : Rapport Kf IVO kvartal 1 2026

Sektor vard och omsorg 2026-01-07 m

Therese Ahlstrand

Planeringsledare @
leg}

SKOVDE

Rapportering enligt Socialtjanstlagen 16 kap.§6f-h,
2026 kvartal 1.

Rapportering av gynnande bistandsbeslut enligt 4 kapitlet 1 § socialtjdnstlagen som ej verkstillts inom
tre ménader frdn dagen for beslutet. Rapporten géller dven beslut som inte verkstillts pa nytt efter det
att verkstilligheten avbrutits. (Statistikrapport till kommunfullméktige).

Period: 2026-01-01—2026-03-31.

Antal
Gynnande beslut som ej
verkstallts inom tre manader 16
enligt Sol.
Typ av beslut: Antal dagar fran beslut:
Sarskilt boende 9% 672, 609, 432, 216, 194,
134, 128, 104, 98
Vixelvard 6 204, 202, 166, 163, 147,
133
Dagverksamhet 1* 119
Kvinnor 6
Man 10

*Av dessa beslut har 2 beslut verkstillts eller avslutats under perioden.

Orsaker till att beslut ej verkstillts enligt Sol.
Sirskilt boende for ildre.

*En person har vintat 672 dagar pa erbjudande om &ldreboende med
demensinriktning. Har fler ganger erbjudits dldreboende men God man har beslutat
att flytt inte kan ske pd grund av ekonomiska svarigheter. Vill fa erbjudanden langre
fram. Bor under véantetiden p4 sarskilt boende i annan kommun. Har under
nuvarande period inte erbjudits sirskilt boende pa grund av platsbrist.
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*En person har vintat 609 dagar pa erbjudande om dldreboende med somatisk
inriktning. Har avbojt erbjudande vid flera tillfdllen da rummen inte motsvarat
vederborandes forvantningar. Vederbdrande har ocksa uttryckt att denne inte ar
redo att flytta &nnu. Bor under véntetiden i ordinért boende med beviljade
hemtjanstinsatser. Har under nuvarande period inte fatt nagra erbjudanden pé grund
av platsbrist.

*En person har véntat 432 dagar pa erbjudande om dldreboende med
demensinriktning. Har under vintetiden erbjudits dldreboende flera gdnger men
avbojt dessa da vederborande vill bo kvar i ordindrt boende sé ldnge det gar. Har
under vantetiden insatser i ordindrt boende utav hemtjénsten. Har under nuvarande
period inte fatt ndgra nya erbjudanden pé grund av platsbrist.

*En person har véntat 216 dagar pa erbjudande om dldreboende med
demensinriktning. Det hann g& mer 4n tre ménader innan forsta erbjudande kunde
goras. Detta pé grund av platsbrist. Forsta erbjudandet som gjordes tackade
vederborande nej till eftersom det inte var 6nskat boende. Inga fler erbjudanden har
gjorts under perioden pa grund av platsbrist.

*En person har vintat 194 dagar pa erbjudande om &ldreboende med
demensinriktning. Har fatt erbjudande om sérskilt boende under perioden men valt
att tacka nej dd annat boende 6nskas. Har hemtjdnst och véxelvard.

*En person har vintat 134 dagar pa erbjudande om dldreboende med somatisk
inriktning. Ett erbjudande har gjorts vilket personen tackat nej till da vederborande
tyckte att det fortfarande fungerade for den att vara hemma. Inga fler erbjudanden
har gjorts inom perioden pga platsbrist.

*En person har véntat i 128 dagar pa erbjudande om dldreboende med inriktning
demens. Personen har fatt erbjudande under perioden men har valt att tacka nej med
anledning av att hen inte vill flytta frdn boendet hen f6r tillfdllet vistas pa. Bor nu pa
korttidsboende i annan kommun. Star dven i ko for sirskilt boende i hemkommunen.

*En person har vintat i 104 dagar pa erbjudande om &dldreboende med somatisk
inriktning. Har erbjudits sarskilt boende men valt att tacka nej da boendet inte var
centralt. Bor i annan kommun och har hemtjéinst.

*En person har vintat 98 dagar pa erbjudande om &dldreboende med somatisk
inriktning. Har under perioden inte fatt erbjudande pa grund av platsbrist.
Erbjudande kunde goras strax efter passerad tid vilket vederborande tacka ja till.
Beslutet har verkstéllts.
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Vixelvard

* En person har vintat i 204 dagar pa att verkstilla sitt beslut om oregelbunden
vixelvard. Information har gatt ut bdde muntligt och skriftligt om hur man gar till
viga for att boka in perioder av vixelvard. Ingen bokning har gjorts.

* En person har vintati 202 dagar pa att verkstilla sitt beslut om oregelbunden
vaxelvard. Information har gatt ut bdde muntligt och skriftligt om hur man gar till
véga for att boka in perioder av vixelvard. Ingen bokning har gjorts.

* En person har vintati 166 dagar pa att verkstélla sitt beslut om oregelbunden
véxelvard. Information har gitt ut bdde muntligt och skriftligt om hur man gar till
viga for att boka in perioder av vixelvard. Ingen bokning har gjorts.

* En person har vintati 163 dagar pa att verkstilla sitt beslut om oregelbunden
véaxelvard. Information har gatt ut bade muntligt och skriftligt om hur man gar till
viga for att boka in perioder av vixelvard. Ingen bokning har gjorts.

* En person har vintati 147 dagar pa att verkstilla sitt beslut om oregelbunden
vaxelvard. Personen har vid ett tillfdlle bokat in en period men vid tillfillet vigrade
personen att dka till vixelvarden och beslutet verkstilldes darfor inte.

* En person har véntat i 133 dagar pa att verkstélla sitt beslut om oregelbunden
véixelvard. Information har gatt ut bade muntligt och skriftligt om hur man gar till
viga for att boka in perioder av vixelvard. Ingen bokning har gjorts.

Dagverksamhet
*En person har avbrutit sin verkstéllighet med dagverksamhet i 119 dagar d&
personen inte varit ddr under tiden. Personen ringer och lamnar aterbud och uppger

att méendet inte dr bra. Personen har nu atergétt till att besdka dagverksamheten
enligt beslut.

Tabellen visar antalet inlaimnade individrapporter fran det att lagen

tradde i kraft.
Inlamnade SOS ansokt om | Lansrattens/Forvaltningsrattens
individrapporter | sdarskild avgift |dom
2006 kv.3-4 44 8 112 000 kr

23/282



99/26 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstillts 2026, kvartal 1 - KS2026.0051-1 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstéllts 2026, kvartal 1 : Rapport Kf IVO kvartal 1 2026

Sektor vard och omsorg 2026-01-07 m
Therese Ahlstrand @
Planeringsledare u
leg)
SKOVDE

2007 82 1 10 550 kr

2008 92

2009 25

2010 72

2011 126

2012 109

2013 57

2014 15

2015 21

2016 33

2017 22

2018 18

2019 37

2020 252

2021 46

2022 32

2023 40

2024 45

2025 38

2026 kv. 1 16

2026 kv. 2

2026 kv. 3

2026 kv. 4

summa 1195 9 122 550 kr
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2027 Isen och ige - KS2026.0177-1 d 2027 elsen och dktige : d 2027

Isen och

TIANSTEUTLATANDE

Datum: 2026-04-07
Diarienummer: KS2026.0177-1
Handlaggare: Malin Carlsson

SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdagar 2027 kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att faststilla
sammantradesdagar 2027 for kommunstyrelsen enligt nedan.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige
besluta att faststilla sammantrddesdagar 2027 f6r kommunfullméktige enligt nedan.

Bakgrund

Ett forslag till sammantradesdagar 2027 har uppréttats.

Kommunstyrelsen Kommunfullméktige
Onsdag kl. 13:00 Torsdag kl. 18:00

7 januari (tors) 28 januari

3 februari 25 februari

3 mars (heldag) 18 mars

7 april 29 april

5 maj 27 maj

2 juni 17 juni (k1 13:00)

17 juni

8 september

30 september

6 oktober (heldag) 28 oktober
10 nov 25 november
24 nov 16 december

(Mén 10 januari 2028)

(27 januari 2028)

Sammantradesdagar for 2027 faststills och de inom parentes foreslas inleda 2028 ars
planering.

Kontaktcenter
Telefon: 0500-49 80 00

Postadress
Skovde kommun, 54183 Skovde

Skoévde kommun BesoOksadress Webbplats

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2026-04-07
£

Diarienummer: KS2026.0177-1 (')
Handlaggare: Malin Carlsson SKOVDE
Handlingar

Tjansteutlatande: Sammantradesdagar 2027 kommunstyrelsen och kommunfullméktige

Skickas till
Samtliga nimnder
Kanslichef for distribution inom enhet demokratistod

Handlaggare

Malin Carlsson
Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skoévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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2027 och

Skovde kommun
Kommunstyrelsen

KS § 94/26

Protokollsutdrag

13 37)

Sammantradesdagar 2027 kommunstyrelsen och

kommunfullmaktige

KS2026.0177

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-13 91/26
2 Kommunstyrelsen 2026-05-25 94/26

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att faststdlla sammantradesdagar 2027 for kommunstyrelsen

enligt nedan.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att faststélla ssmmantrddesdagar 2027 f6r kommunfullméktige

enligt nedan.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen
beslutar och foreslar kommunfullméktige besluta enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts

forslag till beslut.

Bakgrund

Ett forslag till ssmmantriadesdagar 2027 har upprittats.
Kommunstyrelsen Kommunfullméktige
Onsdag kl. 13:00 Torsdag k1. 18:00
7 januari (tors) 28 januari

3 februari 25 februari

3 mars (heldag) 18 mars

7 april 29 april

5 maj 27 maj

2 juni 17 juni (k1 13:00)
17 juni

8 september

30 september

6 oktober (heldag) 28 oktober
10 nov 25 november
24 nov 16 december

(Man 10 januari 2028)

(27 januari 2028)
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Skovde kommun Protokollsutdrag 14 (37)
Kommunstyrelsen

Sammantridesdagar for 2027 faststdlls och de inom parentes foreslds inleda 2028 ars
planering.

Handlingar
Tjansteutlatande: Sammantradesdagar 2027 kommunstyrelsen och kommunfullméktige

Skickas till
Samtliga nimnder
Kanslichef for distribution inom enhet demokratistod
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fullméktige - KS2026.0177-3 Beslut Kommunstyrelsen, 2026-05-25, Arende 94/26, d 2027 elsen och dktige : EXPEDIERING KS § 94_26

2027 och

Fran: "SK-FN-SSV-Kommunstyrelsen"
Skickat: den 3 juni 2026 12:12:12
Till: "Anna Eklund" <anna.eklund@skovde.se>; "SK-FN-SBU-Barn- och

utbildningsnamnden" <barnochutbildningsnamnden@skovde.se>; "SK-FN-SBF-Samhallsbyggnad" <SK-
FN-SBF-Samhallsbyggnad @skovde.se>; "SK-FN-SEN-Servicendamnden" <SK-FN-SEN-
Servicenaemnden@skovde.se>; "SK-FN-SON-Socialnamnden" <Socialnamnden@skovde.se>; "SK-FN-
VON-Vard- och omsorgsnamnden" <SK-FN-VON-Vard-ochomsorgsnaemnden@skovde.se>; "SK-FN-KFN-
Kultur- och fritidsnamnden" <SK-FN-KFN-Kultur-ochfritidsnaemnden@skovde.se>; "SK-FN-SSV-
Revisorerna" <Revisorerna@skovde.se>

Amne: EXPEDIERING KS § 94/26 Sammantradesdagar 2027 kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige
Bilagor: Beslut Kommunstyrelsen, 2026-05-25, Arende 94 26, Sammantradesdagar 2027

kommunstyrelsen och kommunf....pdf

Skickas till
Samtliga namnder
Kanslichef for distribution inom enhet demokratistod

Med vanliga halsningar

SKOVDE

Marie Nylén
Registrator

Kommunledningsstaben

Enhet demokratistod / Kansliavdelningen
Skévde kommun

541 83 Skovde

Direkt telefon 0500-49 74 42
Kontaktcenter telefon 0500-49 80 00

www.skovde.se
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Skovde kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Protokollsutdrag 14 (36)

KSAU § 91/26
Sammantradesdagar 2027 kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

KS2026.0177

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-13 91/26

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att faststidlla sammantradesdagar 2027 f6r kommunstyrelsen
enligt nedan.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att faststdlla sammantriadesdagar
2027 tor kommunfullméktige enligt nedan.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens

arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta enligt forvaltningens forslag till beslut.

Bakgrund

Ett forslag till sammantridesdagar 2027 har upprittats.
Kommunstyrelsen Kommunfullméktige
Onsdag kl. 13:00 Torsdag kl. 18:00
7 januari (tors) 28 januari

3 februari 25 februari

3 mars (heldag) 18 mars

7 april 29 april

5 maj 27 maj

2 juni 17 juni (k1 13:00)
17 juni

8 september

30 september

6 oktober (heldag) 28 oktober
10 nov 25 november
24 nov 16 december

(Mén 10 januari 2028)

(27 januari 2028)

Sammantradesdagar for 2027 faststélls och de inom parentes foreslés inleda 2028 ars

planering.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 15 (36)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Handlingar
Tjansteutlatande: Sammantradesdagar 2027 kommunstyrelsen och kommunfullméktige

Skickas till
Samtliga nimnder
Kanslichef for distribution inom enhet demokratistod
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum:
£
. el
Diarienummer: KS2026.0237-2

Handlaggare: Anna Eklund SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Revidering av Riktlinjer for uppvaktning, avtackning och
hedrande av fortroendevalda

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta att anta reviderade Riktlinjer for uppvaktning, avtackning och hedrande av
fortroendevalda, forslag 2026-05-04 (KS2026.0237)

Bakgrund

Kommunfullméktige antog riktlinjer for uppvaktning m m av fortroendevalda, 2022-05-30.
Riktlinjen avser uppvaktning, avtackning och hedrande av fortroendevalda inom Skovde
kommun. Den innehéller bestimmelser om uppvaktning vid hogtidsdagar, avtackning i
ndmnder och styrelser, gavor efter avslutad mandatperiod i kommunfullmaiktige, portrétt av
ordférande samt hantering vid dodsfall och begravning.

Kansliavdelningen har nu aktualitetsprovat dokumentet och foreslér att riktlinjens namn
andras foOr att bdttre spegla innehallet samt undvika forkortningar.

Vidare foreslas en fordndring av reglerna for gavor till ledamoter i kommunfullméktige efter
avslutad mandatperiod. Fordndringen innebér att gdvan enbart ska utgd i form av ett
presentkort, i stéllet for tidigare valbara alternativ.

I forslaget till reviderade riktlinjer dr tilligg gulmarkerade och borttagen text dverstruken.

Handlingar

Tjansteutlatande: Revidering av riktlinjer for uppvaktning, avtackning och hedrande av
fortroendevalda

Riktlinjer for uppvaktning av fértroendevalda mandatperioden 2022-2026

Riktlinjer for uppvaktning, avtackning och hedrande av fortroendevalda, forslag daterat 2026-
05-04

Skickas till
Samtliga nimnder

Administrator kansliavdelningen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skoévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
Datum: @

- te}
Diarienummer: KS2026.0237-2 .
Handlaggare: Anna Eklund SKOVDE
Handlaggare
Anna Eklund
Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skoévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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SKOVDE

Riktlinjer for uppvaktning s, avtack-

ning och hedrande av fortroendevalda

(max tva rader)

Program

Policy

Plan

» Riktlinjer

Regler

Beslutad av kommunfullmaktige datum manad ar,

§ XX. Dnr XXXXX.XXXX

Dokumenttyp: Riktlinje

Dokumentet géller for: Fortroendevalda i Skovde kommun
Diarienummer: [xxx]

Reviderad: [Datum]

Giltighetstid: Tills vidare

Tidpunkt for aktualitetsprovning: 1 gdng per mandatperiod
Dokumentansvarig: Chef kansliavdelning

Andra tillhérande dokument: [xxx]
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Innehall

TNLEAMIIIE ceeereieeeeiiiieeeeetiee e e etetee e e ettt e eeerenuaeeereenseseeerensesssenssnssssennsnssssesennnssseessnnssssesennnsnsesnnnnnnnns 3
Uppvaktning vid ROZtIASAAg ...eeeveirummmmmiiiiiiiiiieiiiiitticee ettt ettt 3
Avtackning NnAmMNd OCH SEYTEISE «..uuueeiiiiiiiiiiiiiiiiee ettt e et s e e e e e eeeeeees 3
Gavor efter avslutad mandatperiod i kfEkommunfullmEKEZE ..cceeerrrrrrrrrerireiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e e 3
Reglerna for gavor till ledaméter i kommunfullméktige &rfolandes....cooevivviiiiineeeeeeeeeeeeeceeeeennenn. 4
Reglerna for gévor till erséttare i kommunfullméktige &rfélander....ccccvmmmmiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnnnnnnee. 4
Portrétt av OrdfOrande......uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirrrrr e e e e e e s s e e s 4
DOdsfall 0Ch DEEIAVIIINIE. .ceeeiiiiiiiiiiiiiieee ettt e e ettt e e e s e e e e e e e eteeen s eee e s e e aaes 5
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Inledning

Med fortroendevald avses ordinarie ledamot och ersidttare kommunfullmak-
tige, kommunstyrelsen och ndmnder, kommunala bolagsstyrelser och kom-

munens revisorer.

Uppvaktning vid hogtidsdag

Fortroendevalda uppvaktas pa 50-drsdagen med en blomma eller giva till ett

virde av hogst 2% av gédllande prisbasbelopp.

Uppvaktning sker pé 70- och 75-4rsdagen med en blomma eller giva till ett

virde av hogst 1% av gédllande prisbasbelopp.

Respektive nimnd-/styrelseordférande ansvarar att uppvaktning sker.

Avtackning namnd och styrelse

Avtackning av fortroendevald i ndmnd eller styrelse sker i samband med le-
damotens avgang under mandatperioden eller vid mandatperiodens slut.
Varje nimnd avgor sjalva om uppvaktning ska ske.

Vid avtackning av fortroendevald i ndmnd eller styrelse rekommenderas en
blomma eller enklare gadva ur kommunens presentsortiment till ett virde av

hogst 1 % av géllande prisbasbelopp.

Vid avtackning av fortroendevald som &r heltidsarvoderad (kommunalrad
eller oppositionsrad) sker uppvaktning efter 6verenskommelse med kom-

mundirektoren.

Gavor efter avslutad mandatperiod i kf
kommunfullmaktige

Avtackning av ledamot och erséttare i kommunfullméktige sker i samband
med mandatperiodens slut, &ven av de som har slutat under mandatperio-
den. Dessa bjuds in till det sista sammantrédet for mandatperioden dé av-

tackning sker.

3(5
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Reglerna for gavor till ledamoter i kommunfullmaktige

Efter tre mandatperioder, minst tolv ar, som ledamot utgar en gava i form

av ett presentkort till ett varde av hogst 7 procent av gillande prisbasbelopp.

Efter tvA mandatperioder, minst atta ar, som ledamot utgéar en gava i form

av ett presentkort till ett varde av hogst 3,5 procent av gallande prisbasbe-
lopp.
cs G Aliaod e

o Presentkort

Inkéol il Kstaden Skivd
Efter en mandatperiod rekommenderas att ledamot avtackas avtackningav
ledameot med en blomma till ett virde av hogst 1 % av géllande prisbasbe-
lopp.

Reglerna for gavor till ersattare i kommunfullmaktige ar
Efter en mandatperiod rekommenderas att erséttare avtackas avtackningav
ersittare med en blomma till ett virde av hogst 1 % av gillande prisbasbe-
lopp.

Portratt av ordforande

Kommunfullméiktiges ordférande har sedan 1927 avbildats genom oljemal-
ningar och efter 1994 avbildas ordférande genom inramade fotografier.

Kommunstyrelsen ordférande avbildas genom inramade fotografier.

4(5)
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Portritten hings i Stadshuset och enligt tidigare besluts ombeds konstavdel-
ningen-kensteheten-att fungera som radgivare vid bestimmande av storle-

ken pa fotografierna liksom vid hingning.

Dodsfall och begravning

Fortroendevald som avlider under valperioden hedras, efter samrdd med
anhoriga, vid sin bortgdng med krans eller motsvarande summa till fond
och eventuellt blombukett. Representation vid begravning sker efter samrad

med gruppledare for berort parti.

Fortroendevald som avlider och som vid tillfdllet inte har uppdrag inom
Skovde kommun men som tidigare har innehaft uppdrag under lang tid
och/eller av storre omfattning tex- till exempel kommunalrad hedras efter
beslut av kommunstyrelsens ordférande eller kommunfullmiktiges ordfo-

rande,

Flaggning sker pa dodsdagen och/eller begravningsdagen efter samrad med
anhdriga och beslut av partiets gruppledarna som ocksa ansvar att meddela

kommunikationschefen att flaggning ska ske vid Stadshuset.

Respektive ndmnd/styrelse avgér om minnesstund med ljustindning ska

héllas vid nastkommande sammantrade.

5(5)

38/282



av for

aaaa

Program

Policy

Plan

» Riktlinjer

Regler

SKOVDE

Riktlinjer for
uppvaktning m m
av
fortroendevalda

Beslutad av kommunfullmaktige
30 maj 2022, § 65/22. Dnr KS2022.0104




iktlinjer for upp och av for - KS2026.0237-2 idering av Riktlinjer fér upp och hedrande av for jer for upp g av ioden 2022-2026
[o]

Innehall

I TNIEANINE .ottt sttt ettt ettt e st et e ate s e beea b e be e bt e e e eheent e bt ehe e beeaeentenbeentennenreens 3
2 Uppvaktning vid ROZLIASAAE ......cc.eeiiiieiieiiiieiee ettt ettt et ettt e ee st e st eneesbesseensesseenneseeseens 3
3 Avtackning NAMNA OCH SEYTEISE .....cviiiieiieiiiiieieie ettt ettt ettt et et e esa e aesteesbesseesaesbeessessensesssensenseens 3
4 Gavor efter avslutad mandatperiod 1 KE..........ooiviiiiieiiiiee et 3
S5 POItratt av OTALOTANAE ...c..ouveuiiiiriiiiieicr ettt ettt ettt sttt 4
6 DOASTAll OCh DEZIAVIIINE .....evieiieiieiieieeiieie ettt ettt ettt et e e st e sbeeseessesseesaesesseensesseeneensesssensenseensensenseens 4

Dokumenttyp: Riktlinjer

Dokumentet géller for: Fortroendevalda i Skovde kommun
Diarienummer: KS2022.0104

Reviderad: -

Giltighetstid: Mandatperioden 2022-2026

Tidpunkt for aktualitetsprovning: 1 gang per mandatperiod
Dokumentansvarig: Chef enhet demokratistod

Andra tillhérande dokument:

2(4)

40/282



iktlinjer for upp

ing och av for - KS2026.0237-2 idering av Riktlinjer fér upp i ing och hedrande av for : Riktlinjer for upp ing av fortr

ioden 2022-2026

1 Inledning

Med fortroendevald avses ordinarie ledamot och ersittare kommunfullméktige, kommunstyrelsen och ndmnder,
kommunala bolagsstyrelser och kommunens revisorer.

2 Uppvaktning vid hogtidsdag

Fortroendevalda uppvaktas pa 50-arsdagen med en blomma eller gava till ett virde av hogst 2% av gillande
prisbasbelopp.

Uppvaktning sker pa 70- och 75-arsdagen med en blomma eller gava till ett virde av hogst 1% av gillande
prisbasbelopp.

Respektive ndimnd-/styrelseordférande ansvarar att uppvaktning sker.

3 Avtackning namnd och styrelse

Avtackning av fortroendevald i ndmnd eller styrelse sker i samband med ledamotens avgang under
mandatperioden eller vid mandatperiodens slut. Varje nimnd avgoér sjdlva om uppvaktning ska ske.

Vid avtackning av fortroendevald i ndmnd eller styrelse rekommenderas en blomma eller enklare géva ur
kommunens presentsortiment till ett virde av hogst 1 % av géillande prisbasbelopp.

Vid avtackning av fortroendevald som é&r heltidsarvoderad (kommunalrad eller oppositionsrad) sker uppvaktning
efter 6verenskommelse med kommundirektoren.

4 Gavor efter avslutad mandatperiod i kf

Avtackning av ledamot och ersittare i kommunfullméktige sker i samband med mandatperiodens slut, &ven av
de som har slutat under mandatperioden. Dessa bjuds in till det sista sammantrddet for mandatperioden da
avtackning sker.

Reglerna for gavor till ledaméter i kommunfullméktige &r f6ljande:

Efter tre mandatperioder, minst tolv ar, som ledamot &r gavan nigot av f6ljande valbara alternativ till ett viarde
av hogst 7% av gillande prisbasbelopp.

Efter tvd mandatperioder, minst dtta ar, som ledamot dr gadvan nagot av foljande valbara alternativ till ett vérde
av hogst 3,5% av gillande prisbasbelopp.

Gavorna som finns att vélja pa &r:

e  Presentkort
e Inkdp konstgrafiska verkstaden Skovde

Efter en mandatperiod rekommenderas avtackning av ledamot en blomma till ett virde av hogst 1 % av géllande
prisbasbelopp.

Reglerna for gévor till erséttare i kommunfullmédktige édr foljande:

3(4)
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Efter en mandatperiod rekommenderas avtackning av ersittare med en blomma till ett varde av hogst 1 % av
gillande prisbasbelopp.

5 Portratt av ordforande

Kommunfullmiktiges ordférande har sedan 1927 avbildats genom oljeméalningar och efter 1994 avbildas
ordférande genom inramade fotografier. Kommunstyrelsen ordférande avbildas genom inramade fotografier.

Portrdtten hings i Stadshuset och enligt tidigare besluts ombeds konstenheten att fungera som radgivare vid
bestimmande av storleken pé fotografierna liksom vid héngning.

6 Dodsfall och begravning

Fortroendevald som avlider under valperioden hedras, efter samrad med anhdriga, vid sin bortgdng med krans
eller motsvarande summa till fond och eventuellt blombukett. Representation vid begrav-ning sker efter samrad
med gruppledare for berort parti.

Fortroendevald som avlider och som vid tillféllet inte har uppdrag inom Skévde kommun men som tidigare har
innehaft uppdrag under lang tid och/eller av storre omfattning tex kommunalrad hedras efter beslut av

kommunstyrelsens ordférande eller kommunfullméktiges ordférande,

Flaggning sker pa dédsdagen och/eller begravningsdagen efter samrad med anhériga och beslut av partiets
gruppledarna som ocksa ansvar att meddela kommunikationschefen att flaggning ska ske vid Stadshuset.

Respektive ndmnd/styrelse avgér om minnesstund med ljustindning ska héllas vid ndstkommande sammantréde.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 29 (37)
Kommunstyrelsen

KS § 100/26
Revidering av Riktlinjer for uppvaktning, avtackning och
hedrande av fortroendevalda

KS2026.0237

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-13 97/26
2 Kommunstyrelsen 2026-05-25 100/26

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att anta reviderade Riktlinjer f6r uppvaktning, avtackning och

hedrande av fortroendevalda, forslag 2026-05-04 (KKS2026.0237).

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen
foreslar kommunfullméktige besluta enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Bakgrund

Kommunfullméktige antog riktlinjer for uppvaktning m m av fortroendevalda, 2022-05-30.
Riktlinjen avser uppvaktning, avtackning och hedrande av fortroendevalda inom Skovde
kommun. Den innehéller bestimmelser om uppvaktning vid hogtidsdagar, avtackning i
ndmnder och styrelser, gavor efter avslutad mandatperiod i kommunfullméktige, portritt av
ordforande samt hantering vid dodsfall och begravning.

Kansliavdelningen har nu aktualitetsprovat dokumentet och foreslar att riktlinjens namn
andras for att bittre spegla innehallet samt undvika forkortningar.

Vidare foreslas en fordndring av reglerna for gavor till ledamoéter i kommunfullméktige efter
avslutad mandatperiod. Forédndringen innebér att gavan enbart ska utga i form av ett
presentkort, i stéllet for tidigare valbara alternativ.

I forslaget till reviderade riktlinjer ar tilligg gulmarkerade och borttagen text dverstruken.

Handlingar

Tjansteutlatande: Revidering av riktlinjer for uppvaktning, avtackning och hedrande av
fortroendevalda

Riktlinjer for uppvaktning av fortroendevalda mandatperioden 2022-2026

Riktlinjer for uppvaktning, avtackning och hedrande av fortroendevalda, forslag daterat
2026-05-04
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Skovde kommun Protokollsutdrag 30 (37)
Kommunstyrelsen
Skickas till

Samtliga ndimnder
Administrator kansliavdelningen
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Skovde kommun Protokollsutdrag 29 (36)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 97/26
Revidering av Riktlinjer for uppvaktning, avtackning och
hedrande av fortroendevalda

KS2026.0237

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-13 97/26

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att anta reviderade Riktlinjer for

uppvaktning, avtackning och hedrande av fortroendevalda, forslag 2026-05-04
(KS2026.0237).

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens

arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta enligt forvaltningens forslag till beslut.

Bakgrund

Kommunfullméktige antog riktlinjer for uppvaktning m m av fortroendevalda, 2022-05-30.
Riktlinjen avser uppvaktning, avtackning och hedrande av fortroendevalda inom Skovde
kommun. Den innehéller bestimmelser om uppvaktning vid hogtidsdagar, avtackning 1
ndmnder och styrelser, givor efter avslutad mandatperiod i kommunfullméktige, portritt av
ordforande samt hantering vid dodsfall och begravning.

Kansliavdelningen har nu aktualitetsprovat dokumentet och foreslar att riktlinjens namn
andras for att bittre spegla innehallet samt undvika forkortningar.

Vidare foreslas en fordndring av reglerna for gavor till ledamoéter i kommunfullmaiktige efter
avslutad mandatperiod. Forédndringen innebér att gavan enbart ska utga i form av ett
presentkort, 1 stdllet for tidigare valbara alternativ.

I forslaget till reviderade riktlinjer ar tilligg gulmarkerade och borttagen text dverstruken.

Handlingar

Tjansteutlatande: Revidering av riktlinjer for uppvaktning, avtackning och hedrande av
fortroendevalda

Riktlinjer for uppvaktning av fértroendevalda mandatperioden 2022-2026

Riktlinjer for uppvaktning, avtackning och hedrande av fortroendevalda, forslag daterat
2026-05-04
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mt riktlinjer for avgiftshandlaggning inom vard-och omsor ] vid il enligt SoL, HSL och LSS : Antagande av Avgifter, taxor samt riktlinjer for i ] ing inom vard-och al vid il enligt SoL, HSL och LSS

TJANSTEUTLATANDE m
Datum: 2026-05-04 Jt
Diarienummer: KS2023.0236-10 (')

Handlaggare: Camilla Arvidsson 52
SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Antagande av Avgifter, taxor samt riktlinjer for
avgiftshandlaggning inom vard-och omsorgsnamnden vid
insatser enligt SoL, HSL och LSS

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foresla kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaiktige att anta Avgifter, taxor samt riktlinjer for avgiftshandldggning inom
vard-och omsorgsndmnden vid insatser enligt SoL, HSL och LSS, enligt forslag daterat 2026-
03-30, att gélla fran och med 2026-09-01.

Bakgrund

Vérd- och omsorgsndmnden beslutade 2026-04-30, § 34/26 att foresld kommunfullméaktige att
faststdlla revideringen av Avgifter, taxor samt riktlinjer for avgiftshandldggning inom vérd-
och omsorgsndmnden vid insatser enligt SoL, HSL och LSS samt att dessa borjar gélla fran
och med 2026-09-01.

Reviderat forslag innebédr mindre justeringar i befintligt dokument utifrdn verksamhetens
fordndringar under 2025 som syftar mot ett utokat stod i hemmet.

Revideringen innebér foljande fordndringar;
- Komplettering med ny avgift for hemgéngsteam (omvérdnad) 1/30 av maxtaxa per
dag (for narvarande 89 kr/dag).
- Tidigare bendmning korttidsplats dndras till tillfdllig omsorgsplats (omvardnad) 1/30
av maxtaxa per dag (for ndrvarande 89 kr/dag).
- Uppdaterade laghénvisningar i dokumentet (bland annat till ny socialtjanstlag).
- Hantering/hinsyn till kyrkoavgift enligt praxis.

- Ovriga mindre redaktionella #ndringar.

Handlingar

Tjansteutlatande: Antagande av Avgifter, taxor samt riktlinjer for avgiftshandlaggning inom
vard-och omsorgsnimnden vid insatser enligt SoL., HSL och LSS

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skoévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
Datum: 2026-05-04 @
Diarienummer: KS2023.0236-10 (')
Handlaggare: Camilla Arvidsson SKOVDE

Avgifter, taxor samt riktlinjer for avgiftshandlaggning inom vard- och omsorgsndmnden vid
insatser enligt SoL, HSL och LSS, forslag daterat 202....pdf

VON § 34/26 Revidering av avgifter, taxor samt riktlinjer for avgiftshandldggning

Avgifter, taxor samt riktlinjer for avgiftshandlaggning inom vard-och omsorgsndmnden vid
insatser enligt SoL, HSL och LSS, enligt forslag daterat 2026-03-30

Skickas till
Vérd- och omsorgsndmnden

Forfattningssamlingen

Handlaggare
Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skoévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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enligt SoL, HSL och LSS, enligt férslag daterat 2026-03-30

@)

)

SKOVDE

Avgifter, taxor samt riktlinjer for
avgiftshandlaggning inom vard- och
omsorgsnamnden vid insatser enligt
Sol, HSL och LSS.

Beslutad av kommunfullmaktige
X juni 2026, § X/26. Dnr KS2023.0236
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ing inom vard-och a vid il enligt SoL, HSL och LSS : Avgifter, taxor samt riktlinjer for i ] ing inom vard-och al vid it enligt SoL, HSL och LSS, enligt férslag daterat 2026-03-30

1 Syftet med riktlinjer

I detta dokument redovisas tillimpning av lagstiftning, som géller kommunens ritt att ta ut avgifter
for vard, omsorg och socialt stod enligt Socialtjanstlagen, Hélso- och sjukvardslagen samt Lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade.

1.1 Kommunfullmaktiges principbeslut och ratt till arlig omrakning

Revidering och 6versyn av riktlinjer for avgifter och avgiftshandlidggning ska goras vid behov eller
minst var femte ar. De ska dé faststéllas av kommunfullmiktige.

Samtliga av kommunfullmiktige antagna avgifter omriknas arligen utifrn férandringar i
prisbasbeloppet och faststilld riktlinje for avgiftshandlaggning utan att taxan tas upp pa nytt for
beslut i kommunfullméktige.

Vard- och omsorgsndmnden faststiller arligen de avgifter som tas ut enligt dessa riktlinjer.

2 Allmant om ratten att ta ut avgifterinom vard och
omsorg

Kommunens avgiftssystem och dess tillampningsregler for avgifter inom omsorgen styrs av flera
olika lagar och férordningar, till exempel:

e socialtjdnstlagen

e halso- och sjukvardslagen

e lagen om stod och service till vissa funktionshindrade
e inkomstskattelagen

e lag om bostadstillagg for pensionarer

e kommunallagen

e forvaltningslagen.

2.1 Socialtjanstlagen (Sol)

32 kap. § 1 SoL far kommunen ta ut skiliga avgifter som inte 6verstiger kommunens sjilvkostnader
for bland annat hemtjanst, dagverksamhet, bostad i sirskilt boende.

I 32 kap 4-9 §§ SoL finns ytterligare bestimmelser om avgifter f6r hemtjédnst, dagverksamhet och
sdrskilt boende. Dir anges hur avgiftsunderlaget ska berdknas, hogsta avgift (maxtaxa), att avgiften
inte far vara sa stor att den enskilde inte forbehalls tillrickliga medel till sina personliga behov och
andra normala levnadskostnader (férbehéllsbelopp).

2.2 Halso- och sjukvardslagen (HSL)

Av 17 kap. 8 § HSL framgar att 32 kap. 6§ SoL giller vid berdkning av avgifter som avser hemsjukvard.
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2.3 Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade

Enligt 21 § LSS far avgifter eller ersittning for kostnader forknippade med insatser enligt LSS inte tas
ut annat 4n i de sdrskilda fall som reglerasi 18 - 20 §8§.

(18 § LSS, se rubrik 7.2.1)

19 § LSS anger rétten att ta ut skdliga avgifter for bostad, fritidsaktiviteter och kulturella aktiviteter av
dem som har pension, sjukersittning eller aktivitetsersittning eller annan inkomst av motsvarande
storlek.

20 § LSS innebdir en skyldighet for fordldrarna att bidra till kostnaderna for ett barn som ar under 18
ar och som far omvardnad i ett annat hem 4n det egna med st6d av LSS. Detta ger kommunen rétt att
uppbira underhéallsbidrag som avser barnet.

3 Allmant om handlaggning av avgifter

I varje enskilt 4rende gors alltid en individuell berdkning om den enskilde inkommer med sina
ekonomiska uppgifter. Utgdngspunkten for avgiftssystemet dr att avgifter f6r vard- och
omsorgsinsatser inte fir uppga till s hoga kostnader att den enskilde inte har tillrdckliga medel for
sina personliga behov och normala levnadskostnader (férbehallsbelopp).

3.1 Avgiftsbeslut

Vid bistandsbeslut avseende vard- och omsorgsinsatser enligt SoL, HSL och LSS, handldggs och
utreds avgiftsbeslut av avgiftshandlaggare (enligt delegation) med bistdndsbeslutet som underlag.
Avgiftstillimpning enligt dessa riktlinjer giller &ven d& varden ges av annan vardgivare pé uppdrag
av kommunen (LOV).

Avgiftsbeslut fattas av avgiftshandldggaren och ska innehalla uppgift om avgiftsunderlag,
forbehallsbelopp och beslutad avgift. Avgiftsbeslutet ska delges och forses med besviarshinvisning
enligt bestimmelserna i férvaltningslagen. Avgiftsbeslutet kan 6verklagas genom forvaltningsbesvir.

3.1.1 Sekretess
Samtliga uppgifter registreras, bearbetas och dokumenteras. Uppgifterna &r i regel sekretessbelagda
enligt 26 kap. 1 § offentlighets- och sekretesslagen.

3.1.2 Myndighetens serviceskyldighet

Den enskilde ska informeras om kommunens avgiftssystem och tillimpningsforeskrifter f6r vard-
och omsorgsavgifter. Den enskilde ska dven upplysas om sin skyldighet att ldmna uppgifter till
kommunen vid férdndringar som paverkar vard- och omsorgsavgiftens storlek.
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3.1.3 Arlig revidering av avgift/omprovning

Avgiften dndras om nédgot av de férhallanden som paverkar avgiftens storlek har dndrats. Avgifterna
far raknas om utan att brukarna i férvég underrittas nér dndringen sker pé grund av foréndringar i
prisbasbeloppet.

En gang per ar far den som valt att 1dmna inkomstuppgifter en inkomstforfragan, dir man lamnar
nya inkomstuppgifter for det nya avgiftsiret. Andras férhallanden under 4ret dr den enskilde sjilv
skyldig att 1amna uppgift om detta. Det kan till exempel vara fordndring av inkomst,
familjeférhéllanden eller bostadskostnad.

For att kunna faststilla avgift, krdvs att kommunen har tillgdng till n6dvindiga uppgifter. Om
begirda uppgifter inte ldmnas skickas ett avgiftsbeslut om hogsta avgift f6r de insatser som den
enskilde dr beviljad.

Ny avgift géller fran och med den manad inkomstuppgifter ldmnats till kommunen.

3.1.4 Overklaga beslut

Avgiftsbeslutet kan 6verklagas genom forvaltningsbesvir. Overklagan ska ha inkommit till
kommunen inom tre veckor efter det att den enskilde tagit del av beslutet. Om nya uppgifter har
framkommit kan det omprovas av forvaltningen. Efter omprovning 6versidnder handlaggare
overklagan till forvaltningsritten.

4 Huvudprinciper i avgiftssystemet

Avgiften &r aldrig hogre d4n kommunens sjdlvkostnad for insatsen.

4.1 Prisbasbelopp

Prisbasbeloppet dr centralt for framridknande av avgifter. Prisbasbeloppet rdknas ut av Statistiska
centralbyrin (SCB), faststills av regeringen och bygger pé socialforsidkringsbalkens 2 kap. 6 - 7 §§.

4.2 Hogkostnadsskydd for avgifter - maxtaxa

Riksdagen har beslutat om ett hogkostnadsskydd, en sa kallad maxtaxa, for vad kommunen fér ta ut i
avgift fran den enskilde f6r vard, omsorg och stéd enligt SoL och HSL. Den hogsta avgiften per
manad som far tas ut av den enskilde bygger pa en utrdkningsmodell baserad pa prisbasbeloppet och
hémtas arligen fran Socialstyrelsen 32 kap. 6 § Sol. Maxtaxan dndras vanligen en gang om aret i takt
med att prisbasbeloppet dndras.

5 Berakning av avgifter

5.1 Avgiftsunderlag

Med avgiftsunderlag avses den inkomst som den enskilde kan antas komma att fi under de nirmaste
tolv ménaderna, férdelad med lika belopp per ménad.
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Uppgifter om inkomster, privata pensioner, bostadskostnader med mera limnas av den enskilde
eller ombud pa blanketten Inkomstférfragan. Den enskilde har skyldighet att limna nya uppgifter vid
forandringar som paverkar avgiften.

Om den enskilde inte lamnar inkomstuppgift ska denne debiteras hogsta avgift for de insatser som
denne ar beviljad.

5.2 Avgiftsberakning for olika hushallstyper

5.2.1 Ensamboende
Den enskildes samtliga inkomster och utgifter som &r avgiftsgrundande ligger till grund f6r
avgiftsberdkningen.

5.2.2 Makar och registrerade partner

Makar och registrerade partners samtliga inkomster och utgifter som dr avgiftsgrundande ska slas
samman och delas pé tva (tudelningsprincipen). Underhéllsavtal mellan makar saknar betydelse for
avgiftsberdkningen.

Nér en eller bdda makar flyttar till sdrskilt boende berdknar kommunen avgiftsunderlaget som for
ensamboende.

5.2.3 Sammanboende

For sammanboende berdknas inkomster och utgifter som &r avgiftsgrundande var for sig di det inte
finns nagon lagstadgad underhéllsskyldighet dem emellan. Ddremot riknas bostadskostnad som en
gemensam kostnad och delas darfor mellan bada. D4 de har hushéallsgemensamma utgifter har de
samma forbehallsbelopp som makar och registrerade partners.

5.3 Avgiftsgrundande inkomster

Den inkomst som anvénds for att berdkna avgiftsutrymmet dr den enskildes inkomster samt
bostadstillagg. Vid berdkning av inkomsten anvinds innevarande arsinkomster. Om inkomsten &ar
lagre dn det berdknade férbehallsbeloppet kan den enskilde ha rétt till bostadstilldgg vilket ans6ks
om hos Pensionsmyndigheten.

Som inkomst riknas:

e inkomst av tjanst avseende samma ar som avgiftsaret

e studiebidrag (ej lan)

e inkomst/6verskott i naringsverksamhet enligt foregaende ars deklaration (se nedan)
e skattefria stipendier

e pension enligt socialforsakringsbalken

e tjanstepension

e bostadsbidrag/-tillagg

e privata pensionsforsakringar

e utlandspension
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e utdelning pa aktier och fondandelar

e livranta

e ranta pa bankmedel per den 31/12 aret innan avgiftsaret
e kompensation fér inkomstbortfall (till exempel AFA).

e aktivitetsersattning

e sjukpenning, sjukersattning

e arbetsloshetsersattning

Fran inkomst dras

e statlig skatt

e begravningsavgift
e kommunal skatt
o  Kyrkoavgift

e grundavdrag

Vid utlandspension anvinds FOREX dagskurs som berdkningsgrund av valutakursen.

5.3.1 Inkomst av naringsverksamhet

Inkomst av nédringsverksamhet skall berdknas enligt Inkomstskattelagen. Det dr dock endast
uppskattat 6verskott som skall ingd i den avgiftsgrundande inkomsten. Berdkningen avser framtida
inkomster av néringsverksamhet som den enskilde kan antas f4 under det ndrmaste aret, fordelade
med lika belopp per ménad. Vid en uppskattning av framtida inkomster tas uppgifter fran tidigare ars
inkomstdeklaration som grund fér berdkning av den avgiftsgrundande inkomsten. Till
niringsverksamhet riknas dven innehav av niringsfastighet och bostadsritt som inte &r privatbostad
samt innehav och avyttring av ritt att avverka skog.

Som inkomst av niringsverksamhet riiknas till exempel

e |6n och arvode for deldgare i enkelt bolag, handelsbolag och kommanditbolag
e privata uttag fran verksamheten i form av varor eller tjanster

e  bilférman och bostadsférman

e ndringsbidrag (i vissa fall)

o forsakringsersattning om det ar en kompensation for utebliven intakt

e sjukpenning som grundas pa inkomst av naringsverksamhet

e hyror, hyrestillagg och bostadsférman for naringsfastighet.

5.3.2 Inkomster/utgifter som inte ar avgiftsgrundande

Skattefria ersdttningar som inte skall tas med vid inkomstberdkningen och avgiftsunderlaget ar
barnbidrag, barns inkomster eller barns avkastning pa formdgenhet, bistand enligt socialtjanstlagen,
introduktionsersittning for flyktingar, handikappersittning, assistansersittning och
merkostnadsersittning. Studielan ska inte tas med vid inkomstberékningen (endast bidragsdelen).
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5.4 Berakning av avgiftsutrymme

For att berdkna avgiftsutrymmet ska bostadskostnad, minimibelopp och eventuellt individuellt
belopp riknas bort fran inkomsten.

Nar forbehallsbeloppet dr faststillt gors en berdkning av hur stor ekonomiskt utrymme den enskilde
har att betala avgift - ett sa kallat avgiftsutrymme.

5.4.1 Forbehallsbelopp - minimibelopp

Forbehéllsbeloppet bestér av ett minimibelopp och bostadskostnaden. Utgangspunkt f6r berdkning
av minimibeloppet 4r det prisbasbelopp som arligen faststills av riksdagen. Ensamstaende skall ha
lagst en tolftedel av 147,89 % av prisbasbeloppet per manad. Makar och registrerade partners skall
var och en ha en tolftedel av 120,66 % av prisbasbeloppet per manad. For personer under 65 ar hojs
minimibeloppet med 10 % av minimibeloppet (32 kap. § 7 SoL).

Minimibeloppet ar ett lagstadgat 1agsta belopp som den enskilde har ritt till f6r personligt bruk.
Minimibeloppet dr baserat pa konsumentverkets berdkningar av skiliga levnadskostnader for
innevarande 4r. De skéliga levnadskostnaderna omfattar de varor och tjdnster som hushéllen
vanligen behdover for att klara vardagens behov.

I minimibeloppet ingér normala levnadskostnader enligt f6ljande

e livsmedel

e klader och skor

o fritid

e hygien och andra forbrukningsvaror
e dagstidning, telefon, bredband

e hemforsakring

e tandvard, lakarvard, lakemedel

e hushallsel

e resor

e mobler, husgerad.

5.4.2 Hojning av minimibeloppet (individuella tillagg)

Om en person har kostnader f6r god man eller andra kostnader pd grund av sirskilda
omstidndigheter, som varar minst ett &r och 6verstiger 300 kr/man ska forbehéllsbeloppet hojas i
skilig omfattning efter gjord ans6kan. Det kan till exempel handla om merkostnader for likemedel
som inte ingar i hogkostnadsskyddet, underhéllskostnader for barn eller kostnader f6r god man.

Vid berdkning av behov utéver minimibeloppet ska hinsyn tas till att en del utgifter kan finansieras
via handikappersittning.

Vid insatsen sérskilt boende betalas en fast summa varje ménad for mat. I minimibeloppet ingar
Konsumentverkets drliga kostnad for livsmedel, mellanskillnaden upp till kommunens avgift fér mat
héjer minimibeloppet.
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Hojning av minimibeloppet beviljas for hogst ett ar, varefter omprovning skall ske. Detta gors i
samband med den érliga omrikningen av avgiftsbeslutet. Omprovning kan dven ske under 16pande
kalenderdr om forhallanden som paverkar avgiften forandras.

5.4.3 Sankning av minimibeloppet

For personer i kommunens sérskilda boendeformer med heldygnsomsorg ska en generell sénkning
av minimibeloppet géras med sddana kostnadsposter som ingar pa boendet. Avdraget gors
schablonmaissigt berdknat till 8,35 % av prisbasbeloppet pa arsbasis och betalas manadsvis.

5.4.4 Bostadskostnader

Som bostadskostnad réknas den faktiska bostadskostnaden (enligt dom frdn Regeringsritten mal
2203-04). Kostnad for fritidshus beaktas inte vid berdkning av bostadskostnad. For makar och
sammanboende med gemensamt hushéll delas bostadskostnaden lika per person.

Vad rdknas som bostadskostnad?

Om hyresvirden har tecknat avtal pd TV- och internetabonnemang réknas avgiften for detta som
bostadskostnad. Samma giller avgift for till exempel vatten, uppviarmning, inglasad balkong eller
reparationsfond.

Vad rdknas inte som bostadskostnad?

Hyra for garage eller parkeringsplats, avgift till hyresgistforening, avgift for el eller hyra av mobler
ridknas inte med i bostadskostnaden. Inte heller egna kostnader fér abonnemang pé Tv-kanaler och
internet rdknas som bostadskostnad.

Hyresligenhet

For enskild som bor i en hyresldgenhet, berdknas bostadskostnaden utifrdn hyran. Vid hyrd bostad
med kallhyra tas hinsyn till virmekostnaden.

Bostadsrattsligenhet

For enskild som bor i bostadsrétt berdknas manadsavgiften samt 70 % av rdntekostnaderna for
eventuella 1an pa bostaden som bostadskostnad.

Eget enfamiljshus

I forsta hand &r det de faktiska bostadskostnaderna som ska ligga till grund for berdkning av
avgiftsunderlaget. Enligt detta berdknas f6ljande som bostadskostnad for egen fastighet:

e 70 % av rantekostnaden sedan eventuellt rantebidrag dragits av

e 70 % av tomtrattsavgald

o  Aktuell fastighetsskatt eller fastighetsavgift

e Driftskostnader sa som uppvarmning, vatten, avlopp och renhallning.

e Del av villaférsakring (schablonavdrag for hemférsakringsdel)

Eget tvdfamiljshus
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Samma som fér enfamiljshus, men minskat med hyresintékter for den uthyrda ldgenheten.
Jordbrukstastighet

Driftskostnader och ldnekostnader berdknas for fastighetens bostadsbyggnad enligt samma grunder
som for enfamiljshus.

Fastighetsavgift berdknas pé den del av taxeringsvardet som avser bostadsbyggnad dock hdgst 0,75
procent av bostadsbyggnadsvardet och tomtmarksvirdet upp till Skatteverkets maxbelopp.

Sdrskilt boende

Vid boende i sérskilt boende far endast bostadskostnaden i denna sérskilda boendeform liggas till
forbehallsbeloppet (inga andra bostadskostnader, till exempel fritidshus).

6 Avgifter och kostnader

6.1 Avgifter/kostnader utanfor maxtaxa

Reglerna om maxtaxa reglerar kommunens ritt att ta ut avgifter for omvardnadsinsatser. Det innebér
att kostnader for hyra, mat, el, forbrukningsvaror, resor eller vaccinationer inte regleras av
maxtaxan.

6.1.1 Hyra pa sarskilda boenden
Kostnaderna for hyra faststélls av sektor service efter forhandling med hyresgéstféreningen.

Hyreslagens bestimmelser tillimpas. Det innebdr till exempel att hyra vid dodsfall betalas till och
med manaden efter dodsfallet. Skyldigheten att betala hyra efter dodsfallet kan efter
overenskommelse upphora tidigare om ldgenheten dr utrymd och annan boende 6nskar flytta in eller
om ldgenheten skall disponeras fér upprustning.

6.1.2 Avgift for medboende i sarskilt boende - Parboendegaranti

Enligt socialtjanstlagen har makar ritt att fortsdtta ssmmanbo om den ena parten beviljas sérskilt
boende, sa kallat parboendebeslut fattas. I de fall dir make/maka med sérskilt boendebeslut flyttar
eller avlider kommer kommunen att f6ra en diskussion med den parboende parten om att flytta fran
lagenheten.

For enstaka maltider pa boendet betalar den medboende det pris som géller for besdkande.
Medboende erbjuds helpension om sd 6nskas, d4 till samma pris som matkostnad pa sdrskilt boende.

Om den medboende har bistindsbedémd hjélp betalas denna enligt befintligt regelverk for avgifter.

6.1.3 Matkostnader

Kostnad for mat grundas pa kommunens sjilvkostnadspris enligt avtal mellan sektor vard och
omsorg och sektor service. Avgiften till den enskilde ska 6verensstimma med det portionspris som
arligen faststills av sektor service for helpension i sdrskilt boende, frukost, lunch, kvéllsmat,
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mellanmal med mera. Den fasta avgiften for mat tas ut oavsett hur mycket eller hur lite den boende
dter under en manad.

Enskild med forskriven fullnutrition (sond) betalar matavgift motsvarande Konsumentverkets
kostnadsberédkning for livsmedel f6r person ver 70 ar.

Matavgifter enligt dessa riktlinjer faststélls drligen av vird- och omsorgsndmnden.

I samband med att enskild ges véird i livets slutskede, efter beslut fran sjukskdterska, kan den
enskilde befrias fran kostnad for mat pd boendet.

6.1.4 Elavgift
Elavgift for boende pa sirskilda boenden dér el ingar, baseras pé ett schablonméssigt berdknat
sjalvkostnadspris till 4 % av prisbasbeloppet pa drsbasis och betalas manadsvis.

6.1.5 Forbrukningsvaror

Avgift for forbrukningsvaror (till exempel tvittmedel, toapapper, rengéringsmedel, soppasar och
tvittlappar) for boende pa sédrskilda boenden baseras pé ett schablonmassigt berdknat
sjalvkostnadspris till 3 % av prisbasbeloppet pa drsbasis och betalas manadsvis.

6.1.6 Resor till och fran dagverksamhet (Sol)

Kostnad for resor till och frin dagverksamhet f6ljer regionens fardtjansttaxa. Kostnaden &r dock
hogst det belopp som motsvarar Vésttrafiks kostnad for en 30 dagars periodbiljett i Skovde. Dessa
kostnader rdknas om i samband med regionens/Vasttrafiks prisfdrandringar.

6.2 Avgifterinom maxtaxan

6.2.1 Maxtaxa (hogkostnadsskydd)
Maxtaxan dr bestdmd i Socialtjanstlagen 32 kap. 6 § SoL. Den far per ménad hogst uppgé till en
tolftedel av 0,5392 génger prisbasbeloppet.

6.2.2 Grundavgift for hemtjanstinsatser

Grundavgiften for olika hemtjénstinsatser berdknas med utgdngspunkt frdn kommunens
sjdlvkostnadspris for en timmes hemtjanst. Grundavgiften faststills av vard- och omsorgsndmnden
vid varje nytt ar.

6.2.3 Avgiftsnivaer for hemtjanst och hemsjukvard
Avgift for hemtjénst tas ut oavsett om insatsen ges i ordinért boende eller i sirskilt boende. Avgift for
hemsjukvérd tas ut enbart om insatsen ges i ordinért boende.
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Insats Avgift 2026
Enstaka/oregelbunden insats? Grundavgift 432 kr/man
InkOpsservice Grundavgift 432 kr/man
Larm Grundavgift 432 kr/man
Ledsagning? Grundavgift 432 kr/man
Avlosarservice (utdver 10 tim./man) Grundavgift 432 kr/man
Hemsjukvard Grundavgift 432 kr/man
Hemtjanst personlig omvardnad nivd 13 | 55 % av maxtaxa 1462 kr/man
Hemtjanst personlig omvardnad niva 2* | Maxtaxa 2 660 kr/man
Stad och/eller tvatt 55 % av maxtaxa 1462 kr/man

Tillfallig omsorgsplats (omvardnad) 1/30 av maxtaxa per dag 89 kr/dag
Dagverksamhet (omvardnad) 1/30 av maxtaxa per dag 89 kr/dag
Aldreboende omvardnadsavgift Maxtaxa 2660 kr/man
Forbrukningsvaror 3% av prisbasbelopp /12 148 kr/man
Elavgift 4% av prisbasbelopp /12 197 kr/man

1Enstaka eller oregelbunden insats som inte Gverstiger 1 timme per kalendermanad.

2For ledsagning tas endast grundavgift ut, oavsett omfattning pé insatsen. De som har ett I6pande beslut om
ledsagning vid behov betalar varje ménad oavsett om de haft insats den ménaden eller ej.

3Personlig omvérdnad vardagar mellan 8 - 16 eller enbart kvill eller enbart natt

4Personlig omvérdnad béde vardagar mellan 8 - 16 och kvill, och/eller natt och /eller 16rdag/séndag
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Gifta/sammanboende

Nir tvd sammanboende har insatserna larm, inképsservice, stdd och/eller tvitt betalar de hilften var
av avgiften under forutséttning att bada har fatt bistindsbeslut. Detta géller 4ven sammanboende
slédktingar.

Haélso- och sjukvirdsinsatser

For hilso- och sjukvardsinsatser tas endast grundavgift ut, oavsett omfattning pé insatserna. Avgiften
tas ut oavsett om insatsen utfors av sjukskoterska, fysioterapeut/sjukgymnast, arbetsterapeut eller av
personal som delegerats uppgiften.

Ingen hélso- och sjukvardsavgift tas ut for personer under 20 &r.

Avgift for hélso- och sjukvardsinsatser tas ut sé l1inge personen dr inskriven i hemsjukvarden oavsett
om de haft insats den manaden eller ej.

Enskild med beslut om sérskilt boende eller beslut om bostad med sdrskild service enligt LSS betalar
inte avgift for hilso- och sjukvardsinsatser. Detta giller inte beslut om sérskilt boende pa Kdpplunda
Girde.

6.3 Avgiftsfria insatser
Foljande insatser enligt SoL har Skévde kommun beslutat ska vara avgiftsfria:

e Avl6sning upp till 10 timmar per manad samt enstaka tillfdllen av ledsagning
e Kontaktperson.

e Boendestdd for personer med psykisk funktionsnedséttning.

7 Avgifter enligt LSS

Insatser enligt LSS &r i princip avgiftsfria. Kommunen har dock ritt att ta ut avgifter for bostad, mat,
resor, fritidsverksamhet och kulturella aktiviteter i anslutning till en insats.

Foraldrar till barn under 18 4r som far omvardnad i ett annat hem &n det egna med st6d av LSS, har
skyldighet att bidra till kommunens kostnader fé6r omvardnaden (inte bara mat, fritidsverksamhet
med mera).

7.1 Avvem far avgift tas ut?

Kommunen far ta ut avgift av den som har hel alderspension, hel sjukersittning, hel
aktivitetsersittning eller annan inkomst av motsvarande storlek (till exempel arbetsinkomst eller
kapitalinkomster).

Kommunen far ta ut avgift av fordlder till barn som man &r forsorjningsskyldig for (18 ar eller sa
lange barnet gér i skola, dock langst till barnet fyller 21 ar).
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7.2 Kommunens avgifter och ersattning vid insats enligt LSS

7.2.1 Personlig assistans
Insatsen personlig assistans dr kostnadsfri for den enskilde.

Av den som har beviljats assistanserséttning enligt 51 kap. socialforsiakringsbalken far kommunen ta
ut avgift for personlig assistans. Avgiften far inte vara hogre &n den assistansersittning som beviljats
av Forsdkringskassan. Forsakringskassan kan besluta om att betala ut ersittningen direkt till
kommunen (vilket 4r normalfallet).

7.2.2 Ledsagarservice, kontaktperson och avlosarservice
Insatserna &r avgiftsfria f6r den enskilde.

7.2.3 Korttidsvistelse i korttidshem, stodfamilj eller pa lager
Vid insats i form av korttidshem, stodfamilj eller ldger tas en avgift ut for mat.

Resor till och frin korttidsvistelsen betalas av den enskilde/fordldern.

Om insatsen kops av en annan kommun/vardgivare ska maltidsavgiften motsvara dennes gillande
maéltidstaxa, dock aldrig hogre 4dn vid korttidsvistelse inom kommunens egen regi.

Matavgiften vid korttidsvistelse och korttidstillsyn ska utgora 0,14 % av prisbasbeloppet per dygn,
avrundat uppat till jimnt krontal och férdelas enligt nedanstaende:

e frukost 25 % av dygnsavgiften
e lunch/middag 50 % av dygnsavgiften

e  kvillsmal/mellanmal 25 % av dygnsavgiften.

Vid familjehem giller nedanstdende avgifter:

e heldag 0,14 % av prisbasbeloppet
e halvdag 0,07% av prisbasbeloppet.

7.2.4 Familjehem eller bostad med sarskild service for barn och ungdomar

Forélder till barn under 18 ar som vérdas i ett annat hem 4n det egna (till exempel familjehem, bostad
med sérskild service f6r barn och unga) har skyldighet att bidra till kommunens kostnader for
omvardnaden. Individuell avgift raknas ut efter samma regler som nir underariga placeras i annat
hem 4n det egna enligt 9 kap. SoL. Hogsta avgift som kan tas ut av var och en av férdldrarna ar vad
som motsvarar Forsidkringskassans underhallsstod. Fordldrarnas skyldighet att bidra till kommunens
kostnader upphor nér barnet fyller 18 ar. I avgiften ingér samtliga kostnader for barnet utom klider,
fritidsaktiviteter och fickpengar. Avgiften tas ut per manad med avrdkning motsvarande
Forsdkringskassans regler for avrakning.

Kommunen gor individuella berdkningar och skilighetsbedomningar av respektive fordlders
betalningsforméaga. For var och en av fordldrarna faststills ett belopp som de ska betala till
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kommunen. Berdkningen utgér fran respektive fordlders inkomst samt antalet barn de dr
forsorjningsskyldiga for. Berdkningen kan dérfor leda till att fordldrarna betalar olika belopp.

Nér barnet fyllt 18 ar upphor fordlders ersittningsskyldighet till kommunen oavsett om man
fortfarande har en underhéllsskyldighet mot barnet. (Om barnet/ungdomen gar i skola géller
underhallsskyldighet till 21 ar.)

Ungdom 6ver 18 dr utan egen inkomst

Ungdomar som fyllt 18 ar och inte har egna inkomster och bor i familjehem eller bostad med sirskild
service betalar en matavgift pa 4 % av prisbasbeloppet per manad (eller 0,14 % av prisbasbeloppet
per dygn). Avgiften for mat giller nir den enskilde inte bekostar maten sjalv.

Ungdom éver 18 4r med egen inkomst

Ungdomar som har fyllt 18 &r och har egna inkomster (till exempel aktivitetsersittning eller pension)
och bor i familjehem eller bostad med sérskild service betalar en matavgift och en bostadsavgift.

Matavgiften dr pa 4 % av prisbasbeloppet per ménad (eller 0,14 % av prisbasbeloppet per dygn).
Avgiften for mat géller nér den enskilde inte bekostar maten sjilv.

Bostadsavgiften far hogst vara en tolftedel av 0,5539 ganger prisbasbeloppet (vilket under 2026
motsvarar 2732 kr). Om den faktiska bostadskostnaden &r specificerad/kénd och l4dgre 4n detta
belopp, betalas den faktiska bostadskostnaden.

7.2.5 Bostad med sarskild service for vuxna

Vuxna personer som har fyllt 18 4r och bor i bostad med sirskild service for vuxna har eget
hyresavtal och betalar direkt till hyresvdrden. Den enskilde betalar sjélv sina mat-/hushallskostnader
samt dvriga personliga omkostnader.

Vid kopt plats, dir den enskilde inte kan f4 ett eget hyreskontrakt, tas avgift ut f6r den faktiska
boendekostnaden enligt specifikation pd kommunens faktura fran vardgivaren. Avgiften &r dock
aldrig hogre 4n en tolftedel av 0,5539 génger prisbasbeloppet. Om den enskilde inte star for sina egna
matkostnader och inte heller betalar matkostnaden till vardgivaren, tar kommunen ut en matavgift
pa 4 % av prisbasbeloppet per manad (eller 0,14 % av prisbasbeloppet per dygn).

7.2.6 Daglig verksamhet: Habiliteringsersattning, lunchkostnad och resor

Som princip ska habiliteringsersittningen f6r personer som vistas minst 6 timmar per dag vara minst
i storlek med det lunchpris som kostenheten arligen faststéller for verksamheten. Vard- och
omsorgsnamnden far besluta om vidare anvisningar (ersittning for olika vistelsetider med
utgangspunkt frdn kommunfullmiktiges princip).

Lunchkostnaden ska motsvara kostenhetens sjélvkostnadspris for att producera en lunchportion till
daglig verksamhet. Denna faststdlls av vard- och omsorgsndmnden infor varje ar.

For resor till och fran den dagliga verksamheten far den enskilde betala belopp som motsvarar
Visttrafiks kostnad for en 30 dagars periodbiljett i Skovde.
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8 Debitering

Samtliga avgifter debiteras i efterskott, vilket innebér att avgiften exempelvis for januari debiteras i
februari och sé vidare. Forfallodag dr den sista i debiteringsméanaden.

Samtliga avgifter avrundas till ndrmaste krontal uppat.

Vid tillfdllig hemvardsinsats for enskild hemmahorande i annan kommun debiteras avgift av
hemkommunen. Kostnad for mat debiteras av Skvde kommun.

Vid tillfallig hemvardsinsats for enskild hemmahorande i Skdvde kommun debiteras avgift av Skévde
kommun. Kostnad f6r mat debiteras av vistelsekommunen.

Vid inflyttning till sdrskilt boende tas hyra ut fran och med att bostaden/rummet stills till férfogande
enligt beslut. Avgifter for hemtjénst, mat och el debiteras fran och med verklig inflyttningsdag.

Varje person med bistdndsbeslut betalar avgift. Tvd sammanboende betalar bada avgift om de har var
sitt bistdndsbeslut. Tvd sammanboende kan fa betala var sin avgift upp till maxtaxa per person.

Vid dodsfall debiteras avgifter till och med dagen fére dodsfallet.

8.1 Franvaro

Vid oplanerad franvaro fran insats, exempelvis akut sjukhusvistelse, gérs avdrag pa
hemtjanstavgiften med 1/30-del av ménadsavgiften frén och med forsta franvarodagen till och med
dagen fore aterkomsten. Detta innebir att inget franvaroavdrag gors vid en dags franvaro.

Fran avgift for trygghetslarm gors inget franvaroavdrag.

Planerad franvaro maste meddelas senast 7 dagar innan franvaron for att fa avdrag pé avgiften.

8.2 Retroaktiva rattelser

Rittelse avseende for 1ag avgift debiteras for tre manader tillbaka om den felaktiga avgiften beror pa
att den enskilde lamnat felaktiga uppgifter eller inte 1dmnat uppgift.

Om f6r hog avgift debiterats och felet beror pd kommunen aterbetalas avgiften for tid upp till tio ar.
8.3 Delavmanad

Om en insats paborjas eller avslutas under pagadende manad debiteras avgift fran forsta dagen, resp.
tom sista dagen, som hjélpen ges med 1/30-del per dag.

17(18)

65/282



ard-

ing inom

vid il enligt SoL, HSL och LSS : Avgifter, taxor samt riktlinjer for i ] ing inom vard-och al vid it enligt SoL, HSL och LSS, enligt férslag daterat 2026-03-30

8.4 Nedsattning av avgifter och avgiftsbefrielse

8.4.1 Jamkning eller anstand vid dubbla boendekostnader vid inflyttning till sarskilt
boende

Den som fatt beslut om sérskilt boende och till £51jd av det far dubbla bostadskostnader, kan ansdka

om jamkning och da f4 hyran jamkad i max fyra ménader. Ansékan om jimkning ska ha inkommit

till avgiftshandldggare senast tre manader efter inflyttning till sdrskilt boende.

I de fall dér det finns fastigheter och bostadsritter som ska séljas och berdknas ge 6verskott medges
inte jamkning. Daremot kan man beviljas anstdnd med att betala hyresfakturan.

Vid ansokan om jaimkning kontrolleras férmogenheten vid arsskiftet. Om formogenheten 6verstiger
ett prisbasbelopp provas inte ratten till jaimkning.

Den som ansoker om jimkning maste soka bostadstilldgg. Provning av jimkning gors inte forrdn
besked kommit fran pensionsmyndigheten om eventuellt bostadstillagg.

Med ans6kan bifogas arsbesked fran bank, kopia pé senaste sjdlvdeklarationen, kvitto/kontoutdrag
pa inbetald hyra samt kopia p& uppsédgning av bostad.

8.4.2 Reducering av avgifter om avgiftsutrymme saknas
Om avgiftsunderlaget &dr noll eller ett minusbelopp kan avgift for vard och omsorg inte tas ut.

8.4.3 Auvgiftsbefrielse i speciella fall
Nér sérskilda sociala skil foreligger kan hemtjanst- och/eller hemsjukvardsavgift helt utga.

8.4.4 Ansokan om ekonomiskt bistand for boende i sarskilt boende

For boende i sirskilt boende med fast matavgift per mdnad kan ans6kan om ekonomiskt bistand
goras hos avgiftshandldggaren. Som forutsittning giller att den enskilde har bostadstilldgg for
pensionir och dndé saknar avgiftsutrymme. Med ans6kan bifogas arsbesked fran bank samt kopia pa
senaste sjdlvdeklarationen. Bistand som beviljats giller fran ans6kningsménad till kommande
arsskifte.
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~och LSS - KS2023.0236-10 Antagande av Avgifter, taxor samt riktlinjer for avgiftshandldggning inom vard-och a vid il enligt SoL, HSL och LSS : VON § 34/26 Revidering av avgifter, taxor samt riktlinjer for avgiftshandlaggning

Skovde kommun Protokollsutdrag 3 (8)
Vard- och omsorgsnamnden

VON § 34/26
Revidering av avgifter, taxor samt riktlinjer for
avgiftshandlaggning

VON2022.0077

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsnamnden 2026-04-30 34/26
Beslut

Vard- och omsorgsnidmnden beslutar foresla kommunstyrelsen foresld kommunfullmaktige
att faststilla revidering av Avgifter, taxor samt riktlinjer for avgiftshandldggning inom vard-
och omsorgsndmnden vid insatser enligt SoL, HSL och LSS, enligt forslag daterat 2026-03-
30.

Beslutet giller fran och med 2026-09-01.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Bakgrund

Forvaltningen har ett langsiktigt padgaende uppdrag att géra en dversyn av avgifter inom
dldreomsorgen och ta fram ett forslag till en ny avgiftsmodell sedan 2022. Den langa
utredningstiden paverkas av fordandringar i systemstddet samt verksamhetsutveckling dér en
ny avgiftsmodell &r tinkt att ge incitament till nyttjande av vélfardsteknik och digitalisering.
Foreliggande forslag innebédr mindre justeringar av befintlig taxa utifrdn verksamhetens
fordndring under 2025 mot ett utdkat stod i hemmet.

Revideringen innebir foljande fordndringar
- Komplettering med ny avgift for hemgangsteam (omvérdnad) 1/30 av maxtaxa per
dag (for nérvarande 89 kr/dag)

- Tidigare bendmning korttidsplats dndras till tillféllig omsorgsplats (omvéardnad) 1/30
av maxtaxa per dag (for ndrvarande 89 kr/dag)

- Uppdaterade laghdnvisningar i dokumentet (bland annat till ny socialtjinstlag)
- Hantering/hédnsyn till kyrkoavgift enligt praxis.

- Ovriga mindre redaktionella &ndringar

Handlingar
Tjansteutlatande: Revidering av avgifter, taxor samt riktlinjer for avgiftshandlaggning
Riktlinjer avgifter och avgiftshandlaggning forslag 2026-03-30

Skickas till
Kommunstyrelsen
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1 Syftet med riktlinjer

I detta dokument redovisas tillimpning av lagstiftning, som géller kommunens rétt att ta ut avgifter for vard,
omsorg och socialt stod enligt socialtjanstlagen (SoL), hdlso- och sjukvardslagen (HSL) samt lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS).

1.1 Kommunfullmaktiges principbeslut och ratt till arlig
omrakning

Alla avgifter omriiknas rligen enligt géillande prisbasbelopp och faststilld rutin for avgifts-handliggning
utan att taxan tas upp pa nytt for beslut i kommunfullmiiktige.

Revidering och 6versyn av riktlinjer for avgifter och avgiftshandldggning ska goras vid behov eller minst var
femte ar. De ska da faststillas av kommunfullméktige.

Vard- och omsorgsndmnden faststiller arligen de avgifter som tas ut enligt dessa riktlinjer.

2 Allmant om ratten att ta ut avgifter inom vard och
omsorg

Kommunens avgiftssystem och dess tillimpningsregler for avgifter inom omsorgen styrs av flera olika lagar och
forordningar, till exempel:

e socialtjénstlagen

e  hilso- och sjukvérdslagen

e lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
e inkomstskattelagen

e lag om bostadstilldgg for pensiondrer

e kommunallagen

e  fOrvaltningslagen.

2.1 Socialtjanstlagen

Enligt 8 kap. 2 § SoL far kommunen ta ut skiliga avgifter som inte Gverstiger kommunens sjélvkostnader for
bland annat hemtjdnst, dagverksamhet, bostad i sérskilt boende.

13 -9 §§ finns ytterligare bestimmelser om avgifter for hemtjdnst, dagverksamhet och sérskilt boende. Dar
anges hur avgiftsunderlaget ska berdknas, hogsta avgift (maxtaxa), att avgiften inte far vara sé stor att den
enskilde inte forbehalls tillrackliga medel till sina personliga behov och andra normala levnadskostnader
(forbehallsbelopp).

2.2 Halso- och sjukvardslagen

Av 17 kap. 8 § HSL framgar att socialtjanstlagens regler géller vid berékning av avgifter for vard eller
forbrukningsartiklar enligt HSL.
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2.3 Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade

Enligt LSS 21 § far avgifter eller ersittning for kostnader inte tas ut annat 4n i de sdrskilda fall som regleras i 18

—20 §8§.
(18 § LSS, se rubrik 7.2.1)

19 § LSS anger rétten att ta ut skiliga avgifter for bostad, fritidsaktiviteter och kulturella aktiviteter av dem som
har pension, sjukerséttning eller aktivitetsersittning eller annan inkomst av motsvarande storlek.

20 § LSS innebér en skyldighet for fordldrarna att bidra till kostnaderna for ett barn som dr under 18 ar och som
far omvérdnad i ett annat hem &n det egna med st6d av LSS. Detta ger kommunen ritt att uppbéra
underhallsbidrag som avser barnet.

3 Allmant om handlaggning av avgifter

I varje enskilt drende gors alltid en individuell berdkning om den enskilde inkommer med sina ekonomiska
uppgifter. Utgdngspunkten for avgiftssystemet &r att avgifter for vard- och omsorgsinsatser inte far uppga till s
hoga kostnader att den enskilde inte har tillrickliga medel for sina personliga behov och normala
levnadskostnader (forbehallsbelopp).

3.1 Avgiftsbeslut

Vid bistandsbeslut avseende vard- och omsorgsinsatser enligt SoL, HSL och LSS, handldggs och utreds
avgiftsbeslut av avgiftshandldggare (enligt delegation) med bistdndsbeslutet som underlag. Avgiftstillimpning
enligt dessa riktlinjer géller dven dé varden ges av annan vardgivare pa uppdrag av kommunen (LOV).

Avgiftsbeslut fattas av avgiftshandldggaren och ska innehélla uppgift om avgiftsunderlag, forbehallsbelopp och
beslutad avgift. Avgiftsbeslutet ska delges och forses med besvérshénvisning enligt bestimmelserna i
forvaltningslagen. Avgiftsbeslutet kan 6verklagas genom forvaltningsbesvir.

3.1.1 Sekretess

Samtliga uppgifter registreras, bearbetas och dokumenteras. Uppgifterna ar sekretessbelagda enligt 26 § kap 1
offentlighets- och sekretesslagen.

3.1.2 Myndighetens serviceskyldighet

Den enskilde ska informeras om kommunens avgiftssystem och tillimpningsforeskrifter for vard- och
omsorgsavgifter. Den enskilde ska dven upplysas om sin skyldighet att 1dmna uppgifter till kommunen vid
fordndringar som paverkar vard- och omsorgsavgiftens storlek.
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3.1.3 Arlig revidering av avgift/omprévning
Avgiften dndras om ndgot av de forhdllanden som péverkar avgiftens storlek har dndrats. Avgifterna far riknas
om utan att brukarna i férvig underréttas nér dndringen sker pa grund av fordndringar i prisbasbeloppet.

En gang per ar fir den som valt att limna inkomstuppgifter en inkomstforfrdgan, dar man ldmnar nya
inkomstuppgifter for det nya avgiftsaret. Andras forhallanden under &ret ér den enskilde sjilv skyldig att 1imna
uppgift om detta. Det kan till exempel vara fordndring av inkomst, familjeférhallanden eller bostadskostnad.

Uppgifter om pension och bostadstilligg som betalas ut fran Pensionsmyndigheten far kommunen kdnnedom om
direkt fran Pensionsmyndigheten/Foérsékringskassan.

For att kunna faststélla avgift, kriavs att kommunen har tillgéng till nédvéndiga uppgifter. Om begérda uppgifter
inte lamnas skickas ett avgiftsbeslut om hogsta avgift for de insatser som den enskilde &r beviljad.

Ny avgift giller frén och med den méanad inkomstuppgifter ldmnats till kommunen.

3.1.4 Overklaga beslut

Avgiftsbeslutet kan dverklagas genom forvaltningsbesvir. Overklagan ska ha inkommit till kommunen inom tre
veckor efter det att den enskilde tagit del av beslutet. Om nya uppgifter har framkommit kan det omprdvas av
forvaltningen. Efter omprovning 6versiander handlédggare overklagan till forvaltningsrétten.

4 Huvudprinciper i avgiftssystemet

Avgiften &r aldrig hogre dn kommunens sjélvkostnad for insatsen.

4.1 Prisbasbelopp

Prisbasbeloppet &r centralt for framriknande av avgifter. Prisbasbeloppet rdknas ut av Statistiska centralbyran
(SCB), faststills av regeringen och bygger pé socialforsdkringsbalkens 2 kap. 6 - 7 §§.

4.2 Hogkostnadsskydd for avgifter - maxtaxa

Riksdagen har beslutat om ett hogkostnadsskydd, en sa kallad maxtaxa, for vad kommunen far ta ut i avgift frin
den enskilde for vard, omsorg och stdd enligt SoL och HSL. Den hogsta avgiften per ménad som far tas ut av
den enskilde bygger pa en utrakningsmodell baserat pa prisbasbeloppet och hdmtas arligen fran Socialstyrelsen
enligt 8 kap. 5 § SoL. Maxtaxan éndras vanligen en gang om &ret i takt med att prisbasbeloppet éndras.

5 Berakning av avgifter

5.1 Avgiftsunderlag

Med avgiftsunderlag avses den inkomst som den enskilde kan antas komma att fa under de narmaste tolv
ménaderna, fordelad med lika belopp per manad.

Uppgifter om inkomster, privata pensioner, bostadskostnader med mera ldmnas av den enskilde eller ombud pa

blanketten Inkomstforfragan. Den enskilde har skyldighet att 1dimna nya uppgifter vid fordndringar som paverkar
avgiften.
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Om den enskilde inte lamnar inkomstuppgift ska denne debiteras hogsta avgift for de insatser som denne &r
beviljad.

5.2 Avgiftsberdkning for olika hushallstyper

5.2.1 Ensamboende

Den enskildes samtliga inkomster och utgifter som &r avgiftsgrundande ligger till grund for avgiftsberdkningen.

5.2.2 Makar och registrerade partner
Makar och registrerade partners samtliga inkomster och utgifter som ar avgiftsgrundande ska slds samman och
delas pé tvé (tudelningsprincipen). Underhallsavtal mellan makar saknar betydelse for avgiftsberdkningen.

Nér en eller bada makar flyttar till sérskilt boende berdknar kommunen avgiftsunderlaget som for ensamboende.

5.2.3 Sammanboende

For sammanboende berdknas inkomster och utgifter som dr avgiftsgrundande var for sig dé det inte finns ndgon
lagstadgad underhéllsskyldighet dem emellan. Daremot rdknas bostadskostnad som en gemensam kostnad och
delas dérfor mellan bada. Da de har hushéllsgemensamma utgifter har de samma forbehéllsbelopp som makar
och registrerade partners.

5.3 Avgiftsgrundande inkomster

Den inkomst som anvinds for att berdkna avgiftsutrymmet dr den enskildes inkomster samt bostadstillagg. Vid
berdkning av inkomsten anvinds innevarande rs inkomster. Om inkomsten &r lagre dn det berdknade
forbehéllsbeloppet kan den enskilde ha ritt till bostadstilldgg vilket ansoks om hos Pensionsmyndigheten.

Som inkomst riaknas:

e inkomst av tjanst avseende samma ar som avgiftsaret

e studiebidrag (ej 14n)

e inkomst/Gverskott i ndringsverksamhet enligt foregaende ars deklaration (se nedan)
e skattefria stipendier

o folkpension

e tjdnstepension

e bostadsbidrag/-tillagg

e  privata pensionsforsdkringar

e utlandspension

e utdelning pa aktier och fondandelar

e livrinta

e rinta pd bankmedel per den 31/12 éret innan avgiftsaret
e kompensation for inkomstbortfall (till exempel AFA).

e  Aktivitetsersittning

e  Sjukpenning, sjukersittning

e arbetslshetsersittning

Frin inkomst dras
e statlig skatt
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e begravningsavgift
e kommunal skatt

e grundavdrag.

Observera att kyrkoavgiften till Svenska Kyrkan, eller annan medlemsavgift till trossamfund inte ska franrdknas.

Vid utlandspension anvinds FOREX dagskurs som berékningsgrund av valutakursen.

5.3.1 Inkomstav ndringsverksamhet

Inkomst av néringsverksamhet skall berdknas enligt Inkomstskattelagen. Det &r dock endast uppskattat éverskott
som skall inga i den avgiftsgrundande inkomsten. Berdkningen avser framtida inkomster av naringsverksamhet
som den enskilde kan antas fa under det narmaste dret, fordelade med lika belopp per manad. Vid en
uppskattning av framtida inkomster tas uppgifter fran tidigare ars inkomstdeklaration som grund for berdkning
av den avgiftsgrundande inkomsten. Till ndringsverksamhet ridknas dven innehav av néringsfastighet och
bostadsritt som inte dr privatbostad samt innehav och avyttring av ratt att avverka skog.

Som inkomst av niringsverksamhet riknas till exempel

e 16n och arvode for deldgare i enkelt bolag, handelsbolag och kommanditbolag
e privata uttag frin verksamheten i form av varor eller tjanster

e  Dbilformén och bostadsformén

e ndringsbidrag (i vissa fall)

e  fOrsdkringsersittning om det dr en kompensation for utebliven intdkt

e sjukpenning som grundas pé inkomst av niringsverksamhet

e hyror, hyrestillagg och bostadsforman for néringsfastighet.

5.3.2 Inkomster/utgifter som inte ar avgiftsgrundande

Skattefria ersdttningar som inte skall tas med vid inkomstberdkningen och avgiftsunderlaget &r barnbidrag, barns
inkomster eller barns avkastning pa formdgenhet, bistidnd enligt socialtjénstlagen, introduktionsersdttning for
flyktingar, handikappersittning, assistansersittning och merkostnadserséttning. Studieldn ska inte tas med vid
inkomstberdkningen (endast bidragsdelen).

5.4 Berakning av avgiftsutrymme

For att berdkna avgiftsutrymmet ska bostadskostnad, minimibelopp och eventuellt individuellt belopp réknas
bort fran inkomsten.

Nar forbehéllsbeloppet ar faststéllt gors en berdkning av hur stor ekonomiskt utrymme den enskilde har att betala

avgift — ett sa kallat avgiftsutrymme.

5.4.1 Forbehallsbelopp - minimibelopp

Forbehallsbeloppet bestéar av ett minimibelopp och bostadskostnaden. Utgangspunkt for berdkning av
minimibeloppet ér det prisbasbelopp som arligen faststills av riksdagen. Ensamstaende skall ha ldgst en tolftedel
av 147,89 % av prisbasbeloppet per manad. Makar och registrerade partners skall var och en ha en tolftedel av
120,66 % av prisbasbeloppet per manad. For personer under 65 ar hojs minimibeloppet med 10 % av
minimibeloppet (SoL 8 kap. § 7).

Minimibeloppet ar ett lagstadgat lagsta belopp som den enskilde har rétt till for personligt bruk. Minimibeloppet
dr baserat pa konsumentverkets berdkningar av skiliga levnadskostnader for innevarande ér. De skéliga
levnadskostnaderna omfattar de varor och tjénster som hushallen vanligen behdver for att klara vardagens behov.
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I minimibeloppet ingér normala levnadskostnader enligt foljande

e livsmedel

e  klader och skor

o fritid

e  hygien och andra férbrukningsvaror
e dagstidning, telefon, bredband

e  hemforsdkring

e tandvard, ldkarvard, lakemedel

e  hushallsel

e  resor

e mobler, husgerad.

5.4.2 Hojning av minimibeloppet (individuella tillagg)

Om en person har kostnader for god man eller andra kostnader pa grund av sarskilda omsténdigheter, som varar
minst ett ar och dverstiger 300 kr/mén ska forbehallsbeloppet héjas i skélig omfattning efter gjord ansdkan. Det
kan till exempel handla om merkostnader for likemedel som inte ingér i hgkostnadsskyddet,
underhallskostnader for barn eller kostnader for god man.

Vid berédkning av behov utdver minimibeloppet ska hénsyn tas till att en del utgifter kan finansieras via
handikappersittning.

Vid insatsen sérskilt boende betalas en fast summa varje manad f6r mat. I minimibeloppet ingar
Konsumentverkets érliga kostnad for livsmedel, mellanskillnaden upp till kommunens avgift f6r mat hojer
minimibeloppet.

Hojning av minimibeloppet beviljas for hogst ett ar, varefter omprovning skall ske. Detta gors i samband med
den érliga omrékningen av avgiftsbeslutet. Omprévning kan dven ske under 16pande kalenderdr om forhallanden
som paverkar avgiften fordndras.

5.4.3 Sankning av minimibeloppet

For personer i kommunens sérskilda boendeformer med heldygnsomsorg ska en generell sénkning av
minimibeloppet goras med sddana kostnadsposter som ingér pa boendet. Avdraget gors schablonméssigt
berdknat till 8,35 % av prisbasbeloppet pé arsbasis och betalas manadsvis.

5.4.4 Bostadskostnader

Som bostadskostnad raknas den faktiska bostadskostnaden (enligt dom fran Regeringsritten mal 2203—04).
Kostnad for fritidshus beaktas inte vid berékning av bostadskostnad. For makar och sammanboende med
gemensamt hushall delas bostadskostnaden lika per person.

Vad riknas som bostadskostnad?

Om hyresvirden har tecknat avtal pd TV- och internetabonnemang riknas avgiften for detta som bostadskostnad.
Samma géller avgift for till exempel vatten, uppvirmning, inglasad balkong eller reparationsfond.

Vad riknas inte som bostadskostnad?

Hyra for garage eller parkeringsplats, avgift till hyresgéstforening, avgift for el eller hyra av mobler ridknas inte
med i bostadskostnaden. Inte heller egna kostnader for abonnemang pa Tv-kanaler och internet riknas som
bostadskostnad.
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Hyresligenhet

For enskild som bor i en hyreslagenhet, berdknas bostadskostnaden utifran hyran. Vid hyrd bostad med kallhyra
tas hénsyn till virmekostnaden.

Bostadsrdttsligenhet

For enskild som bor i bostadsritt berdknas méanadsavgiften samt 70 % av rintekostnaderna for eventuella lan pa
bostaden som bostadskostnad.

Eget enfamiljshus

I forsta hand &r det de faktiska bostadskostnaderna som ska ligga till grund for berdkning av avgiftsunderlaget.
Enligt detta berdknas foljande som bostadskostnad for egen fastighet:

e 70 % av rantekostnaden sedan eventuellt rintebidrag dragits av

e 70 % av tomtrittsavgald

e  Aktuell fastighetsskatt eller fastighetsavgift

e Diriftskostnader sd som uppvarmning, vatten, avlopp och renhéllning.
e Del av villaforsikring (schablonavdrag for hemforsakringsdel)

Eget tvdfamiljshus
Samma som for enfamiljshus, men minskat med hyresintidkter for den uthyrda ldgenheten.

Jordbruksfastighet

Driftskostnader och lanekostnader berdknas for fastighetens bostadsbyggnad enligt samma grunder som for
enfamiljshus.

Fastighetsavgift berdknas pa den del av taxeringsvérdet som avser bostadsbyggnad dock hogst 0,75 procent av
bostadsbyggnadsvirdet och tomtmarksvérdet upp till Skatteverkets maxbelopp.

Sdrskilt boende

Vid boende i sérskilt boende far endast bostadskostnaden i denna sérskilda boendeform léggas till
forbehéllsbeloppet (inga andra bostadskostnader, till exempel fritidshus).

6 Avgifter enligt Sol (HSL)

6.1 Avgifter/kostnader utanfor maxtaxa

Reglerna om maxtaxa reglerar kommunens rétt att ta ut avgifter for omvéardnadsinsatser. Det innebar att
kostnader for hyra, mat, el, forbrukningsvaror, resor eller vaccinationer inte regleras av maxtaxan.

6.1.1 Hyra pa sarskilda boenden

Kostnaderna for hyra faststélls av sektor service efter forhandling med hyresgéstforeningen.

Hyreslagens bestimmelser tilldimpas. Det innebér till exempel att hyra vid dodsfall betalas till och med ménaden
efter dodsfallet. Skyldigheten att betala hyra efter dodsfallet kan efter 6verenskommelse upphéra tidigare om
lagenheten &r utrymd och annan boende onskar flytta in eller om ldgenheten skall disponeras for upprustning.
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6.1.2 Avgift for medboende i sarskilt boende - Parboendegaranti

Enligt socialtjénstlagen har makar ritt att fortsétta ssmmanbo om den ena parten beviljas sarskilt boende, sa
kallat parboendebeslut fattas. I de fall ddr make/maka med sirskilt boendebeslut flyttar eller avlider kommer
kommunen att fora en diskussion med den parboende parten om att flytta fran lagenheten.

For enstaka maltider pa boendet betalar den medboende det pris som géller for besokande. Medboende erbjuds
helpension om sa 6nskas, da till samma pris som matkostnad pa sérskilt boende.

Om den medboende har bistdndsbeddmd hjilp betalas denna enligt befintligt regelverk for avgifter.

6.1.3 Matkostnader

Kostnad for mat grundas pa kommunens sjélvkostnadspris enligt avtal mellan sektor vard och omsorg och sektor
service. Avgiften till den enskilde ska dverensstimma med det portionspris som arligen faststélls av sektor
service for helpension i sérskilt boende, frukost, lunch, kvillsmat, mellanmal med mera. Den fasta avgiften for
mat tas ut oavsett hur mycket eller hur lite den boende dter under en manad. (Avgiften for helpension &r 4 890
kr/mén under 2023.)

Enskild med forskriven fullnutrition (”sondmat’) betalar matavgift motsvarande Konsumentverkets
kostnadsberdkning for livsmedel for person 6ver 75 ar (3 070 kr/man 2023).

Matavgifter enligt dessa riktlinjer faststdlls arligen av vard- och omsorgsndmnden.

I samband med att enskild ges vard i livets slutskede, efter beslut fran sjukskoterska, kan den enskilde befrias
frén kostnad for mat pa boendet/korttidsboendet.

6.1.4 Elavgift

Elavgift for boende pé sdrskilda boenden dér el ingér, baseras pa ett schablonmaéssigt berdknat sjdlvkostnadspris
till 4 % av prisbasbeloppet pa &rsbasis och betalas manadsvis.

6.1.5 Forbrukningsvaror

Avgift for forbrukningsvaror (till exempel tvittmedel, toapapper, rengdringsmedel, soppasar och tvittlappar) for
boende pa sirskilda boenden baseras pa ett schablonmaéssigt berdknat sjdlvkostnadspris till 3 % av
prisbasbeloppet pa arsbasis och betalas méanadsvis.

6.1.6 Resor till och fran dagverksamhet (SoL)

Kostnad for resor till och fran dagverksambhet foljer regionens fardtjansttaxa. Kostnaden &r dock hogst det belopp
som motsvarar Visttrafiks kostnad for en 30 dagars periodbiljett i Skovde titort. Dessa kostnader riknas om i
samband med regionens/Vsttrafiks prisfordndringar.

6.2 Avgifter inom maxtaxan

6.2.1 Maxtaxa (hogkostnadsskydd)

Maxtaxan ar bestdmd i Socialtjanstlagen 8 kap. 5 §. Den far per mdnad hdgst uppga till en tolftedel av 0,5392
génger prisbasbeloppet. For 2023 dr maxtaxan 2 359 kr/man.
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6.2.2 Grundavgift for hemtjanstinsatser

Grundavgiften for olika hemtjénstinsatser berdknas med utgéngspunkt frdn kommunens sjdlvkostnadspris for en
timmes hemtjénst. Grundavgiften faststdlls av vard- och omsorgsndmnden vid varje nytt ar. Enligt
berdkningsmodellen dr grundavgiften 392 kr/manad for 2023.

6.2.3 Avgiftsnivaer for hemtjanst och hemsjukvard
Avgift for hemtjénst tas ut oavsett om insatsen ges i ordinért boende eller i sdrskilt boende. Avgift for
hemsjukvérd tas ut enbart om insatsen ges i ordinért boende.

Insats Avgift 2023
Enstaka/oregelbunden insats’ Grundavgift 392 kr/mén
Ink&psservice Grundavgift 392 kr/mén
Larm Grundavgift 392 kr/mén
Ledsagning? Grundavgift 392 kr/man
Avlosarservice (utéver 10 tim/man) Grundavgift 392 kr/mén
Hemsjukvard Grundavgift 392 kr/mén
Hemtjénst personlig omvardnad niva 13 55 % av maxtaxa 1 297kr/méan
Hemtjanst personlig omvardnad niva 24 Maxtaxa 2 359 kr/man
Stéd och/eller tvatt 55 % av maxtaxa 1 297 kr/mén
Korttidsplats (omvardnad) 1/30 av maxtaxa per dag 79 kr/dag
Dagverksamhet (omvérdnad) 1/30 av maxtaxa per dag 79 kr/dag
Aldreboende omvardnadsavgift Maxtaxa 2 359 kr/man
Forbrukningsvaror 3 % av prisbasbelopp /12 131 kr/man
Elavgift 4 % av prisbasbelopp /12 175 kr/mén

I Enstaka eller oregelbunden insats som inte 6verstiger 1 timme per kalenderméanad.

2For ledsagning tas endast grundavgift ut, oavsett omfattning pé insatsen. De som har ett lopande beslut om

ledsagning vid behov betalar varje ménad oavsett om de haft insats den ménaden eller e;j.

3 Personlig omvérdnad vardagar mellan 8 — 16 eller enbart kvill eller enbart natt

4Personlig omvérdnad bide vardagar mellan 8 — 16 och kvill, och/eller natt och /eller 16rdag/séndag
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Gifta/sammanboende

Nér tva sammanboende har insatserna larm, inkopsservice, stdd och/eller tvétt betalar de hélften var av avgiften
under forutsittning att bada har fétt bistandsbeslut. Detta géller &ven sammanboende sliktingar.

Halso- och sjukvérdsinsatser

For hélso- och sjukvardsinsatser tas endast grundavgift ut, oavsett omfattning pa insatserna. Avgiften tas ut
oavsett om insatsen utfors av sjukskoterska, fysioterapeut/sjukgymnast, arbetsterapeut eller av personal som
delegerats uppgiften.

Ingen hilso- och sjukvérdsavgift tas ut for personer under 20 ar.

Avgift for hilso- och sjukvardsinsatser tas ut sa lange personen ar inskriven i hemsjukvarden oavsett om de haft
insats den manaden eller ej. (Géller dven vid tillfallig insats, t ex hemgangsteam.)

Enskild med beslut om sérskilt boende eller beslut om bostad med sérskild service enligt LSS betalar inte avgift
for hdlso- och sjukvérdsinsatser. Detta géller inte beslut om sérskilt boende pa Kapplunda Gérde.

6.3 Avgiftsfria insatser

Foljande insatser enligt SoL har Skdvde kommun beslutat ska vara avgiftsfria:

e  Avldsning upp till 10 timmar per ménad samt enstaka tillfdllen av ledsagning
e Kontaktperson.

e Boendestdd for personer med psykisk funktionsnedséttning.

e Tillfallig insats (till exempel hemgangsteam)

7 Avgifter m.m. enligt LSS

Insatser enligt LSS &r i princip avgiftsfria. Kommunen har dock rétt att ta ut avgifter for bostad, mat, resor,
fritidsverksamhet och kulturella aktiviteter i anslutning till en insats.

Forédldrar till barn under 18 &r som far omvérdnad i ett annat hem &n det egna med stod av LSS, har skyldighet
att bidra till kommunens kostnader for omvéardnaden (inte bara mat, fritidsverksamhet med mera).

7.1 Avvem far avgift tas ut?

Kommunen far ta ut avgift av den som har hel alderspension, hel sjukerséttning, hel aktivitetsersdttning eller
annan inkomst av motsvarande storlek (till exempel arbetsinkomst eller kapitalinkomster).

Kommunen far ta ut avgift av fordlder till barn som man &r forsérjningsskyldig for (18 ar eller sa ldnge barnet
gér i skola, dock léngst till barnet fyller 21 4r).
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7.2 Kommunens avgifter och ersattning vid insats enligt LSS

7.2.1 Personlig assistans
Insatsen personlig assistans dr kostnadsfritt for den enskilde.

Av den som har beviljats assistansersittning enligt 51 kap. socialférsékringsbalken (SFB) av Forsékringskassan
far kommunen ta ut avgift for personlig assistans. Avgiften far inte vara hdgre dn den assistansersittning som
beviljats av Forsakringskassan. Forsékringskassan kan besluta om att betala ut ersittningen direkt till kommunen
(vilket dr normalfallet).

7.2.2 Ledsagarservice, kontaktperson och avldsarservice

Insatserna &r avgiftsfria for den enskilde.

7.2.3 Korttidsvistelse i korttidshem, stodfamilj eller pa lager
Vid insats i form av korttidshem, stodfamilj eller ldger tas en avgift ut for mat.

Resor till och fran korttidsvistelsen betalas av den enskilde/féridldern.

Om insatsen kops av en annan kommun/vardgivare ska méltidsavgiften motsvara dennes géllande maltidstaxa,
dock aldrig hogre &n vid korttidsvistelse inom kommunens egen regi.

Matavgiften vid korttidsvistelse och korttidstillsyn ska utgdra 0,14 % av prisbasbeloppet per dygn, avrundat
uppat till jamnt krontal och fordelas enligt nedanstaende:

e frukost 25 % av dygnsavgiften
e lunch/middag 50 % av dygnsavgiften
e  kvillsmal/mellanmél 25 % av dygnsavgiften.

Vid familjehem géller nedanstaende avgifter:

e heldag 0,14 % av prisbasbeloppet
e halvdag 0,07% av prisbasbeloppet.

7.2.4 Familjehem eller bostad med sarskild service for barn och ungdomar

Foriélder till barn under 18 ar som vérdas i ett annat hem &n det egna (till exempel familjehem, bostad med
sérskild service for barn och unga) har skyldighet att bidra till kommunens kostnader for omvérdnaden.
Individuell avgift rdknas ut efter samma regler som nér underariga placeras i annat hem 4n det egna enligt
socialtjénstlagen 6 kap. 1 —4 §§. Hogsta avgift som kan tas ut av var och en av forédldrarna &r vad som motsvarar
Forsdkringskassans underhéllsstod. Fordldrarnas skyldighet att bidra till kommunens kostnader upphor nér
barnet fyller 18 4r. I avgiften ingér samtliga kostnader for barnet utom klader, fritidsaktiviteter och fickpengar.
Avgiften tas ut per ménad med avridkning motsvarande Forsakringskassans regler for avrakning.

Kommunen gor individuella berdkningar och skdlighetsbeddmningar av respektive forédlders betalningsforméga.
For var och en av foréldrarna faststills ett belopp som de ska betala till kommunen. Berdkningen utgér fran
respektive fordlders inkomst samt antalet barn de ar forsorjningsskyldiga for. Berdkningen kan dérfor leda till att
fordldrarna betalar olika belopp.

Nir barnet fyllt 18 ar upphor fordlders erséttningsskyldighet till kommunen oavsett om man fortfarande har en
underhéllsskyldighet mot barnet. (Om barnet/ungdomen gér i skola géller underhéllsskyldighet till 21 4r.)
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Ungdom éver 18 dar utan egen inkomst

Ungdomar som fyllt 18 &r och inte har egna inkomster och bor i familjehem eller bostad med sérskild service
betalar en matavgift pa 4 % av prisbasbeloppet per méanad (eller 0,14 % av prisbasbeloppet per dygn). Avgiften
for mat géller ndr den enskilde inte bekostar maten sjilv.

Ungdom éver 18 ar med egen inkomst

Ungdomar som har fyllt 18 ar och har egna inkomster (till exempel aktivitetsersittning eller pension) och bor i
familjehem eller bostad med sérskild service betalar en matavgift och en bostadsavgift.

Matavgiften ar pa 4 % av prisbasbeloppet per manad (eller 0,14 % av prisbasbeloppet per dygn). Avgiften for
mat géller ndr den enskilde inte bekostar maten sjélv.

Bostadsavgiften far hogst vara en tolftedel av 0,5539 génger prisbasbeloppet (vilket under 2023 motsvarar 2423
kr). Om den faktiska bostadskostnaden ar specificerad/kdnd och lagre én detta belopp, betalas den faktiska
bostadskostnaden.

7.2.5 Bostad med sarskild service for vuxna

Vuxna personer som har fyllt 18 &r och bor i bostad med sérskild service for vuxna har eget hyresavtal och
betalar direkt till hyresvarden. Den enskilde betalar sjélv sina mat-/hushallskostnader samt dvriga personliga
omkostnader.

Vid kopt plats, dédr den enskilde inte kan fa ett eget hyreskontrakt, tas avgift ut for den faktiska boendekostnaden
enligt specifikation pd kommunens faktura frén vardgivaren. Avgiften dr dock aldrig hogre &n en tolftedel av
0,5539 ganger prisbasbeloppet. Om den enskilde inte star for sina egna matkostnader och inte heller betalar
matkostnaden till vardgivaren, tar kommunen ut en matavgift pa 4 % av prisbasbeloppet per manad (eller 0,14 %
av prisbasbeloppet per dygn).

7.2.6 Daglig verksamhet: Habiliteringsersattning, lunchkostnad och resor

Som princip ska habiliteringserséttningen for personer som vistas minst 6 timmar per dag vara minst i storlek
med det lunchpris som kostenheten arligen faststéller for verksamheten. Vard- och omsorgsndmnden far besluta
om vidare anvisningar (ersittning for olika vistelsetider med utgdngspunkt fran kommunfullméktiges princip).

Lunchkostnaden ska motsvara kostenhetens sjélvkostnadspris for att producera en lunchportion till daglig
verksamhet. Denna faststélls av vard- och omsorgsndmnden inf6r varje ar.

For resor till och fran den dagliga verksamheten far den enskilde betala belopp som motsvarar Vésttrafiks
kostnad for en 30 dagars periodbiljett i Skovde tdtort.

8 Debitering

Samtliga avgifter debiteras i efterskott, vilket innebér att avgiften exempelvis for januari debiteras i februari och
sé vidare. Forfallodag &r den sista i debiteringsménaden.

Samtliga avgifter avrundas till ndrmaste krontal uppat.

Vid tillfallig hemvardsinsats for enskild hemmahorande 1 annan kommun debiteras avgift av hemkommunen.
Kostnad for mat debiteras av Skovde kommun.
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Vid tillfallig hemvardsinsats for enskild hemmahorande i Skovde kommun debiteras avgift av Skovde kommun.
Kostnad for mat debiteras av vistelsekommunen.

Vid inflyttning till sirskilt boende tas hyra ut frdn och med att bostaden/rummet stills till forfogande enligt
beslut. Avgifter for hemtjanst, mat och el debiteras fran och med verklig inflyttningsdag.

Varje person med bistandsbeslut betalar avgift. Tva sammanboende betalar bada avgift om de har var sitt
bistdndsbeslut. Tva sammanboende kan fa betala var sin avgift upp till maxtaxa per person.

Vid dodsfall debiteras avgifter till och med dagen fore dodsfallet.

8.1 Franvaro

Vid oplanerad franvaro fran insats, exempelvis akut sjukhusvistelse, gors avdrag pa hemtjinstavgiften med 1/30-
del av ménadsavgiften fran och med forsta franvarodagen till och med dagen fore dterkomsten. Detta innebér
att inget franvaroavdrag gors vid en dags franvaro.

Fran avgift for trygghetslarm gors inget franvaroavdrag.

Planerad franvaro maste meddelas senast 7 dagar innan franvaron for att fa avdrag pa avgiften.

8.2 Retroaktiva rattelser

Nér Forsdkringskassan utbetalar retroaktivt bostadstillagg eller retroaktiv pension har kommunen rétt att
retroaktivt rdkna om och eventuellt debitera avgift for samma period.

Riittelse avseende for 1ag avgift debiteras for tre manader tillbaka om den felaktiga avgiften beror pé att den
enskilde lamnat felaktiga uppgifter eller inte 1dmnat uppgift.

Om for hog avgift debiterats och felet beror pd kommunen aterbetalas avgiften for tid upp till tio ar.

8.3 Del avmanad

Om en insats paborjas eller avslutas under pagadende ménad debiteras avgift fran forsta dagen, resp. tom sista
dagen, som hjélpen ges med 1/30-del per dag.

8.4 Nedsattning av avgifter och avgiftsbefrielse

8.4.1 Jamkning eller anstdnd vid dubbla boendekostnader vid inflyttning till sarskilt

boende
Den som fatt beslut om sérskilt boende och till foljd av det far dubbla bostadskostnader, kan ansdka om
jdmkning och da fa hyran jimkad i max fyra manader. Ansékan om jimkning ska ha inkommit till
avgiftshandlidggare senast tre manader efter inflyttning till sérskilt boende.

I de fall dédr det finns fastigheter och bostadsritter som ska sdljas och berdknas ge overskott medges inte
jdmkning. Daremot kan man beviljas anstand med att betala hyresfakturan.

Vid ansdkan om jamkning kontrolleras formdgenheten vid arsskiftet. Om formogenheten Gverstiger ett
prisbasbelopp provas inte rétten till jimkning.
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Den som ansdker om jaimkning maste soka bostadstilldgg. Provning av jamkning gors inte forrdn besked kommit
fran pensionsmyndigheten om eventuellt bostadstillagg.

Med ansdkan bifogas drsbesked fran bank, kopia pa senaste sjédlvdeklarationen, kvitto/kontoutdrag pé inbetald
hyra samt kopia pa uppségning av bostad.

8.4.2 Reducering av avgifter om avgiftsutrymme saknas
Om avgiftsunderlaget 4r noll eller ett minusbelopp kan avgift for vard och omsorg inte tas ut.

8.4.3 Auvgiftsbefrielse i speciella fall

Nir sérskilda sociala skil foreligger kan hemtjanst- och/eller hemsjukvardsavgift helt utga.

8.4.4 Ansokan om ekonomiskt bistand for boende i sarskilt boende

For boende i sérskilt boende med fast matavgift per ménad kan ansékan om ekonomiskt bistdnd goras hos
avgiftshandldggaren. Som forutsittning géller att den enskilde har bostadstilldgg for pensionér och dndé saknar
avgiftsutrymme. Med ansékan bifogas arsbesked fran bank samt kopia pa senaste sjdlvdeklarationen. Bistand
som beviljats géller fran ans6kningsmanad till kommande érsskifte.
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ymsorgsnidmnden vid insatser enligt SoL, HSL och LSS : Beslut Kommunstyrelsen, 2026-05-25, Arende 99/26, Antagande av Avgifter, taxor samt riktlinjer for avgiftshandldggning inom vard-och omsorgsnamnden vid insatser enligt SoL, HSL och LSS

Skovde kommun Protokollsutdrag 27 (37)
Kommunstyrelsen

KS § 99/26

Antagande av Avgifter, taxor samt riktlinjer for
avgiftshandlaggning inom vard-och omsorgsnamnden vid
insatser enligt SoL, HSL och LSS

KS2023.0236

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-13 96/26
2 Kommunstyrelsen 2026-05-25 99/26

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att anta Avgifter, taxor samt riktlinjer for avgiftshandlaggning
inom vard-och omsorgsndmnden vid insatser enligt SoL, HSL och LSS, enligt forslag
daterat 2026-03-30, att gilla fran och med 2026-09-01.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen
foreslar kommunfullméktige besluta enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Bakgrund

Vérd- och omsorgsndmnden beslutade 2026-04-30, § 34/26 att foreslda kommunfullméktige att
faststilla revideringen av Avgifter, taxor samt riktlinjer for avgiftshandlaggning inom vérd- och
omsorgsndmnden vid insatser enligt SoL, HSL och LSS samt att dessa borjar gilla fran och med
2026-09-01.

Reviderat forslag innebédr mindre justeringar i befintligt dokument utifrén verksamhetens
fordndringar under 2025 som syftar mot ett utdkat stod i hemmet.

Revideringen innebér foljande fordndringar;
- Komplettering med ny avgift for hemgangsteam (omvérdnad) 1/30 av maxtaxa per
dag (for ndrvarande 89 kr/dag).
- Tidigare bendmning korttidsplats dndras till tillfallig omsorgsplats (omvérdnad) 1/30
av maxtaxa per dag (for ndrvarande 89 kr/dag).
- Uppdaterade laghénvisningar i dokumentet (bland annat till ny socialtjdnstlag).
- Hantering/hinsyn till kyrkoavgift enligt praxis.

- Ovriga mindre redaktionella dndringar.
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ymsorgsnidmnden vid insatser enligt SoL, HSL och LSS : Beslut Kommunstyrelsen, 2026-05-25, Arende 99/26, Antagande av Avgifter, taxor samt riktlinjer for avgiftshandldggning inom vard-och omsorgsnamnden vid insatser enligt SoL, HSL och LSS

Skovde kommun Protokollsutdrag 28 (37)
Kommunstyrelsen

Handlingar

Tjansteutlatande: Antagande av Avgifter, taxor samt riktlinjer for avgiftshandlaggning inom
vard-och omsorgsndmnden vid insatser enligt SoL, HSL och LSS

Avgifter, taxor samt riktlinjer for avgiftshandldggning inom vard- och omsorgsnimnden vid
insatser enligt SoL, HSL och LSS, forslag daterat 202....pdf

VON § 34/26 Revidering av avgifter, taxor samt riktlinjer for avgiftshandldggning

Avgifter, taxor samt riktlinjer for avgiftshandlaggning inom vard-och omsorgsndmnden vid
insatser enligt SoL, HSL och LSS, enligt forslag daterat 2026-03-30

Skickas till
Vard- och omsorgsndmnden
Forfattningssamlingen
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en vid insatser enligt SoL, HSL och LSS : Beslut K ar 2026-05-13, Arende 96/26, Antagande av Avgifter, taxor samt riktlinjer for avgiftshandldggning inom vard-och omsorgsndmnden vid insatser enligt SoL, HSL och LSS

Skovde kommun Protokollsutdrag 27 (36)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 96/26

Antagande av Avgifter, taxor samt riktlinjer for
avgiftshandlaggning inom vard-och omsorgsnamnden vid
insatser enligt SoL, HSL och LSS

KS2023.0236

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-13 96/26

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att anta Avgifter, taxor samt
riktlinjer for avgiftshandldggning inom vard-och omsorgsndmnden vid insatser enligt SoL,
HSL och LSS, enligt forslag daterat 2026-03-30, att gilla frdn och med 2026-09-01.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta enligt forvaltningens forslag till beslut.

Bakgrund

Vérd- och omsorgsndmnden beslutade 2026-04-30, § 34/26 att foresld kommunfullméktige
att faststilla revideringen av Avgifter, taxor samt riktlinjer for avgiftshandldggning inom
vard- och omsorgsndmnden vid insatser enligt SoL, HSL och LSS samt att dessa borjar gélla
fran och med 2026-09-01.

Reviderat forslag innebédr mindre justeringar i befintligt dokument utifran verksamhetens
fordndringar under 2025 som syftar mot ett utokat stod i hemmet.

Revideringen innebér féljande fordndringar;
- Komplettering med ny avgift for hemgangsteam (omvérdnad) 1/30 av maxtaxa per
dag (for ndrvarande 89 kr/dag).
- Tidigare bendmning korttidsplats dndras till tillfallig omsorgsplats (omvérdnad) 1/30
av maxtaxa per dag (for narvarande 89 kr/dag).
- Uppdaterade laghénvisningar i dokumentet (bland annat till ny socialtjanstlag).
- Hantering/hinsyn till kyrkoavgift enligt praxis.

- Ovriga mindre redaktionella #ndringar.

Handlingar
Tjansteutlatande: Antagande av Avgifter, taxor samt riktlinjer for avgiftshandliggning inom
vérd-och omsorgsndmnden vid insatser enligt SoL, HSL och LSS
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Skovde kommun Protokollsutdrag 28 (36)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Avgifter, taxor samt riktlinjer for avgiftshandlaggning inom vard- och omsorgsndmnden vid
insatser enligt SoL, HSL och LSS, forslag daterat 202....pdf

VON § 34/26 Revidering av avgifter, taxor samt riktlinjer for avgiftshandlaggning

Avgifter, taxor samt riktlinjer for avgiftshandlaggning inom vard-och omsorgsndmnden vid
insatser enligt SoL, HSL och LSS, enligt forslag daterat 2026-03-30

Skickas till
Vérd- och omsorgsndmnden
Forfattningssamlingen
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Datum:
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Diarienummer: KS2026.0221-1

Handlaggare: Anna Eklund SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Arvode for valnamnden i samband med valdagen for
allmanna valet 2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunfullmiktige foresld kommunfullmiktige
besluta att valndmndens ledamoter och erséttare som tjanstgor pa valdagen den 13 september
2026 far samma erséttning som ordforande i valdistrikt.

Bakgrund

Valndmnden beslutade § 5/25, 2025-12-11 om arvoden och ersattningar for valet 2026.
Valndmnden kan ddremot inte fatta beslut om erséttning for namndens ledaméter och
ersittare. Valndmndens tjanstgoring under valdagen kan inte anses utgora ett sammantréde
och regleras darmed inte i fullméktiges arvodesbestimmelser for fortroendevalda.

Vid tidigare val har ledamdter och ersittare 1 valnimnden uppburit samma ersittning som
ordforande 1 valdistrikt. Kansliavdelningen foreslar ddrmed samma ersittningsniva for
tjénstgoringen vid valdagen 13 september 2026. Forslaget innebér en ersittning pa 4 300
kronor for valdagen dér arbetet ska utgdras av minst 8 timmar. Om ledamot eller erséttare &r
franvarande del av valdag gors avdrag som motsvarar tiden for franvaron.

Handlingar

Tjansteutlatande: Arvode for valnimnden i samband med valdagen for allmédnna valet 2026
Beslut Valndmnden, 2025-12-11, Arende 5/25, Arvoden och erséttningar i de allménna valen
2026

Skickas till
Valnamnden

Arvodesadministrator

Handlaggare
Anna Eklund

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skoévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Skovde kommun Protokollsutdrag 5(9)
Valnamnden

§ 5/25
Arvoden och ersattningar i de allmanna valen 2026

VLN2025.0006

Behandlat av Datum Arende
1 Valnamnden 2025-12-11 5/25
Beslut

Valndmnden beslutar att faststélla arvoden och erséttningar for valarbetare enligt
nedanstdende forslag och ger valkansliet 1 uppdrag att uppriakna arvodesnivderna i enlighet
med dndringar av riksdagsarvodet.

Fortidsrostning Andel Niva 2026
Timarvode 0,35% 300 kr
Valdagen Andel Niva 2026
Ordforande 5,3% 4300 kr
Vice ordforande 4.8% 3900 kr
Valforittare 4,0% 3250 kr
Mottagare valnatten 2,7% 2200 kr
Extra rostraknare 1 valdistrikt 2,0% 1650 kr
lordningsstéllande av vallokal 0,7% 500 kr

Ej nyttjad reservpersonal 0,7% 500 kr

Arvoden for valdagsrelaterate uppdrag far som mest uppga till 6% av
riksdagsarvodet (4900 kr 2026), dven for personer som kombinerar

uppdrag.

Ovriga arvoden och ersiittningar

Deltagande i utbildning 0,7% 500 kr
Extraanstélld personal 0,35% 300 kr / timme
Kilometerersittning enligt dverenskommelse | 0,004% 3,3 kr

Fast anstilld personal Enligt anstéllningsavtal
Bakgrund

Under foregaende val har arvodena faststéllts med beslut av valndimnden. For att reducera
méngden beslut som behover tas av valndmnden samt att tillse att arvodesnivaerna
uppdateras i takt med inflation och liknande kostnadsforandringar foreslés att de olika
uppdragens ersittningar faststélls till en procentandel av riksdagsarvodet.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 6 (9)
Valnamnden

De foreslagna procentenheterna baseras pa 2024 ars arvoden och riksdagsarvode (75 500
kr). Dérutover har vissa justeringar gjorts: vice ordférandes arvode har hojts pa grund av
utdkad ansvarsroll under valdagen, och arvodet for fortidsrstning har dndrats fran
faststdllda summor for 7- och 8-timmarspass till en motsvarande timerséttning.

De foreslagna arvodesnivéerna for de allménna valen 2026 ar uppréknade baserat pa
procentandelarna och det faststillda riksdagsarvodet for det kommande éret (81 400 kr).
Arvodena har d@ven avrundats till ndrmaste 50-tal.

Handlingar

Tjansteutlatande: Arvoden och ersdttningar i de allménna valen 2026
Arvodesnivéer 2024 - protokollsutdrag

Skickas till

91/282



ut Kommunstyrelsen, 2026-05-25, Arende 95/26, Arvode for ] i med fér ] valet 2026 : Beslut Kommunstyrelsen, 2026-05-25, Arende 95/26, Arvode for ] i med gen for ] valet 2026

Skovde kommun Protokollsutdrag 15 (37)
Kommunstyrelsen

KS § 95/26
Arvode for valnamnden i samband med valdagen for
allmanna valet 2026

KS2026.0221

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-13 92/26
2 Kommunstyrelsen 2026-05-25 95/26

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att valndmndens ledamoter och erséttare som tjanstgor pa

valdagen den 13 september 2026 far samma erséttning som ordférande i valdistrikt.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen
foreslar kommunfullméktige besluta enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Bakgrund

Valndmnden beslutade § 5/25, 2025-12-11 om arvoden och erséttningar for valet 2026.
Valndmnden kan ddremot inte fatta beslut om erséttning for nimndens ledaméter och
ersittare. Valndmndens tjdnstgoring under valdagen kan inte anses utgora ett sammantride
och regleras dirmed inte i1 fullméktiges arvodesbestimmelser for fortroendevalda.

Vid tidigare val har ledamoter och erséttare i valndmnden uppburit samma ersittning som
ordforande i valdistrikt. Kansliavdelningen foreslar dirmed samma erséttningsniva for
tjdnstgoringen vid valdagen 13 september 2026. Forslaget innebér en ersittning pa 4 300
kronor for valdagen dér arbetet ska utgoras av minst 8 timmar. Om ledamot eller erséttare ar
franvarande del av valdag gors avdrag som motsvarar tiden for franvaron.

Handlingar
Tjénsteutlatande: Arvode for valnimnden i samband med valdagen for allménna valet 2026

Beslut Valndmnden, 2025-12-11, Arende 5/25, Arvoden och ersittningar i de allménna
valen 2026
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Skovde kommun Protokollsutdrag 16 (37)
Kommunstyrelsen

Skickas till
Valndmnden
Arvodesadministrator

93/282



tskott, 2026-05-13, Arende 92/26, Arvode for ] i med gen for ] valet 2026 : Beslut K 2026-05-13, Arende 92/26, Arvode for ] i med fér ] valet 2026

Skovde kommun Protokollsutdrag 16 (36)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 92/26
Arvode for valnamnden i samband med valdagen for
allmanna valet 2026

KS2026.0221

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-13 92/26

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att valndmndens ledaméter och

ersittare som tjanstgor pa valdagen den 13 september 2026 far samma erséttning som
ordforande i valdistrikt.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta enligt forvaltningens forslag till beslut.

Bakgrund

Valndmnden beslutade § 5/25, 2025-12-11 om arvoden och erséttningar for valet 2026.
Valndmnden kan ddremot inte fatta beslut om ersittning for nimndens ledaméter och
ersittare. Valndmndens tjanstgoring under valdagen kan inte anses utgora ett sammantride
och regleras didrmed inte i fullméktiges arvodesbestimmelser for fortroendevalda.

Vid tidigare val har ledaméter och ersittare 1 valndimnden uppburit samma erséttning som
ordforande i valdistrikt. Kansliavdelningen foreslar dirmed samma erséttningsniva for
tjanstgoringen vid valdagen 13 september 2026. Forslaget innebér en ersittning pa 4 300
kronor for valdagen dir arbetet ska utgdras av minst 8 timmar. Om ledamot eller erséttare r
frénvarande del av valdag gors avdrag som motsvarar tiden for franvaron.

Handlingar

Tjansteutlatande: Arvode for valnimnden i samband med valdagen for allménna valet 2026
Beslut Valnimnden, 2025-12-11, Arende 5/25, Arvoden och ersittningar i de allméinna
valen 2026

Skickas till
Valndmnden
Arvodesadministrator
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Handlaggare: Lovis Henricson 52
SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ansokan om delagarskap for Skovde kommun i Svenska
Kommun Forsakrings AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta att:

- Skovde kommun ansdker om deldgarskap i Svensk Kommun Forsdkrings AB utifran
nedan angivna motiv och bifogad bolagsordning och aktiedgaravtal. Deldgarskapet
innebdr att kommunen tecknar aktier i bolaget med 3 241 360 kr vilket innebér en
agarandel pa 4%. Medlen anvisas genom omdisponering av tillgdngar i
balansrikningen.

- Startfinansiering av cellen om 12 miljoner kronor som buffert for skador inom
sjalvbehall.

Bakgrund

Forsdkringsmarknaden for landets kommuner har under en langre tid kdnnetecknats av ett
fatal aktorer. Den bristande konkurrensen okar risken for hogre forsédkringskostnader och
forsimrade forsakringsvillkor. Vid den senaste forsakringsupphandlingen for Skovde
kommuns fanns det endast en anbudsgivare och forhéallandet har varit likartad under tidigare
upphandlingar.

Captive

Den svaga konkurrenssituationen pa forsédkringsmarknaden innebér dven en risk for att inga
anbud inkommer vid en upphandling d v s kommunen kan drabbas av s k forsdkringsndd. For
att undvika detta och tillfora ytterligare alternativ vid forsdkringsupphandlingar har ett stort
antal kommuner under senare ar bildat eller anslutit sig till s k Captive. For att ett Captive ska
kunna ldmna forsékring méaste kommunen vara deldgare i bolaget.

Captive dr ett forsdkringsbolag i aktiebolagsform som dgs av en eller flera kommuner och &r
likstallt med ett kommersiellt forsdakringsbolag. Bolaget vinder sig direkt till
aterforsidkringsmarknaden for att forsdkra dgarnas egendom. Genom att eliminera det
“mellanled” som de traditionella forsdakringsbolagen utgor kan en storre marknad nds vilket
ger mojlighet till 14gre forsékringspremier och premieaterbiring. Bildandet av ett Captive ar
forutom ekonomiska motiv dven grundat pd deldgarnas dvertygelse att forsakringsfragorna

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skoévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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och inte minst incitamenten avseende riskhantering drivs langsiktigt battre i egen regi 4n av
den kommersiella marknaden. Erfarenheterna fran de kommuner som anslutit sig till ett
Captive, i dagslaget 110 kommuner, dr mycket goda. Forutom sénkta forsakringspremier har
det skadeforebyggande arbetet utvecklats vilket dr av stor betydelse for en trygg och
avbrottsfri verksamhet.

Svenska Kommun Forsikrings AB (SKFAB)

Bolaget bildades av Gévle och Sundsvalls kommun och erh6ll koncession i november 2002.
SKFAB forsdkrar endast dgarna och deras majoritetdgda kommunala bolag, har 10 anstéllda
samt en styrelse bestdende av en representant fran respektive deldgare, fem suppleanter och en
forsakringssakkunnig. Styrelsen bestér i dagsldget av en blandning av politiker och
tjdnstepersoner.

Affarsidé

- Erbjuda dgarna konkurrenskraftiga forsékringslosningar med anpassad omfattning och
villkor till sjdlvkostnadspremie utan avkastningskrav

- Oka och utveckla skadeforebyggande insatser

- Minska antalet, och begridnsa omfattningen av skador
under och 6ver sjdlvrisk

- Prisstabilitet

- Overskott behalls som premieaterbiring

- Tillgang till aterforsakringsmarknaden

Riskdelning

I bolagets ridkenskaper avgransas varje deldgare internt via egna resultat- och balansriakningar.
Varje deldgare star for sina kostnader och dger sitt eget ackumulerade 6verskott. En negativ
skadeutveckling drabbar den enskilda deldgaren och inte dvriga deldgare. Gemensam
aterforsakring av deldgarnas egendom upphandlas arsvis pa aterforsdkringsmarknaden och
forsakringspremien stér i proportion till vardet av forsdkrad egendom.

Bolagets verksamhet och deldgarnas mellanhavanden regleras i sérskild bolagsordning och
aktiedgaravtal.

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skoévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Deldgare i SKFAB ér i dagsliget:
Givle 9,28%
Sundsvall 9,37%
Kiruna 2,37%

Pited 4,35%
Uppsala 19,67%
Trollhattan 5,87%
Trondheim 18,48%
Helsingborg 13,09%
Ornskéldsvik 5,25%
Umea 12,27%

Delédgarskap - for- och nackdelar

Ett delagarskap for Skovde kommun i Svenska kommun Forsékrings AB kan innebéra
foljande fordelar:
- Langsiktig losning som ger forbéttrade majligheter att sénka kostnaderna for
forsdkring.
- Okad kontroll p4 skaderesultat och effekt pa skadekostnader
- Okad transparens och paverkansmdjlighet genom styrelseplats

- Undvikande av déligt forsdkringsavtal pa en marknad med 14g konkurrens och
undvikande att kommunen hamnar i forsidkringsnéd

- Okade méjligheter att forbittra det egna skadefdrebyggande arbetet genom stottning
av SKFAB:s resurser och samverkan med andra deldgarkommuner

Ett delagarskap for Skovde kommun i Svenska kommun Forsékrings AB kan innebéra
foljande nackdelar:

- Utifran den kommunala kompetensen ir inte forsékringsrorelse att betrakta som en
kommunal kérnverksamhet

- Kapital binds i aktiekapitalet

Sammantaget uppvisar Captivelosningen de fordelar som har saknats i arbetet med
traditionella forsdkringsbolag, dvs. en tydlig koppling mellan hur det férebyggande arbetet

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skoévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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skdts och hur premier och villkor i vrigt paverkas samt en starkare fokusering pa det
skadeforebyggande arbetet inom organisationen.

Organisering av det skadeforebyggande arbetet

En forutsittning for deldgarskap i SKFAB ér att den ansdkande kommunen ér beredd att
prioritera det skadeforebyggande arbetet. Framgéng i detta dr av storsta betydelse for att
deldgarna ska kunna bibehalla goda, eller pa sikt erhélla forbattrade, forsdkringsvillkor.

Skévde kommun har ett ansvar for det skadeforebyggande arbetet. 1 dagsliaget bedrivs arbetet
i storre eller mindre omfattning och den samordning som éger rum sker i huvudsak via olika
handlingsprogram for skydd mot olyckor som rdddningstjénsten tagit fram.

Erfarenheterna fran de kommuner som &r deldgare i SKFAB éar att det skadeforebyggande
arbetet maste organiseras, samordnas och drivas for att det ska ge effekt. Majoriteten av dessa
kommuner har valt att koppla ihop det skadeférebyggande arbetet med sitt vergripande risk-
och sékerhetsarbete.

Buffertmedel, avkastning
Forvaltningen sker i ca 50% rinte- och obligationsfonder och 50% aktiefonder

Avkastning per ar:

2025: 5,4%

2024 12,4%
2023: 11,8%
2022: 7,7%
2021: 11,7%

Vilket ger ett snitt per ir senaste

2 aren 8,9%
3 aren 9,8%
4 aren 5,2%
5 aren 6,8%

Det ar till 100% kommunens medel. Regulatoriskt behdver summan som finns i respektive
kommuns cell 1 SKFAB méta solvenskapitalkravet som Finansinspektionen sétter upp for att

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skoévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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ticka de forsdkringstekniska avséttningarna (skulder till forsdkringstagarna i form av ej
reglerade skador).

TIANSTEUTLATANDE m
[

Medel dérutdver kan tas ut som utdelning. Om respektive arsresultat i cellen ar positivt
(premie-skador-aterforsakring-admin) betalas 50% ut som premieéterbaring efter att
arsstimman faststéllt arsredovisningen.

Handlingar

Tjansteutlatande: Ansdkan om deldgarskap for Skdvde kommun i Svenska Kommun
Forsdkrings AB
Aktiedgaravtal Svenska Kommun Forsidkrings AB, infor ansdkan om deldgarskap

Skickas till

Lovis Henricson, forsdkringssamordnare
Henrik Johansson, ekonomichef

Freddy Mattsson, finanscontroller

Handlaggare
Lovis Henricson

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skoévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Mellan undertecknade aktiesigare ("Aktiedigarna”) i Svenska Kommun Forsikrings AB,
org.nr 516406-0039, ("Bolaget”) har den 1 september 2020 traffats foljande aktiedgaravtal
(’Avtalet”).

2.2

23

24

2.5

Definitioner

I detta Avtal anviinds definierade termer s som de anges i Bilaga 1. For definierade
termer géller att bestdmd form ska anses innefatta ordets obestdémda form och vice
versa och att singular ska anses innefatta plural och vice versa.

Bakgrund och aktieligande i Bolaget

Bolaget har bildats for att Aktieigarna ska erbjudas stéd 1 sitt eget
riskhanteringsarbete genom Bolagets verksamhet samt att Aktieigarna, genom
Bolaget, ska teckna egendomsforsékring, ansvars- och olycksfallsforsdkring.
Bolaget har pa Avtalsdagen aktiekapital om 28 000 000 kronor f6rdelade pa 28 000
aktier pa ("Aktierna” eller for del av ”Aktier”).

Bolagets #dgare, d.v.s. Aktiedigarna, framgér av Bilaga 2.2. Av Bilaga 2.2 framgér
ocksa kontaktuppgifter (inklusive kontaktperson) for respektive Aktiedgare. Vid
forandring av aktiedgandet eller kontaktuppgifter ska bilagan uppdateras.

Aktiedgarna har ingatt Avtalet i syfte att reglera det gemensamma &gandet av
Bolaget. Vidare ska Avtalet i tillimpliga delar &ven reglera Aktiegarnas indirekta
dgande av i framtiden tillkommande bolag som Kontrolleras av Bolaget
(“Dotterbolag”). Bolaget och Dotterbolag bendmns nedan gemensamt

("Koncernen™).

Aktieigarnas agerande ska priglas av lojalitet for de principer som kommer till
uttryck i detta Avtal, samt en vilja att i samforstand skapa goda forutséttningar for
Bolagets, och om relevant Koncernens, verksamhet. Aktiedgarna och, i den mén

tillampligt, Bolaget atar sig darfor att:

i) delta och rosta, sjilv eller genom ombud, pé varje bolagsstimma i Bolaget
i enlighet med bestimmelserna 1 Avtalet;

ii) se till att styrelsens sammanséttning &r pa det sétt som anges i Avtalet;

iii) se till att de ledamdoter eller suppleanter som utsetts pa forslag av Aktiedgare
deltar i och rostar pé styrelseméten i enlighet med bestimmelserna i Avtalet,
samt;

iv) i ovrigt agera i enlighet med bestdmmelserna i och syftet med detta avtal.

Samarbetet under Avtalet dr langsiktigt, varfor tilldmpningen av Avtalet ska vara
flexibelt och kunna anpassas till omvérldsforéndringar. Vid tolkning och
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32

3.3

3.4

4.2

4.3

4.4

tillimpning av Avtalet ska darfor vederborlig hénsyn tas till bland annat fordndrade
forutsittningar i omvarlden, t.ex. ny lagstiftning.

Allminna bestimmelser

Avtalet ar tillaimpligt pa samtliga Aktier som 4gs av Aktiedgarna frén tid till annan
under Avtalets [6ptid.

Aktiesigarna 4r Gverens att aktiebrev inte ska utfirdas avseende Aktierna sdvida inte
en Aktiesigare begir att aktiebrev ska utfirdas for dennes dgande, t.ex. i samband
med 6verlatelse av aktuella Aktier.

Vid bristande Gverensstimmelse mellan innehallet i Bolagsordningen (Bilaga 3.3)
och detta Avtal ska Avtalet dga foretride mellan Aktiedgarna, sdvida inte
tillimpningen av Avtalet medfor att Aktiedgare bryter mot lag eller forordning.

Aktiedgarna har inte haft for avsikt att bilda ett enkelt bolag, enligt lagen
(1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag och bestimmelserna i ndmnda lag
ska inte vara tillimpliga pa Avtalet.

Bolagets syfte och verksamhet m.m.

Syftet med Bolaget 4r att genom ett systematiskt och uthélligt skadeforebyggande
arbete i kombination med samlad Aaterfoérsdkringsstyrka pa aterforsékrings-
marknaden (for att utgdéra en attraktiv samt stabil part for aktdrerna pa
aterforsakringsmarknaden), uppna over tiden fordelaktiga forsakringslosningar for
Aktiedgarna samt minska skadekostnaderna. Som framgir av Bolagets
Bolagsordning ska Bolaget inte verka pa den traditionella forsdkringsmarknaden
genom att forsikring endast ska erbjuda Aktiesigare samt bolag som Kontrolleras,
helt eller delvis, av en eller flera Aktiedgare.

Som en del i sikerhets- och skadeférebyggande arbetet faststéller Bolagets styrelse
arligen riktlinjer avseende detta, som meddelas Aktiedgarna, och Aktiedgarna
forbinder sig att folja vid var tid gillande riktlinjer.

Aktiesigarna ar overens att affirsforbindelser mellan Koncernen och Aktieégarna
eller mellan Koncernen och part som Kontrolleras av Aktiedigare ska vara pa
armlingds avstand d.v.s. pa afférsméssiga villkor.

Aktiedgarna #r overens om att Bolagets solvenskapital ska innehdlla den av
styrelsen vid var tid faststdlld riskmarginal med beaktande av
forsikringsrorelselagens solvenskapitalkrav ("Bolagets Solvenskrav”).

103/282



igarskap for Skévde kommun i Svenska Kommun Férsékrings AB - KS2026.0167-1 Ans6kan om ig p for Skévde i K Forsékrings AB : Aktied K Forsékrings AB, infér 6 om dela;

2 Kommunfullméktige och kommunstyrelsens insyn m.m.

5.1 Aktiedigarna dr dverens om att deras respektive kommunfullméktige ska beredas
mojlighet att ta stillning, d.v.s. yttra sig, innan saddana beslut i verksamheten fattas,
som #r av principiell betydelse eller annars av stérre vikt. Av Bilaga 5.1 framgdr,
med beaktande av 10 kap. 4 § kommunallagen, saddana frdgor som Aktiedigarna
bedomer att alltid ska tillstéllas kommunfullméktige enligt ovan.

3.2 Respektive Aktiedgares kommunstyrelse dger pa egen bekostnad ritt att ta del av
Bolaget och eventuellt Dotterbolags handlingar och riakenskaper och i &vrigt
inspektera dess verksamhet. Detta giller dock endast i den mén hinder inte moter
pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

6 Koncernens ledning

P& Avtalsdagen finns inget Dotterbolag, men Aktiedgarnas avsikt &r att det som
framgér nedan betrdffande Bolaget ska i tillimpliga delar ocksd tillimpas pé

Dotterbolag.

6.1 Styrelses omfattning

Minst respektive hogst antalet styrelseledamoter respektive suppleanter (erséttare)
framgar av Bolagsordningen.

6.2 Val av styrelse m.m.

6.2.1 Forberedande arbetet infor val av nya styrelseledamoter, eventuella suppleanter
samt forsikringssakkunnig styrelseledamot gors genom en valberedning.
Valberedningen ska bestd av tre ledamdter som utses av bolagsstimman.
Valberedningen ska i beredningen efterstriva nominerade personer &r
representativa for Aktiedgarna samt innehar de krav pd erfarenhet och
specialistkompetens som géller for ett forsékringsaktiebolag, bl.a. utifrdn Fit &
Proper. Valberedningen kan nominera bade fortroendevalda och tjénstemén till

styrelsen.

6.2.2  Respektive Aktiedigares kommunfullméktige har mgjlighet att nominera en (1)
ordinarie styrelseledamot till valberedningen. En (1) suppleant var f&r nomineras
till valberedningen av de fem storsta Aktieigarnas kommunfullmaktige, d.v.s. totalt

fem (5) suppleanter.

6.2.3  Styrelsens ordférande och vice ordférande viljs av bolagsstimman efter forslag
fran valberedningen. Forsdkringssakkunnig eller verkstéllande direktoér kan inte
utses till ordférande eller vice ordférande for styrelsen.

6.2.4  Styrelsen (inklusive suppleanter) utses for tiden fran den &rsstimma som foljer A %
ndrmast efter det att val till kommunfullméaktige forrdttats intill slutet av den /// ’

g/O

) ’, 3y
:'-‘-'-’./U %/Q’ 7z

X
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6.3
6.3.1

6.3.2

6.3.3

6.3.4

6.3.5

6.4

6.5

arsstimma som foljer efter nista val till kommunfullméktige, d.v.s. styrelsen viljs
for en fyradrsperiod.

Styrelsens arbete m.m.

Styrelsens arbete samt ritt till erséttning t.ex. vid resor regleras genom styrelsens
arbetsordning, som antas &rsvis. Antal styrelsemdten samt tider for dessa faststélls
&rsvis av styrelsen. Harutover kan extra styrelsemdte héllas pa begéran av styrelsens
ordforande, 1/3-del av styrelseledaméterna eller verkstéllande direktoren. Begéran
om extra styrelsemdte ska framstéllas till styrelsens ordférande.

Har suppleant utsetts, ska dven suppleant kallas till styrelsemote. Suppleant intrédder
i tjanstgoring enligt foljande: suppleant nominerad av viss Aktiedgare intréder i
forsta hand om styrelseledamot utsedd av samma Aktiedgare inte kan medverka vid
styrelsemdtet, i 6vriga fall ska vid ordinarie ledamots franvarande suppleanten
intrida i tjénst i enlighet med beslutad tjénstgéringsordning.

Styrelsens beslutfordhet foljer av aktiebolagslagens bestimmelser, d.v.s. styrelsen
4r beslutfor om mer #n hilften av hela antalet styrelseledamoter &r nérvarande. Vid
bedomningen av om styrelsen &r beslutfor ska styrelseledaméter som &r jdviga inte
anses som narvarande, dock ska ojivig suppleant som trader i javig ledamots stélle,

anses vara nirvarande.

Som styrelsens beslut géller den mening som mer 4n hélften av de nérvarande rostar
for vid sammantradet. Dock giller, om styrelsen inte &r fulltalig (men beslutford),
att antal roster for beslutet ska uppgé till mer &n hiften av totalt antal ordinarie
styrelseledamoter for att gilla (t.ex. antal ordinarie styrelseledamé&ter uppgér till
elva, vilket gor att iven om styrelsen inte &r fulltalig ska antalet roster for beslutet
uppga till minst sex). Vid lika rostetal har styrelsens ordférande utslagsrost.

Ett arbetsutskott bestdende av styrelsens ordférande, vice ordforande,
forsakringssakkunnig ledamot samt verkstdllande direktéren ska forbereda

styrelsedrenden infor styrelsemdotena.

Arsarvoden till styrelsen

Arsarvoden till styrelse (inklusive suppleanter som tjénstgdr) foljer vad som
faststills av bolagsstimman pa forslag fran valberedningen.

Verkstillande direktor

Styrelsen utser den verkstillande direktoren samt utfirdar VD-instruktion, som ska
ses over i enlighet med styrelsens arbetsordning. VD:s anstillningsavtal ska

faststéllas av styrelsen.
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6.6

7.1

7.2

7.3

Revisor

Antal revisorer och mandatperiod regleras av Bolagsordningen. Fér samma
mandatperiod som giller for Bolagets revisor viljs p& bolagsstimma tva
lekmannarevisorer, som rapporterar direkt till Aktiedgarnas kommunfullmaktige.

Kostnadstickning, Resultatandel och Individuellt Solvenskapital m.m.

Vid tilldimpning av denna punkt 7 ska med Aktieéigare avses kommunerna och med
Aktiedigarens ”Aktier” avses kommunens direkta dgande av Aktier samt indirekta
dgande av Aktier via aktiebolag som kommunen Kontrollerar.

Allmiint om Bolagets finansiering

Bolaget finansieras genom aktiekapital, aktiedgartillskott, premieintékter och

avkastning pa placerade medel.

Aktieigarnas individuella resultatberikning — Resultatandel

Aktiedigarna dr dverens om att varje Aktiedgare sinsemellan ska ha en individuell
resultatberdkning (“Resultatandel”), som beréknas &rsvis, utifrén Bolagets
resultatrikning och aktuell Aktiedgares forutséttningar, i enligt f6ljande modell:

+  Premieintékt fran Aktiedgarens forsékringstagare

- Aktiedgarens andel av Bolagets aterforsékringspremie enligt respektive
aterforsdkringsprograms premieberdkningsmodell

- Aktiedgarens skadekostnad fore &terforsakrarens andel
+  Aktiedgarens ersittning fran aterforsékring avseende enskild skada

+  Aktiedgarens erséttning fran aterforsdkringen avseende aggregatersitining
berdknat som dennes andel av skadekostnader inom sjdlvbehallet

- Aktiedigarens andel av 50 procent av Bolagets driftkostnader baserad pa
Aktiedgarens forsdkringspremie som andel av Bolagets totala premie

- Aktiedigarna delar lika pé resterande 50 procent av Bolagets driftskostnader

+  Avkastning pa finansiella placeringar berdknat pa Aktieéigarens andel av de

totala finansiella placeringarna

Aktiedgarens Resultatandel

Premieséttningen vid varje fornyelse kommer att kunna péverkas av respektive
Aktiedgares skadekostnad de tre féregdende aren.

Aktiesigares Individuella Solvenskapital

J

Aktiedgarens faktiska solvenskapital (“Individuella Solvenskapital”) beréikna@ D &@?

74

/
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SOm summan av:

+  Aktiesigarens del av Bolagets registrerade aktiekapital (antal Aktier x
kvotvérdet)

+  Aktiedgarens del av 6vrigt bundet eget kapital, t.ex. ej registrerat aktiekapital
(ej registrerad emission hénforlig till Aktiedgaren), reserviond,
uppskrivningsfond, fond for utvecklingskostnader

+  Aktiedgarens ovillkorade aktiedgartillskott

+  Aktiedgarens ackumulerade Resultatandel (Aktiedgarens balanserade
Resultatandel)

+  Aktiedgarens andel av Bolagets obeskattade reserver, t.ex. sékerhetsreserv
= Individuella Solvenskapitalet

Respektive Aktiedgares Individuella Solvenskapital faststills av styrelsen efter att
Bolagets arsredovisning faststéllts pa &rsstimman.

Aktiedigares skyldighet att tillfora kapital till Bolaget

Utdver det Individuella Solvenskapitalet ska styrelsen &ven berdkna Aktieéigarens
individuella solvenskrav ("Individuellt Solvenskrav’) som utgors av Aktiedgarens
faktiska andel av Bolagets Solvenskrav utifrén antal Aktier som Aktiedgaren éger
(d.v.s. Aktiedigarens dgarandel i % x Bolagets Solvenskrav).

Skulle Aktiesigarens Individuella Solvenskrav vara hogre &n Aktiedgarens
Individuella Solvenskapital ska Aktiedgaren tillféra Bolaget medel — genom
ovillkorat aktiedgartillskott — sa att Aktiedgarens Individuella Solvenskapital efter
tillskott minst uppgér till Aktieigarens Individuella Solvenskrav. Tillskottet ska
goras omgéende, och senast inom tre manader, efter det att styrelsen meddelat
Aktiedgaren att dennes Individuella Solvenskapital understiger det Individuella
Solvenskravet.

Av Bilaga 7.4 framgar exempelberdkningar hur jémforelsen ska goras och vilket
belopp som ska tillféras Bolaget genom ovillkorat aktiedgartillskott.

Fordelning av Aktier mellan Aktieiigarna och éndrad dgarstruktur

Vid tillimpning av punkt 8.1, 8.3.2 samt 8.4.1 ska med “Aktiedgare” avses
kommunerna och med Aktiesigarens ”Aktier” avses kommunens direkta dgande av
Aktier samt indirekta d4gande av Aktier via aktiebolag som kommunen Kontrollerar.

For Aktier som innehas av sidant aktiebolag som kommunen Kontrollerar géller att
det enskilda aktiebolagets aktieinnehav hogst kan uppgé till fem procent av den
Kontrollerande kommunens innehav. I de fall en Kontrollerande kommun har flera
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8.1

8.2
8.2.1

8.2.2

aktiebolag som dger Aktier ska gélla att kommunen innehar Aktier som utgdr mer
4n 50 procent av kommunens och de Kontrollerade aktiebolagens samlade innehav
av Aktier.

Allmint om fordelningen av Aktier

Respektive Aktiedgares dgande av Aktier framgér av Bilaga 2.2.

Utgangspunkten for aktiefordelningen mellan Aktiedgarna dr att over tid f& en
aktieférdelning som speglar respektive Aktiedgares befolkningsomfattningen samt
Aktiesigarens TSI i  Bolagets forsékringsprogram  for  kommunal
egendomsforsikring, d.v.s. ”Others-programmet”, i férhallande till Bolagets totala
TSI f6r Others-programmet genom ett viktat tal dar befolkningsomfattningen utgor
80 procent och TSI utgér 20 procent.

Exempel pa hur det viktade talet berdknas framgér av Bilaga 8.1.

Aktiesigarna 4r darfor dverens om att aktieférdelningen mellan Aktiedgarna ska ses
over vart 5:e &r och justering goras av inbérdes forhallande om fordndringar skett
som ger anledning till en annan aktieférdelning genom att i forsta hand oka en
Aktiedgares innehav genom att emittera nya Aktier (se nedan) respektive minska
en Aktiedigares innehav genom riktad inldsen av del av Aktiedgarens Aktier (se
nedan). Det &r styrelsen som tar fram respektive Aktieégares viktade tal och som
fattar beslut om huruvida en féréndrad aktiefordelning ska goras enligt ovan.

Om styrelsen beslutar om att Aktiedigarnas antal Aktier ska dndras, forbinder sig
samtliga Aktiedgare att rosta for styrelsens forslag till beslut rérande nyemission av
Aktier respektive riktad inlosen av Aktier, forutsatt att styrelsens forslag &r i
enlighet med detta Avtal.

Forutséittning for aktieigande m.m.

Bolaget ska std oppet for anslutning av fler dgare 1 den méan detta beddms som
fordelaktigt for Bolaget och befintliga Aktiefigare samt kriterierna nedan é&r
uppfyllda. Beslut om ny #gare fattas av bolagsstimman, efter beredning i styrelsen,
och villkoren fér bolagsstimmans beslut framgar av Bolagsordningens
samtyckesforbehall.

Vid forvirv av kvalificerat innehav (innehav som representerar tio procent eller mer
av kapitalet eller av samtliga roster eller annars méjliggor ett visentligt inflytande
over ledningen av Bolaget) kréver tillstdnd fran Finansinspektionen genom ansokan
om dgarprévning. Tillstdnd fran Finansinspektionen géller dven forvirv av befintlig
Aktiesigare som innebdr att ett kvalificerat innehav okas sa att det uppgar till eller
overstiger 20, 30 eller 50 procent av aktiekapitalet eller rostetalet for samtliga aktier
eller s att Bolaget blir ett dotterforetag for Aktiedgaren.

s
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8.2.4

8.3

8.3.1

Aktiedgarna 4r 6verens om att foljande tvé kriterier utgdr en forutsdttning for
dgande av Aktier i Bolaget (utdver tillstind fran Finansinspektionen samt att vara
part till detta Avtal):

i) Aktier kan endast dgas av: (a) kommun(er); eller (b) aktiebolag som
Kontrolleras av (direkt eller indirekt) en eller flera kommuner (se ovan
under inledningen av punkt 8 rérande antal procent som kan édgas av sddant
aktiebolag); samt

ii) for att f4 aga Aktier (initialt eller fortséttningsvis) ska aktuell Aktiedgare
eller, om Aktiedgaren inte & en kommun, ska kommun/-erna som
Kontrollerar saddan Aktiesigare teckna egendomsforsikring (Others-
programmet) genom Bolaget for den Kommunala Egendomen, oavsett om
egendomen 4gs direkt av Aktiedgaren, kommunen eller indirekt av annat
kommunalt bolag.

For god ordnings skull noteras att Aktiesigare och bolaget som Kontrolleras av
Aktiedgare erbjuds att forsikra egendom och verksamhet (t.ex. egendom och
verksamhet hos kommunala energibolag och elnétsbolag) som ligger utanfér den
Kommunala Egendomen genom Bolaget, dock giller att egendomsforsdkring
(Others-programmet) ocksa ska tecknas i enlighet med (ii) ovan.

Ar ovanstéende kriterier i punkt 8.2.3 inte uppfyllda ska Aktiedgaren, om rittelse
inte har skett inom 180 dagar frin det att styrelsen l&émnat meddelande till
Aktiedigaren om detta, vidta de &tgdrder som krévs for att avtrdda som Aktiedgare
enligt punkt 8.4 nedan. En Aktiedgare anses ha vidtagit réttelse om Aktiedgaren
eller, om Aktiesgaren inte dr en kommun, den/de kommun/-er som Kontrollerar
aktuell Aktiedgare, forbinder sig att teckna egendomsforsdkring (Others-
programmet) inom angiven frist, 4ven om forsékringsperioden borjar 1opa efter
fristens utgang och/eller att ingdende av forsakringsavtal sker efter fristens utgang.

Andring av aktieférdelning — ny aktieéigare eller tillkommande Aktier
till Aktiedgare vid omférdelning
Ny Aktiedgare

Vid ny Aktiesigare ska befintliga Aktiedgare fatta beslut om nyemission av Aktier
till den nya Aktiedgaren, efter det att den nya Aktiedgaren tilltrétt detta Avtal.

Den nya Aktiesgarens dgarandel, d.v.s. antal Aktier som ska emitteras, berdknas
utifran befolkningsomfattning och TSI enligt ovan (se punkt 8.1).

Aktiernas emissionspris ska uppgé till: Aktiernas kvotvirde + Aktiedgarens
Solvenskrav. Aktiecigarens Solvenskrav berdknas utifran Bolagets Solvenskrav,
inklusive den nya Aktiedigaren, x den nya Aktiecigarens dgarandel i Bolaget.

Av Bilaga 8.3.1 framgir exempel hur ny Aktiedgarens #garandel respektive
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8.3.2

8.4

8.4.1

8.4.2

emissionsbelopp ska berdknas.

Okning av Aktiedigares antal Aktier vid omfordelning

Vid nyemission i samband med omfordelning av &garandel ska Aktiedgaren betala
ett belopp motsvarande de nyemitterade Aktiernas kvotvarde och i 6vrigt férbinder
sig Aktiedgaren att teckna sig for det antal Aktier som styrelsen beslutat att
Aktiedigaren ska inneha, varvid ovriga Aktiedgare forbinder sig att besluta om
nyemission i enlighet med styrelsens beslut.

Harutover ska Aktiedgaren forbinda sig att tillfsra Bolaget ett ovillkorat
aktiedgartillskott om Aktiedgarens Individuella Solvenskapital understiger
Aktiedigarens faktiska andel (utifr&n nya dgarandelen) av Bolagets Solvenskrav.

Det belopp Aktiedigaren ska tillfora i ovillkorat aktiedgartillskott uppgar till:
(Bolagets Solvenskrav x Aktiecigarens cigarandel i %) — (Aktiecgarens Individuella
Solvenskapital inklusive tillfort aktiekapital genom nyemissionen).

Skulle beloppet vid berdkningen blir 0 kronor eller minus, behdver Aktiedgaren inte
gora nagot ovillkorat aktiedgartillskott.

Av Bilaga 8.3.2 framgér exempel hur berikningen gors for att faststdlla om
Aktiedgaren behover tillskjuta Bolaget ovillkorat aktiedgartillskott samt aktuellt
belopp.

Andring av aktieférdelning — avtriidande Aktiesigare eller minskning av
Aktier hos Aktieidgare vid omfordelning

Minskning av antal Aktier med anledning av omfordelning

Om en Aktiedgares innehav av Aktier ska minskas med anledning av att styrelsen
beslutat om att omfordela antalet Aktier mellan befintliga Aktiedgare ska
Aktiedgaren, i samband med att del av Aktiefigarens Aktier 16ses in av Bolaget, ha
rdtt att f4 ut belopp (forutsatt att aktiebolagslagens och forsdkringsrorelselagens
bestimmelser dr uppfyllda) motsvarande: inlosta Aktiers kvotvirde -+
(Aktiedgarens Individuella Solvenskapital — (2 x Aktiedgarens Individuella
Solvenskrav efter inlosen av Aktierna)).

Avtridande Aktiedgare

Med beaktande av att Bolagsordningen anger att Bolaget inte f&r verka péd den
traditionella forsdkringsmarknaden ska aktuella forsdkringarna avslutas nér
Aktiedgare viljer att avtrida som #gare eller om Aktiedgare ska avtrdda som &dgare
for att villkoren for dgarskap inte &r uppfyllt (se ovan punkt 8.2.3 och 8.2.4). Detta
innebdr att Aktiedigaren (inklusive bolag Kontrollerat av Aktiedgaren och/eller
kommun/-er som Kontrollerar Aktiedgaren, som innehar forsékring hos Bolaget)
och Bolaget ska ingé dels ett slutregleringsavtal, dels ett preklusionsavtal. Avtalen
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8.4.3

8.5

9.2

ska i allt visentlig folja villkoren i Bilaga 8.4.2A. Av Bilaga 8.4.2A framgér vidare
ett exempel pa hur ett slutregleringsavtal kan se ut.

I samband med att Aktiedgarens Aktier loses in av Bolaget har Aktiedgaren rétt att
fa ersittning for sina Aktier motsvarande Aktiernas kvotvdrde. Hérutéver har
Aktiesigaren ritt att fi ut sitt 6verstigande Individuella Solvenskapital minskat med
ett belopp som beriknas av aktuarien, inklusive dels avvecklingsfond, dels den
uppldsning som kan ske av Bolagets sidkerhetsreserv efter att Aktiedgarens Aktier
losts in. Grunderna for aktuariens berdkning samt exempel framgar av

Bilaga 8.4.2B.

Medverkan till beslut samt utbetalning till Aktiedgaren m.m.

Ska Aktiesgarens Aktier (helt eller delvis) l1dsas in enligt ovan forbinder sig
samtliga Aktiedgare, inklusive den Aktiedgare vars Aktier ska dras in, att medverka
till de beslut samt underteckna de handlingar som behdvs for att verkstdlla och
genomfora indragningen (inklusive nedsittningen av aktiekapitalet) tillsammans
med efterfoljande fondemission for att terstélla aktiekapitalet. Aktiedigare som inte
medverkar, och dirmed forhindrar att indringen kan genomftras, ska halla Bolaget
skadeslost for samtliga kostnader som uppstar pa grund av detta.

Det belopp som Aktiesigaren har ratt till enligt ovan ska betalas ut omgdende (och
senast inom 5 Bankdagar) efter att beslutet om nedséttning av aktiekapitalet och
aterbetalning registrerats hos Bolagsverket. Betalning ska ske kontant om inte

parterna kommer dverens om annat.

Pantsittning av Aktier

Aktiedgare far inte pantsitta sina Aktier.

Meddelande

Alla meddelanden under Avtalet ska vara skriftligen (vilket inkluderar mejl) och
skickas till Aktiesgarnas kontaktpersoner genom personligt éverldimnande, bud,
rekommenderat brev, eller mejl till Aktiedgares kontaktuppgifter i Bilaga 2.2.

Meddelandet ska anses ha kommit Aktiedgare tillhanda
i) om det levererades personligen eller med bud: vid 6verldmnandet;

ii) om avsint som rekommenderat brev: tre Bankdagar efter avldmnande for

postbefordran;

iii) om avsint med mejl: vid mottagande av bekriftelse om att mejlet kommit
fram (t.ex. genom mejl frén mottagaren med bekriftelse eller mottagande
av laskvitto, som mottagaren ska skicka omgaende. Leveranskvitto utgér
inte ensamt bekriftelse pa mottagande).

P

10

Y
/
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9.3

10
10.1

10.2

11

11.2

11.3

12
12.1

12,2

13
13.1

Andring av kontaktuppgifter ska meddelas Bolagets styrelse pé sétt som foreskrivs
1 denna bestdmmelse.

Sekretess och utgivande av information

Aktiedigarna #r inforstadda med att deras dgare genom styrelser och respektive
kommunfullmiktig kan komma att ta del av bl.a. Avtalet och annan information,
varvid hela eller delar av informationen kan komma att bli offentlig.

Aktiedgarna dr 6verens om att avtal och annan information som belagts med
sekretess, med stod av bestimmelse i lag eller foreskrift, ska behandlas i enlighet
med den lagstiftningen.

Ovriga bestimmelser

Tillagg till eller #ndring av detta Avtal ska vara skriftliga och vederbérligen
undertecknade av Aktiedgarna.

Ingen av Aktiedigarna far helt eller delvis dverléta sina réttigheter eller skyldigheter
enligt detta Avtal utan 6vriga Aktiedgares féregéende skriftliga samtycke, vilket
inte oskaligen ska héllas inne.

Om domstol eller myndighet skulle finna att ndgon bestdmmelse i Avtalet &r ogiltig
eller icke verkstéllbar, ska bestimmelsen i frdga och alla 6vriga bestimmelser vara
gillande och verkstillbara i den utstrdckning som tillamplig lag tillater, och
Aktiedgarna ska lojalt férhandla med varandra i syfte att Gverenskomma om
nodvindiga fordndringar av detta Avtal for att vidmakthélla Avtalets struktur, syfte

och anda.

Avtalstid

Detta avtal giller i 10 &r frén Avtalsdagen. Sdgs Avtalet inte upp av Aktiedgare
senast 12 ménader fore avtalsperiodens utgang forldngs Avtalet pd oféréndrade
villkor med 5 &r i sinder, med 12 ménaders uppsdgningstid fore respektive
férlangningsperiods utgéng. Uppsédgning ska vara skriftlig och tillstdllas Bolagets
styrelse.

Aktiedgare som viljer att sdga upp Avtalet ska, om nytt Avtal inte triffas fore
avtalsperiodens utgang, avtrida som Aktiedgare med tillimpning av punkt 8.4. For
ovriga Aktiedgare fortsdtter Avtalet att gdlla i sin tidigare lydelse (om inte nytt avtal
tréffats).

Tvist och tillimplig lag

Pa Avtalet ska svensk ritt tilldmpas, utan hénsyn till dess lagvalsregler. \QJD
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13.2 Tvist i anledning av Avtalet ska i forsta hand l6sas genom forhandlingar mellan
parterna. Fér det fall sidana forhandlingar inte lyckas ska tvisten slutligt avgoras i

allmin domstol.

Detta Avtal &r upprittat i tio (10) likalydande exemplar, av vilka varje Aktiedgare tagit var

sitt.
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BILAGA 1

Definitionslista

I Avtalet, om inget annat framgér av sammanhanget, ska f6ljande ord och uttryck ha den
betydelse som anges nedan:

”Aktie” / ”Aktierna”

”Aktiedgare” /
“Aktiedgarna”

“Avtalet”
”Avtalsdag”

”Bankdag”

“Bolaget”

”Bolagets Solvenskrav”

”Bolagsordningen”

”Dotterbolag”
”inklusive”

”Individuellt
Solvenskapital”

”Individuellt Solvenskrav”

”Kommunal Egendom”

*”Koncern”

betyder nuvarande och framtida aktier i Bolaget. Per Avtalsdagen
finns 28 000 aktier med ett kvotvirde om 1 000 kronor per aktie.

avser enskild part respektive samtliga parter som vid var tid dger
Aktie i Bolaget. Vid tillimpning av punkt 7 respektive delar av
punkt 8 ska begreppet ges den innebérd som framgar av dessa
punkter.

betyder detta aktiedgaravtal och samtliga bilagor dértill.
datumet som anges i ingressen.

betyder dag (med undantag for 16rdag, sondag och allmén helgdag)
nir bankerna i Sverige haller 6ppet fér normala afférstransaktioner
(d.v.s. inte endast bankafférer pa Internet).

Svenska Kommun Férsdkrings AB, org.nr 516406-0039.

avser forsikringsrorelselagens solvenskapitalkrav multiplicerat
med den sikerhetsmarginal bolagets styrelse vid var tidpunkt
faststillt (se punkt 4.4).

betyder Bolagets vid var tid gillande bolagsordning som per
Avtalsdagen har det innehall som framgar av Bilaga 3.3.

har den betydelse som framgér av punkt 2.3.
avser inklusive men inte begransat till.

har den betydelse som framgér av punkt 7.3.

avser en Aktiedgares andel av Bolagets Solvenskrav och har den
betydelse som framgar av punkt 7.4.

avser egendom och inventarier som anvénds i den verksamhet som
en kommun eller kommunalt bolag bedriver inom skola, vérd,
omsorg, kultur och fritid, riddningstjénst, gata/park, parkering,
hamn, flyg, sortering for dtervinning, exploatering, VA-
verksamhet samt administration.

Bolaget och Dotterbolag gemensamt.
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”Kontroll” eller
”Kontrolleras™

”Resultatandel”

”TSI)’

avser dgande av 6verstigande 50 procent av aktierna eller
behdorighet att, direkt eller indirekt, utse, anvisa eller annars
kontrollera en majoritet av styrelsen, foretagsledningen eller annan
persons atgérder, oavsett om detta sker genom &dgande av aktier
eller andra andelar, genom avtal eller p4 annat sétt.

har den betydelse som framgar av punkt 7.2.

betyder totalt forsékringsbelopp (Eng: Total Sum Insured).
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Bilaga 5.1

Med beaktande av 10 kap. 4 § kommunallagen ska nedanstéende frigor alltid anses vara av
principiell betydelse eller annars av storre vikt:

i) #ndring av bolagsordningen i Bolaget avseende foretagsnamnet, verksamhetsforemalet
(dock inte &ndring av verksamhetsféremélet som endast avser borttagande av en eller ett
par forsékringsklasser) samt aktiekapitalet;

ii) #ndring av aktiekapitalet i bolag inom Koncernen (dér inte aktiekapitalet terstélls
genom samtida &tgérd);

iii) bildande av Dotterbolag, delning (ndr detta tillats enligt lag) eller fusion av bolag inom
Koncernen;

iv) forvirv av aktierna eller del av aktierna i annat foretag;

v) ingéende av nytt aktiefigaravtal eller &ndringar av befintligt Avtal.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 22 (37)
Kommunstyrelsen

KS § 98/26
Ansokan om delagarskap for Skovde kommun i Svenska
Kommun Forsakrings AB

KS2026.0167

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-13 95/26
2 Kommunstyrelsen 2026-05-25 98/26

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att:

- Skovde kommun ansoker om deldgarskap i Svenska Kommun Forsdkrings AB
utifrdn nedan angivna motiv och bifogad bolagsordning och aktiedgaravtal.
Deldgarskapet innebdr att kommunen tecknar aktier i bolaget med 3 241 360 kr
vilket innebér en dgarandel pa 4%. Medlen anvisas genom omdisponering av
tillgangar 1 balansrdkningen.

- Startfinansiering av cellen om 12 miljoner kronor som buffert for skador inom
sjdlvbehall.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen
foreslar kommunfullméktige besluta enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Bakgrund

Forsékringsmarknaden for landets kommuner har under en léngre tid kénnetecknats av ett
fatal aktorer. Den bristande konkurrensen okar risken for hogre forsidkringskostnader och
forsamrade forsakringsvillkor. Vid den senaste forsakringsupphandlingen for Skovde
kommuns fanns det endast en anbudsgivare och forhallandet har varit likartad under tidigare
upphandlingar.

Captive

Den svaga konkurrenssituationen pa forsédkringsmarknaden innebér dven en risk for att inga
anbud inkommer vid en upphandling d v s kommunen kan drabbas av s k férsékringsndd.
For att undvika detta och tillfora ytterligare alternativ vid forsédkringsupphandlingar har ett
stort antal kommuner under senare ar bildat eller anslutit sig till s k Captive. For att ett
Captive ska kunna ldmna forsédkring maste kommunen vara deldgare i bolaget.
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Captive ar ett forsdkringsbolag i aktiebolagsform som égs av en eller flera kommuner och ar
likstdllt med ett kommersiellt forsdkringsbolag. Bolaget vinder sig direkt till
aterforsakringsmarknaden for att forsdkra dgarnas egendom. Genom att eliminera det
”mellanled” som de traditionella forsdakringsbolagen utgér kan en storre marknad nés vilket
ger mdjlighet till lagre forsdkringspremier och premieaterbiring. Bildandet av ett Captive ér
forutom ekonomiska motiv dven grundat pd deldgarnas dvertygelse att forsakringsfragorna
och inte minst incitamenten avseende riskhantering drivs langsiktigt béttre i egen regi dn av
den kommersiella marknaden. Erfarenheterna fran de kommuner som anslutit sig till ett
Captive, i dagsldget 110 kommuner, d4r mycket goda. Forutom sdnkta forsidkringspremier har
det skadeforebyggande arbetet utvecklats vilket dr av stor betydelse {for en trygg och
avbrottsfri verksamhet.

Svenska Kommun Forsikrings AB (SKFAB)

Bolaget bildades av Gévle och Sundsvalls kommun och erh6ll koncession i november 2002.
SKFAB forsiakrar endast dgarna och deras majoritetigda kommunala bolag, har 10 anstéllda
samt en styrelse bestdende av en representant fran respektive deldgare, fem suppleanter och
en forsakringssakkunnig. Styrelsen bestér i dagslidget av en blandning av politiker och
tjdnstepersoner.

Affirsidé

- Erbjuda dgarna konkurrenskraftiga forsékringslosningar med anpassad omfattning
och villkor till sjdlvkostnadspremie utan avkastningskrav

- Oka och utveckla skadeforebyggande insatser

- Minska antalet, och begriansa omfattningen av skador
under och 6ver sjdlvrisk

- Prisstabilitet

- Overskott behlls som premieaterbiring

- Tillgang till aterforsékringsmarknaden

Riskdelning

I bolagets ridkenskaper avgrinsas varje deldgare internt via egna resultat- och
balansrikningar. Varje deldgare star for sina kostnader och dger sitt eget ackumulerade
overskott. En negativ skadeutveckling drabbar den enskilda deldgaren och inte ovriga
deldgare. Gemensam aterforsékring av deldgarnas egendom upphandlas arsvis pa
aterforsékringsmarknaden och forsakringspremien stér i proportion till virdet av forsakrad
egendom.

Bolagets verksamhet och deldgarnas mellanhavanden regleras i sérskild bolagsordning och
aktiedgaravtal.

Delédgare i SKFAB éar i dagsléget:
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Gévle 9,28%
Sundsvall 9,37%
Kiruna 2,37%

Pited 4,35%
Uppsala 19,67%
Trollhittan 5,87%
Trondheim 18,48%
Helsingborg 13,09%
Ornskoldsvik 5,25%
Umed 12,27%

Deligarskap - for- och nackdelar
Ett delagarskap for Skovde kommun i Svenska kommun Forsékrings AB kan innebéra
foljande fordelar:
- Léangsiktig l10sning som ger forbéttrade mojligheter att sdnka kostnaderna for
forsékring.
- Okad kontroll p4 skaderesultat och effekt pa skadekostnader
- Okad transparens och paverkansmdjlighet genom styrelseplats
- Undvikande av daligt forsdkringsavtal pa en marknad med 1ag konkurrens och
undvikande att kommunen hamnar i forsékringsnod
- Okade mojligheter att forbittra det egna skadeforebyggande arbetet genom stéttning
av SKFAB:s resurser och samverkan med andra deldgarkommuner

Ett delagarskap for Skovde kommun i Svenska kommun Forsékrings AB kan innebéra
foljande nackdelar:
- Utifran den kommunala kompetensen &r inte forsékringsrorelse att betrakta som en
kommunal kdrnverksamhet

- Kapital binds 1 aktiekapitalet

Sammantaget uppvisar Captiveldsningen de fordelar som har saknats i arbetet med
traditionella forsdkringsbolag, dvs. en tydlig koppling mellan hur det férebyggande arbetet
skots och hur premier och villkor 1 6vrigt paverkas samt en starkare fokusering pa det
skadeforebyggande arbetet inom organisationen.

Organisering av det skadeforebyggande arbetet

En forutsittning for deldgarskap i SKFAB ér att den ansokande kommunen ar beredd att
prioritera det skadeforebyggande arbetet. Framgéng i detta dr av storsta betydelse for att
deldgarna ska kunna bibehalla goda, eller pa sikt erhélla forbattrade, forsakringsvillkor.
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Skévde kommun har ett ansvar for det skadeforebyggande arbetet. I dagsldget bedrivs
arbetet i storre eller mindre omfattning och den samordning som dger rum sker i huvudsak
via olika handlingsprogram for skydd mot olyckor som raddningstjdnsten tagit fram.

Erfarenheterna fran de kommuner som &r deldgare i SKFAB ar att det skadeforebyggande
arbetet maste organiseras, samordnas och drivas for att det ska ge effekt. Majoriteten av
dessa kommuner har valt att koppla ihop det skadeférebyggande arbetet med sitt
overgripande risk- och sékerhetsarbete.

Buffertmedel, avkastning
Forvaltningen sker i ca 50% rinte- och obligationsfonder och 50% aktiefonder

Avkastning per ar:

2025: 5,4%

2024 12,4%
2023: 11,8%
2022: 7,7%
2021: 11,7%

Vilket ger ett snitt per &r senaste

2 aren 8,9%
3 aren 9,8%
4 aren 5,2%
5 aren 6,8%

Det ar till 100% kommunens medel. Regulatoriskt behover summan som finns i respektive
kommuns cell i SKFAB mdéta solvenskapitalkravet som Finansinspektionen sétter upp for att
tacka de forsakringstekniska avséttningarna (skulder till forsdkringstagarna i form av ej
reglerade skador).

Medel dérutdver kan tas ut som utdelning. Om respektive arsresultat i cellen dr positivt
(premie-skador-aterforsdkring-admin) betalas 50% ut som premieaterbaring efter att
arsstimman faststéllt arsredovisningen.

Handlingar

Tjansteutlatande: Ansokan om deldgarskap for Skdvde kommun i Svenska Kommun
Forsékrings AB
Aktiedgaravtal Svenska Kommun Forsékrings AB, infor ansokan om deldgarskap

Skickas till

Lovis Henricson, forsédkringssamordnare
Henrik Johansson, ekonomichef

Freddy Mattsson, finanscontroller
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KSAU § 95/26
Ansokan om delagarskap for Skovde kommun i Svenska
Kommun Forsakrings AB

KS2026.0167

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-13 95/26

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foresldr kommunfullméktige besluta att:

- Skovde kommun ansoker om deldgarskap i Svenska Kommun Forsdkrings AB
utifran nedan angivna motiv och bifogad bolagsordning och aktiedgaravtal.
Delédgarskapet innebér att kommunen tecknar aktier i bolaget med 3 241 360 kr
vilket innebér en dgarandel pa 4%. Medlen anvisas genom omdisponering av
tillgdngar i1 balansrdkningen.

- Startfinansiering av cellen om 12 miljoner kronor som buffert for skador inom
sjalvbehall.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta enligt forvaltningens forslag till beslut.

Bakgrund

Forsdkringsmarknaden for landets kommuner har under en langre tid kdnnetecknats av ett
fatal aktorer. Den bristande konkurrensen okar risken for hogre forsikringskostnader och
forsamrade forsdkringsvillkor. Vid den senaste forsdkringsupphandlingen for Skovde
kommuns fanns det endast en anbudsgivare och forhallandet har varit likartad under tidigare
upphandlingar.

Captive

Den svaga konkurrenssituationen pa forsédkringsmarknaden innebér dven en risk for att inga
anbud inkommer vid en upphandling d v s kommunen kan drabbas av s k forsékringsndd.
For att undvika detta och tillfora ytterligare alternativ vid forsédkringsupphandlingar har ett
stort antal kommuner under senare ar bildat eller anslutit sig till s k Captive. For att ett
Captive ska kunna ldmna forsédkring maste kommunen vara deldgare i bolaget.

Captive ar ett forsakringsbolag i aktiebolagsform som égs av en eller flera kommuner och ar
likstdllt med ett kommersiellt forsdkringsbolag. Bolaget vénder sig direkt till
aterforsakringsmarknaden for att forsdkra dgarnas egendom. Genom att eliminera det
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”mellanled” som de traditionella forsédkringsbolagen utgor kan en storre marknad nas vilket
ger mojlighet till lagre forsdkringspremier och premieaterbaring. Bildandet av ett Captive ar
forutom ekonomiska motiv dven grundat pa deldgarnas dvertygelse att forsakringsfragorna
och inte minst incitamenten avseende riskhantering drivs langsiktigt béttre i egen regi dn av
den kommersiella marknaden. Erfarenheterna fran de kommuner som anslutit sig till ett
Captive, i dagsldget 110 kommuner, d4r mycket goda. Forutom sdnkta forsidkringspremier har
det skadeforebyggande arbetet utvecklats vilket dr av stor betydelse for en trygg och
avbrottsfri verksamhet.

Svenska Kommun Forsikrings AB (SKFAB)

Bolaget bildades av Gévle och Sundsvalls kommun och erholl koncession i november 2002.
SKFAB forsdkrar endast dgarna och deras majoritetigda kommunala bolag, har 10 anstéllda
samt en styrelse bestdende av en representant fran respektive deldgare, fem suppleanter och
en forsakringssakkunnig. Styrelsen bestér i dagslidget av en blandning av politiker och
tjénstepersoner.

Affarsidé

- Erbjuda dgarna konkurrenskraftiga forsékringslosningar med anpassad omfattning
och villkor till sjdlvkostnadspremie utan avkastningskrav

- Oka och utveckla skadeforebyggande insatser

- Minska antalet, och begriansa omfattningen av skador
under och dver sjélvrisk

- Prisstabilitet
- Overskott behlls som premieaterbiring
- Tillgang till terforsakringsmarknaden

Riskdelning

I bolagets ridkenskaper avgrinsas varje deldgare internt via egna resultat- och
balansrakningar. Varje deldgare star for sina kostnader och dger sitt eget ackumulerade
overskott. En negativ skadeutveckling drabbar den enskilda deldgaren och inte ovriga
deldgare. Gemensam aterforsékring av deldgarnas egendom upphandlas arsvis pa
aterforsékringsmarknaden och forsakringspremien stér i proportion till virdet av forsakrad
egendom.

Bolagets verksamhet och delédgarnas mellanhavanden regleras i sérskild bolagsordning och
aktiedgaravtal.

Delédgare i SKFAB ér i dagsléget:
Gavle 9,28%

Sundsvall 9,37%

Kiruna 2,37%
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Pitea 4,35%
Uppsala 19,67%
Trollhéttan 5,87%
Trondheim 18,48%
Helsingborg 13,09%
Ornskoldsvik 5,25%
Umea 12,27%

Delédgarskap - for- och nackdelar
Ett delagarskap for Skovde kommun i Svenska kommun Forsékrings AB kan innebéra
foljande fordelar:
- Langsiktig lI0sning som ger forbéttrade maojligheter att sénka kostnaderna for
forsakring.
- Okad kontroll pa skaderesultat och effekt pa skadekostnader
- Okad transparens och paverkansmdjlighet genom styrelseplats
- Undvikande av déligt forsdkringsavtal pa en marknad med 14g konkurrens och
undvikande att kommunen hamnar i forsékringsnod
- Okade méjligheter att forbittra det egna skadefdrebyggande arbetet genom stdttning
av SKFAB:s resurser och samverkan med andra deldgarkommuner

Ett delagarskap for Skovde kommun i Svenska kommun Forsékrings AB kan innebéra
foljande nackdelar:

- Utifran den kommunala kompetensen dr inte forsékringsrorelse att betrakta som en
kommunal kdrnverksamhet

- Kapital binds i aktiekapitalet

Sammantaget uppvisar Captivelosningen de fordelar som har saknats i arbetet med
traditionella forsiakringsbolag, dvs. en tydlig koppling mellan hur det forebyggande arbetet
skots och hur premier och villkor 1 6vrigt paverkas samt en starkare fokusering pa det
skadeforebyggande arbetet inom organisationen.

Organisering av det skadeforebyggande arbetet

En forutsittning for deldgarskap 1 SKFAB ér att den ans6kande kommunen &r beredd att
prioritera det skadeforebyggande arbetet. Framgang i detta ar av storsta betydelse for att
deldgarna ska kunna bibehalla goda, eller pa sikt erhalla forbéttrade, forsdkringsvillkor.

Skovde kommun har ett ansvar for det skadeforebyggande arbetet. I dagslaget bedrivs
arbetet i storre eller mindre omfattning och den samordning som dger rum sker i huvudsak
via olika handlingsprogram for skydd mot olyckor som raddningstjdnsten tagit fram.
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Erfarenheterna fran de kommuner som &r deldgare i SKFAB ar att det skadeforebyggande
arbetet maste organiseras, samordnas och drivas for att det ska ge effekt. Majoriteten av
dessa kommuner har valt att koppla ihop det skadeférebyggande arbetet med sitt
overgripande risk- och sékerhetsarbete.

Buffertmedel, avkastning
Forvaltningen sker i ca 50% rénte- och obligationsfonder och 50% aktiefonder

Avkastning per ar:

2025: 5,4%

2024: 12,4%
2023: 11,8%
2022: -1,7%
2021: 11,7%

Vilket ger ett snitt per dr senaste

2 aren 8,9%
3 aren 9,8%
4 aren 5,2%
5 aren 6,8%

Det ar till 100% kommunens medel. Regulatoriskt behover summan som finns i respektive
kommuns cell i SKFAB mota solvenskapitalkravet som Finansinspektionen sétter upp for att
tacka de forsdkringstekniska avséttningarna (skulder till forsdkringstagarna i form av ej
reglerade skador).

Medel dérutdver kan tas ut som utdelning. Om respektive arsresultat i cellen dr positivt
(premie-skador-aterforsdkring-admin) betalas 50% ut som premieaterbaring efter att
arsstimman faststillt arsredovisningen.

Handlingar

Tjénsteutlatande: Ansokan om deldgarskap for Skovde kommun i Svenska Kommun
Forsékrings AB

Aktiedgaravtal Svenska Kommun Forsdkrings AB, infor ansdokan om deldgarskap

Skickas till

Lovis Henricson, forsédkringssamordnare
Henrik Johansson, ekonomichef

Freddy Mattsson, finanscontroller
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Slutredovisning investeringsprojekt 2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta att godkdnna slutredovisningen for fardigstéllda investeringsprojekt 2025.

Bakgrund

Servicendmnden har ansvar for forverkligande av investeringsprojekt som
kommunfullméktige ytterst beslutar om. Ndmnden skall enligt reglemente slutredovisa projekt
som fardigstéllts under &ret och som har en projektbudget 6verstigande 10 miljoner kronor till
kommunstyrelsen.

Under 2025 fardigstilldes ett byggprojekt, gruppbostaden pa Odlingsgatan, till en kostnad
om 27 miljoner kronor. Projektet beslutades i strategisk plan for 2022-2024 och hade en
total budget pd 27 miljoner kronor. Projektet fardigstélldes utan budgetavvikelse.

Handlingar

Tjéansteutlatande: Slutredovisning investeringsprojekt 2025
SEN § 35/26 Slutredovisning investeringsprojekt 2025

Skickas till
Henrik Johansson, ekonomichef
Freddy Mattsson, finanscontroller

Servicendmnden

Handlaggare
Freddy Mattsson

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skoévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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SEN § 35/26
Slutredovisning investeringsprojekt 2025

SEN2026.0059

Behandlat av Datum Arende
1 Servicendmndens arbetsutskott 2026-04-16 21/26

2 Servicenamnden 2026-04-29 35/26
Beslut

Servicendmnden beslutar foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullmaiktige att godkénna
slutredovisningen for fardigstillda investeringsprojekt 2025.

Paragrafen anses omedelbart justerad.

Bakgrund

Servicendmnden har ansvar for forverkligande av investeringsprojekt som
kommunfullmiktige ytterst beslutar om. Namnden skall enligt reglemente slutredovisa
projekt som fardigstillts under aret och som har en projektbudget 6verstigande 10 miljoner
kronor till kommunstyrelsen.

Under 2025 fardigstilldes ett byggprojekt, gruppbostaden pd Odlingsgatan, till en kostnad
om 27 miljoner kronor. Projektet beslutades i strategisk plan for 2022—2024 och hade en
total budget pa 27 miljoner kronor. Projektet fardigstilldes utan budgetavvikelse.

Servicenimndens kommentar

Fastighetsavdelningen lyckades genomf6ra projektet inom tilldelad budget men bedémer att
projektet hade kunnat genomforas till en lagre kostnad om tomtytan varit anpassad till
dndamélet. Begridnsningarna pa tomten gjorde att gruppbostaden fick byggas i tvd viningar
vilket innebar en storre byggnadsteknisk area och att komponenter som exempelvis hiss blev
nodvéndiga. Uppskattningsvis genererade begridnsningarna en dkad projektkostnad om
ungefir 2—3 miljoner kronor.

Handlingar
Tjansteutlatande: Slutredovisning investeringsprojekt 2025

Skickas till
Kommunstyrelsen
Rasmus Jacobsson, kanslisamordnare
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Kommunstyrelsen

KS § 96/26
Slutredovisning investeringsprojekt 2025

KS2026.0194

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-13 93/26
2 Kommunstyrelsen 2026-05-25 96/26

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att godkédnna slutredovisningen for fardigstillda
investeringsprojekt 2025.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen
foreslar kommunfullméktige besluta enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Bakgrund

Servicendmnden har ansvar for forverkligande av investeringsprojekt som
kommunfullméktige ytterst beslutar om. Namnden skall enligt reglemente slutredovisa
projekt som fardigstillts under dret och som har en projektbudget dverstigande 10 miljoner
kronor till kommunstyrelsen.

Under 2025 fardigstilldes ett byggprojekt, gruppbostaden pa Odlingsgatan, till en kostnad
om 27 miljoner kronor. Projektet beslutades 1 strategisk plan for 2022—2024 och hade en
total budget pa 27 miljoner kronor. Projektet fardigstdlldes utan budgetavvikelse.

Handlingar

Tjansteutlatande: Slutredovisning investeringsprojekt 2025
SEN § 35/26 Slutredovisning investeringsprojekt 2025

Skickas till

Henrik Johansson, ekonomichef
Freddy Mattsson, finanscontroller
Servicendmnden
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KSAU § 93/26
Slutredovisning investeringsprojekt 2025

KS2026.0194

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-13 93/26

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkdnna slutredovisningen for
fardigstéllda investeringsprojekt 2025.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens

arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta enligt forvaltningens forslag till beslut.

Bakgrund

Servicendmnden har ansvar for forverkligande av investeringsprojekt som
kommunfullméktige ytterst beslutar om. Namnden skall enligt reglemente slutredovisa
projekt som fardigstillts under aret och som har en projektbudget 6verstigande 10 miljoner
kronor till kommunstyrelsen.

Under 2025 fardigstilldes ett byggprojekt, gruppbostaden pd Odlingsgatan, till en kostnad
om 27 miljoner kronor. Projektet beslutades 1 strategisk plan for 2022—2024 och hade en
total budget pa 27 miljoner kronor. Projektet fardigstilldes utan budgetavvikelse.

Handlingar

Tjansteutlatande: Slutredovisning investeringsprojekt 2025
SEN § 35/26 Slutredovisning investeringsprojekt 2025

Skickas till

Henrik Johansson, ekonomichef
Freddy Mattsson, finanscontroller
Servicendmnden
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Strategisk plan med budget 2027-2029

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta
att:

1. Anta strategisk plan med budget for aren 2027-2029 for Skovde kommun.
Dokumentet innehaller de mal och strategier som ska styra verksamheten under
perioden samt finansiellt mal.

2. Resultat-, kassaflodes- och balansbudget for aren 2027-2029 faststills. Driftbudgeten
for ar 2027 faststélls med fordelning av anslag per nimnd och kommunstyrelse pa
totalt 4 461,4 miljoner kronor vilket ger ett resultat om 101,4 miljoner kronor.
Anslagen for &ren 2027 och 2028 antas som underlag for fortsatt planering.

3. For ar 2027 faststills investeringsbudgeten till en nettoutgift om 553 miljoner kronor
samt den taxefinansierade investeringsbudgeten till 149 miljoner kronor.
Exploateringsbudgeten for ar 2027 faststills till inkomster om 238,9 miljoner kronor
och utgifter om 55,9 miljoner kronor, vilket innebér en nettoinkomst om 183,0
miljoner kronor. Budgeten for investeringar i infrastruktur inom
exploateringsverksamheten faststélls till 89,7 miljoner kronor for ar 2027. Den
taxefinansierade investeringen inom exploateringsverksamheten faststélls till en
nettobudget om 6,2 miljoner kronor. Investerings- och exploateringsplanen for aren
2028-2029 antas som underlag for fortsatt planering. Kommunstyrelsen ges ritt att
inom totalramen for perioden besluta om prioriteringar mellan investeringar samt att
16pande aterrapportera fattade beslut till kommunfullmiktige.

4. Utdebitering &r 2027 faststélls till 21:61 per skattekrona.

5. Kommunstyrelsen har under &r 2027 ritt att nyupplana, dvs 6ka kommunens skulder,
med totalt 2 000 miljoner kronor. Kommunkoncernens totala laneskuld far ddrmed
utvecklas till maximalt 9 000 miljoner kronor under 2027. Denna upplaningsram avser
finansieringsbehovet for hela kommunkoncernen under forutséttning att samtliga
investeringar i budget 2026 och 2027 genomfors 1 tid.

6. Kommunstyrelsen och nimnderna fér i uppdrag att ta fram internbudget och
verksamhetsplan for &r 2027 utifrn anslag och de politiska mél och ambitioner som
beskrivs i den strategiska planen. Ndmndernas verksamhetsplaner ska beslutas senast
1 december (Barn och utbildningsndmnden 31 december) och dverldmnas till

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skoévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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kommunstyrelsen i januari 2027. Dérefter anmils ndmndernas verksamhetsplaner till
kommunfullméaktige.

7. Ombudgetering av investeringsprojekt ska beslutas av kommunfullméktige senast i
mars 2028.

8. Internrdntan for 2027 faststalls till 1,75%.

Ekonomichefen har ritt att fordela ut centralt budgeterade medel for pris- och
l6neindex, och personalvardsomkostnader 2027 efter beredning av
kommundirektorens ledningsgrupp (KDLG), kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU)
samt kommunstyrelsens arbetsgivarutskott (KSAG) vid personalrelaterade drenden.

10. Ekonomichefen har rétt att omfordela budgeterade medel for demografiforandringar
enligt resursfordelningsmodellen.

11. Uppdrag till kommunstyrelsen:

a) Kommundirektdren ges i uppdrag att, inom befintlig budgetram, ta fram en
plan for utvecklingen av slalombacken for att hoja dess allmidnna
attraktionskraft for det breda anvindandet. Arbetet ska utga fran ett
helhetsperspektiv som stirker grundinfrastrukturen. Inom uppdraget ska
mojligheterna till ett nyttjande 6ver hela aret och tydliga synergier med
Billingecentret utredas, for att optimera den totala besoksupplevelsen for den
breda allmidnheten. Uppdragsdirektiv ska aterrapporteras till kommunstyrelsen
1 oktober.

b) Kommundirektdren ges i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att forstirka
totalforsvaret och den civila beredskapen i Skovde kommun i syfte att skapa ett
robust och motstdndskraftigt samhille. Handlingsplanen ska utga fran de
nationella malen for totalforsvaret. Uppdragsdirektiv ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen i oktober.

¢) Kommundirektoren ges i uppdrag att starta upp arbetet med att projektera en

renovering av Rosa huset. Projekteringen ska innehalla foreslagna nodviandiga
atgérder for att sékerstélla att ritt byggnadstekniska standard pé fastigheten
efterlevs. I detta ingar dven att fortsétta se over befintliga hyresavtal samt
skapa mojligheten till att 6ka nyttjandegraden av fastigheten. Medel for
projekteringen avsétts ur KS utvecklingsmedel till max 1,5 miljoner kronor.
Uppdragsdirektiv ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i1 oktober

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att avsatta 3,0 miljoner
kronor for 2027 ur KS utvecklingsmedel for delfinansiering av SM veckan vinter for 2027.

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skoévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Diarienummer: KS2026.0206-1 (",
iarienu : . - oo

Handlaggare: Sabina Cederkvarn SKOVDE

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 10 § ska budgeten faststillas av fullméktige fore november
mdnads utgéng. Strategisk plan med budget for aren 2027-2029 har utarbetats i enlighet med
kommunens arshjul.

Med utgangspunkt frdn kommunens vision, prioriterade mal och sitt grunduppdrag faststills i
verksamhetsplanen den egna nimndens prioriterade mél och internbudget. Budgetunderlaget
ar baserat pa skatte- och bidragsprognosen enligt cirkulédr 26:18 som slédpptes den 29 april
2026.

I budgeten 2027 ingér forvintad vardedverforing frdn AB Skovdebostdder med 30 mnkr med
hénvisning till 5§ p1 i lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag samt forvéntad
utdelning fran Skovde Energi AB med 19 miljoner kronor.

Den totala laneskulden i beslutspunkt nr 5 bygger pa att samtliga planerade investeringar i
kommunkoncernen kommer genomforas 2026 och 2027. Utdver detta tar upplaningsramen
ocksa hénsyn till andra likviditetspaverkande poster som till exempel bolagsforvirv.
Uppléningsramen 4r likt tidigare ar ddrmed troligtvis en dverskattning av det totala behovet.
Skulle vi utga fran en lagre upplaningsram kan det bli svart att finansiera de projekt som ingar
1 strategisk plan med budget 20262028 ifall att investeringsprojekten skulle fa en vésentligt
hogre genomforandegrad.

Revisionens budgetram beslutas i ett eget drende.

Handlingar

Tjansteutlatande: Strategisk plan med budget 2027-2029
Investeringsunderlag 2027-2029

Exploateringsunderlag 2027-2029

Majoritetens driftsbudget 2027-2029

Strategisk plan med budget 2027-2029, daterad 2026-05-25

Skickas till
Ekonomichef

Samtliga nimnder

Handlaggare

Sabina Cederkvarn

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skoévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE

Datum: @

e

Diari KS2026.0206-1 (',

larienummer: . - .o
Handlaggare: Sabina Cederkvarn SKOVDE
Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skoévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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@ SKOVDE
Budgetunderlag 2027-2029

(tkr)
Budget Plan Plan Plan
Kommunstyrelsen 2026 2027 2028 2029
Ram foregaende ar 641 756 687 897 726728 727 678
Pris- och personalkostnadsindex 15 648 22516
Driftkompensation investeringar
Investeringsrelaterade kostnader 10 416 17 006 5208 7119
Budgetprioriteringar 15 146 5000 809 -800
Verksamhetsévergangar 9148 -1012 0 0
Effektivisering -4218 -4 679 -5067 -5077
Arets ram 687 897 726728 727 678 728 920
Budget Plan Plan Plan
Barn och utbildningsnamnd 2026 2027 2028 2029
Ram foregaende ar 1550 795 1626117 1700318 1698 367
Pris- och personalkostnadsindex 50514 62 244
Demografiberdkning férskola, grundskola, fritidshem
Demografiberakning gymnasium
Driftkompensation investeringar
Investeringsrelaterade kostnader Férskola 0 -3887 0 0
Investeringsrelaterade kostnader Grundskola inkl fritidshem 0 13553 14376 -1706
Investeringsrelaterade kostnader Gymnasium 0 7552 677 0
Budgetprioriteringar 30000 11 000 0 0
Verksamhetsovergangar 10316 0 0 0
Effektivisering -15 508 -16 261 -17 003 -16 984
i\rets ram 1626117 1700318 1698 367 1679678
Budget Plan Plan Plan
Vard och omsorgsnamnd 2026 2027 2028 2029
Ram féregaende ar 1254 501 1310525 1386 015 1413035
Pris- och personalkostnadsindex 44 451 59833
Demografiberdkning 17 581 10532 42282 23931
Driftkompensation investeringar
Investeringsrelaterade kostnader Gruppboende 237 3112 2225 1276
Investeringsrelaterade kostnader Aldreomsorg 0 10739 -3277 0
Budgetprioriteringar 6 000 3000 0 0
Verksamhetsévergangar 299 1380 -350 -350
Effektivisering -12 545 -13 105 -13 860 -14 130
Arets ram 1310525 1386 015 1413035 1423761
Budget Plan Plan Plan
Socialnamnd 2026 2027 2028 2029
Ram foregaende ar 276 603 306 760 334 649 331302
Pris- och personalkostnadsindex 10299 13886
Demografiberakning
Driftkompensation investeringar
Investeringsrelaterade kostnader 0 0 0 0
Budgetprioriteringar 20000 16 670 0 0
Verksamhetsovergangar 2624 400 0 0
Effektivisering -2 766 -3068 -3 346 -3313

Arets ram 306 760 334 649 331302 327 989
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Kultur- och fritidsnamnd

Pris- och personalkostnadsindex
Driftkompensation investeringar
Investeringsrelaterade kostnader
Budgetprioriteringar
Verksamhetsovergangar
Effektivisering

Servicenamnd

Pris- och personalkostnadsindex

Driftkompensation investeringar

Investeringsrelaterade kostnader

Budgetprioriteringar
Verksamhetsévergangar

Taxefinansierad verksamhet

Bygglovsnamnd

Kommunfullméaktige
Revision

Valberedning
Overformyndare

Valndmnd

Arvodesnamnd

Summa forvaltningar

Finansverksamhet
Summa nettokostnad

Budget Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Ram féregaende ar 223263 226 356 236 722 237 293

5584 6336

3336 5604 2938 0

1800 690 0 0

-5394 0 0 0

-2233 -2264 -2 367 -2373

i\rets ram 226 356 236 722 237 293 234 920
Budget Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Ram foregaende ar 17 243 16 122 38381 18 965

0

-349 13 996 -19 416 -1951

0 1000 0 0

-772 7 263 0 0

Arets ram 16 122 38 381 18 965 17 014
Budget Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Ram foregaende ar 500 500 500 500

Arets ram 500 500 500 500
Budget Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029

5048 5200 5356 5516

1931 1989 2049 2110

7 659 7879 8 099 8319

3 000 0 0 0

0 0 0 0

4191915 4438 380 4442643 4428 728

-287 928 -312 016 -132 342 57 521

3903 987 4126 365 4310301 4 486 249
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Budget Plan Plan Plan
Resultatbudget (mnkr) 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens nettokostnader -3904,0 -4 126,4 -4 310,3 -4 486,2
Avskrivningar -320,0 -335,0 -350,0 -365,0
Verksamhetens nettokostnader -4 224,0 -4 461,4 -4 660,3 -4 851,2
Skatteintakter enl. riksprognos SKR 25:63 3637,7 37594 3922,8 4 086,7
Generella statsbidrag enl. riksprognos SKR 25:63 755,1 813,5 850,5 865,4
Verksamhetens resultat
Finansiella intékter 125,7 149,8 158,8 171,3
Finansiella intakter - Vardedverféring, utdelning 49,0 49,0 49,0 49,0
Finansiella kostnader 1771 -209,0 -238,7 -262,1
Resultat efter finansiella poster 166,5 101,4 82,0 59,1
Extraordinara kostnader
Arets resultat 166,5 101,4 82,0 59,1
Arets resultat i % av skatter o bidrag 3,8% 2,2% 1,7% 1,2%
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SKOVDE

Exploateringsbudget 2027-2029
Dat 2026-04-09

(mnkr)

Bostadsomrade/projekt 2027 . 2027 2028 ) 2028 2029 .
Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift

Aftonpromenaden, Vérsas 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Arenaomradet, Motorn, exploatering 2,7 -2,7

Bjorkebacken etapp 3 4,9 4,9 4,2 42 4,1

Bjorkebacken etapp 4 2,0 1,3 0,7 2,0 0,1 2,0 1,3

Bromsaren Ostra 0,1 -0,1 0,8 -0,8 0,1

Diana 0,3 -0,3 15,7 1,1 14,6

Ekedal Norra 2,6 1,1 1,5 0,5 0,5 12,2

Enbarsvédgen, Véring 0,1 -0,1 0,3 0,3 0,1

Hasselbacken etapp 1 (4) 0,5 -0,5 0,6 -0,6 0,3

Hasselbacken etapp 3 0,5 -0,5 0,7 -0,7 0,3

Humlevagen 13,1 13,1

Klasborg Ostra (drivingrange) 0,6 -0,6 0,7

Kapplunda - Kylaren 0,4 -0,4

Lerdalavagen 3,0 0,4 2,7

LIS-omrade Langen Norra 33 3,3 3,3 3,3 3,3

LIS-omrade Langen Sédra 0,1 -0,1 1,0

Mossagarden 0,5 0,6 -0,2 10,8 10,8

Norr Horsasvagen 0,1

Norra Ryd etapp 1 19,1 19,1 1,7 1,7

Narlunda, Tidan 0,4 0,4 0,4

Rydskogen 27,0 1,5 25,5 10,2 0,9 9,3 228 0,8

Sidensvansvagen Lerdala 0,4 -0,4 0,1 0,1 0,2

Sofiero, Skultorp 0,5

Stationsvagen, Igelstorp 0,6 -0,6 0,2 -0,2 2,5 0,8

Tegelbruket 0,4 0,4 12,8 12,8 11,7

Tradgérdsstaden etapp 2

Tradgérdsstaden etapp 3 1,8 1,8

Tradgérdsstaden etapp 4 22,3 0,2 22,1 24,6 0,1 24,4 2,5

Tradgérdsstaden etapp 5 0,7 -0,7 12,9 0,7 12,3 20,8 0,1

Vasaporten 0,7 0,1 0,7 0,7 0,7

Ostra Skogen 2,0 -2,0 0,2 -0,2 3,4

Delsumma 101,6 13,7 88,0 100,2 6,0 94,3 85,8 4,7

Verksamhetsomrade/projekt 2027 . 2027 2028 5 2028 2029 5
Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift

Aspelund etapp 3 6,4 0,1 6,2

Aspelund etapp 4 0,6 -0,6 0,3 -0,3 6,5

Hasslum Véster Kylaren 10,9 10,9

Horsasrondellen 0,5 -0,5 0,6 -0,6 0,6

Locketorp 2,0 -2,0 2,1 -2,1 26,2

Mariesjo Nordvédstra 1,1 0,3 0,8 2,7 0,1 2,6 2,1

Motorblocket 9,3 0,4 9,0 37,3 0,3 37,0

Norr Karstorpsrondellen 12,7 0,8 11,9 8,4 0,1 8,4 0,1

Norra Ryd etapp 1 19,1 0,5 18,6 1,7 0,5 1,2

Norra Ryd etapp 3 7,1 6,1 1,0 9,5 6,1 3,4 9,5

Risatorp S6dra 66,1 244 41,7 0,4 -0,4

Skultorps trafikplats 5,0 -5,0 53 0,2 5,1 53

Stallsiken Sodra 1,5 -1,5

Timboholm Risatorp 4,6 0,1 4,5 4,2 0,1 4,0

Totalsumma 137,3 42,3 95,0 69,0 10,6 58,4 23,3 26,9
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Infrastruktur inom exploatering 2027 2028 2029
Bostad

Aftonpromenaden, Vérsas 0,1
Arenaomradet, Motorn, exploatering 1,0 1,0 0,5
Bjorkebacken etapp 3 1,0 0,4 0,1
Diana 54 3,9
Enbarsvédgen, Véring 0,4 0,1

Glimmern 3,0
Hasselbacken etapp 1 (4) 0,6 4,0
Hasselbacken etapp 3 0,3 1,4
Humlevagen 0,9

Klasborg Ostra (drivingrange) 0,3
LIS-omrade Langen Sédra 0,7

Mossagarden 0,1

Rydskogen 1,0 0,3 0,3
Sidensvansvégen Lerdala 1,3 0,5 0,2
Stationsvagen, Igelstorp 0,4 2,3 4,1
Tradgardsstaden etapp 3 0,4

Tradgardsstaden etapp 4 8,4 2,1 0,6
Tradgardsstaden etapp 5 14,7 10,9 6,6
Ostergardsvigen, Igelstorp 0,3

Ostra Skogen 1,5 78 14,4
Delsumma 37,5 30,3 35,5
Verksamhet

Aspelund etapp 3 4,1

Aspelund etapp 4 0,1 0,3 0,6
Horsasrondellen 0,4 2,5
Locketorp 1,8 1,2 2,3
Motorblocket -0,8 0,9

Norr Karstorpsrondellen 11,6 0,4

Norra Ryd etapp 1 1,1 1,0

Norra Ryd etapp 3 15,7 8,0 8,0
Risatorp Sodra 13,6 7,5 0,0
Skultorps trafikplats 4,8 8,9 4,5
Stallsiken Sodra 0,2

Delsumma 52,2 28,7 17,8
Totalsumma 89,7 59,0 53,3
VA inom exploatering nettointakt/kostnad 2027 2028 2029
Aspelund etapp 3 1,7 0,9

Aspelund etapp 4 -0,2
Horsasrondellen -0,8
Kylarvégen 0,5 0,5
Motorblocket -0,4 3,2

Norr Karstorpsrondellen 2,0

Norra Ryd etapp 1 3,7

Norra Ryd etapp 3 -3,3 -0,6 -0,6
Risatorp Sédra 1,2 -0,2 1,4
Skultorps trafikplats -1,3 -1,4 -0,1
Stallsiken Sodra 0,8 0,7 1,0
Timboholm Risatorp 1,4

Summa 6,5 2,9 0,9
Fiber inom exploatering nettointékt/kostnad 2027 2028 2029
Motorblocket 0,1

Norra Ryd etapp 3 -0,2

Skultorps trafikplats -0,1 -0,1

Summa -0,3 0,0 0,0
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4 .
Investeringsbehov 2027 - 2029 Total projekt Budget
P Plan 2028| |Plan 2029
(mnkr) budget 2027
Inventarier
Kommunstyrelsen 12,9 5,1 51
Barn- och utbildningsnamnd 49,5 9,5 21,5
- varav Larmiljo 22 11
Vérd- och omsorgsnamnd 14,7 2,2 2,2
Socialnamnd 0,6! 0,6 0,6
Kultur- och fritidsndmnd 8,0 6,8 53
Servicenamnd 11,6 11 11,2
Summa inventarier 97,3 35,2 45,9
Fastighetsforvarv 20 20 20
Infrastrukturinvesteringar
Reinvestering infrastruktur
Reinvestering gata, bro, gatubelysning lopande 36, 36 36,
Reinvestering vandringsleder, reservat och allé 9,1 0,5
Reinvestering gasledning Riséngen 4,6 4,6
IT investeringar lopande 2 4,2 3
Tillvaxt, exploatering
Varolavagen forstarkning 9,5 9
Entréplats Havstena 8 0,5 7,5
Servicevdg Risdngen 2,5 L5 1
Attraktivitet
Centrum och parkatgarder lopande 5 5 6
Centrumplanering
Parkanpassningar
Lekplatser lopande 3 3 3
Ovrigt
Tatort 36 2
Sommargator i centrum 6 3 3
Kommunikationsstrak Skdvde Science City 7 0,5 6,5
Kyrkogatan 6st 8 0,5 7,5
Langgatan 5 5
|Hallbara trafikslag
Kollektivtrafik
Kollektivtrafikatgarder medfinans® 2 15 15
Cykel
Cykelatgérder cykelplan lopande 5 5 5
Regional cykelled Karlsborg till Lidkoping 5,5 5
Trafiksdakerhet och framkomlighet
Trafikanordningar l6pande 2
Karstorp cirkulationsplats och bro/tunnel 13 5 7
Gronavagen 5 1 4
|Klimat & Beredskap
Handlingsplan miljo- och klimatanpassning l6pande 5 5 5
Summa infrastruktur 86,1 106,2 61,5
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Lokalinvesteringar
Barn och utbildning
Grundskola F-6 inkl. sporthall Skultorp 300 20 130
Omstallning till undervisningslokaler Vasterhojd 18 15
Summa barn och utbildning 15 20 130
Vard och omsorg
Gruppbostad 2028 Forhyrning
Utokning/nybyggnation 40 dldreboendeplatser 145 77
Barn och ungdomsboende LSS 18 10
Summa vard och omsorg 163 87
Medborgare och samhille
Sporthall science city 63 63
Summa medborgare och samhille 63
Ovrigt
Reinvestering fastighet inkl.kok lopande 58| 90 90
Reinvesteringar arenan 95 55
Lokalanpassningar (Generell investering) lopande 4 4 2
Finansierade investeringar lopande 2 2 2
Tekniska fastighetsinvesteringar l6pande 41 41 30
Pedagogisk utemiljo, skolgardar lopande 2 2 2
Samlokalisering Kapplunda 213 68|
Beredskap
Beredskap reservkraft l6pande 10| 10 10
Summa ovrigt 185 204 136
Summa lokal- och anlaggningsinvesteringar 350 224 266
Summa Investeringar 553 385 393

|Taxefinansierad verksamhet

Skovde vatten & avlopp, VA Grundinvestering lopande 138 162 141
VA Nyanldggning serviser l6pande 4 4 4
Fibernat lopande 7 7 6
|Summa taxefinansierade investeringar 149 173 151

! | den totala projektbudgeten ingdr budget utanfor budgetperioden

2 Trafikverket dr medfinansiér
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INLEDNING UTDRAG UR PROTOKOLL
Kommunfullmaktiges beslut 11 juni 2025 § 68/25

KF § 68/25
Strategisk plan med budget 2027-2029

S52025.0274

Belgndlat av Datum Arende
1 KomnWnstyrelsens arbetsutskott 2025-05-14 79/25
2 KommunsWrelsen 2025-05-28 79/25
3 Kommunfullm&ktige 2025-06-11 68/25
Beslut

Kommunfullmiktige beslutyr att:

1. Anta strategisk plan m§d budget for aren 2026-2028 f6r Skovde kommun.
Dokumentet innehaller i mél och strategier som ska styra verksamheten
under perioden samt finan$ellt mal.

2. Resultat-, kassaflodes- och balaiysbudget for aren 2026-2028 faststélls.
Driftbudgeten for ar 2026 faststdll§ymed fordelning av anslag per ndimnd
och kommunstyrelse pa totalt 4 224 Wiljoner kronor vilket ger ett resultat
om 166,5 miljoner kronor. Anslagen fO%§&ren 2027 och 2028 antas som un-
derlag for fortsatt planering.

3. For ar 2026 faststélla investeringsbudgeten Nged en nettoutgift pa
821,7 miljoner kronor samt den taxefinansierdje investeringsbudgeten
om 151,7 miljoner kronor. Exploateringsbudgete® for ar 2026 faststalls
med en inkomst pa 114,4 miljoner kronor och en ut§ift om 166,6 miljoner
kronor, det vill séga en nettoutgift om -52,1 miljoner Kignor. Investerings-
och exploateringsplanen for aren 2027 och 2028 antas so%g underlag for
fortsatt planering. Kommunstyrelsen ges rétt att besluta oi§ prioriteringar
av investeringar inom totalramen for perioden samt att 16paiigde aterrapp-
ortera besluten till kommunfullmaktige.

4. Utdebitering ar 2026 faststélls till 21:61 per skattekrona.

5. Kommunstyrelsen har under ar 2026 ritt att nyupplana, det vill sdga 6ka
kommunens skulder, med totalt 1 000 miljoner kronor. Kommunkoncern-
ens totala laneskuld far ddrmed utvecklas till maximalt 7 000 miljoner
kronor under 2026. Denna upplaningsram avser finansieringsbehovet for
hela kommunkoncernen under forutsédttning att samtliga investeringar i
budget 2025 och 2026 genomfors i tid.

2 ~ SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2027-2029
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INLEDNING

6. Kommunstyrelsen och ndmnderna far i uppdrag att ta fram internbudget
och verksamhetsplan for ar 2026 utifran anslag och de politiska mél och
ambitioner som beskrivs i den strategiska planen. Namndernas verksam-
hetsplaner ska beslutas senast 1 december och 6verldmnas till kommun-
styrelsen i januari 2026. Darefter anméls ndmndernas verksamhetsplaner
ill kommunfullmiktige.

7. OiNbudgetering av investeringsprojekt ska beslutas av kommunfullméktige
sena¥% i mars 2026.

8. InternraNan for 2026 faststills till 1,75 procent.

9. Ekonomiche¥gn har ritt att férdela ut centralt budgeterade medel for pris-
och 16neindex,§ch personalvardsomkostnader 2026 efter beredning av
kommundirektor§as ledningsgrupp (KDLG), kommunstyrelsens arbets-
utskott (KSAU) sam®sommunstyrelsens arbetsgivarutskott (KSAG) vid
personalrelaterade dr&gden.

10. Ekonomichefen har ritt alomfordela budgeterade medel for demografi-
férandringar enligt resursfolgdelningsmodellen.

11. Uppdrag till kommundirektore

a) Kommundirektoren far i uppdraghgtt se 6ver organisationen avseende
kommunens biblioteksverksamhetey, Idag aterfinns biblioteksverksam-
het bade inom Barn och utbildningsnaginden samt kultur och fritids-
niamnden. Oversynen ska visa pa for octNgackdelar med att organisera
biblioteksverksamheten inom samma nam¥d eller som idag under tva
namnder.

b) Kommundirektdren far i uppdrag att utreda fran¥ida langsiktig anvand-
ning och nyttjande av fastigheten Tor 2, dven kdnd Sym "Rosa huset".
Utredningen ska innehélla olika alternativa 16sningar §amt f6r- och
nackdelar med de olika foérslagen.

c) Kommundirektdren far i uppdrag att utreda forutsattningar$gr, samt
ta fram forslag pa hur en titortspeng kan inféras. Uppdraget ofgfattar
framtagande av metod for att sdkerstilla att medel anvands for ra
andamal.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2027-2029 3
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INLEDNING

Bakgrugd

Enligt kon®gunallagen 11 kap. 10 § ska budgeten faststillas av fullméktige fore
november m¥gads utging. Strategisk plan med budget for dren 2025-2027 har utar-
betats i enlighetyged kommunens &rshjul. Med utgangspunkt frin kommunens
vision, prioriterad§qmal och sitt grunduppdrag faststills i verksamhetsplanen den
egna namndens prid§iterade mal och internbudget.

Budgetunderlaget dr basyat pa skatte- och bidragsprognosen enligt cirkulér 25:21
som slipptes den 29 april 2§25. I budgeten 2026 ingar forviantad vardedverforing fran
AB Skdvdebostdder med 30 n¥gkr med hédnvisning till 5§ p1 ilagen om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag $gmt forvintad utdelning fran Skévde Energi AB med
19 miljoner kronor.

Den totala laneskulden i beslutspunkt¥r 5 bygger pa att samtliga planerade invest-
eringar i kommunkoncernen kommer gdgomforas 2025 och 2026. Utdver detta tar
uppléningsramen ocksa hinsyn till andra Bgviditetspéverkande poster som till
exempel bolagsforvarv.

Upplaningsramen é&r likt tidigare ar ddrmed trolid§yvis en Gverskattning av det totala
behovet.

Skulle vi utgé fran en ldgre upplaningsram kan det bli svart 8§ finansiera de projekt som
ingdr i strategisk plan med budget 2026-2028 ifall att investgringsprojekten skulle fa
en visentligt hdgre genomforandegrad.

Revisionens budgetram beslutas i ett eget drende.
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Exploatering och investering
Exploatering och investering
Samhallsbyggnad i ett sammanhang..
Langtidsprognos

Exploatering

Investering

Bilagor

Bilaga 1 - Koncernbudget
Bilaga 2 - Befolkningsprognos
Bilaga 3 - Langtidsprognos

Bilaga 4 - Leveransplan

Lasanvisning

Strategisk plan med budget ar Skovde
kommuns budgetdokument. Styrdokumen-
tet beslutas av kommunfullmaktige och
innehaller bland annat mal och inriktning for
verksamheterna, beslut om skattesats,
kommunens resultat-, balans-, kassaflodes-
och investeringsbudget samt namndernas
ekonomiska ramar.

De politiska malsattningarna foljer mandat-
perioden. Beslut om skattesats och budget
galler for 2027. En plan fér 2028-2029
redovisas.

For mer information om hur Skovde kommun
styrs och fungerar, se hemsidan
www.skovde.se/kommun-och-politik
Omslagsbild:

Noden som byggs i Science city drivs av Kreativa hus AB,
som ar en del av Skovde kommun.

Produktion:
Ase Hassel Gronlund och Karin Bergman, Skévde kommun

Foto:
Mattias Nilsson och Ludvig Danling, Skévde kommun




106/26 Strategisk plan med budget 2027-2029 - KS2026.0206-1 Strategisk plan med budget 2027-2029 : Strategisk plan med budget 2027-2029, daterad 260608

147/282




106/26 Strategisk plan med budget 2027-2029 - KS2026.0206-1 Strategisk plan med budget 2027-2029 : Strategisk plan med budget 2027-2029, daterad 260608

Politiskt forord

Under mandatperioden har majoriteten genomfort en rad
satsningar, frimst pa véalfardens kdrna med ett omfattande
fokus pé barn och ungas moéjligheter att klara skolan och
véxa upp under trygga forhallanden. En bra skolgang med
mojligheter att klara yrkesutbildning eller hogre studier
leder till framtidstro och goda forutsittningar for ett langt
och héllbart arbetsliv. Vi &r stolta 6ver att kunna fortsitta
pa inslagen linje och &ven under mer krassa foérhallanden
fortsitta stirka framforallt skolan och socialtjansten.

God tillgéng till kompetent arbetskraft 4r avgérande for
Skovdes konkurrenskraft och bidrar till den tillvixt som
skapar resurserna for en stark vélfdrd och samhaéllsservice
av god kvalitet. Utover kostnadstidckning for 16nedkningar,
fordndringar i demografi samt pris- och kostnadsindex gors
forstarkningar for 6kad undervisningskvalitet och battre
skolresultat, kortare vigar till arbete och 6kad konkurrens-
kraft for 6kad tillvéxt. Socialtjanstens arbete med att kunna
erbjuda meningsfulla och kompetenshdjande aktiviteter till
personer med forsdrjningsstod stirks utifran det utékade
uppdraget.

Framtiden innebdr en fortsatt satsning pa savél infra-
struktur som bostider. Att anpassa Skovdes infrastruktur
till moderna krav forblir en prioriterad del av arbetet framat.
En hog ambition kring utvecklingen av véara ytteromraden
och att fullfélja omvandlingen av stadsdelen Maries;jo till
Skovde Science City ligger fast.

Tillvixt behover vara hallbar och det dr glidjande att arbetet
med hallbarhet i samtliga tre dimensioner och inom hela
koncernen har starkts. Vi har tagit stora kliv i arbetet med
aterbruk av allt fran mobler till hela byggnadskonstruktioner
och vi fortsétter utvecklingen i samverkan andra.

Kraven pa beredskap och kommunens férmaga att fungera
idven i kris och krig 6kar. I budgeten finns bdde ekonomiska
resurser for 6kad kapacitet och ett uppdrag att tydliggora
behov av atgarder, tidsplaner och ekonomiska konsekvenser
av att anamma den nationella ambitionsnivan.

INLEDNING

Vi ska anvinda kommunens resurser ansvarsfullt och
genomténkt. Ett gott exempel &r socialtjdnstens utveckling
av mobila familjecentraler i "pop-up”-format som bidrar till
okad tillgdnglighet och geografisk jaimstélldhet.

Skovdes utveckling bygger pa samarbete. Tillsammans
med invanare, med var kommunkoncern, nédringsliv, for-
eningsliv och andra aktorer skapar vi forutséttningar for en
stark och hallbar framtid.

Med vision Skdvde 2040 och KFs dvergripande mél som
grund &r riktningen tydlig, Skévde &r och ska fortsdtta vara
en bra plats att besdka, leva pa och etablera samt utveckla
foretag. Vi blickar framat med tillforsikt, &ven ndr omvérlden
préiglas av kriser som avléser varandra. I Skévde har vi bade
vilja och forméga att fortsétta utveckla vdlfarden, bidra till
goda forutsittningar for ett starkt néringsliv och anpassa
koncernens beredskapsférméga till nya krav. Med gemen-
samma krafter fortsétter vi att utveckla Skdvde kommun
nyfiket, kreativt och modigt.

For Majoriteten i Skévde
ey // PV
/%Jm-/'(//l ’ -

Theres Sahlstrom (M),

ordférande kommunstyrelsen

—Jo— AL

Johan Ask (S),

vice ordférande kommunstyrelsen

c/ﬂymmz /m/?/ b7
Marianne Gustafson (KD),

ordférande barn- och utbildningsndmnden
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Vision och mal

Vision och mal

Kommunfullmaktiges mal
for mandatperioden
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Vision och mal

TILLSAMMANS
DROMMAR R

Kommun-

fullmaktiges
prioriterade mal

Sammanfattning

Att styra med mal dr en viktig komponent i Skdvde kommuns
styrmodell. Kommunfullméktige ansvarar for den 6vergri-
pande styrningen genom att faststélla vision och prioriterade
utvecklingsmal f6r kommunen som helhet. Kommunstyrel-

sen har ett sérskilt ansvar for att leda och samordna arbetet
med kommunfullméktiges mal.

Darutover uttrycks den politiska viljan i den strategiska
plan med budget som antas drligen av kommunfullmaiktige.
Kommunstyrelsen och 6vriga ndimnder ansvarar for att fast-
stdlla ndmndens prioriterade utvecklingsmél samt intern-
budget med utgdngspunkt fran grunduppdraget.

Vision Skovde 2040

Visionen ska fungera som en ledstjirna och vara styrande
for hela kommunens utveckling med siktet instillt pa 2040.
Visionen bestar av fyra delar: visionsfras, visionsberéttelse,
fokusomraden och ledord. Tillsammans pekar de ut rikt-
ningen fér hur Skovde ska utvecklas de kommande aren.
Visionsfrasen dr den formulering som vi i vardagligt tal
kallar f6r "visionen”. Den lyder sa hér:

Tillsammans forverkligar vi drommar och far Skovde att vixa.

Ta del av Vision Skévde 2040. Skanna QR-koden nedan eller ga till
www.skovde.se/visionskovde2040

VISION SKOVDE 2040

TILLSAMMANS
DROMMAR

ATT VAXA

Strategisk plan

VISION OCH MAL

Namndernas
ard verksamhets-

med budget planer

Kommunfullmaktiges mal

Utifran visionen beslutar kommunfullméktige om ett fatal
mal. Dessa bestdr av prioriterade utvecklingsmal och ett
finansiellt méal. Kommunfullméktiges mal géller for en
mandatperiod men kan vid behov revideras i samband med
fullméaktiges arliga beslut om budget. De prioriterade utveck-
lingsmalen utgér ifran visionen och svarar pa vilka samhills-
utmaningar som ska prioriteras i kommunens dvergripande
utvecklingsarbete. Kommunfullméktiges mal har i forsta
hand ett demokrati- och samhéllsutvecklingsfokus eftersom
uppdragen for vélfardstjédnsterna dr delegerade genom regle-
menten till ndmnderna.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna
arbetet utifran kommunfullméktiges mal. Kommundirektor-
ens ledningsgrupp arbetar strategiskt utifrin kommun-
styrelsens uppdrag att leda och samordna vision och
utvecklingsmal. Kommunfullméktiges mal presenteras
i slutet av kapitlet.

EKONOMI

FORENINGAR .

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

HOGSKOLA .

. MYNDIGHETER
. FORETAG

. GRANNKOMMUNER

SOCIAL

SAMHALLS-
UTVECKLARE

OMSORG

EFFEK-
TIVITET

HALLBAR
TILLVAXT

VALFARDS- ARBETS-

GIVARE

LEVERANTOR

KREA-
TIVITET

KOMPETENS-

TEKNISK SERVICE FORSORJINING
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VISION OCH MAL

Utgdngspunkten infér den nya mandatperioden &r att nu
gillande kommunfullmiktigemal kommer att gélla dven det
forsta aret pa den nya mandatperioden. En uppdatering av
malen kommer att inledas efter kommunvalet hosten 2026
och de uppdaterade mélen kommer att finnas med i strate-
gisk plan med budget som beslutas i juni 2027.

Strategisk plan med budget

Ijuni varje ar beslutar kommunfullméktige om Strategisk
plan med budget. Den innehaller en plan for ekonomin 6ver
tre &r ddr budgetaret 4r periodens forsta ar. Med utgéngs-
punkt i visionen och kommunfullméktiges mal uttalas den
politiska viljan och sérskilda satsningar for budgetperioden.
Dessutom ingér exempelvis de ekonomiska driftramarna
for namnderna samt investerings- och exploateringsbudget.
Planen f6ljs upp i Skovde kommuns delérsrapport och ars-
redovisning.

Namndernas verksamhetsplaner

med internbudget

I Skdvde kommun efterstrévar vi handlingsutrymme i styr-
ningen pa varje ansvarsnivd samtidigt som det dr viktigt att
skapa kontroll och gemensam riktning framét. Varje ndmnd
har ansvar for att genomfora sitt planerings- och uppfdlj-

Skovde kommuns arshjul

PLANERING

© Budgetupptakt

© Tjanstepersoner presenterar
budgetunderlag.

© Kommunfullmiktige
beslutar om Strategisk plan
med budget.

© Nimnderna beslutar om
verksamhetsplan for
kommande ar.

UPPFOLJNING
© Nimndernas dialog
med KSAU (T1).

© sSkdévde kommuns prognosrapport
presenteras for KF (T1)

© Nimndernas dialog
med KSAU (T2).

© skovde kommuns deldrs-
rapport (T2) presenteras for KF.

© Niamnderna beslutar om
verksamhetsberattelse (T3)
for foregaende ar.

) Namndernas dialog med KSAU (T3)

@ Skévde kommuns &rsredovisning (T3)
presenteras for KF.

ningsarbete. Senast den 1 december varje ar ska ndimnderna
besluta om verksamhetsplan for det egna ansvarsomradet.
Verksamhetsplanen ska innehélla nimndens prioriterade
utvecklingsmal och internbudget. Mélen faststills utifrdn
namndens grunduppdrag sdsom det definieras i den statliga
och kommunala styrningen.

Utover prioriterade mal och internbudget ansvarar nimn-
den f6r grunduppdragets kvalitet inom sitt ansvarsomrade.
Namnden har ocksé det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen av sin verksamhet.

Styrningen kvalitetssidkras genom dialog. Genom dialog-
erna uppnas uppfoéljning, kontroll och gemensamma bilder
vilket ger forutsittningar for fértroende och goda relationer
mellan nivaerna.

Uppfdljning av mal och resultat

Systematisk uppf6ljning och analys &r en central och viktig
deli styrmodellen. Varje nimnd ansvarar for att regelbundet
och systematiskt folja upp den egna verksamheten utifrdn
mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. En bra
analys &dr grundldggande for att kunna skapa vélgrundade

slutsatser och utveckla och forbattra den kommunala verk-
samheten.

! Med undantag av barn- och utbildningsnamnden som senast den 31 december varje ar ska besluta om verksamhetsplan.

Detta med hansyn tagen till samverkansarbetet inom Utbildning Skaraborg.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2027-2029
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Arbetet med att planera, folja upp och analysera resultatet
foljer ett drshjul. Vid varje tertial genomfors uppf6ljnings-
dialoger.

God ekonomisk hushallning

Kommunen omfattas enligt kommunallagen av kravet pa
god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk hushallning
handlar om att varje generation ska bara kostnaden for den
service de konsumerar, och inte belasta kommande genera-
tioner. Kravet pa god ekonomisk hushallning giller all kom-
munal verksamhet, dven sddan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer (till exempel kommunala
bolag).

Kommunfullmiktige har antagit Riktlinjer f6r god eko-
nomisk hushéllning f6r kommunkoncernen. Riktlinjerna
fortydligar ocksd hur kommunen hanterar sin resultat-
utjdmningsreserv/resultatreserv. En resultatreserv kan
anvéndas for att hantera kommunens ekonomi dver en
konjunkturcykel.

Vid arets slut utvdarderas god ekonomisk hushallning
utifran de riktlinjer for god ekonomisk hushallning som
kommunfullmiktige beslutat om. Beddmningen gors
utifran en sammantagen bedémning av bade det finansiella
perspektivet och verksamhetsperspektivet.

De finansiella malen dr fundamentet f6r god ekonomisk
hushéllning och vid beddmning av god ekonomisk hushéll-
ning laggs stor tonvikt vid det finansiella malet.

-1
I

Kommunfullméktige beslutar om finansiellt mal for bade
kommunkoncernen i sin helhet och for kommunen.

Kommunkoncernens och kommunens finansiella mal ska
sékerstélla att varje generation sjdlv bar kostnaden for den
service som den konsumerar. Malen &r darfor formulerade sa
att de genererar ett ekonomiskt resultat som klarar framtida
ataganden sasom pensionskostnader och investeringar och
ar utformade som ett genomsnitt ver en langre tidsperiod.

Verksamhetsperspektivet pa god ekonomisk hushéllning
innebdir att kommunen ska bedriva sin verksamhet pa ett
andamalsenligt och kostnadseffektivt sétt i syfte att sikra en
god ekonomisk hushallning. Mél och riktlinjer f6r verksam-
heten ska bidra till att resurserna i verksamheten anvinds till
ritt saker och att de anvinds pé ett effektivt sitt. Aven om det
finansiella mélet tillsammans med kommunens resultat-
reserv utgdr fundamentet i god ekonomisk hushéllning fér
Skovde kommunkoncerns del si gors ocksa en sammantagen
beddmning av verksamhetsperspektivet utifran uppfolj-
ningen av kommunfullméktiges och ndmndernas priorite-
rade
utvecklingsmal samt kvalitetssdkringen av nimndernas
grunduppdrag.

Pa kommande sidor presenteras bade kommunfullmékti-
ges tre prioriterade utvecklingsmal for mandatperioden och
det finansiella malet.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2027-2029 11
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VISION OCH MAL

Kommunfullmaktiges mal for mandatperioden

Prioriterade utvecklingsmal

Malomrade

Malformulering »

Tillvaxt och attraktionskraft

Skoévde véxer genom att attrahera bade invdnare och foretag

Konkreta effekter som ska uppnas >

75000 invanare ar 2040 med befolkningstillvaxt i hela kommunen
Stérkt naringsliv och kompetensforsorjning
Okad upplevelse av livskvalitet, delaktighet och tillgénglighet

Varfor ar detta malomrade »
sa viktigt?

Med fokus pa tillvéxt och kompetensférsérjning kan vi erbjuda en vélférd for alla ldrar. Ett rikt
naringsliv med manga arbetstillfallen attraherar invanare och bidrar till att trygga var valfard.
For att klara kompetensforsorjningen behdver vi locka hit och behalla arbetskraft och féretags-
etableringar. Trygghet, delaktighet och mojlighet till en hallbar livsstil dr varden som bidrar till
Skovdes attraktionskraft.

Malomrade Klimat och miljo

Malformulering »

Skovde bedriver ett offensivt miljo- och klimatarbete

Konkreta effekter som ska uppnas  »

Skovdes klimatavtryck arnoll ar 2045
Forbattrade mojligheter for invanare och foretag att verka och leva hallbart
Starkt formaga att mota klimatforandringarna

Varfor ar detta malomrade »
sa viktigt?

Skévde kommun ska ligga langt fram i klimatomstallningsarbetet. Genom att samverka och
hitta innovativa losningar stéller vi om till ett hallbart samhalle. Omstéllningen dr nddvandig
for att begrénsa den globala uppvarmningen. Den &r ocksa nédvandig for att attrahera
kompetens och foretagsetableringar till Skovde.

Malomrade

Malformulering »

Barn och unga

Skovde kommun ger alla barn och unga forutsattningar till ett gott liv

Konkreta effekter som ska uppnas >

Forbattrad psykisk och fysisk halsa
Okad trygghet och jamlikhet samt 6kat inflytande
Fler barn och unga ska fullfélja sina studier

Varfor ar detta malomrade »
sa viktigt?

Barn och unga i Skovde ska fa de allra basta forutsattningarna for en brastart i livet. | Skovde
ges barn och unga inflytande dver sina egna liv och gors delaktiga i samhallsutvecklingen.
Genom fokus pa barn och ungas utbildning, fritid och uppvaxtvillkor lagger vi grunden
forhalsa, framtidstro och morgondagens kompetensforsérjning.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2027-2029
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VISION OCH MAL

Finansiellt mal
Mé’\lformulering »  Skévde kommun ska sdkerstalla en hallbar och stabil ekonomi for att kunna erbjuda invanarna

god service och valfard.

Konkreta effekter som ska uppnés »  Arets resultat’ fér kommunen ska som ett genomsnitt uppgé till minst 3 procent av skatter
och bidrag per &r 6ver en rullande sexarsperiod”.
» Arets resultat’ for kommunkoncernen ska, efter finansiella poster, som ett genomsnitt uppga
till minst 6 procent av skatter och bidrag éver en rullande sexarsperiod”.
» Kommunen efterstravar en sjélvfinansieringsgrad pa 100 procent men far som lagst uppga till
80 procent éver en rullande sexarsperiod”.

Varfor ar detta malomrade » Foratt Skévde kommun ska kunna utvecklas och fortsatta erbjuda invanarna god service och

s3 viktigt? vélfard kravs en hallbar och stabil ekonomi. Fér att Skovde kommun ska klara av ekonomiska
forandringar och ha flexibilitet ar det viktigt att bygga upp ett ekonomiskt dverskott varje ar.
Detinnebdr att det inte ar tillrackligt att uppnad balans i resultatrakningen mellan kostnader
och intékter (balanskravet), utan for att kravet pa god ekonomisk hushallning ska vara uppfyllt
bor resultatet ligga pa en niva som starker ekonomin pa kort och lang sikt. De finansiella malen
ska med andra ord formuleras sa att de genererar ett positivt resultat och skapar en finansiell
stallning som klarar framtida dtaganden sdsom pensionskostnader och investeringar.

'Med &rets resultat menas kommunens ekonomiska resultat inklusive exploaterins-
Gverskott, reavinster pa anldggningstillgdngar och redovisningsmassiga effekter
fran vérdeférandringen i placeringar. | uppféljningen ska det specificeras i vilken
omfattning de ovanstdende punkterna bidrar till uppfyllelse av det finansiella malet.

?Den rullande sexarsperioden omfattar tre ar bakat i tiden och tre ar framat i tiden.

For startaret 2025 omfattar det perioden 2022 -2027. For budgetaret 2026 omfattar
sexdrsperioden i stéllet dren 2023 -2028 och sedan fortsatter det sa framat.

Indikatorer kopplade till de
prioriterade utvecklingsmalen

Ett antal indikatorer kommer att utgéra underlag for
uppfoljning och analys av respektive mélomrade.
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Ekonomiska
omvarldsfaktorer
och konjunkturutveckling

Ekonomiska omvarldsfaktorer
och konjunkturutveckling

Utvecklingen inom arbetsgivaromradet

Benchmarking
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EKONOMISKA OMVARLDSFAKTORER OCH KONJUNKTURUTVECKLING

Ekonomiska omvarldsfaktorer

och konjunkturutveckling

Samhallsekonomisk utveckling
Under 2024 mattades det tidigare hga inflationstrycket av be-
tydligt, och i slutet av aret uppmaéttes KPIF-inflationen till 1,9
procent - strax under Riksbankens mél. Denna snabba ned-
gang skapade forutsittningar for en vindning. Svensk BNP,
som visade en forsiktig tillvixt pa 0,6 procent under 2024, tog
ater fart och landade pa en tillvixt pd 2,2 procent under 2025.
Det avtagande inflationstrycket gav Riksbanken handlingsut-
rymme for en mer expansiv penningpolitik med sénkta styr-
réntor, vilket successivt aterstillde hushallens képkraft och
stimulerade foretagens investeringar. Infor planperioden
2027-2029 bedéms den 6vergripande samhéllsekonomin ha
atergatt till en mer normaliserad och balanserad tillvixtfas.
Arbetsmarknaden forvéntas stdrkas i takt med konjunktu-
ren, dven om strukturella utmaningar med kompetensfor-
sOrjning kvarstar.

Trots en i grunden stabiliserad makroekonomi préglas
de kommande dren av en svarbedémd omvérld. En sérskilt
pataglig riskfaktor utgdrs av det spanda sakerhetslaget och
krisen i Mellanostern. En eskalering riskerar att stora globala
handelsrutter och leveranskedjor samt driva upp energi- och
ravarupriser. Detta kan utldsa nya inflationsimpulser och
tvinga fram hogre rintor igen, vilket snabbt skulle ddmpa
den ekonomiska aterhdmtningen for den exportberoende
svenska industrin.

Kommunernas utveckling

Den makroekonomiska vindningen har haft en direkt och
tydlig inverkan pa kommunsektorns forutséattningar. Efter ett
ekonomiskt mycket anstrangt 2024 lattade pressen under
2025. Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) drevs
resultatforbattringen framfor allt av att de tidigare skenande
pensionskostnaderna sjonk tillbaka avsevirt, i kombination
med att skatteunderlaget starktes i takt med konjunkturupp-
gangen. Trots ljusare 16pande resultat préglas sektorn allt-
jamt av exceptionellt hoga investeringsvolymer. Under 2024
uppgick kommunsektorns totala investeringar till 189 miljar-
der kronor, en historiskt hég niva som drivits av nddviandiga
satsningar pa infrastruktur, vélfardsfastigheter, klimatan-
passning och utbyggnad av totalférsvaret.

Inf6r planperioden 2027-2029 star Sveriges kommuner infor
en utmanande balansgang. De stora investeringsbehoven har
resulterat i en 6kad laneskuld, vilket gor att rantekostnader
tar ett allt stérre utrymme i driftbudgeten. Nér den akuta infla-

tionskrisen nu lagt sig hamnar i stillet de ldngsiktiga utma-
ningarna i absolut fokus - i synnerhet den demografiska ut-
vecklingen, dir andelen #ldre i behov av vélfard ckar
snabbare 4n den yrkesverksamma befolkningen som ska
finansiera den. For att mota dessa strukturella skiften, och
samtidigt ha ekonomisk beredskap for ofdrutsedda globala
chocker, krévs en strikt finansiell disciplin. Att noggrant
prioritera investeringar, nyttja innovativa 16sningar och
uppratthalla en stark kostnadskontroll blir avgérande for att
Skovde kommun ska kunna sékerstélla vilfardens langsiktiga
héllbarhet.

Befolkningsutveckling

Sveriges befolkning 6kade under 2025 med 0,2 procent vilket
motsvarar 17 800 personer. Det dr den ldgsta folkkningen
som uppmitts under 2000-talet, bade i relativa och absoluta
tal. Befolkningsutvecklingen préglas av ett lagt barna-
fodande, ddmpad migration och ett 6kande antal dldre, vilket
innebéir fordndrade forutsittningar for savil arbetsmarknad
som valfard.

Den svaga befolkningstillvixten innebér att allt fler kom-
muner har minskande befolkning. Utvecklingen de senaste
aren skiljer sig tydligt fran perioden 2014-2023, dé befolk-
ningen 6kade i en betydligt storre andel av landets kommuner.
Sammantaget visar statistiken pa en strukturell inbromsning i
den nationella befolkningstillvixten snarare n en tillfllig
avvikelse.

Befolkningsstrukturen forandras samtidigt i snabb takt. An-
talet personer 80 ar eller dldre 6kade kraftigt, medan 6k-
ningen i arbetsfor lder har varit begrénsad. De yngre alders-
grupperna fortsitter att minska - bade antalet nyfodda och
antalet barn i forskole- och skolalder sjunker. Denna utveck-
ling innebar langsiktiga konsekvenser f6r kompetensforsorj-
ning, skattebas och efterfragan pa kommunal service.

Mot denna bakgrund ar Skdvde kommuns utveckling fort-
satt relativt positiv. Under 2025 6kade kommunens befolkning
med 277 personer och Skévde var ddrmed en av de kommuner
som hade befolkningstillvaxt. Tillvixten forklaras frimst av ett
fortsatt positivt flyttnetto, medan fodelsenettot varit svagt. Vid
arets slut uppgick folkméngden till 58 272 invanare.

Kommunfullmiktiges mél om Tillvaxt och attraktionskraft,
med ambitionen att Skévde ska na 75 000 invanare ar 2040,
innebdr krav pé en langsiktigt hogre tillvixttakt &n den som
for ndrvarande kidnnetecknar bade riket och kommunen.
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Med hinsyn till den osédkra omvérldsutvecklingen och de
strukturella demografiska trenderna har befolkningsprogno-
sen darfor tagits fram utifran flera alternativa scenarier. Ett
scenario utgar fran malet om 75 000 invinare, medan ett annat
baseras pa den faktiska utvecklingen under de senaste aren.

Genom att arbeta med flera scenarier skapas beredskap
for bade en starkare och en svagare befolkningsutveckling.
Samtliga scenarier visar pa en 6kning av invanarantalet 6ver
tid, men i varierande takt och med olika konsekvenser f6r
behovet av bostédder, infrastruktur och kommunal service.

Den makroekonomiska utvecklingen bedéms vara en
avgorande faktor for vilket scenario som blir verklighet. En
fortsatt svag konjunktur riskerar att hélla tillbaka inflyttning,
bostadsbyggande och arbetsmarknadsetableringar, medan
en varaktig konjunkturaterhdmtning bedéms vara en forut-
sattning for att nd kommunens ldngsiktiga befolkningsmal.
Skévdes befolkningsprognos for perioden 2025-2037 redovisas
iBilaga 2.

For att majliggora befolkningstillvaxt krévs ett tillrackligt
och varierat bostadsutbud. Under 2025 fardigstélldes
25 bostédder, motsvarande siffra foregdende ar ar 203 bostéder.
Bostadsbyggandets faktiska genomférande kommer att vara
en central faktor for kommunens mojligheter att vixa i linje
med uppsatta mal.

Skovde kommuns ekonomiska utveckling
Nedanstdende finansiella nyckeltal belyser kommunens
finansiella utveckling och stillning utifran budgeten for
2027-2029.

Resultatutveckling

Skovde kommun har under flera ar redovisat goda resultat.
Tack vare det har Skovde kommun kunnat bibehalla en stark
finansiell stdllning trots stadens snabba utveckling och de
investeringar som ar forknippade med den. Det kvarstar fort-
farande utmaningar i ndgra av kommunens verksamheter.
Socialndmnden uppvisade en negativ avvikelse mot budget
2025 med cirka 36 miljoner kronor (placeringar barn och
unga), dven fastighetsverksamheten hade underskott jAmf{ort
med budgeten. Resultatet f6r kommunen for 2025 uppgick
till 273,1 miljoner kronor, vilket motsvarar 6,5 procent av
skatter och bidrag. Resultatet utan virdefordndringar pa
finansiella poster uppgar till 222 miljoner kronor.

De goda resultaten historiskt har medfort att Skdvde
kommun har kunnat sjdlvfinansiera en stor del av sina
investeringskostnader. Skdvde kommun har med andra ord
ett stabilt ekonomiskt utgangsldge, dock maste investerings-
takten begrinsas for att inte skapa onddigt stora driftkostna-
der i framtiden.

For 2026 dr det budgeterade resultatet 3,8 procent av
skatter och bidrag, och for 2027 vintas ett resultat pa
2,2 procent av skatter och bidrag. For planperioden &ar

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2027-2029

prognosen 1,7 procent. Kommunen méste arbeta med
att effektivisera i sina verksamheter for att sdkerstilla att
resurserna utnyttjas pa bésta sitt.

Invanarantalet i Skovde kommun beréknas 6ka med i snitt
cirka 190-800 personer per ar de kommande fem aren bero-
ende pa vilket scenario man utgar ifrén. Det dr dock stora
skillnader mellan de olika aldersgrupperna, dir barn och
unga minskar och 80 dr och éldre 6kar. Det stiller stora
krav pa verksamheten att stdlla om snabbt. Hur mycket
kommunen far in i skatt och statshidrag beror inte bara pa
konjunkturen och statliga beslut, utan ocksé pa hur invanar-
antalet utvecklas.

Om antalet invdnare minskar eller 6kar med 100 invanare
paverkas kommunens resultat med cirka 7 miljoner kronor
uppét eller nedat.

Resultatutveckling Bokslut Budget Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029

Arets resultat

(miljoner kronor) 273,1 1665 1014 82 59,1
Proce_nt av skatter 65 38 22 17 12
och bidrag

Utveckling av skatteintakter och nettokostnader

En forutséttning for en langsiktigt héallbar ekonomi ar att
nettokostnaderna inte kar snabbare &n intdkterna fran
skatter och statsbidrag. Nedanstaende tabell visar den
procentuella utvecklingen av nettokostnaderna och skatte-
intdkterna.

Nér Skovde vdxer och den kommunala servicen maste
byggas ut 6kar ocksd kommunens kostnader. Totalt for plan-
perioden vintas kostnaderna ¢ka med cirka 438 miljoner
kronor. Okningen beror frimst p& pris- och 16nehéjningar
samt fordndringar till f6ljd av demografin. Samtidigt ingér
det en effektivisering med 1 procent per ar. Det dr en utma-
ning att balansera detta med de forvintade 6kningarna av
skatteintdkter och statsbidrag. For att 16sa det krédvs bade
forandrade arbetssitt och effektiviseringar i verksamheterna.

Utveckling av skatteintédkter Budget Plan Plan
och nettokostnader (procent) 2027 2028 2029

Procentuell fordndring av skatter och

statsbidrag 41 44 37

Procentuell fordndring av nettokostnader 5,7 4,5 4,1
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Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor del av kommunens
investeringar som finansieras med egna medel. Ett matt pa
100 procent innebér att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar och alltsa inte beh&ver lana. Ett méatt
over 100 procent betyder att kommunen kan amortera pa
sina skulder. Sjélvfinansieringsgraden paverkas av kommu-
nens resultat samt av avskrivningar pa befintliga anlidgg-
ningar. Skévde kommuns avskrivningar &r stabila, sjdlvfinan-
sieringsgraden beror darfér mest pad investeringsnivan och
kommunens ekonomiska resultat.

Sjalvfinansierings-

grad av investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
(procent) 2025 2026 2027 2028 2029
Sjalvfinansieringsgrad o 355 56,6 101,1 1369

av investeringar

Utveckling av finansiella skulder

De planerade investeringarna i Skovde kommun ligger under
planperioden 2027-2029 6ver den nivd som kommunen kan
finansiera med sitt arliga resultat samt avskrivningar. Darfor
vantas kommunen behéva 6ka sin laneskuld under perioden.
Samma sak géller for investeringsnivan i koncernen, dér det
framfor allt dr utvecklingen av Skévde Science City som kraver
storre investeringar. Prognosen for 1dneskulden bygger pé att
samtliga planerade investeringar, inklusive ombudgeterade
investeringar, genomfors under perioden 2026-2029. Under
2026 har genomforandegraden av projekten 6kat och fler
storre projekt dr i gang och forvéntas pagd under planperioden.

Utveckling av

finansiella skulder Bokslut Budget Budget Plan Plan
(miljoner kronor) 2025 2026 2027 2028 2029
Externa ldn (kommu- 4225 5830 6200 6500 6700

nens lan)

Sammanfattning av Skovde kommuns
ekonomiska utveckling

Skovde kommun star val rustad med historiskt goda resultat.
For 2025 uppgick resultatet till 273,1 miljoner kronor, vilket
motsvarar 6,5 procent av skatter och bidrag. Tertialrapport 1
for 2026 prognostiserar ett resultat pa 185,2 miljoner kronor
(4,2 procent). For planperioden 2027-2029 samt hela perio-
den 2024 -2029 berédknas resultatet till 1,7 procent respektive
3,1 procent av skatter och bidrag.

Kommunens budgetfdljsamhet behdver forbéttras. Flera
namnder forbéttrade sig under 2025, men utmaningar
kvarstar, exempelvis for Social- och Servicendmnden som
redovisar underskott. For att optimera vara resurser kravs
omstéllningar samt ett systematiskt kvalitets- och effekti-
viseringsarbete med fokus pa innovation och digitalisering.

EKONOMISKA OMVARLDSFAKTORER OCH KONJUNKTURUTVECKLING

Skovde har en stark finansiell stallning jamfort med riket
i 6vrigt. Investeringsnivan for planperioden dr budgeterad
till 1 805 miljoner kronor (varav 473 miljoner i taxefinansie-
rad verksamhet). Denna héga niva innebér dock en lagre
sjdlvfinansieringsgrad och en 6kad laneskuld.

I en osdker omvirld &dr ldngsiktiga prognoser utmanande.
Trots risk for en forsimrad finansiell stillning efter plan-
perioden - en beddmning som delas med 6vriga kommun-
sverige - har Skévde en fortsatt stabil ekonomisk grund for
att mota framtidens utmaningar och moéjligheter.

Risker och osakerheter i budgeten

Den globala ekonomin visar under 2026 tecken pa en for-
siktig aterhdmtning, men utvecklingen préglas fortsatt av
betydande osékerhet. I Sverige har inflationen fallit tillbaka
och stabiliserats, och styrrantans nuvarande niva ar 1,75 %.
Pa grund av konflikten mellan USA och Iran har dock tidigare
prognostiserade rantebanor reviderats om och oroligheterna
far genomslag fér kommunens rantekostnad d4 marknaden
prisar in kommande réntehgjningar fran Riksbanken. Trots
signaler om tillvixt kvarstar flera riskfaktorer som kan pa-
verka den ekonomiska utvecklingen framéver.

Den tidigare internationella virldsordningen, priglad av
tydliga block och etablerade sikerhetspolitiska garantier, kan
i dag inte ldngre tas for given. Den globala maktbalansen har
forandrats och vérlden har blivit mer fragmenterad och svér-
forutsdgbar. Detta paverkar i sdrskilt hog grad Europa, bade
ekonomiskt och sékerhetspolitiskt. For Sverige, som &r en
liten och exportberoende ekonomi, innebir detta en 6kad
sarbarhet for externa stérningar, vilket i forlangningen kan
péverka sysselséttning och skatteunderlag.

Skovde kommuns planeringsférutsittningar utgar fran
Sveriges Kommuner och Regioners skatte- och bidragsprog-
noser. Mot denna bakgrund &r det fortsatt viktigt att noga
f6lja kostnadsutvecklingen och hur férandringar i omvérlden
paverkar kommunens ekonomi och verksamheter.

Den 6kade geopolitiska osékerheten innebér dven en risk
for forsvagning av den svenska kronan vilket kan bidra till
hogre importkostnader och ett nytt inflationstryck. Aven
storningar i leveranskedjor och hogre oljepriser gor att in-
flationen riskerar att ta fart. Vid en sadan utveckling kan
kostnaderna 6ka snabbare dn intdkterna, vilket stéller krav
pa ekonomisk beredskap och handlingsutrymme. Kommu-
nen behover dirfor vara beredd pa att vid behov anpassa
sin verksamhet och sina investeringar for att sdkerstélla en
langsiktigt héallbar ekonomi.

Den demografiska utvecklingen har fortsatt stor bety-
delse for kommunens ekonomi. I likhet med manga andra
kommuner 6kar befolkningen snabbast i de allra dldsta
aldersgrupperna, framst bland invénare 6ver 80 4r.

Denna grupp har ett omfattande behov av kommunalt
finansierad vilfard, vilket innebadr 6kade kostnader for vard,

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2027-2029
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omsorg och andra stddinsatser. Befolkningsutvecklingen
behé&ver déarfor kontinuerligt analyseras och vigas mot kom-
munens kapacitet att tillhandahalla &ndamalsenlig service
utifran invanarnas behov och ekonomiska forutséttningar.

I kommunens ekonomi uppstar effekter av stigande eller
fallande kostnader ofta med viss eftersldpning, dd ménga pri-
ser dr reglerade genom avtal eller sikrade pa annat sétt.
Skovde kommun anvénder exempelvis el- och riantesékringar
for att skapa stabilitet och férutsdgbarhet i kostnadsutveck-
lingen. En del av kommunens laneskuld forfaller inom de
nirmaste dren, vilket innebar att skuldférvaltningen pé kort
sikt dr relativt skyddad fran férédndringar i rdnteldget. Pa
langre sikt 6kar dock exponeringen i takt med att lan omsétts
och binds om, vilket gér kommunen mer kinslig for forand-
ringar i marknadsréntorna.

En fortsatt stabil ekonomisk utveckling skapar samtidigt
forutsittningar for viardedverforingar fran AB Skévdebostdder
samt for utdelningar fran Skovde Energi AB under
planperioden. Dessa intdkter dr dock beroende av att bolagens
ekonomiska utveckling forblir god i en omvérld som éven
framover préglas av osdkerhet och volatilitet.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2027-2029

KANSLIGHETSANALYS

«  1procents samre eller battre utveckling av skatte-
underlaget i riket ger Skévde kommun cirka 38 mil-
joner kronor i lagre eller hogre skatteintakter.

+  1procents |6nedkning for alla anstallda kostar cirka
35 miljoner kronor i 6kade personalkostnader.

« 100 invanare mer eller mindre paverkar skatte-
intakterna med i snitt 7 miljoner kronor.

+ 10 0reiutdebitering ger cirka 17,4 miljoner kronor
i 6kade skatteintakter.

+  Eninvestering pa 100 miljoner kronor medfor arliga
kostnader pa i snitt 10 miljoner kronor.

»  1procents hogre ranta an den som forvantas av
marknaden skulle under 2026 6ka kommunens
rantekostnader med 50 miljoner kronor.

+  Aven generell statlig satsning pa priméarkommunerna
far Skovde cirka 0,5 procent.

159/282



106/26 Strategisk plan med budget 2027-2029 - KS2026.0206-1 Strategisk plan med budget 2027-2029 : Strategisk plan med budget 2027-2029, daterad 260608

EKONOMISKA OMVARLDSFAKTORER OCH KONJUNKTURUTVECKLING

Utveckling inom arbetsgivaromradet

Kommunstyrelsen ar anstallningsmyndighet och dr den namnd som ansvarar for arbetsgivarfragorna i
kommunen. Gemensamt har Skovde kommun ett arbetsgivarmal "En sékrad kompetensforsorining”

Malomrade Séakrad kompetensférsérjning

Malformulering

»  Skévde kommun har en sdkrad kompetensférsorjning

Konkreta effekter som ska uppnés » Ett hallbart arbetsliv for medarbetare och chefer
»  Stédrkta mojligheter for medarbetare till utveckling och intern karriar

» Ratt forutsattningar for att vara chef och ledare i Skdvde kommun

Varfor ar detta malomrade » Skévde kommun ska fortsatt arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare som ger medarbetare

sa viktigt?
trygga var vaélfard.

mojlighet till utveckling och karriar vilket gor att medarbetare vill stanna och bidrar till att

» For att klara kompetensférsérjningen ar prioriteringen att behalla de medarbetare som jobbar
hos oss men dven att attrahera nya medarbetare.

» Kommunens kompetens ska anvandas ratt och arbete ska ske savél genom att arbeta med
kompetensvéxling samt méjligheter till forandrade arbetssatt bade genom digitalisering och

nya arbetssatt.

Utmaningar framat

Som vélfardsleverantor star Skovde kommun infor stora
utmaningar. Efterfragan pa kommunens tjinster kommer

att 6ka. Att vara en attraktiv arbetsgivare dr avgdrande for att
kunna rekrytera och behélla bdde medarbetare och chefer.

Vi behover utveckla véra arbetssétt och prioritera bland vara
uppdrag for att hitta ritt de kommande &ren. Vi kommer
ocksa att ldgga mer fokus pé att f6lja upp och mita effek-
terna av det vi gor.

De mest betydande faktorerna som kommer att paverka
framtidens arbetsgivarskap &r: digitalisering, fordndringar i
demografi, lagar och avtal, attraktionskraft, organisatorisk och
social arbetsmiljo, nationell konkurrens om 16n, ledarskap,
arbetstider, likabehandling och beredskap och sdkerhet.

Framtidens arbetsgivarskap handlar ssmmanfattningsvis
om att vara: flexibelt, attraktivt, ldrande och tekniksmart.

Digitalisering
Den digitala utvecklingen fordndrar arbetsuppgifter i stora
delar av kommunal sektor. Nya tekniska 16sningar, i kombi-
nation med fordndrade arbetssétt, effektiviserar administra-
tion, stirker beslutsstod och mojliggdr hantering av stora
datamingder. Samtidigt skapas forutséttningar for forbattrad
service och mer tillgéngliga och individanpassade tjanster
fér medborgarna.

Utvecklingen 6kar kraven pa digital kompetens inom
samtliga yrkesgrupper. Samtidigt 6kar behovet av roller
som digitala samordnare, dataanalytiker samt specialister

inom cybersédkerhet och Al. Arbetet med fordndringsledning
blir avgérande for att sdkerstélla att digitaliseringens verk-
samhetsnytta uppnds utan att 6ka arbetsbelastningen.

Skovde kommun ska fortsétta arbeta med digitalisering
och sékerstilla kompetens for att anvdnda ny teknik.

Forandringar i demografin

Den demografiska utvecklingen med en 6kande dldre befolk-
ning innebir en kraftig 6kning av behovet av omsorgs- och
valfardstjanster vilket kraver ett d&nnu starkare fokus pa hall-
bart arbetsliv for att behélla personal.

Det fods allt farre barn vilket minskar behovet inom for-
skola och skola. Aven andelen personer i arbetsfor alder
minskar. Detta skapar ett strukturellt kompetensgap som
kommunerna behéver mota genom strategiska rekryterings-
insatser, samt forstirkta insatser for kompetensutveckling
och omstillning.

Skovde kommun ska baserat pa demografiska prognoser
fortsitta utveckla langsiktiga kompetens-, personal- och
omstillningsstrategier i vira kompetensforsorjningsplaner.

Lag och avtal

Fordndringar inom arbetsratten, exempelvis kring anstall-
ningsformer, turordningsregler och arbetsmiljéansvar, pa-
verkar kommunens planeringsforutsédttningar. Nya kollektiv-
avtal kan kriva 6kad budget for l6ner, arbetstidsforkort-
ningar eller forstérkta tilldgg. Kommunerna behdver bade
kort- och langsiktiga analyser for att forutse ekonomiska
konsekvenser. Stabilitet i avtalen &r viktig for langsiktig
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hallbar styrning men enskilda kommuner kan inte ensamma

paverka stabilitet och utvecklingen av de centrala avtalen.
Skévde kommun ska sdkerstilla att personal-, 16n- och

kompetenstrategier dr forenliga med avtalsutvecklingen.

Attraktionskraft

Kommuner kan framéver komma att konkurrera &nnu mer
med regioner och privata aktdrer om arbetskraft. Ett 6kat
fokus pa hallbar attraktionskraft kommer att vara nddvén-
digt. Mdjligheten att bli vald som arbetsgivare genom att
erbjuda meningsfulla arbeten, kontinuerlig utveckling och
maojlighet att vixa utan att behova byta arbete &r viktig for
att kunna rekrytera och behélla personal.

Skovde kommun ska fortsitta sitt arbete att stdrka sin att-
raktionskraft genom att erbjuda karridrvigar, utvecklings-
program och 6kad valfrihet i formanssystemet.

Organisatorisk och social arbetsmiljo

Arbetsmiljon kommer fortsatt att vara en av de mest avgo-
rande faktorerna for att kunna behélla kompetens. Den orga-
nisatoriska och sociala arbetsmiljon forvéntas fa d&nnu storre
tyngd, sérskilt inom verksamheter med hog personalomsétt-
ning och svirbemannade yrkesgrupper. Utmaningar som
hogre krav pa tillgdnglighet, vaxande behov och kriavande
arbete riskerar att leda till 6kad sjukfrdnvaro om inte insatser
sdtts in. Kommunen behéver dérfor satsa pa forebyggande
arbetsmiljoarbete, tidiga rehabiliteringsinsatser och starkt
organisatorisk och social arbetsmiljo.

Skovde kommun ska fortsatt arbeta for att forstarka arbets-
miljdarbetet med fokus pé organisatorisk och social héllbarhet.

Nationell konkurrens kring lon

Den nationella konkurrensen om arbetskraft kommer att
pressa lonenivaer uppat, sarskilt for legitimerade yrkesgrup-
per och specialister. Kommunen behover utveckla mer diffe-
rentierade 16nestrukturer och anvédnda 16ner strategiskt for
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att behalla nyckelkompetenser. En utmaning ar att balansera
attraktiva 16ner med begransade ekonomiska ramar. Progno-
sen pekar pd att kommuner blir mer aktiva i att anvdnda
l6nekartldggningar, marknadsanalyser och riktade 16neprio-
riteringar kopplade till karridrvigar som en del av en lang-
siktig strategi.

Skévde kommun ska fortsitta arbetet med l6neanalyser
och fokusera pa jimstdllda l6ner och identifierade brist-

grupper.
Ledarskap

Ledarskapet i kommunal sektor kommer att vara en kritisk
faktor for att skapa hallbara arbets-platser och god kompe-
tensforsorjning. Chefers uppdrag blir mer komplexa nér
kraven pé samverkan, digitalisering, arbetsmilj6 och eko-
nomi okar samtidigt. For att minska risken for chefsomsitt-
ning behéver kommunen se 6ver ledningsstrukturer, analy-
sera antalet direktrapporterande till chefer och skapa bittre
forutsattningar for strategiskt arbete. Att sdkerstilla rétt
administrativt stod kommer att vara en nyckelfaktor.

Skovde kommun ska fortsdtta arbetet med att stirka
chefers forutsédttningar genom utbildning och minskat
administrativt arbete.

Arbetstider

Arbetstidsfragan blir alltmer central for att kunna attrahera
och behalla personal. Medarbetare efterfragar 6kad flexibili-
tet och bittre balans mellan arbete och fritid. For verksam-
heter med stdndig bemanning sasom vard och omsorg, krivs
bra schemaldsningar, utékad mojlighet till heltid, samt mo-
deller for kompetensutveckling och omstéllning. Fortsatt
mojlighet till distansarbete i administrativa yrken kommer
att vara en konkurrensfordel.

Skévde kommun ska fortsitta arbeta med de méjligheter
och krav som f6ljer avtal vad géller flexibla och attraktiva
arbetstider.
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Likabehandling

Kommunal sektor har en hog andel kvinnor, vilket gor jim-
stélldhetsarbetet avgorande bade for attraktivitet och rittvisa
villkor. Utmaningar kvarstar bland annat i form av 16neskill-
nader, brist pé jimstdllda karridrvagar och ojamn fordelning
av arbetsmiljorisker. Ett fordjupat arbete krivs kring kons-
uppdelad statistik, rekryteringsprocesser, fordldraledighets-
monster och arbetskultur.

Mangfald kommer att vara en av de storsta mojligheterna
for framtida kompetensforsorjning. For att lyckas behovs
strukturerat arbete med inkludering, sprakstod, validering
av utldndsk utbildning och riktade introduktionsprogram.
Ledarskapet behover fa verktyg och kunskap for att bygga
inkluderande team. Kommunen bor ocksé synliggéra mang-
fald som en strategisk resurs i arbetsgivarvarumarket.

Skovde kommun ska sékerstilla ett systematiskt arbete
med jamstilldhet och mangfald genom tydliga aktiva atgér-
der for likabehandling.

Beredskap och sakerhet

Det forsamrade sidkerhetspolitiska ldget gor att beredskap
och sékerhet blir en permanent del av kommunens uppdrag.
For kommunen som arbetsgivare innebir det 6kade krav pa
att uppréatthélla verksamheten, med tydligare ansvar for per-
sonal, ledning och kontinuitet. Utmaningen i arbetsgivarfra-
gor handlar om tillgéng till ritt kompetens, hallbara chefs-
uppdrag, tydliga ansvar och rimliga villkor f6r medarbetare i
kommunen. Brist pd nyckelkompetenser riskerar annars att
forstdrka belastningen i redan anstringda verksamheter.

Skovde kommun ska integrera beredskap och sdkerhetsar-
bete i den ordinarie arbetsgivarpolitiken genom kompetens-
utveckling och tydliga strukturer i organisation och verksam-
hetsplanering.
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Benchmarking

| budgetarbetet har kommunens valfardstjans-

ter analyserats. Analysen ska vagleda beslut om
namndernas anslag. Som ett led i detta arbetar
vara verksamheter med benchmarking, dar vi gor
jamforelser av olika slag. Nyckeltalen som anvands
i dessa jamforelser kommer fran offentlig statistik
och galler 2024.

Analys av valfardstjanster

For att se hur Skévde kommuns verksamheter bedrivs utifran
en given resursram har man i budgetarbetet analyserat verk-
samheterna. Ett av de matt som anvinds dr nettokostnadsav-
vikelse. Nettokostnadsavvikelse dr ett vedertaget begrepp vid
jamforelser mellan olika kommuner. Nettokostnaden (se ta-
bellen pa sidan 23) dr skillnaden mellan Skévde kommuns fak-
tiska kostnad i bokslutet 2024 och standardkostnaden, alltsa
den kostnad som Skévde kommun skulle ha om man

bedrev sin verksamhet pa en genomsnittlig avgifts-, ambi-
tions- och effektivitetsnivd och om hansyn tas till egna struk-
turella faktorer. En positiv avvikelse betyder alltsa att Skovde
kommuns verksambhet &r dyrare dn vad strukturen anger

- en negativ avvikelse innebér att den ar billigare.

Forskola och fritidshem

I Skévde kommun &r det en hogre andel 1 till 5-aringar som
dr inskrivna i forskolan jaimfort med genomsnittet i riket och
liknande kommuner. For barn 6-124r inskrivna pa fritids-
hem ligger Skovde négot hogre &n riket och i nivd med lik-
nande kommuner. Kommunen har en hogre andel arsarbet-
are med pedagogisk hdgskoleutbildning pa férskolan an riket
och i nivd med likande kommuner. Inom fritidshemmet har
Skovde en vdsentligt hogre andel drsarbetare med pedago-
gisk hogskoleutbildning jaimf{ort med riket och liknande
kommuner. Antalet barn per heltidstjanst inom férskolan ar
5,9 vilket dr en 6kning jAmf{ort med tidigare ar och som nu
ligger hogre bade jamfort med riket och liknande kommuner.
Antalet barn per arsarbetare inom fritidshemmen i Skévde
har ddremot minskat nagot, fran 26 barn till 23,6 barn. Skévde
ligger dock fortsatt hogre 4n riket och liknande kommuner.
Skovdes kostnad per inskrivet barn pa forskolan &r cirka
20500 kronor lagre én riket och liknande kommuner. Motsva-
rande jamforelse med riket foregaende &r var 17 300 kronor.
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Aven inom fritidshem 4r kostnad per inskrivet barn ldgre
an riket och kommungruppen. De ldga kostnaderna av-
speglar sig dven i nettokostnadsavvikelsen dér Skovdes
kostnader for forskolan dr 3 procent lagre dn berdknad
nettokostnad. Sammantaget visar statistiken pé att Skévde
jamfort med riket och liknande kommuner har lagre kost-
nader, hogre andel anstdllda med pedagogisk utbildning
men lagre personaltdthet.

Grundskola inklusive forskoleklass

For grundskolan dr andel ldrare med pedagogisk hogskole-
examen nagot lagre jaimfort med riket och liknande kommu-
ner. Ar 2024 hade Skovde 85 procent lirare med pedagogiska
hégskoleexamen jaimfért med 87,9 procent i riket. Aven jim-
fort med liknande kommuner har Skévde en nagot ldgre
andel larare med pedagogisk hogskoleexamen.

Personaltdtheten dr i niva bade jamfort med riket och med
liknande kommuner, 11,8 elever/ldrare i Skovde vilket 4r en
tydlig forbattring jAmfort med tidigare ar.

Andelen av Skévdes elever som dr behoriga till ett yrkes-
program ligger nagot ldgre dn riket och liknande kommu-
ner. 2024 var 81,4 procent av eleverna i Skovde behériga
till ett yrkesprogram. Skovdes kostnad for grundskolan dr
11,5procent ldgre dn berdknad nettokostnad. Kostnad per
elevigrundskolan &r cirka 18 000 kronor ldgre dn riket
och cirka 15 800 kronor ldgre 4n liknande kommuner.

Vid jamforelse av olika kostnadsposter dr det framst
kostnaden for undervisande personal som &r ldgre 4n
genomsnittet i riket.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan har en ldgre andel ldrare med pedagogisk
hogskoleexamen 4n riket och liknande kommuner. Den
genomsnittliga betygspodngen ligger i niva med riket och
liknande kommuner. Andel elever med behérighet till uni-
versitet och hogskola ligger i nivd med riket och liknande
kommuner. Andelen elever som fullf6ljer sin utbildning med
examen inom tre ar dr betydligt hdgre dn béade riket och lik-
nande kommuner. Kostnaden for en gymnasieelev i Skévde
ligger i nivd med riket och 7 300 kronor ldgre dn liknande
kommuner. Kostnad for gymnasieskolan i Skovde ligger i
niva med forvintad nettokostnad.
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Aldreomsorg

I Skovde finns drygt 3 600 som &r dldre dn 80 ar (2025-12-
31). Cirka 350 av dem bor pd ett sdrskilt boende. Ytterligare
cirka 650 personer &ver 80 ar har nagon insats fran hem-
tjdnsten. Utover dessa finns dldre personer som har hem-
sjukvard, dagverksamhet, vixelvard eller annan hjilp i
vardagen. Det finns dven personer yngre &n 80 ar, som bor
pa sdrskilt boende (cirka 120 personer) eller som har hem-
tjénst (cirka 310 personer). Totalt &r det 1700 personer som
har ndgon form av stdd fran dldreomsorgen (dé ingar inte
hemsjukvard i siffran).

Ijamforelse med riket sd har Skovde négot lagre andel
personer &ver 80 &r som dr beviljade sdrskilt boende och
hemtjénst (25 % att jaimfora med riket 26 %).

For dldreomsorgen har Skovde en nettokostnad hégre
an standardkostnaden, den kostnad som motiveras av den
egna strukturen (+4,6 procent). Orsaken till den hogre
kostnaden handlar om politiska prioriteringar i Skévde
(satsning pa enhetsassistenter pé sérskilda boenden samt
heltidsorganisation).

Skovdes kostnad for dldreomsorg fordelat pé alla invanare
over 80 ar var 261522 kronor 2024. Det 4r en ldgre kostnad
an riksgenomsnittet. Kostnaden per brukare inom sirskilt
boende var cirka 1 134 468 kronor. Det dr en ldgre kostnad dn
riksgenomsnittet. Kostnaden per hemtjinstmottagare var
437 443 kronor vilket ddremot dr hogre an riksgenomsnitt.

Omsorg om personer med
funktionsnedsattning (LSS)

Inom funktionsstdd enligt LSS har drygt 500 personer minst
en insats (till exempel bostad med sérskild service, daglig
verksamhet, personlig assistans eller korttidsvistelse).

For LSS-verksamheten har Skovde en ldgre nettokostnad
an standardkostnaden, den kostnad som motiveras av den
egna strukturen (-2,5 procent). Denna bild av en effektiv
verksamhet har gillt 6ver tid.

Kostnadsnyckeltalen per brukare for LSS visar att Skévde
har en lagre kostnad &n riksgenomsnittet f6r boende enligt
LSS (1 336 667 kronor/brukare) och dven en ldgre kostnad for
daglig verksamhet (226 190 kronor/brukare). Den totala kost-
naden for insatser enligt LSS fordelat per invanare var hogre
dn riksgenomsnittet (9 725 kronor). Skévde har en struktur
av LSS-insatser som motiverar att fa bidrag fran LSS-kost-
nadsutjimningssystemet. Skovde kommun fick utjimnings-
bidrag pa 54 miljoner kronor 2024.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

I Skévde fick 304 hushall forsorjningsstod i december 2025,
omfattande totalt 501 personer, varav 158 barn under 18 ar.

For IFO-verksamheten har Skévde en ldgre nettokostnad
an standardkostnaden, den kostnad som motiveras av den
egna strukturen (-9,2 procent). Denna bild av en effektiv
verksamhet har géllt 6ver tid.

Kostnadsnyckeltalen f6r Skévde kommuns socialtjanst
dar generellt ldgre dn riksgenomsnittet. Det giller savil
ekonomiskt bistand (815 kronor/invanare), missbruksvard
(459 konor/invidnare) som barn och ungdomsvard (2 386
kronor/invénare). Aven andelen mottagare av ekonomiskt bi-
stdnd i kommunen &r ldgre dn riksgenomsnittet (1,2 procent).

Individ- och
Kostnadsjamforelse 2024 Forskola®>  Fritidshem?* Grundskola Gymnasieskola Aldreomsorg? LSS familjeomsorg
Nettokostnadsavvikelse® -3 -8,4 -11,5 0,3 43 -2,5 9,2

tProcentuell skillnad mellan redovisad kostnad och strukturarsjusterad standardkostnad

2Inklusive 6ppen verksamhet

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2027-2029
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Budget 2027-2029

Skovdes finansiella méal 4r att drets resultat for kommunen Sammanstallning Budget Plan Plan
ska som ett genomsnitt uppga till minst 3 procent av skatter 2027 2028 2029
och bidrag per &r 6ver en rullande sexarsperiod. Arets resultat (miljoner kronor) 1014 82 59,1
For planperioden motsvarar 3 procent ett resultat pd 137 Arets resultat (procent av skatter och - L Ly
till 149 miljoner kronor per ar. Det budgeterade resultatet bidrag) ’ ’ ’
for perioden motsvarar 1,7 procent av skatter och bidrag St (e ) 4473 47132 49521
och 6ver en rullande sexarsperiod motsvarar det 3,1 pro- R
.. . -, Okni katteintakt t 4,1 44 3,7
cent. Resultatet f6r 2027 4r 101,4 miljoner kronor. ning av skatteintakter (procent)
Okning av kostnader (procent) 5,7 4,5 4,1
Investeringsutgift (miljoner kronor) * 666 419 425

Nettointakt/kostnad exploateringar

(miljoner kronor) 95 58,4 3,6

* Exklusive taxefinansierad verksamhet
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BUDGET

Ekonomiska forutsattningar

Skatter och statsbidrag

Berdkningen av det ekonomiska utrymmet f6r 2027-2029
utgar fran f6ljande dvergripande antaganden:

Befolkningsunderlaget for budgetéaret 2027 baseras pa
antal invdnare den 1 november 2026 (prognos 58 274
invanare).

Aldersstrukturen foljer Skévdes officiella befolknings-
prognos.

Utdebiteringen blir 21:61 under hela planperioden.

Skatteunderlaget i riket 6kar i enlighet med Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) prognos.

Skatteunderlaget i Skovde utvecklas som i riket.

Bidrag och avgifter inom den kommunalekonomiska
utjamningen berdknas i enlighet med SKR:s prognoser.

Antagandena anvinds som grund nér 2027-2029 érs intdkter
fran skatter och generella bidrag berdknas. Skatteunderlags-
prognosen bygger pa SKR:s bedémningar i cirkulér 26:18,
daterat den 29 april 2026.

Skatteprognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2027 2028 2029
Skatteintakter 3759,4 39228 4086,7
Generella statsbidrag® 813,5 850,5 865,4

* Har ingdr inkomstutjamning, kostnadsutjamning, regleringsbidrag/-avgift,
strukturbidrag, inforandebidrag, LSS-utjamning, fastighetsskattebidrag och
eventuella konjunkturbidrag samt slutavrakning.

Befolkningsutvecklingen dr en av de faktorer som péaverkar
kommunens skatteintikter och generella statsbidrag. Kom-
munens befolkningsprognos uppskattar antalet invanare
per den 31 december varje ar. De skatter och bidrag som
kommunen far bygger pa den faktiska befolkningsméngden
den 1 november éret fore budgetaret.

Befolkningsprognos 2026 2027 2028 2029
G L DL 58274 58418 58601 58790
foregdende ar

Procentuell utveckling 0,5 0,25 0,31 0,31

I Sverige finns ett skatteutjimningssystem som ska garan-
tera alla kommuner likvirdiga ekonomiska forutséttningar
oavsett strukturella forhallanden. Skévde kommun har en
teoretiskt berdknad strukturkostnad som &r ligre dn rikets.
Det betyder att Skovde kommun bidrar till kostnadsutjam-
ningssystemet. Samtidigt har Skévdes invénare ldgre
medelinkomst dn riket. Darfor far Skévde bidrag fran
inkomstutjimningssystemet.

Budgetramar

Nér kommunens resurser fordelas giller foljande allmédnna

principer:
For 2027 ar den generella pris- och loneupprikningen
fordelad per ndmnd. Kvarvarande utrymme (0,5 pro-
cent), for sdrskild 16nesatsning, dr centralt budgeterat
och fordelas till respektive ndmnd nér analyser gjorts.
Utrymme for 16nedkningar och indexupprakning for
aren 2028 och 2029 budgeteras centralt.

En demografimodell anpassar de ekonomiska ramarna
for barnomsorg, grundskola, gymnasieutbildning och
dldreomsorg utifran kommunens befolkningsstruktur.

Kompensation ges for fordndringar som beror pa nyin-
vesteringar.

Kompensation ges for forandringar som beror pa
dndrad verksamhet, lagliga krav eller forédndringar i
huvudmannaskap.

Namnderna kompenseras for 6kade hyreskostnader
vid investeringar.

Verksamheterna ska effektiviseras med 1 procent per
ar under perioden 2027-2029.

Politiska prioriteringar.

Indexupprakning Budget 2027

Pris- och l6neindex (2,5 procent och 3,5 procent) 165 miljoner kronor

Interna tjanster 0,8-3 procent®

Internranta 1,75 procent

Uppdragsersattning heldgda kommunala bolag 2,2 procent?

Personalkostnadspalagg* 40,55 procent
1 Haringdr 0,4 procent for semesterldneskulden

2 PKV februari 2026 minskat med en procent i effektivisering

® Upprékningen for Servicendmnden &r nedjusterad for att finansiera stab

och ndmnd i ram istéllet for att finansieras via internpriset.
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BUDGET

Om de generella kostnaderna blir hogre dn berdknat krévs
effektiviseringar eller omdisponeringar. Skulle kostnaderna
tvartom bli ldgre far nimnden disponera &verskottet. Om
den tilldelade ramen inte ricker ska ndmnden prioritera
om iverksamheten.

Avskrivningar gors enligt rak, nominell metod och kapital-
kostnader belastar nimnden ménaden efter att investeringen
tagits i bruk. Principen &r att lokalanvindaren ska betala vad
lokalerna kostar att 4ga och driva pa lang sikt, det vill séga in-
Kklusive erforderligt underhall. Internhyran berdknas individ-
uellt for varje objekt. Det hyresbelopp som en uppsagd lokal
medfor ska tillfalla den ndmnd som 6vertar lokalen.

Resursfordelningsmodell

Skovde kommun anvinder demografimodeller for att
berdkna resursfordelningen mellan forskola, grundskola,
fritidshem, gymnasieskola och dldreomsorg.

Infor budgetaret 2025 omarbetades och aktualiserats
demografmodellen f6r barn och utbildningsndmndens
skolverksambheter. I februari 2024 beslutade kommunfull-
maéktigen (KF § 25/24) att anta den omarbetade modellen
som speglar nuvarande kostnadsniva och tar hénsyn till
strukturella férdndringar i demografin som kan péverka
kostnaderna inom skolverksamheten. Ersittningen till
barn- och utbildningsndmnden beréknas utifran det faktiska
antalet barn och elever som var skrivna i Skovde kommun
den 1 januari 2026. Sedan sker avstimning tvd ganger per
ar och ndmnden ersitts for det faktiska antalet barn/elever.
Demografimodellen utgar frdn hur ménga barn och elever
som dr folkbokfdrda i Skévde kommun. Antalet barn i for-
skoledldern kommer att minska under de kommande tre
aren medan elever i grundskola och gymnasieskola kommer
att 6ka de kommande tre dren men i ldgre takt dn tidigare.

Skovdes dldre kommer att bli fler under planperioden
vilket paverkar vard- och omsorgsndmnden. Hér finns en
demografimodell som bygger béde pé Skévdes befolknings-
prognos och pa offentlig statistik 6ver dldreomsorgskostna-
der per invanare &ver 65 ar. Kostnaden for den 6kade efter-
fragan berdknas med modellen som utgdngspunkt.

Berdkningen tar hansyn till alla kostnader - frén omvard-
nadspersonal och legitimerad personal till ledning, material
och lokaler. Detta géller bade hemtjinst, sirskilt boende och
exempelvis dagverksamhet och vixelvard. Ut6ver detta tillfors
resurser i samband med att nya LSS- och dldreboenden tas i
bruk. Se demografiutvecklingen under respektive ndmnds
demografiavsnitt.

Forandringar i budgetramarna

I tabellen nedan visas férdndringar av budgetramarna inde-
lade i kategorier. Under planperioden 6kar kostnaderna totalt
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med cirka 580 miljoner kronor, under motsvarande period
Okar intékten for skatter och bidrag med cirka 560 miljoner

kronor.
Effekter av budget- Budget Plan Plan
berakningar (mnkr) 2027 2028 2029
Pris- och l6neindexberdkning 165 175 180
Demografiberakning 15 52 34

Satsningar (prioriteringar och investe-

ringsrelaterade kostnader) 104 4 4
Pensioner 7 14 20
Effektivisering -39 -42 -42
Summa 252 203 196
Okning av skatteintikter 180 200 179

Vardeoverforing inom koncernen

Frén och med 2021 budgeterar kommunen med en férvantad
utdelning pa 19 miljoner kronor fran Skovde Energi AB. Denna
utdelning tillfaller Skovde Stadshus AB, som dérefter beslutar om
med|len ska kvarsta i bolaget eller vidareforas till kommunen.

Den 25 februari 2019 beslutade kommunfullmaktige (KF
§16/19) att genomfora en vardedverforing fran AB Skovde-
bostader. Under planperioden férvantas bolaget ldmna utdelning
av sitt arliga resultat, under forutsattning att dverskott foreligger.
Skovde Stadshus AB ska i sin tur vidareutdela motsvarande
belopp till Skdvde kommun.

I enlighet med lagen (2010:879) om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag far utdelning fran AB Skovdebostader endast
anvandas inom ramen for kommunens bostadsforsorjningsan-
svar. Medlen ska framja integration och social sammanhallning
eller tillgodose bostadsbehovet for grupper som kommunen har
ett sarskilt ansvar for. Exempel pa sadana insatser ar:

« Boendestod

« Ungdomsboende

« Tryggt boende (nattillsyn och trygghetslarm)
« Stodboende inom missbruksvéarden

For planperioden 2027-2029 har kommunen budgeterat 30
miljoner kronor per ar fran dessa utdelningar. Medlen ska finans-
iera boendestdd inom Social- och omvardnadsnamnden, hemstod
inom Socialndmnden samt HVB-hemmet Orion. Den totala budget-
en for dessa verksamheter uppgar till 36 miljoner kronor per ar.

Koncernbudget

Riksdagen fattade beslut utifran propositionen den 25 oktober
2023 att "Budgeten ska innehélla en redogorelse for ekonomin
under budgetéret i de kommunala koncernféretagen”. Skévde
kommuns koncernbudget aterfinns i bilaga 1.
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Kommunens budget personalkostnad ridknats upp med tre procent och 6vriga kost-
nader och intdkter med 2,5 procent. Dessutom finns det cen-
tralt avsatta medel i finansverksamheten for att kompensera
l6nesatsningar. Dessa medel har ekonomichefen ritt att for-
dela efter beredning i kommundirekt6rens ledningsgrupp/
kommunstyrelsens arbetsutskott/kommunstyrelsens arbetsgi-
varutskott. Totalt finns 165 miljoner kronor avsatta for 6kade
pris- och 16nekostnader centralt och pa ndmnderna.

I tabellen listas kommunbidrag per ndmnd for plan-

Nedan redovisas budgeten per nimnd. For detaljerad infor-
mation, se respektive nimnd. Budgeten/kommunbidragen
ldmnas som en nettosumma men nimnderna ska uppritta
sin internbudget brutto, inklusive kostnader och intikter
inom befintlig budgetram.

Néamnderna ansvarar for att deras beslutade verksamhet
bedrivs inom tilldelad budgetram. For att flytta budget mellan
ndmnder krévs beslut av kommunfullmiktige. Verksamhetens

nettokostnader vantas 2027 bli 4126 miljoner kronor, jamfort perioden.
med 3 904 miljoner kronor i budgeten for 2026. Det dr en
okning med 5,7 procent. I underlaget har ndmndernas totala
Effekter av budgetberdakningar
(mnkr) Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Kommunstyrelsen 687,9 726,7 727,7 728,9
Barn- och utbildningsnamnd 1626,1 1700,3 1698,4 1679,7
Vard- och omsorgsnamnd 1310,5 1386 1413 1423,8
Socialndmnd 306,8 334,6 331,3 328
Kultur- och fritidsnamnd 226,4 236,7 237,3 234,9
Servicendmnd 16,1 38,4 19 17
Bygglovsndmnd 0,5 0,5 0,5 0,5
Kommunfullmaktige 5 5,2 5,4 5,5
-Revision 1,9 2 2 2,1
-Overférmyndare 7,7 7,9 8,1 8,3
-Valndmnd 3 0 0 0
Summa namnder 4191,9 4438,4 4442,6 4428,7
Finansverksamheten -287,9 -312 -132,3 57,5
Verksamhetens nettokostnader 3904 4126,4 4310,3 4486,2

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2027-2029 29

170/282



106/26 Strategisk plan med budget 2027-2029 - KS2026.0206-1 Strategisk plan med budget 2027-2029 : Strategisk plan med budget 2027-2029, daterad 260608

30

BUDGET

Resultat-, balans- och kassaflodesbudget

Resultatbudget (mnkr)
Verksamhetens nettokostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter enligt riksprognos SKR

Generella statsbidrag enligt riksprognos SKR

Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Finansiella intakter - Vardedverforing, utdelning

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster (netto)
Arets resultat

Arets resultat i procent av skatter och bidrag

Balansbudget (mnkr)

Tillgangar

Anlaggningstillgdngar (materiella och finansiella)
Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa bank

Summa omsittningstillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Avsattning for pensioner med mera
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Budget 2026

-3904

-320

-4224
36377

755,1

125,7
49

-177,1

166,5

166,5

3,8%

Plan 2027

9253,3
229,9

2963,3

71,5

13 468

5130,4
800
7085,6
452

13468
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Budget 2027

-4 126,4

-335

-4461,4

3759,4

813,5

149,8
49

-209

101,4

101,4

2,2%

Plan 2028

-4310,3

-350

-4660,3

39228

850,5

158,8
49

-238,7

82

82

1,7%

Plan 2028

9288,3
135,6
2963,3

1000

5212,4

7085,6
332,1

13 480,1

Plan 2029

-4 486,2

-365

-4851,2

4086,7

865,4

171,3
49

-262,1

59,1

59,1

1,2%

Plan 2029

9306,3
54,5
29633
1050
1342

13508,3

52715
850
7085,6
301,2

13508,3
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BUDGET
Budget for kassaflﬁde (mnkr) Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 101,4 82 59,1
Justering for av- och nedskrivningar 335 350 365
Justering for gjorda avsattningar 50 50 50
Medel fran verksamheten fore forindring av rérelsekapital 486,4 482 474,1
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning forrdd och varulager 88 94,3 81,1
Okning/minskning kortfristiga skulder
Medel fran den lépande verksamhet 574,4 576,3 555,2
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -553 -385 -383
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar
Forvarvimmateriella anldggningstillgangar
Forsaljning immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv finansiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning finansiella anlaggningstillgdngar
Medel fran investeringsverksamheten -553 -385 -383
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan
Amortering av skuld -150 -150
Okning av l&ngfristiga fordringar
Minskningar av kortfristiga finansiella skulder
Medel fran finansieringsverksamheten 0 -150 -150
Arets Kassaflode 21,4 41,3 22,2
Likvida medel vid érets borjan 71,5 92,9 134,2
Likvida medel vid arets slut 92,9 134,2 156,4
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Namnder

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnd

Vard- och omsorgsnamnd

Socialnamnd

Kultur- och fritidsnamnd

Servicenamnd - skattefinansierad verksamhet .. 45
Servicenamnd - taxefinansierad verksamhet ....46
Bygglovsnamnd

Kommunfullmaktige

Revision

Overférmyndare

Valnamnd
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NAMNDER

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar f6r kommunens
verksambheter, utveckling och ekonomiska stillning.
Kommunstyrelsen har flera olika roller, och ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och
ha uppsikt 6ver verksamheter i 6vriga ndmnder, kommunala
foretag, stiftelser och kommunalférbund. Kommunstyrelsen
ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en sam-
ordnad styrning och ansvarar fér uppfoljning.
Kommunstyrelsen dr ocksd nimnd med ansvar for verk-
samhetsomraden. Ansvarsomradena dr bland annat séker-
hetsfragor, att samordna demokratiarbetet, arbetsmark-
nads- och sysselséttningsfrdgor, ndringsliv, kommunal
vuxenutbildning och sédrskild utbildning fér vuxna, folk-
hélsoarbete samt barn- och ungdomspolitiskt arbete,
juridik, 16ne- och pensionshantering, IT-fragor, budget
och redovisning, finans, upphandling, gator och parker,
naturvard, fibernit, samhillsbetalda resor (kollektivtrafik,
fardtjanst och skolskjuts), 6versikts- och detaljplaner,
omradesbestimmelser och strategiska fastighetsfragor.
Kommunstyrelsen ar anstdllningsmyndighet for alla
anstdllda i Skovde kommun.

Som anstéllningsmyndighet faststéller kommunstyrelsen
mal inom arbetsgivaromradet som géller for hela forvalt-
ningen. For innevarande mandatperiod dr mélet:

Skovde kommun har en sdkrad kompetensforsorjning.

Driftkostnader

Kommunstyrelsen

(tkr) Budget Budget Plan

2026 2027 2028
Ram foregaende ar 641756 687897 726728 727678
Pris- och personalkostnads- 15648 22516

index
Driftkompensation investeringar

Investeringsrelaterade

Kostnader 10416 17006 5208 7119
Budgetprioriteringar 15 146 5000 809 -800
Verksamhetsévergangar 9148 -1012 0 0
Effektivisering -4218 -4679 -5067 -5077
Arets ram 687897 726728 727678 728920

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2027-2029

Budgetprioriteringar

Upprakningar

Driftbidragen till de kommunala bolagen Next Skévde
Destinationsutveckling AB och Balthazar Science Center AB
rédknas upp med kommunens index. Bidraget till kommun-
alférbunden Raddningstjinsten Skaraborg och Miljésamver-
kan Ostra Skaraborg riknas upp enligt direktionens beslut.

Sommarlovskort (1,5 miljoner kronor)

Alla elever i drskurs 8 i grundskolan till drskurs 2 i gymnasiet
erbjuds busskort (sommarlov och jullov) mot en mindre
egenavgift. Syftet dr att mdjliggdra en meningsfull fritid
och resor till arbete.

Hallbarhetssamordnare upphandling
(0,8 miljoner kronor)

En hallbarhetssamordnartjinst permanentas pa upphand-
lingsenheten for att Skovde kommun sys-tematiskt ska stilla
relevanta hallbarhetskrav och bidra till ett mer hallbart sam-
hille med fokus pa cirkularitet. Detta mot bakgrund av krav i
Lagen om Offentlig Upphandling, Upphandlingsmyndighet-
ens rekommendationer och lokala styrdokument som pekar
ut upphandling som ett strategiskt verktyg i omstéllningen.
Satsningen genomfors som ett led i arbetet med kommun-
fullmiktiges prioriterade utvecklingsmal.

Sommartorg och sommargata (0,5 miljoner kronor)
Sommartorg i Skdvde dr ett sommarinitiativ dar Hertig
Johans torg fylls med kostnadsfria aktiviteter under som-
marlovet. Syftet dr att skapa liv och rorelse i stadskdrnan
och erbjuda meningsfull fritid, sdrskilt fér barn och unga.
Pa Sommartorg finns lek, spel, pyssel och olika rorelse-
aktiviteter, bemannade av sommarvardar. Arrangemanget
genomfors i samarbete mellan Skévde kommun, Citysam-
verkan och lokala aktorer och bidrar ocksa till sommarjobb
for ungdomar.
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Risker och osakerheter i budgeten

Skévde kommun behover stérka sitt arbete med civilt forsvar
for att klara samhaéllsviktig verksamhet vid kriser, sabotage
och krig. Det innebdr ett fortsatt arbete med kontinuitets-
planering, att ha robusta fastigheter med reservlsningar for
el, vatten och livsmedel samt en organisation och personal
som snabbt kan omfdrdelas vid behov.

Nya IT-system och hardvara som upphandlas medfor i
storre utstrickning 6kade kostnader. Vid inférandet kan ett
tillfalligt 6kat behov av resurser krivas.

Nyttjandegraden f6r de kommungemensamma forménerna
dr svéra att prognostisera och har tidigare ar resulterat i under-
skott mot budget.

Samhillsbyggnad paverkas av konjunkturen och samhillets
utbyggnadstakt. Kommunen &r vél positionerad avseende till-
ginglig mark for bostdder och verksamhet. En utmaning nér
tillvaxten viker dr att fa intdktstdckning for utredningskost-
nader. Flertalet projekt av offentlig karaktdr sammanfaller
med ldgkonjunkturen, vilket balanserar ut ojamnheter pa
ett bra sitt. P4 lang sikt kan en anpassning av resurser och
ett hogre matt av flexibilitet krévas.

Nya férdndringar i plan- och bygglagen har inneburit en
forskjutning fran avgiftsfinansierade bygglovsirenden till en
okad andel radgivning. Eftersom radgivningen inte &r intakts-
bérande blir det en forsdmrad intdktsbas och ett 6kat behov
av att anpassa verksamhetens finansiering.

NAMNDER

Vuxenutbildningens och arbetsmarknadsenhetens verk-
samheter bedrivs delvis med statlig finansiering. Om den
statliga finansieringen minskar kan det leda till risker och
osdkerheter i verksamheterna. Det kan exempelvis handla om
minskat eller borttaget statsbidrag for regionalt yrkesvux eller
yrkeshogskoleutbildningar. Minskade 16nest6d fran Arbets-
formedlingen och ej beviljade projektansokningar kan ocksa
paverka negativt.

Nar det géller néringslivsutvecklingen i kommunen blir det
viktigt att folja hur konjunkturen utvecklas och péaverkar det
lokala néringslivet och i forlingningen antalet arbetstillfillen.
Den grona omstillningen i néringslivet har tidigare drivit ett
starkt intresse for etablering i Skovde, men som kom av sig lite
pa grund av marknads- och konjunkturléget samt den osdkra
omvérlden. Har blir det viktigt att vara redo med resurser och
arbetssitt nér det vinder. Osdkerheten i omvéarlden och att
Forsvarsmakten ocksa dr i omstédllning med expansionsbehov,
ar ett viktigt omrade att bevaka och vara redo att stodja nér
behov finns.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2027-2029
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NAMNDER

Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) ska fullgéra kommun-
ens uppgifter inom férskoleverksambhet, fritidshem, forskole-
Kklass, grundskola, sjukhusskola, anpassad grundskola, gym-
nasieskola, anpassad gymnasieskola och elevhilsa.

Barn- och utbildningsndmnden utévar dessutom tillsyn
over fristdende forskolor.

Némnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
lagar och férordningar, styrdokument samt bestimmelser i
nidmndens reglemente.

Driftkostnader

Barn- och utbildnings-

Budget Budget Plan Plan

namnd (tkr
(ither) 2026 2027 2028 2029

Ram foregaende ar 1550795 1626117 1700318 1698367

Pris- och personalkostnadindex 50514 62244

Demografiberdkning forskola,

grundskola, fritidshem

Demografiberdkning

gymnasium

Driftkompensation investeringar

Investeringsrelaterade

kostnader forskola 0 3881 0 0

Investeringsrelaterade

kostnader grundskola 0 13553 14376 -1706

insklusive fritidshem

Investermgsrelater.ade 0 7552 677 0

kostnader gymnasium

Budgetprioriteringar 30000 11000 0 0

Verksamhetsovergangar 10316 0 0 0

Effektivisering -15508 -16 261 -17 003 -16 984

Arets ram 1626117 1700318 1698367 1679678
Demografi

Nimnden far erséttning enligt gdllande demografimodeller
(se sidan 37). Det betyder att justeringar gors for varje barn
eller elev som borjar eller slutar. Under perioden 2027-2029
kommer antalet barn och unga i aldern 1-19 ér att minska
med cirka 200 personer. Antalet barn i férskoledlder och
antalet elever inom grundskolans ldgre aldrar kommer att

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2027-2029

minska under perioden, medan antalet grundskolanselever
inom grundskolans hégre dldrar kommer att 6ka. Aven antalet
gymnasieelever kommer att 6ka nagot under perioden.
Barnafodandet ligger fortsatt pa en lag nivd. Det kommer
att innebéra en negativ demografisk férdndring inom for-
skolan de kommande aren. Detta dr en framtida demografisk
utmaning som kréiver langsiktig resursplanering. Kommunen
behover anvdnda sina samlade resurser mer effektivt,
samtidigt som kvaliteten ska bibehéllas och verksamheten
utvecklas.
Budgetprioriteringar
Undervisningstid (10 miljoner kronor)
10 miljoner kronor satsas for att stdrka undervisningens
kvalitet, forbattra elevernas ldrande och gora ldararyrket mer
hallbart och attraktivt pa lang sikt. Elevernas resultat och
utveckling dr i hog grad beroende av kvaliteten i undervis-
ningen. Darfor behdver ldrarna fa battre forutsdttningar att
fokusera pa sitt huvuduppdrag, undervisning. Satsningen
handlar ocksé om att skapa en mer hallbar arbetsmiljo.
Genom att tydligare avgridnsa uppdraget och minska belast-
ningen ska fler vilja stanna kvar i yrket och fler attraheras
att bli larare.

Skolsocialteam (1 miljoner kronor)

For att komma framét inom kommunfullmiktiges mal "Barn
och Unga" har Skolsociala team prévats med goda erfarenhe-
ter. Teamet bestar av fyra tjdnster och dr ett samarbete mellan
skola och socialtjainst som ska ge eleverna béttre trygghet och
nérvaro i skolan. Teamet arbetar till exempel med foréldra-
stdd, individuellt anpassad praktik i samverkan med nérings-
livet och franvaroutredningar. Arbetet ar till halften finans-
ierat av statsbidrag da franvaroproblematiken 4r en nationellt
prioriterad fraga dér staten foresprakar detta arbetssatt.
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Antal barn och elever

2033 2857
2032 2804
2031 2765
2030 2717
2029 2704

2028 2715 2042
2027 2782 2048
2026 2870 1998

2025 3005 1924

Forskola 1-5 ar Grundskola 6-12 ar Grundskola 13-15ar ~ m Gymnasium 16-18 ar
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NAMNDER

Risker och osakerheter i budgeten direkt. Ut6ver detta stir skolan infor ett antal kommande

Det finns flera betydande osékerheter som paverkar mojlig- reformer. An sé linge 4r det oklart hur dessa ska finansieras
heterna att planera och genomféra verksamheten inom och i vilken omfattning statshidrag kommer att tdcka de 6kade
beslutad budgetram. En oséikerhet giller personalkostnaderna  Kostnaderna. Aven om regeringen signalerar att statsbidrag
inom forskolan. I takt med att barnantalet minskar ersitts kan bli aktuella dr risken stor att dessa reformer blir under-
inte barnskotare som slutar, samtidigt som behovet av forskol- finansierade. En sddan utveckling skulle ytterligare 6ka

larare i verksamheten kvarstér. Detta innebér att andelen nidmndens ekonomiska sérbarhet och stélla krav pa egna
forskolldrare i personalgruppen okar, vilket leder till en hogre omprioriteringar fér att kunna genomféra nationellt beslut-
genomsnittlig personalkostnad per barn. Det dr i dagsliget ade forandringar.

oklart om ndmnden kommer att kompenseras for denna
kostnadsutveckling, trots att den till stor del &r strukturellt
betingad och svér att paverka. Ytterligare en osdkerhet &r
okade stadkostnader. Miljésamverkan Ostra Skaraborg har
redan stéllt krav pa hogre stadfrekvens inom forskolan, vilket
innebér 6kade kostnader f6r ndmnden. Om motsvarande krav
infors dven inom grundskolan och gymnasieskolan kommer
kostnadsokningarna att bli betydande éven dér. Dessa beslut
ligger utanfér ndmndens kontroll men paverkar ekonomin

Prognoser och antaganden Utfall Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
i verksamheten 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Antal barn i kommunal forskola 2696 2526 2405 2329 2271 2271
Antal barn i enskild férskola 379 397 381 369 360 360
Antal barn i pedagogisk omsorg 0 0 0 0 0 0
Antal barn i kommunalt fritidshem 2528 2605 2585 2464 2464 2464
Antal barn i enskilt fritidshem 307 290 288 304 304 304
Antal barn i kommunal férskoleklass 643 640 617 603 583 533
Antal barn i enskild grundskola 889 908 881 887 887 877
Antal gymnasieelever 2062 2217 2081 2131 2125 2125

varav folkbokforda i Skévde 1187 1217 1228 1257 1253 1253

varav andel frén annan kommun (procent) 42 41 41 41 41 41
Antal elever i anpassad gymnasieskola 72 71 75 75 75 75

varav andel frén annan kommun (procent) 49 47 47 47 47 47
Andel elever, folkbokférda i Skévde, som stude- 20 20 20 20 20 20

rar i friskola eller annan kommun (procent)
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NAMNDER

Vard- och omsorgsnamnd

Vard- och omsorgsndgmnden (VON) ansvarar for att utfora
kommunens uppgifter inom socialtjinsten inom omradena
omsorg om dldre méanniskor och ménniskor med fysiska
funktionsnedsittningar. VON ansvarar ocksa for stod och
service till vissa funktionshindrade samt den kommunala
hilso- och sjukvarden inom nimndens ansvarsomrade.

Verksamheten regleras genom bestdmmelser i Social-
tjdnstlagen (SoL), Hilso- och sjukvardslagen (HSL), Social-
tjanstférordningen (SoF) samt Lag om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS).

Nédmndens prioriterade utvecklingsmal fokuserar pa den
enskildes delaktighet och inflytande samt pa att férebygga
och mota medborgarnas behov av vard och omsorg.

Driftkostnader

Vard- och omsorgs-

" d (tk ) Budget Budget Demografi

namn r .. . . . -
2026 Az Skovdes befolkningsprognos visar att vi far allt fler dldre

Ram féregaende ar 1254501 1310525 1386015 1413035 invénare. Under planperioden 2027-2029 véntas antalet

Pris- och personalkostnads- invanare som &r 80 ar och dldre 6ka med 442 personer.

X 44451 59833 . - . - .

index De tre dren dérefter vantas en 6kning med ytterligare 230

Demografiberskning 17581 10532 42282 23931 personer. Befolkningsdkningen inom gruppen 80 ar och

dldre dr under det hédr decenniet mycket hog (undantaget
pandemiaren 2020 och 2021) och kommer att vara som allra
T 37 25 G hogst under 2026 och 2027.

Driftkompensation investeringar

Investeringsrelaterade

kostnader gruppboende Fordndringen véntas leda till ett storre behov av hem-
Investeringsrelaterade 0 10739  -3277 0 tjanst, sirskilt boende och andra insatser fran vard- och
kostnader dldreomsorg . .

omsorgsnamnden. Under planperioden kommer 40 nya
Budgetprioriteringar 6000 3000 0 0 lagenheter i sirskilt boende tas i bruk (2027-2028).
Verksamhetsdvergangar 299 1380 2350 2350 Befolkningsprognosen 0-64 &r visar en lagre 6kningstakt

dn tidigare, vilket framfor allt beror pé farre barn. Det har
Effektivisering 12545  -13105 -13860 -14130 . . - .
marginell paverkan pa vard- och omsorgsndmndens verk-
Arets ram 1310525 1386015 1413035 1423761 samhet. En lagre 6kningstakt 4n tidigare ar kan dock for-
véantas. Det dr viktigt att kommunen fortsitter sitt langsikt-
iga arbete med att bland annat planera bostdder med

sérskild service for malgruppen.

Befolkningsprognos 65 ar och dldre 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
65-79 ar 8133 8088 8073 8098 8250 8420 8515 8563
Arlig forandring -14 -45 -15 +25 +152 +270 +95 +48
80+ 3819 3990 4140 4261 4360 4438 4491 4569
Arlig forandring 195 172 150 121 99 74 57 78
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NAMNDER

Budgetprioriteringar

Vard- och omsorgsndmnden kompenseras for ett utkat upp-
drag till f6ljd av att gruppen dldre invanare vaxer i kommu-
nen. Kompensationen sker genom en demografimodell som
ger cirka 11 miljoner kronor i utdkad ram under 2027. Demo-
grafikompensationen till vard och omsorg har brister och en
6versyn pagar bland annat med stéd av den prislappsmodell
som SKR har tagit fram.

Arbetstidsmodell (3 miljoner kronor)

En fortséttning pa forra arets satsning med ytterligare 3 mil-
joner kronor 2027 for att méjliggora fortsatt utveckling av
hallbara arbetssétt och arbetstidsmodeller som bidrar till
kompetensforsorjning, attraktivitet som arbetsgivare och en
stirkt heltidsorganisation.

Risker och osakerheter i budgeten

Kommunen &r inne i en period dir antalet invanare 6ver 80
ar okar snabbare an tidigare. I denna aldersgrupp efterfragar
mer 4n 30 procent dldreomsorg i ndgon form. Historiskt har
dock en storre andel av befolkningsgruppen haft stod fran
dldreomsorgen. Vard- och omsorgsndmndens planering ut-
gar fran en fortsatt samhéllsutveckling genom bland annat
tekniska hjidlpmedel och digitala stod samt friskare dldre,
som ska leda till mindre efterfragan pa sirskilda boende-

Prognoser och antaganden

former och hemtjédnst. En fortsatt utbyggnad kommer att
behovas, men anpassad efter detta. Fortsatt utbyggnad

av dldreomsorgen &r bade en ekonomisk utmaning och en
utmaning i att kompetensforsérja verksamheten.

Den mest avgorande fragan for nimndens maluppfyllelse dr
kompetensforsorjningen. Konkurrensen om arbetskraften ar
stor. Utmaningen handlar om att kunna behélla och rekrytera
tillréckligt mdnga medarbetare och om att séikerstilla och ut-
veckla medarbetarnas kompetens i takt med att komplexiteten
iuppdraget 6kar. Malsdttningen att ge alla medarbetare
mdjlighet att arbeta heltid har ocksé ekonomiska effekter som
begransar méjligheterna till maluppfyllelse.

Vard- och omsorgsndmndens verksamhet fortsatter att for-
starkas genom mojligheten att soka riktade statsbidrag, men
i mindre omfattning 4n de senaste &ren. Aldreomsorgslyftet,
som ger forutsédttningar for att kompetensutveckla personal
pa arbetstid kommer att fortsédtta under dtminstone 2027.

Den 1 juli 2025 borjade en ny socialtjdnstlag att gélla, vilket
paverkar nimndens uppdrag. Den nya lagen ldgger ett storre
fokus pé det forebyggande uppdraget.

Oversynen av huvudmannaskapet for personlig assistans
pagar fortfarande och det &r oklart nér fordndringar i lagstift-
ning kan komma att ske.

i verksamheten Utfall 2024 Utfall 2025 Budget2026  Prognos2027 Prognos2028 Prognos 2029
Aldreomsorg
Anta.l la%enheten sarskilt boende (exklusive 450 450 450 450 490 490
serviceldgenheter)
Antal brukare hemtjénst 984 954 980 1025 1050 1075
Antal timmar beviljad hemtjanst 445 000 454000 470000 490 000 505000 520000
Funktionsstod
Bostadﬂmed sarskild service LSS, 208 210 215 215 215 215
antal lagenheter
Daglig verksamhet (antal brukare) 289 305 310 315 318 320
Personlig assistans (antal brukare) 115 117 117 117 117 117
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Socialnamnd

Socialndmnden ansvarar for kommunens uppgifter inom
socialtjansten avseende insatser riktade till barn och unga,
personer med beroende eller skadligt bruk, personer med
behov av forsorjningsstod, psykiskt funktionsnedsatta ver
18 ar, anhoriga som stodjer personer med beroende eller
skadligt bruk eller psykiskt funktionsnedsatta samt till
brottsoffer. Socialndmnden ansvarar vidare for bland annat
familjerdttsfragor, familjeradgivning, budget-, skuld- och
konsumentradgivning samt det praktiska mottagandet och
initialt ekonomiskt stéd till nyanldnda invandrare.

Namndens ansvarsomrade innefattar bade forebyggande
verksambhet och individuellt inriktad utredning samt behand-
ling. Verksamheten éar till stor del lagstadgad och styrs huvud-
sakligen utifran socialtjanstlagen (SoL), lagen med sdrskilda
bestdmmelser om vard av unga (LVU), lagen om vard av miss-
brukare (LVM) samt hilso- och sjukvardslagen (HSL).

Niamndens prioriterade utvecklingsmal fokuserar pa tidiga
insatser, ett samordnat stod och pa att i forsta hand ge insatser
genom egna resurser.

NAMNDER
Driftkostnader

Socialnamnd (tkr) Budget Budget Plan Plan

2026 2027 2028 2029
Ram féregdende ar 276603 306760 334649 331302
F’ns- och personalkostnads- 10299 13886
index
Driftkompensation investeringar
Investeringsrelaterade 0 0 0 0
kostnader
Budgetprioriteringar 20000 16670 0 0
Verksamhetsovergangar 2624 400 0 0
Effektivisering -2766 -3068 -3346 -3313
Arets ram 306760 334649 331302 327989

Budgetprioriteringar

Aktivitetskrav (13 miljoner kronor)

13 miljoner kronor satsas pa aktivitetskravet for att stdrka
arbetslinjen och bryta langvarigt bidragsberoende. Tanken
ar att ekonomiskt bistand ska vara ett tillfalligt skyddsniit,
inte en varaktig forsorjning. Genom ett krav pa att delta i
arbetsnéra aktiviteter, utbildning eller jobbsékande vill
regeringen korta tiden till arbete, ta tillvara arbetskraft och
minska utanforskapet. Resursen ldggs pé socialndmnden
men ska komma hela kommunen till del.

Tillskott (3 miljoner kronor)

Ett tillskott for att ticka 6kade kostnader placeringar och
forsorjningsstod. Det forebyggande arbetet &r centralt for att
na barn och unga och férhindra att destruktiva beteende-
monster fortplantas in i vuxendldern. Det forutsatter ett aktivt
samarbete med olika aktdrer savil inom det offentliga som det
civila samhallet. Darfor utvecklar vi det arbetet och forsékrar
oss om att barnen ar delaktiga.

Skolsocialteam (0,67 miljoner kronor)

For att komma framat inom kommunfullmiktiges mal "Barn
och Unga" har Skolsociala team provats med goda erfaren-
heter. Teamet bestar av fyra tjdnster och &r ett samarbete
mellan skola och socialtjinst som ska ge eleverna béttre trygg-
het och ndrvaro i skolan. Teamet arbetar exxempelvis med
foraldrastod, individuellt anpassad praktik i samverkan med
néringslivet och franvaroutredningar. Arbetet ir till hélften
finansierat av statsbidrag da franvaroproblematiken &r en
nationellt prioriterad fraga dér staten foresprakar detta
arbetssitt.
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NAMNDER

Risker och osdkerheter i budgeten

Socialndmnden har de senaste atta dren redovisat negativa
resultat i forhallande till budget. Kommunfullméktige har
vid upprepade tillfdllen gjort riktade budgetprioriteringar
for att mota 6kade volymer inom bland annat placeringar
av barn och unga, vuxeninsatser samt forsorjningsstod.
Dessa prioriteringar har i huvudsak varit reaktiva, baserade
pa redan uppkomna behov, och pro-gnosen fér innevarande
ar visar att verksamheten fortsatt har svart att nd budget-
balans. Jamforelser med liknande kommuner indikerar
samtidigt att verksamheten bedrivs effektivt.
Socialtjanstens verksambhet star infor betydande forand-

andringar, sdsom aktivitetskravet, socialtjinstens roll i arbets-
marknadsrelaterade fragor och stiller krav pa ett utdkat och
vilfungerande samarbete med kommunens arbetsmarknads-
enhet.

Kompetensforsorjningen édr en central osdkerhetsfaktor
for att kunna uppréatthalla en effektiv verksamhet.
Utmaningar i att rekrytera och behalla erfaren personal,

i kombination med 6kade krav pa kunskapsbaserat arbete,
dokumentation och uppféljning, riskerar att paverka bade
kvalitet och kontinuitet.

Sammantaget innebdr 6kade kostnader kopplade till
lagkrav och ett vixande behov av insatser en fortsatt hog

ekonomisk press. For att hantera dessa risker och osdker-
heter krivs ett aktivt och langsiktigt fordndringsarbete,
tydlig styrning samt en strategisk planering for att saker-
stdlla en hallbar socialtjénst.

ringar under de kommande dren, priglade av omfattande
lagforéndringar och ett vixande uppdrag. Den nya social-
tjanstlagen innebdr ett skifte mot ett mer forebyggande och
kunskapsbaserat arbete. P4 sikt forvéintas detta stdrka kvali-
teten, men under omstéllningsperioden medfor det risker
kopplade till 6kade krav pa fordndrade arbetssitt, kompe-
tens och resursfordelning. Parallellt pdverkar andra lag-

Prognoser och antaganden Utfall Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
i verksamheten 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Barn och unga, HVB (inkl SIS)

Antal varddygn placerade ungdomar 5136 6656 5110 5475 5475 5475
Eget HVB (Orion), antal platser 7 4 6 6 6 6

Antal barn i familjehemsvard
(inkl konsulentstédda och vardnads- 64 70 95 100 100 100
overflyttade barn)

Vuxen, kopt missbruksvard, SIS och

skyddat boende, antal varddygn 7931 7116 5474 5475 5475 5475
;anig:‘a” ngStéd’ antal hushall 248 298 306 350 350 350
Boende med sérskild service, antal ldgenheter 40 40 40 40 40 40
Korttidsboende, antal platser 8 8 8 8 8 8
Stédboenden, antal [dgenheter 26 26 26 26 26 26
Boendestod, antal brukare 155 148 171 200 225 250
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Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar f6r kommunens verk-
samheter inom kultur, idrott, friluftsliv och fritid samt for
relationen med och utvecklingen av féreningslivet. Namnd-
-en forvaltar ocksé de uppdrag som Vistra Gétalandsregio-
nen och Skovde kommun har faststéllt f6r konstmuseet och
GoteborgsOperan Skdvdescenen.

Verksamheten spénner 6ver hela livscykeln, frén barn och
unga till vuxna och dldre. Nimnden lyder under biblioteks-
lagen och museilagen samt hanterar drenden enligt spellagen.
Den lagstyrda verksamheten har en tydlig demokratifram-
jande funktion, samtidigt som en stor del av ndmndens arbete
bedrivs i form av frivillig verksamhet. Utgangspunkten dr allas
ratt till kultur, bildning och en meningsfull fritid, vilket dven
bidrar till att stdrka kommunens attraktionskraft. Kultur- och
fritidsndmnden bidrar till arbetet med gestaltade livsmiljoer,
dér kultur, arkitektur, natur och métesplatser samspelar och
stirker bade platsens identitet och invanarnas livskvalitet.

Driftkostnader

Kultur- och fritids-

namnd (tkr) Budget Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Ram féregaende ar 223263 226356 236722 237293

Frls- och personalkostnads- 5584 6336

index

Driftkompensation investeringar

Investeringsrelaterade 3336 5604 2938 0

kostnader

Budgetprioriteringar 1800 690 0 0

Verksamhets6vergangar -5394 0 0 0

Effektivisering -2233 -2264 -2367 -2373

Arets ram 226356 236722 237293 234920

NAMNDER

Budgetprioriteringar

Efter skolan-aktiviteter (0,69 miljoner kronor)

Efter skolan-aktiviteter (ESA) har genomforts inom ramen
for kommunfullméktiges mal och riktar sig till barn i drskurs
4-61S6dra Ryd som idag inte dr féreningsaktiva. Genom
ESA far barnen mojlighet att delta i kostnadsfria kultur- och
fritidsaktiviteter, fa stod med l4dxor och ta del av mellanmal i
en trygg och vilkomnande miljo. ESA &r ett fint exempel pa
vad som kan skapas genom samverkan mellan offentliga
aktorer, foreningsliv och civilsamhélle. Uppdraget har varit att
utveckla en héllbar arbetsmodell som &ven kan komma fler
omraden till del framéover.

Erfarenheterna hittills visar att ESA gor skillnad. Verksam-
heten bidrar till att barn far en meningsfull fritid, kdnner
gemenskap och far mojlighet att véxa i trygga ssmmanhang.
Insatsen har gett positiva effekter pé flera omraden och per-
manentas darfor.

Risker och osakerheter i budgeten

Det ridande ekonomiska ldget innebér osédkerhet kring fram-
tida prisokningar pd insatsvaror, maskiner och inventarier.
Detta kan paverka ndimndens verksamhet genom dkade drift-
kostnader och forsenade eller omprioriterade projekt. Sam-
tidigt stéller befolkningsprognosen krav pa bade bibehéllen
kvalitet och ny kapacitet. Genomf6rda satsningar behéver
underhéllas, samtidigt som nya initiativ maste inforas.
Denna balans blir sdrskilt utmanande i ett osékert ekonomiskt
lige. Aven den kommande konkurrenslagstiftningen innebér
nya forutsittningar som behover tolkas och f6ljas, vilket ska-
par ett visst matt av osdkerhet kring hur kommunal kultur-
och fritidsverksamhet kan utvecklas i samspel med privata
aktorer utan att begrinsa flexibiliteten och den langsiktiga
planeringen.

Kultur och fritid 4r inte ett komplement till samhéllsutveck-
lingen, utan en av dess grundpelare. I en tid som préglas av
global osdkerhet, digital omstéllning och ckade krav pa social
hallbarhet spelar lokala kultur- och fritidsverksamheter en
avgorande roll f6r demokrati, folkhélsa, attraktionskraft och
social sammanhallning.
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NAMNDER
Prognoser och antaganden i verksamheten Utfall Utfall  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Antal besokare
Stadsbiblioteket 131610 131544 140 000 140000 140000 140 000
Stadsteatern/Odeon/Valhall/Freja/Kulturiet® 138 808 186 968 180 000 180000 180000 180 000
Kulturfabriken 69 846 50453 55000 55000 55000 55000
Konstenheten? 65862 60000 60 000 60000 65000 60 000
Matesplatser for unga (fritidsgdrdar) 24338 28 560 28500 28500 28 500 28500
Arena Skdvde Bad® 219683 218510 200000 50000 240 000 240000
Slalombacken?® 7450 9566 10 000 15000 15000 15000
Langdskidsparen® 15640 24826 25000 30000 30000 30000
Allmanhetens akning Billingehov? 1057 1109 1200 1250 1300 1400
Antal utstallningar stadsmuseet 6 3 3 3 3 3
Kulturskola
Antal elever i undervisning 923 1063 1100 1100 1100 1100
Antal orkestrar/korer/grupper 58 59 60 60 60 60
Antal arrangemang 43 48 50 50 50 50
Bibliotek
Antal utlan huvudbibliotek och filialer 263738 265 883 280000 285000 290 000 290 000
Antal utlan e-bocker (nedladdning) 20557 17402 25000 25000 25000 25000
Antal bokade verksamhetstimmar
Konstgraset Sédermalms IP* 13800 2100 2200 2300 2400 2500
Konstgraset Lillegardens IP 1800 1600 1700 1800 1900 2000
Naturgraset Lillegardens IP/sportfaltet 1700 2200 2300 2400 2500 2600
Antal arrangemangsdagar Arena Skovde hall® 146 140 145 155 155

Y Ombyggnationen i Stadsteatern paverkade bes6ksantalet 2024.

2 Stora konstutstallningar under 2028 paverkar prognosen.

3 Avser antal betalande bes6k och anges per sasong.

4 Omstéllningen fran naturgras till konstgras pa A-planen méjliggor fler verksamhetstimmar.

“ Antalet inkluderar alla beskare, i form av betalande géster, foreningar, publik med mera. Anlédggningen renoveras under 2026 och 2027, vilket gér prognosen oséker.
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Servicenamnd

NAMNDER

— skattefinansierad verksamhet

Servicendmnden ansvarar for ett stort antal kommunala
tjdnster. Hir ingar exempelvis maltid, lokalvard, fastighets-
skotsel, verksamhetsstdd, gatu- och parkskotsel, skogs-
skotsel, reparations- och verkstadsarbeten, anlidggnings-
arbeten, ledningsnétsarbeten, fordonsforsorjning och andra
efterfragade tjanster.

Det dr ocksa servicendmndens uppgift att forsorja
kommunens verksamheter med lokaler samt att forvalta
fastigheter ddr kommunal verksamhet bedrivs. Dessutom
fungerar namnden som kommunens bestéllare vid upp-
dragsgivna entreprenader.

I servicendmndens ansvar ingér dven att utveckla och
forvalta den taxefinansierade verksamheten VA (vatten och
avlopp). Namnden &r huvudman f6r VA-verksamheten.

Driftkostnader

Servicenamnd (tkr) Budget Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Ram foregaende ar 17243 16122 38381 18965

Pris- och personalkostnads- 0

index

Driftkompensation investeringar

Investeringsrelaterade 349 13996 -19416 1951

kostnader

Budgetprioriteringar 0 1000 0 0

Verksamhetsovergangar =772 7263 0 0

Taxefinansierad verksamhet

Aretsram 16 122 38381 18965 17014

Servicenamnden &r ramfinansierad endast for en liten del av verksamheterna
och motsvarar cirka 1 procent av kostnaderna. Eftersom servicendmnden till
stor del ar intdktsfinansierad via internforsaljning har ndmnden inget eget
effektiviseringskrav, utan ska vara med och bidra till 6vriga ndmnders effektivi-
seringskrav. Detta gors i dialog med kunderna.

Budgetprioriteringar

Verksamhetssystem fastighet (1 miljon kronor)

Medlen ska verka for effektivare uppféljning och tillkom-
mande funktionalitet i fastighetsavdelningens verksamhets-
system. Det ska bidra till battre systemstdd och processut-
veckling for kommunens fastighetsunderhall. Ett valskott
fastighetsunderhdll dr avgoérande for att kunna leverera
funktionella lokaler fér kommunens 6vriga verksamheter.

Risker och osdkerheter i budgeten
Servicendmnden &r till storsta delen intéktsfinansierad via
internpriser och far uppréikning av dessa enligt generella
pris- och 16neindex. For att halla servicendmndens budget i
balans och samtidigt upprétthélla god kvalitet pa tjdnsterna
behéver ndamndens internpriser héjas s att de técker pris-
okningar pa kopt material och kopta tjanster.

Ett osdkert omvérldsldge kan under planperioden medféra
risk f6r 6kade kostnader for servicendimndens verksamheter.
Kostnadsokningar kan uppsté till £6ljd av prisutveckling
inom bland annat drivmedel, livsmedel, arbetskldder, for-
brukningsmaterial och byggmaterial samt genom forand-
rade taxor for fjarrvdarme, el och vatten, vilket paverkar
ndmndens lokalkostnader.

Positiva effekter inom omrédet dr arbetet med energi-
effektivisering och inférandet av allt fler solceller pa vara
fastigheter.

EU:s nya regelverk for energibesparingar och energi-
prestanda for kommunens byggnader kommer att paverka
sektor service. Under 2026 startar arbetet med att kartldgga
alla kommunens fastigheter, for att fa fram underliggande
kostnader som kan paverka fastighetsavdelningens budget
under planperioden.

En ny upphandling for snérojning pagar nu for att trida i
kraft den 1 november 2026. De senaste upphandlingarna har
paverkat kostnaden for snérdjning negativt. Detta medfor en
stor osdkerhet kring sektorns snordjningskostnader infor
planperioden.

Kompetensforsorjningen utgdr en strategisk framtids-
utmaning som &r viktig for ndimndens méaluppfyllelse.
Rekryteringsldget for vissa befattningar bedéms fortsatt vara
anstrangt da det rader brist pa kvalificerad och utbildad perso-
nal inom flera yrkeskategorier, exempelvis kockar, ingenjorer,
drifttekniker. Utmaningen avser savil rekrytering, framtida
pensionsavgangar, som férmagan att attrahera och behélla
medarbetare i en allt hardare konkurrens om arbetskraft.

Servicendmndens budget inkluderar inte ndgon stéirkt
beredskap. Pa grund av sikerhetsldget i samhiéllet stills
hogre krav pa beredskap. Det kan till exempel handla om
beredskapskok som inkluderar reservkraft och beredskaps-
vatten samt iordningsstéllande av skyddsrum.

Ett exempel pa detta dr att Visterhdjd i samband med
ombyggnaden anpassas till beredskapskok, dven om det inte
ar nagot som verksamheten behover i den dagliga driften.
Det innebdr att extrakostnaden for detta inte ligger med i
internhyran, utan beh6éver ramkompenseras pa annat sétt.
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Servicenamnd

— taxefinansierad verksamhet

Inom servicendmndens ansvarsomrade finns verksamheter
som 4r finansierade med externa avgifter (taxor), VA-avdel-
ningen, som ansvarar for kommunalt vatten och avlopp.
Denna verksamhet erhaller inga skattemedel. Skévde kom-
mun strivar efter full avgiftsfinansiering. Servicenimnden
ansvarar for att verksamheten klarar sin ekonomi med de
intdkter den far, det vill siga att den inte visar underskott.

Servicendamnden har beslutat om Riktlinjer for VA-verk-
samheten (19 nov 2020, §48), dir bland annat den ekonom-
iska styrningen for VA beskrivs. I Skdvde kommun beslutas
VA-taxan av kommunfullméktige. Infér 2027 kommer
beslutet om taxeGkning att tas forst efter att Strategisk plan
med budget har beslutats. Det betyder att de ekonomiska
ramarna for VA-verksamheten bestdms i kommunfullm&k-
tige i samband med beslut om taxan. Det som presenteras
nedan dr darfor en prognos.

VA-avdelningen betalar kommunens snittrdnta. Rinte-
kostnaderna for VA berdknas pa nettoskulden till kommu-
nen med kommunens genomsnittliga upplaningsrénta.
Darfor far de hoga riantekostnaderna en kraftig pdverkan
pa VA-verksamhetens resultat, och dirmed ocksa direkt
paverkan pa hojningen av VA-taxan. Detta tillsammans
med kommande reinvesterings- och nyinvesteringsvolymer
paverkar lanet och ddrmed réntan.

Driftkostnader VA-verksamheten

Budget Budget Plan Plan

(mnkr) 2026 2027 2028 2029
g o berng st 1% 8% 5% 5%
Intékter 197,6 2122 224,1  236,7
Driftkostnader 161,6 169,6 191,3 199,4
Finansiella kostnader 25 27,8 32,1 37,2
Arets resultat 11 14,8 0,7 0,1
Over-/underuttag* -14,4 0,3 1 1,1

*VA-verksamheten budgeterar ett negativt resultat.

| kommunallagen (2017:725) 11 kapitlet 12 § star det:
"Om balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § lagen (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning for ett visst rakenskapsar ar negativt,
ska det regleras under de narmast féljande tre aren. Fullmaktige ska anta en
atgardsplan for hur regleringen ska ske. Beslut om reglering ska fattas senast
i budgeten det tredje aret efter det &r d& det negativa balanskravsresultatet
uppkom. Lag (2018:600)."

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2027-2029

Investeringar
Servicenamnd - taxe- Budget
finansierad verksamhet 2026
(mnkr)
Grundinvesteringar VA 138 139 163 142
Nyanlaggning serviser VA 3 4 4 4
Summa egna investeringar* 141 143 167 146

“Utéver egna investeringar tillkommer VA i exploateringsomraden.

Investeringar i taxefinansierad verksamhet

For vatten- och avloppsverksamheten uppgar den totala
investeringsvolymen for den kommande planperioden

till 451 miljoner kronor. Av den summan investeras cirka

50 miljoner kronor per ar i att fornya befintliga vatten- och
avloppsanlidggningar, detta for att aterstilla och uppratthélla
anldggningarnas varde. Utdver detta tillkommer investeringar
iutbyggnad av vatten och avlopp i exploateringsomraden.

187/282



106/26 Strategisk plan med budget 2027-2029 - KS2026.0206-1 Strategisk plan med budget 2027-2029 : Strategisk plan med budget 2027-2029, daterad 260608

Bygglovsnamnd

Bygglovsndmnden ansvarar for kommunens bygglovsverk-
samhet och tillsyn enligt plan- och bygglagstiftningen, samt
for handldggning av bostadsanpassningsiarenden och energi-
radgivning.

Nédmnden ansvarar ocksé fér kommunens grundlaggande
geodata, mitning, kartframstdllning och GIS-samordning,
liksom for namn- och adresséttning samt lagenhetsregister.

Dessutom fungerar bygglovsndmnden som kommunens
trafikndmnd, med ansvar for lokala trafikforeskrifter samt
parkerings- och transporttillstdnd.

Den kommunala lantméterimyndigheten (KLM) hor orga-
nisatoriskt till bygglovsndmnden, men har en sjilvstandig
myndighetsroll enligt fastighetsbildningslagstiftningen.

Bygglovsndmndens verksamheter arbetar for att effektiv-
isera bygglovsprocessen genom kat kundfokus och battre
medborgardialog. Detta kombineras med hog rittssédkerhet,
kvalitet i besluten samt snabb och korrekt information och
kommunikation. Arbetssittet medfér hoga krav pa hjalp-
medel som databaser for drenden, kommunikation, planer
samt fastighets- och geodata.

Driftkostnader
Byggnadsn§n1nd(tkr) Budget Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Ram féregaende ar 500 500 500 500
Arets ram 500 500 500 500
Prognoser och antaganden Utfall Utfall
i verksamheten 2023 2024
Bygglov 1804 1884
Nybyggnadskartor 116 61
Utstakning av byggnad 36 28
Registrerade forrattningar 113 7
Bostadsanpassningsarenden 318 402

NAMNDER

Budgetprioriteringar

Bygglovsndmnden har en budgetram pa 0,5 miljoner kronor
for den politiska verksamheten. I 6vrigt ligger nimndens
budget under kommunstyrelsen.

Risker och osakerheter i budgeten
Bygglovsverksambhet, fastighetsbildning och 6vriga verksam-
heter hos ndmnden péverkas till stor del av konjunkturen
och sambhillets utbyggnadstakt. Bada faktorerna innebir en
osdkerhet. En viktig forutsattning for att kunna na Skovde
kommuns maél for bostadsproduktion och nyetableringar &r
att vi har tillgang till ritt kompetens. Hur snabbt vi genomfor
Vision Skovde 2040 paverkar i hog grad verksamheten.

For balansens skull dr det viktigt att ha tillrdckliga personal-
resurser och fungerande verksamhetsstod. Forandringarna

i plan- och bygglagen har inneburit en forskjutning fran
avgiftsfinansierade bygglovsdrenden till en 6kad andel rad-
givning. Fér den Kommunala Lantméterimyndigheten utgor
inférandet av ett nytt handlaggningssystem en risk, vilket
innebar 6kade investeringskostnader, resurskravande utbild-
ningsinsatser samt en tillfdllig paverkan pa verksamhetens
effektivitet under inforandefasen.

Utfall Prognos Prognos Prognos
2025 2026 2027 2028
1796 1450 1450 1450

63 70 70 70
40 45 45 45
85 90 90 90
310 350 400 400

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2027-2029 47

188/282



106/26 Strategisk plan med budget 2027-2029 - KS2026.0206-1 Strategisk plan med budget 2027-2029 : Strategisk plan med budget 2027-2029, daterad 260608

48

NAMNDER

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande
forsamling, med 61 ledamoter som valts i allménna val.
Kommunfullmiktiges arbete leds av dess ordférande.
Ledamdéter som utses av kommunfullmiktige fungerar
som valberedning till styrelser och ndmnder.

Revisionen &r fristdende och oberoende. Den bestar av
politiker som har i uppgift att granska verksamheterna och
rapportera direkt till kommunfullméiktige. Revisorerna har
ett personligt ansvar men fungerar ocksa som ndmnd i
vissa fragor. Till stod for sitt uppdrag har revisorerna sak-
kunniga bitrdden. I Skovde kommun &r det for ndrvarande
Azets som fungerar som bitréden.

Revision

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kon-
troll och rékenskaper. De har ocksa i uppdrag att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag, mal
och géllande foreskrifter. Revisionens budget riknas upp
enligt kommunens indexupprikning.

Overférmyndare

Overférmyndare ska utses i enlighet med férildrabalken.
Overférmyndaren i Skévde #r juridiskt inte en nimnd, utan
ett uppdrag for fortroendevald politiker.

Valnamnd

Valndmndens ansvar regleras i vallagen. I varje kommun ska
det finnas en valndmnd. En lokal myndighet som ansvarar
for fragor kring allménna val.

Driftkostnader

oigalte) S fen
Kommunfullmaktige 5048 5200 5356 5516
Revision 1931 1989 2049 2110
Overférmyndare 7659 7879 8099 8319
Valndgmnd 3000 0 0 0
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EXPLOATERING OCH INVESTERING

Exploatering och investering

Det offentliga rummet spelar stor roll i vart samhille. Stads-
huset, Kulturhuset, Arena Skovde och Billingen dr alla exem-
pel pé byggnader som utgor viktiga métesplatser. Historien
visar ocksd att vara offentliga rum dr fordnderliga. Ett exempel
ar den nuvarande saluhallen, som byggdes 1910 for att tjdna
som brandstation men som senare blev fiskaffar, turistbyra
och saluhall. Till detta hor &ven parker, torg och gatustrdk som

tillsammans formar livsmiljéerna i kommunen.

I det offentliga rummet mots bostdder, verksamheter och
manniskor. Kommande generationer behover skolor och
forskolor medan vara éldre behdver bra bostdder och stimu-
lerande utemiljéer. Aven de som inte kan bo i eget boende
ska ha en plats; det kan handla om sociala bostéder, grupp-
boenden eller dldreboenden.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2027-2029

For att mota dessa behov krivs en samordnad planering dir
utvecklingen av kommunens verksamheter integreras i sam-
hillsbyggandet - fran 6versiktlig planering till genomforande.
Exploatering och investering dr centrala verktyg i detta arbete
och ska bidra till att skapa langsiktigt héllbara livsmiljder ur
ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv.

For att nd mélet om 75 000 invanare till 2040 behovs fler
bostédder och verksamhetslokaler. Det kréver att mark exploa-
teras och iordningsstélls. Samtidigt innebar ett hogt investe-
ringsbehov 6kade krav pa prioriteringar och en langsiktigt
hallbar ekonomisk utveckling. Kommunens investeringar
ska dérfor planeras och genomféras med utgangspunkt i
samhéllsnytta, ekonomisk barkraft och bidrag till kommu-
nens tillvixtmal.

Befolkningsokningen stirker skatteunderlaget, men 6kar
ocksa behovet av lokaler for kommunala verksamheter och
investeringar i infrastruktur. For att infrastrukturen ska félja
kommunens tillvéxt investerar Skovde kommun i hallbara
transportldsningar sdsom kollektivtrafik, gang- och cykel-
vigar samt ett effektivt vignét. Parallellt krévs ett strategiskt
underhall av gator, anldggningar och fastigheter for att bibe-
halla virdet av tidigare investeringar.

Planering och prioritering av exploatering och investe-
ringar sker 16pande genom kommunens langtidsprognos
och leveransplan, dir hinsyn tas till befolkningsutveckling,
konjunktur och marknadens forutséttningar.

Inom den taxefinansierade verksamheten fortsatter ut-
byggnaden av fibernitet tillsammans med investeringar i
vatten- och avloppsnétet. Dessa investeringar dr nodvandiga
for att sékerstélla en fungerande infrastruktur och kommer
att paverka avgiftsnivaerna framover.

Nedan foljer en redogdrelse for respektive del i kom-
munens exploaterings- och investeringsplan.
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EXPLOATERING OCH INVESTERING

Samhallsbyggnad i ett sammanhang

Skovdes utveckling bygger pé en tydlig kedja fran strategisk
planering till genomférande. Genom &versiktsplanering,
exploatering och investeringar skapas forutsattningar for

att kommunen ska kunna vixa pa ett hédllbart och langsiktigt
satt.

Den strategiska planeringen, med Oversiktsplan 2040
som grund, anger inriktningen f6r hur mark och vatten ska
anvdndas. Genom planeringsstrategier, planprogram och
detaljplaner konkretiseras denna inriktning och prioriterade
utvecklingsomraden pekas ut. Planeringen behover samti-
digt vara flexibel for att kunna anpassas till férdndrade
behov, konjunktur och nya etableringar.

Exploateringsverksamheten omsétter planeringen i prakti-
ken genom att iordningsstilla mark fér bostider, verksam-
heter och samhdllsservice. Genom en aktiv markpolitik och
en l6pande leveransplan skapas forutséttningar for bygg-
nation i takt med efterfragan. Utvecklingen sker stegvis och i
samspel med marknadens férutsittningar, vilket innebér att
takten i genomforandet kan variera &ver tid.

Investeringarna dr det verktyg som majliggor genomforan-
det. Det handlar bade om att bygga ny infrastruktur, lokaler
och anldggningar och att ta hand om det som redan finns.
Det samlade investeringsbehovet &r stort, vilket innebér att
prioriteringar dr nodvéandiga. Investeringar ska dérfor végas
mot varandra utifrdn samhéllsnytta, lagkrav och langsiktig
ekonomisk hallbarhet.

Genom att halla samman planering, exploatering och
investeringar kan Skovde utvecklas pa ett sitt som bade
mojliggor tillvaxt och sdkerstéller en ansvarsfull anvandning
av kommunens resurser.
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Langtidsprognos

- rapport samt framtida exploaterings- och investeringsbehov

Kommunens langsiktiga investeringsbehov paverkas av
omvirldsfaktorer sésom konjunktur, rdntenivéer, byggkost-
nader och tillgang till entreprenadresurser. Under senare ar
har kostnaderna inom bygg- och anldggningssektorn dkat
kraftigt samtidigt som den ekonomiska osdkerheten ar fort-
satt hog. Prognoserna bor déarfor tolkas med viss forsiktighet
och genomforandet forutsitter flexibilitet 6ver tid.

Langtidsprognosen redovisar kommunens samlade investe-
ringsbehov for perioden 2027-2036. Investeringarna, exklu-
sive exploateringsinvesteringar, berdknas uppga till mellan
498 och 830 miljoner kronor per ar, motsvarande cirka 6,4
miljarder kronor for perioden.

Leveransplanen for bostdder och verksamheter anger pla-
nerad omfattning av fardigstéllda bostdder och lokaler. For
bostédder avses inflyttningsklara bostdder och for verksamhe-
ter att lokaler och anlidggningar tagits i bruk. Leveranserna ar
en forutséttning for att méta befolkningens behov och méjlig-
gora kommunens tillvixt.

Kommunens budgeterade resultat och avskrivningsnivaer
ger en sjdlvfinansieringsférmaga for investeringar pa cirka
400-450 miljoner kronor per ar. En del av investeringarna kan
ddrmed finansieras med egna medel. Det totala lanebehovet
paverkas av investeringsvolym, genomférandetakt och fram-
tida ekonomiska resultat.

En investeringsniva som 6verstiger sjdlvfinansierings-
férmagan innebdr ett 6kat behov av upplaning, vilket paver-
kar kommunens skuldséttning och framtida réantekostnader.
Investeringsnivén behéver déarfor anpassas till det ekono-
miska utrymmet 6ver tid.

For att begransa ldnebehovet krévs fortsatt prioritering
mellan investeringar. Detta &r sérskilt betydelsefullt mot bak-
grund av att en stor del av kommunens verksamhetsfastig-
heter dr byggda under 1960- och 1970-talen och ddrmed har
ett kande behov av reinvestering och underhall.

Kommunen ansvarar for 281,5 kilometer gator (1 971 380
m?) och 142,3 kilometer géng- och cykelvigar (424 610 m?).

Ett langsiktigt och systematiskt underhall dr avgérande for att
bibehélla virdet av tidigare investeringar samt sékerstilla
funktion, trygghet och tillgénglighet i infrastrukturen. Behovet
av beldggningsunderhall uppgér till cirka 86 miljoner kronor
och beddms dka till cirka 215 miljoner kronor fram till 2035.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2027-2029

Langtidsprognosen &r férenad med osékerheter kopplade

till:

befolkningstillvixt och bostadsmarknadens utveckling
kostnadsutveckling inom bygg- och anldggningssektorn
rantenivaer och finansieringsforutsattningar
genomforandekapacitet och prioriteringar 6ver tid

Genom samlad styrning och prioritering av investeringar
anpassas investeringsnivan till kommunens ekonomiska
utrymme och genomfdrandekapacitet. Detta skapar forut-
sédttningar for en langsiktigt héallbar utveckling dir ekono-
misk stabilitet kan kombineras med fortsatt tillvaxt och
nodvéandig utveckling av kommunens verksamheter.
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EXPLOATERING OCH INVESTERING

Investering 2027-2036 Summa
(mnkr) 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 period
Inventarier 97 35,2 46 50 45 45 45 45 45 45 499
Fastighetsforvarv 20 20 20 24 24 24 24 24 24 24 228
Exploatering 183 152 78 46 77 78 77 76 103 61 931
Bostader 88 94 82 27 51 55 63 61 96 54 670
Verksamhetsytor 95 58 -4 19 26 23 15 15 7 7 261
Investering inom exploatering” 112 34 31 16 16 32 28 20 18 19 327
Gata, gatubelysning och park 90 59 53 45 35 15 16 11 12 14 352
VA (exkl 6verforingsanlaggningar) 23 -25 -22 -29 -19 17 11 9 6 4 -25
Fiber 1 0 -1 0 1 2 1 1 0 0 7
Infrastruktur 86 106 62 197 122 122 122 117 117 117 1158
Tillvaxt och Exploatering 11 9 0 45 30 30 30 30 30 30 245
Attraktivitet 14 30 9 39 9 9 9 9 9 9 140
Hallbara trafikslag 7 12 7 22 22 22 22 22 22 22 176
Trafiksékerhet och framkomlighet 6 11 2 12 12 12 12 12 12 12 103
Klimat och Beredskap 5 5 5 40 10 10 10 5 5 5 100
Ovrigt 43 40 39 39 39 39 39 39 39 39 395
Verksamhetslokaler 165 20 130 130 335 20 57 120 39 0 1086
Forskola 0 0 0 0 65 0 0 0 0 0 65
Grundskola 0 20 130 130 145 0 0 0 0 0 425
Gymnasie 15 0 0 0 0 0 0 100 0 0 115
Socialtjdnst 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Omvardnad aldreomsorg 7 0 0 0 90 90 0 0 0 0 257
i)erx/ii;dnad bostad med sarskild 10 0 0 0 15 0 37 0 19 0 121
Medborgare och samhallsutveckling 63 0 0 0 0 0 20 20 0 0 103
Ovriga investeringar 185 204 136 136 121 121 121 121 121 121 1387
Taxefinansierad, VA och Fiber 153 177 153 173 167 169 179 163 165 173 1673
Summa exploatering 183 152 78 46 7 78 7 76 103 61 931
Summa investering 818,9 596,7 577,8 726 830 603 575 610 529 498 6364

*investering inom exploatering VA och Fiber avser nettoinvestering dvs hansyn tagen till anslutningavgifter

Leveransplan bostader Summa
och verksamhetsmark 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 period
Bostider (antal) 72 154 107 230 230 230 230 230 230 230 1026
Verksamehtsmark (kvm) 90200 115900 144300 193900 124800 115000 136000 88110 45000 56000 1088 700
Verksamhetsomrade 70900 115900 144300 167800 124800 115000 136000 67600 45000 52000 1039300
Skola 9300 9300
Detaljhandel 10000 10000
Kontor 26 100 4000 30 100
Teknisk anldggning 20510 20510
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EXPLOATERING OCH INVESTERING

Exploatering

Exploateringsverksamheten i kommunen &r ett viktigt verktyg
for att mojliggora Skévdes expansion. Genom fysisk planering,
ett strategiskt fastighetsdgande och projektutveckling, kan
anvindningen av befintliga fastigheter stéllas om. Omstéll-
ningen skapar forutséttningar for nya bostéder, etablering
och expansion av verksamheter, bade privat och offentlig.
Exploateringsverksamheten &r pa detta sitt en central del i
arbetet med att mota befolkningsutvecklingen och na Skdvde
kommuns vision. Under verksamhetsaret analyseras framtida
behov och forutsittningar, samtidigt som beslutad leverans-
plan genomfors. Leveransplanen revideras arligen for att
anpassas till férdndrade forutsittningar.

Leveransplanen utgor en samlad beddmning av fardig-
stéllda bostdder och mark for etableringar. Genomférandet
ar dock beroende av externa faktorer, sésom konjunktur,
efterfragan, marknadsforutsattningar och aktorers investe-
ringsvilja, vilket innebér att tidpunkter och volymer fordnd-
ras 6ver tid. Projekt som ligger 1dngt fram i leveransplanen
har pé detta sitt en mer oséker bedémning dn de som ligger
ien ndra framtid och har dirfor satts som ett medelvérde
utifrdn de senaste 30 arens utfall. Detta landar pa ungefar
230 bostéder per ar, utfallet kan dock variera kraftigt ar fran
ar och péverkas ocksa av det faktum att byggprojekt néstan
uteslutande spinner Gver mer &n ett ar.

Det rddande konjunkturldget innebér att flera projekt som
mojliggjorts de senaste aren for ndrvarande &dr pausade. Sam-
mantaget finns cirka 1 950 byggritter for bostéder, fordelat pa
béde flerbostadshus och smahus. Dartill kommer de projekt
som for ndrvarande planeras for.

Bostader

Bostadsprojekten redovisas uppdelade i pagaende, plane-
rade och kommande projekt utifran genomfoérandestatus
och tidshorisont. Indelningen syftar till att tydligg6ra nér
bostadsleveranser bedéms ske samt hur projekten sam-
mantaget paverkar exploateringsekonomin &ver tid.

Pagaende bostadsprojekt

Det pagar cirka 20 bostadsprojekt i Skévde kommun. Projek-
ten bedoms sammantaget mojliggéra odrygt 1 000 bostdder
(7 ar ganger 230 bostidder/ar), med huvudsaklig produktion
under perioden 2026 -2033.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2027-2029

Péverkan pé exploateringsekonomin &r som storst i borjan
av langtidsprognosen, sérskilt under perioden 2025-2027, da
flera projekt befinner sig i genomférandeskede med tillhor-
ande investeringar i infrastruktur. I takt med att omréden
fardigstdlls och byggklar mark tillgéingliggdrs dkar dven intdkt-
erna fran markforséljning.

Utbyggnaden omfattar sévil storre sammanhéingande
exploateringsomraden som mindre kompletteringar i kom-
munens tédtorter. Flera projekt ndrmar sig avslut under plan-
perioden, samtidigt som andra befinner sig i tidigare skeden
dér bade utgifter och inkomster uppstar successivt. Aven
projekt som genomfors av externa aktdrer ingér i den sam-
lade bostadsutvecklingen, men paverkar i varierande grad
kommunens exploateringsekonomi.

Planerade bostadsprojekt
Utover pagaende projekt planeras ytterligare cirka 20 bostads-
projekt fram till 2033.

Projekten befinner sig i olika skeden av planering och
forutsatter fortsatta prioriteringar i detaljplanering och
investeringsplanering. Exploateringsekonomiskt innebér
dessa projekt inledningsvis 6kade utgifter kopplade till
planering och utbyggnad av infrastruktur, f5ljt av intdkter i
senare skeden. Tyngdpunkten i leveransplanen kan komma
att forskjutas 6ver tid i takt med att forutsdttningar forand-
ras, exempelvis till f6ljd av konjunktur, efterfragan och
genomforandekapacitet.

Kommande bostadsprojekt

Kommande bostadsprojekt avser projekt i tidiga skeden som
beddms kunna mojliggéra bostadsleveranser fran omkring
2033 och framaét. I leveransplanen har cirka 40 sddana pro-
jekt identifierats, motsvarande omkring 8 000 bostdder med
berdknad leverans frdn 2034 och framat. Osékerheten ar
generellt hogre i dessa projekt, bade avseende tidplan och
genomfoérande. Projekten baseras pd kommunens langsikt-
iga planeringsinriktning och syftar till att sdkerstélla en
beredskap for framtida bostadsforsorjning. Med fa undantag
bedoms dessa projekt huvudsakligen paverka exploaterings-
ekonomin forst under den senare delen av angtidsprognosen.
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Verksamheter

Verksamhetsprojekten redovisas uppdelade i pdgaende,
planerade och kommande projekt utifran genomforande-
status och tidshorisont. Indelningen syftar till att tydliggora
ndr mark for verksamheter bedoms kunna goras tillgénglig
samt hur projekten sammantaget paverkar exploaterings-
ekonomin over tid.

Pagaende verksamhetsprojekt

I Skovde kommun pégar cirka sex verksamhetsprojekt.
Projekten bedéms sammantaget kunna leverera omkring
100 000 kvadratmeter verksamhetsmark under perioden
2027-2033.

Projekten befinner sig i olika skeden dér vissa omraden
i huvudsak dr fardigstdllda och genererar intdkter fran
markforsiljning, medan andra innebér fortsatta investe-
ringar i infrastruktur. Sammantaget paverkar projekten
exploateringsekonomin under hela ladngtidsprognosen,
med bédde utgifter och inkomster som uppstar successivt
i takt med genomforandet.

Planerade verksamhetsprojekt

Utover pagaende projekt finns cirka atta planerade verk-
samhetsprojekt. Dessa beddms tillsammans kunna leverera
omkring 675 000 kvadratmeter verksamhetsmark fran 2027
och framat.

Projekten befinner sig i olika skeden av planering och
genomférande. Exploateringsekonomiskt innebér de inled-
ningsvis dkade utgifter kopplade till planering och utbygg-
nad av infrastruktur, f6ljt av intdkter i takt med att marken
kan tas i ansprék av verksambheter. I vissa projekt bedoms
exploateringsutgifterna vara omfattande i férhallande till
intdkterna, vilket paverkar det samlade ekonomiska utfallet.

Kommande verksamhetsprojekt

Kommande verksamhetsprojekt avser projekt i tidiga skeden
som bedoms kunna leverera verksamhetsmark fran omkring
2034 och framat.

I nuldget omfattar dessa projekt cirka 50 000 kvadratmeter
fardighyggd verksamhetsmark under perioden 2034 -2038.
Samtidigt bedoms flera av de planerade projekten fardigstallas
under denna period och sammantaget generera betydande
volymer verksamhetsmark.

EXPLOATERING OCH INVESTERING

Den l4ngsiktiga utvecklingen domineras av ett storre
verksamhetsomréade som star for merparten av den framtida
volymen, uppskattningsvis omkring 2 250 000 kvadratmeter.
Utbyggnaden bedoms péverka exploateringsekonomin
under en langre tidsperiod, dir investeringar i infrastruktur
initialt &r omfattande och intdkter uppstar successivt i takt
med etableringar.
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EXPLOATERING OCH INVESTERING

Exploateringsbudget 2027 -2029

(mnkr)

Bostadsomrade/projekt 2027 2027 2028 2028 2029 2029

Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto

Aftonpromenaden, Varsas 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Arenaomradet, Motorn, exploatering 2,7 -2,7

Billingsryd

Bjorkebacken etapp 3 4,9 49 4,2 42 4,1 4,1
Bjorkebacken etapp 4 2 1,3 0,7 2 0,1 2 1,3 1,3
Bromsaren vastra

Bromsaren 6stra 0,1 -0,1 0,8 -0,8 0,1 -0,1
Diana 0,3 -0,3 15,7 1,1 14,6

Ekedal Norra 2,6 1,1 1,5 0,5 0,5 12,2 12,2
Enbarsvagen, Varing 0,1 -0,1 0,3 0,3 0,1 0,1
Fjallet

Glimmern

Hasselbacken etapp 1 (4) 0,5 -0,5 0,6 -0,6 0,3 -0,3
Hasselbacken etapp 3 0,5 -0,5 0,7 -0,7 0,3 -0,3
Hasslum etapp 4

Humlevégen 13,1 13,1

Klasborg Ostra (drivingrange) 0,6 -0,6 0,7 -0,7
Kapplunda/Kylaren 0,4 -0,4

Lerdalavédgen 3 0,4 2,7

LIS-omrade Langen Norra 3,3 3,3 3,3 33 3,3 3,3
LIS-omrade Langen Sodra 0,1 -0,1 1 -1
Mossagarden 0,5 0,6 -0,2 10,8 10,8

Norr Horsasvéagen 0,1 -0,1
Norra Ryd etapp 1 19,1 19,1 1,7 1,7

Narlunda, Tidan 0,4 0,4 0,4 0,4
Rydskogen 27 1,5 25,5 10,2 0,9 9,3 22,8 0,8 22
Sidensvansvégen Lerdala 0,4 -0,4 0,1 0,1 0,2 0,2
Sofiero, Skultorp 0,5 -0,5
Stationsvagen, Igelstorp 0,6 -0,6 0,2 -0,2 2,5 0,8 1,7
Tegelbruket 0,4 0,4 12,8 12,8 11,7 11,7
Tradgdrdsstaden etapp 2

Tradgdrdsstaden etapp 3 1,8 1,8

Tradgardsstaden etapp 4 22,3 0,2 22,1 24,6 0,1 244 2,5 2,5
Tradgdrdsstaden etapp 5 0,7 -0,7 12,9 0,7 12,3 20,8 0,1 20,6
Vadden

Vallgatan, Timersdala

Vasaporten 0,7 0,1 0,7 0,7 0,7

Ostergardsvagen, Igelstorp

Ostra Skogen 2 -2 0,2 -0,2 3,4 3,4
Delsumma 101,6 13,7 88 100,2 6 94,3 85,8 4,7 81,1
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EXPLOATERING OCH INVESTERING

Verksamhet/projekt 2027 2027 2028 2028 2029 2029
Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto

Aspelund etapp 3 6,4 0,1 6,2

Aspelund etapp 4 0,6 -0,6 0,3 -0,3 6,5 6,5

Hasslum vaster Kylaren 10,9 10,9

Horsasrondellen 0,5 -0,5 0,6 -0,6 0,6 -0,6

Locketorp 2 -2 2,1 -2,1 26,2 -26,2

Mariesjo Nordvastra 1,1 0,3 0,8 2,7 0,1 2,6 2,1 2,1

Motorblocket 9,3 0,4 9 37,3 0,3 37

Norr Karstorpsrondellen 12,7 0,8 11,9 8,4 0,1 8,4 0,1 -0,1

Norra Ryd etapp 1 19,1 0,5 18,6 1,7 0,5 1,2

Norra Ryd etapp 3 7,1 6,1 1 9,5 6,1 3,4 9,5 9,5

Risatorp Sédra 66,1 24,4 41,7 0,4 -0,4

Skultorps trafikplats 5 -5 5,3 0,2 5,1 5,3 5,3

Stallsiken Sodra 1,5 -1,5

Timboholm Risatorp 4,6 0,1 45 42 0,1 4

Delsumma 137,3 42,3 95 69 10,6 58,4 23,3 26,9 -3,6

Totalsumma 238,9 55,9 183 169,3 16,6 152,7 109,1 31,6 77,5
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Infrastrukturutgiftinom

exploatering 2027 2028 2029
Bostad

Aftonpromenaden, Varsas 0,1

Arenaomradet, Motorn, exploatering 1 1 0,5
Bjorkebacken etapp 3 1 0,4 0,1
Diana 5,4 3,9

Enbérsvagen, Varing 0,4 0,1

Glimmern 3
Hasselbacken etapp 1 (4) 0,6 4
Hasselbacken etapp 3 0,3 1,4
Humlevégen 0,9

Klasborg Ostra (drivingrange) 0,3
LIS-omrade Langen Sodra 0,7

Mossagarden 0,1

Rydskogen 1 0,3 0,3
Sidensvansvagen Lerdala 1,3 0,5 0,2
Stationsvagen, Igelstorp 0,4 2,3 4,1
Tradgdrdsstaden etapp 3 0,4

Tradgdrdsstaden etapp 4 8,4 2,1 0,6
Tradgdrdsstaden etapp 5 14,7 10,9 6,6
Ostergdrdsvigen, Igelstorp 0,3

Ostra Skogen 1,5 7,8 14,4
Delsumma 37,5 30,3 35,5
Verksamhet

Aspelund etapp 3 4,1

Aspelund etapp 4 0,1 0,3 0,6
Horsasrondellen 0,4 2,5
Locketorp 1,8 1,2 2,3
Motorblocket -0,8 0,9

Norr Karstorpsrondellen 11,6 0,4

Norra Ryd etapp 1 1,1 1

Norra Ryd etapp 3 15,7 8 8
Risatorp Sodra 13,6 7,5

Skultorps trafikplats 48 8,9 4,5
Stallsiken Sédra 0,2

Delsumma 52,2 28,7 17,8
Totalsumma 89,7 59 53,3
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VA inom exploatering nettointdkt/kostnad 2027 2028 2029
Aspelund etapp 3 1,7 0,9

Aspelund etapp 4 -0,2

Horsasrondellen -0,8
Kylarvagen 0,5 0,5

Motorblocket -0,4 3,2

Norr Karstorpsrondellen 2

Norra Ryd etapp 1 3,7

Norra Ryd etapp 3 -3,3 -0,6 -0,6
Risatorp Sodra 1,2 -0,2 1,4
Skultorps trafikplats -1,3 -1,4 -0,1
Stallsiken Sodra 0,8 0,7 1
Timboholm Risatorp 1,4

Delsumma 6,5 2,9 0,9
e
Motorblocket 0,1

Norra Ryd etapp 3 -0,2

Skultorps trafikplats -0,1 -0,1

Delsumma -0,3 0

Totalsumma 6,2 2,9 0,9

Tabellerna redovisar exploateringsverksamhetens ekono-
miska utfall per projekt for perioden 2027-2029, uppdelat

pa bostads- respektive verksamhetsomraden. For respektive
projekt redovisas berdknade inkomster, utgifter och netto-
effekt per &r. Utfallet varierar mellan projekten beroende pa
genomforandefas. I inledande skeden dominerar utgifter for
markberedning och infrastruktur, medan inkomster realise-
ras successivt i takt med forséljning av byggrétter och fardig-
stdllda omraden.

Bostadsprojekten utgér huvuddelen av volymen och
kinnetecknas av en etappvis utbyggnad, déir vissa projekt
befinner sig i slutskede medan andra &r i uppstarts- eller
planeringsfas. Verksamhetsprojekten har generellt stérre
variation i tidpunkt for nettoeffekt, beroende pa marknads-
anpassning och etableringstakt. Sammantaget visar tabellen
att exploateringsverksamheten har en ojamn ekonomisk
profil 6ver tid, dir utbyggnadsar ofta innebér negativa
nettoresultat medan intdkter realiseras i senare skeden.
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Investering

Skovde kommun vantas fortsitta vixa under de kommande
aren, om 4n i nagot langsammare takt. For att hantera denna
utveckling och samtidigt virna en stabil ekonomi har kom-
munen tagit fram en investeringsbudget for perioden
2027-2029. Ett prioriteringsarbete har genomforts i syfte
att anpassa investeringsnivan. Investeringarna dr samtidigt
framatlutade, vilket innebér att de tar h6jd for kommunens
forvantade tillvaxt och langsiktiga behov.

Skovde kommun ska ha en héllbar ekonomi som tar hén-
syn till kommande generationer. Utifran detta &r kommu-
nens mal att resultatet ska uppga till minst 3 procent i
genomsnitt av skatter och bidrag pa kommunniva samt
6 procent pa kommunkoncernniva, berdknat 6ver en rull-
lande sexarsperiod. Darutéver ska kommunen, i enlighet
med riktlinjerna for god ekonomisk hushallning, uppna en
sjlvfinansieringsgrad som inte understiger 80 procent 6ver
samma period.

For att na de finansiella malen har investeringstakten
behovt anpassas, vilket innebdr att vissa investeringsprojekt
har flyttats fram utanfor den aktuella planeringsperioden.
Genom strategisk prioritering, flexibilitet i planeringen och
en samlad budgetstyrning skapas férutsédttningar att méta
bade den forvintade tillvixten och de ekonomiska utma-

ningarna pa ett langsiktigt héllbart sitt.
Den samlade investeringsbudgeten for perioden
2027-2029 uppgér till totalt 1 805 miljoner kronor,

varav 473 miljoner kronor avser investeringar inom den
taxefinansierade verksamheten. Investeringarna fordelas
oversiktligt enligt foljande:
+ Inventarier: 178,4 miljoner kronor
+  Fastighetsforvirv: 60 miljoner kronor
 Infrastruktur: 247,8 miljoner kronor

- varav reinvesteringar gata: 108 miljoner kronor
+ Lokaler: 840 miljoner kronor

- varav reinvesteringar fastighet: 293 miljoner kronor

Fastighetsforvarv
Budget Plan Plan
(mnkr) 2027 2028 2029
Fastighetsforvarv 20 20 20

Efterfrdgan pa mark for bostdder och verksamheter har, till
foljd av det radande konjunkturlaget, minskat jAmfort med
tidigare ar. Samtidigt kvarstir behovet av ett brett och strateg-
iskt kommunalt markinnehav som en central forutsittning for
att mojliggora langsiktig och 6nskvird samhaéllsutveckling.

De fastighetsforvirv som omfattas av budgeten kan delas
in i strategiska respektive taktiska forvarv. Strategiska for-
varv avser mark som inte dr kopplad till specifika, beslutade
exploateringsprojekt, men som skapar framtida handlings-
utrymme och mojliggor flexibilitet i kommunens utveckling.
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Taktiska férvirv dr ddremot direkt kopplade till planerade
och beslutade projekt med ett definierat genomférande.

En hog grad av framférhéllning i de strategiska férvirven
minskar behovet av taktiska forvarv i ett senare skede, vilket
iregel innebdr lagre kostnader och minskad riskexponering
f6r kommunen.

Eftersom mark forvérvas pa en 6ppen marknad, dar moj-
ligheter uppstar vid enskilda tillfdllen, kridvs en budgetmés-
sig handlingsberedskap for att kunna agera nér strategiskt
viktiga objekt blir tillgdngliga.

Mot bakgrund av kommunens mél om god ekonomisk
hushallning och en hég grad av sjilvfinansiering av investe-
ringar foreslas att nivan for fastighetsforvirv sanks till
20 miljoner kronor per ar under perioden 2027-2029. Nivdn
innebér en avvigning mellan finansiell aterhallsamhet och
behovet av att kunna agera vid strategiskt viktiga forvarv.

Infrastruktur
For att bygga ett modernt samhdlle och skapa forutsittningar
for tillvaxt krévs investeringar i infrastruktur. Utver investe-
ringar som m&jliggdr etablering av nya bostdder och verk-
samheter behdver kommunen dven investera i ldngsiktigt
hallbara trafikslag, sdésom kollektivtrafik och cykel. Samtidigt
krévs insatser for att bibehélla god trafiksdkerhet och fram-
komlighet. En viaxande kommun behover ddrutéver genom-
fora investeringar som bidrar till stadens attraktivitet.
Trafikméingderna i Sk6vde har 6kat under de senaste aren
och under vissa tider pa dygnet uppstar flaskhalsar och kobild-
ning. Prognoserna pekar pa att trafiken fortsatt kommer att
oOka i takt med att Skovde vixer som boendeort och regionalt
centrum. For att mota denna utveckling krévs ett samlat
arbete inom flera omraden. Dels behdver forutsittningarna
for kollektivtrafik och cykel stérkas for att 6ka andelen hall-
bara resor, dels behover 16sningarna for biltrafiken anpassas
till de faktiska trafikméngderna.

TILLVAXT

Nedanstaende projekt dr en forutsittning for fortsatt exploa-

tering av nya verksamhetsomraden och bostadsomraden for

att nd kommunens tillvixtmal.

e Varolavagen forstarkning
Den vistra delen av Varolavigen, som ansluter till Aspe-
lundsvdgen, bedoms komma att belastas av en kraftigt
Okad trafikméngd, dir andelen tung trafik dr betydande.
Den 6kade belastningen &r en foljd av utbyggda verksam-
heter i Timboholm och Risatorp, inklusive bussdepan
som togs i drift 2025. Den aktuella vigstrackan har i dag
bristfallig dagvattenhantering och en underdimensionerad
vagoverbyggnad. I kombination med den dkade trafik-
belastningen innebdr detta en forhdjd risk for forsaimrad
biarighet och skador pa vagkonstruktionen. Detta motive-
rar prioriterade investeringar i forstarkning av vigen samt
atgirder for forbattrad dagvattenhantering.

EXPLOATERING OCH INVESTERING

® Entréplats Havstena/Kapplunda
I samband med framtagandet av ny detaljplan for fastig-
heten Kidpplunda 1 har behov identifierats av att utveckla
den omgivande gatumiljon. Omradet planeras f6r boende
med varierande service- och omsorgsbehov, vilket stiller
okade krav pa tillginglighet, orienterbarhet och funktio-
nalitet i den offentliga miljon. I dagsldget saknar omradet
Havstena/Kapplunda en tydlig entré. Platsen domineras av
hardgjorda ytor som huvudsakligen anvinds for transport-
relaterade dndamal, vilket begridnsar mojligheterna till
vistelse och social samvaro. Samtidigt skapar forandrade
kollektivtrafikstrak forutsittningar att omdisponera
befintlig hallplats och dirigenom utveckla platsens funk-
tion och gestaltning.Investeringen syftar till att skapa en
tydlig och vdlkomnande entré till omradet dér flera funk-
tioner samlas. Genom en utveckling av platsen kan mar-
ken nyttjas mer effektivt, tillgédngligheten forbattras och
en mer sammanhéllen trafiklosning skapas. Ambitionen
ir dven att tillskapa en gemensam métesplats i form av ett
gront torg, sirskilt anpassat fér ndrboende, inklusive éldre
och personer med funktionsnedséttning.

Servicevag Risangen

I samband med sluttdckningen av deponin vid Riséngen
uppstar behov av att anlédgga nya servicevigar pa omradets
Ostra sida. Den befintliga vigforbindelsen genom den
vastra delen av omrddet behover stingas, vilket innebér att
tillgdngligheten till omradet maste sdkerstillas genom nya
16sningar.Som en del av sluttdckningsarbetet genomfors
stabiliserande dtgirder for att minska risken for skred mel-
lan deponin och lakvattendammarna. Atgirden utgors av
en s kallad tryckbank, vars grundkonstruktion i huvudsak
motsvarar en vagkropp. Den aktuella investeringen avser
den komplettering som krivs for att tryckbanken dven

ska kunna fungera som en fullvirdig vig for tung trafik.
Syftet med investeringen &r att sdkerstélla tillganglighet for
tung trafik till och inom omréadet, vilket 4r en nédvindig
forutsittning for bade befintliga verksamheter och det
pagaende arbetet med sluttickning av deponin.

ATTRAKTIVITET

Detta avsnitt beskriver investeringar i befintliga stads- och

parkmiljéer samt utveckling av dessa, med syfte att stirka

kommunens attraktivitet. En attraktiv stad bidrar till tillvaxt

genom att 6ka kommunens dragningskraft som boende-,

arbets- och besdksort.

® | ekplatser
Objektet avser reinvestering, uppdatering och utveckling
av kommunens lekplatser. Skdvde har cirka 60 lekplatser
med varierande standard och underhallsbehov, dér atgér-
der planeras utifran 16pande besiktningar. Investeringarna
syftar till att sékerstélla sdkra, tillgdngliga och attraktiva
lekmilj6er f6r barn och familjer i hela kommunen.
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En del av investeringen avser dven nyanldggning och
komplettering av lekplatser, bland annat i yttertitorter

ddr behov och efterfragan ar sérskilt stora. Investeringarna
bidrar dven till att uppfylla kommunfullméktiges mal om
att alla barn och unga ska ges forutsattningar till ett gott
liv, genom att skapa trygga, tillgéngliga och stimulerande
utemiljoer for lek och social samvaro.

Centrum- och parkatgéarder

Objektet avser reinvestering och utveckling av stadens
centrum- och parkmiljéer. Det utgor dven ett viktigt ut-
rymme for att genomf6ra mindre atgdrder som uppstar
under pagdende budgetar. Investeringarna syftar till att
forstdrka, utveckla, trygghetssikra och tillgdngliggora
kommunens parker och offentliga milj6er. De bidrar
dven till att upprétthdlla och omsitta intentionerna i den
fordjupade Gversiktsplanen, sirskilt avseende gestalt-
ningsfragor. I takt med att Skovde blir en téitare stad 6kar
betydelsen av dessa insatser for att bibehalla och starka
stadens attraktivitet. Inom ramen for objektet hanteras
dven nya behov som uppstar till foljd av fordndrade krav
och anviandning av stadens offentliga rum. Exempel pa
detta dr utbyggnad av lattillganglig el for exempelvis
evenemang, foodtrucks och andra aktiviteter pd allmén
plats, sasom i Boulognerskogen och pa Sandtorget.

® Tatortsutveckling
Skovde kommun har sedan tidigare avsatt 34 miljoner
kronor for investeringar i utveckling av kommunens tét-
orter. Satsningen ar en del av det langsiktiga arbetet med
tatortsutveckling dar malséttningen r att stirka attraktivi-
teten i hela kommunen och bidra till likvardiga livsmiljéer
oavsett geografiskt lige. Atgirderna utgar fran framtagna
nuldgesbilder och handlingsplaner for respektive tatort
och omfattar bland annat utveckling av parker, lekplatser,
métesplatser, belysning i motionsspar samt andra forbétt-
ringar i den offentliga miljon. Investeringarna bidrar till
att uppfylla kommunfullméktiges mal om tillvdxt och att-
raktionskraft samt till att skapa goda och trygga livsmiljoer
for barn och unga i hela kommunen.

Sommargator i centrum

For att stdrka stadskdrnans attraktivitet, trygghet och funk-
tion som métesplats genomfors en riktad satsning under
aren 2027-2028. Satsningen utgdr fran identifierade behov
i dialog med niringsliv och fastighetsigare, dir utveckling
av vistelsemiljoer och 6kad trygghet i stadsmiljon har lyfts
fram som prioriterade omraden. Satsningen omfattar
utredning, projektering och genomforande av sdkerhets-
héjande atgirder i stadsmiljon. Inriktningen dr att skapa
forutsittningar for tillfalliga omvandlingar av utvalda gator
till vistelseytor under sommarperioden, samtidigt som en
tydlig och séker avgrinsning mellan gaende och fordons-
trafik sikerstills. Atgirden syftar till att 6ka stadskdrnans
attraktivitet och tillgidnglighet, stirka den lokala handeln
samt bidra till en trygg, levande och héllbar stadsmiljo i
linje med kommunens 6vergripande mal.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2027-2029

® Kommunikationsstrak Skévde Science City
Satsningarna inom Skovde Science City har tydliggjort
behovet av att stdrka kopplingarna mellan centrum och
Mariesjo. Investeringen syftar till att skapa trivsamma,
trygga och attraktiva promenadstrak som knyter samman
centrum med Skovde Science City. Genom att forbattra
dessa strak kan avstandet upplevas kortare och fler upp-
muntras att rora sig mellan omrédena och fots.

® Kyrkogatan Ostra
I takt med att centrum utvecklas séderut 6kar behovet av
att stérka attraktiviteten dven i de sddra delarna. Den vis-
tra delen av Kyrkogatan har nyligen byggts om for att skapa
en mer tillgidnglig och attraktiv stadsmiljo samt for att han-
tera dagvatten och skyfall. Under 2028 planeras VA-arbeten
iden Ostra delen av Kyrkogatan. Investeringen innebdr att
gatan, i samband med dessa arbeten, ges en ny utformning
i stillet for att aterstillas till nuvarande standard. Atgirden
syftar till att skapa en mer attraktiv stadsmilj6 samt att
starka klimatanpassningen genom forbittrad dagvatten-
och skyfallshantering.

® Langgatan
Lénggatan i centrala Skévde har under en lingre tid haft
en begrinsad attraktivitet, trots tidigare genomforda
atgdrder. Fastighetsdgare i omradet har uttryckt behov
av att utveckla gatan for att skapa ett mer levande och
sammanhingande gangstrak i stadskdrnan. Investeringen
syftar till att 6ka gatans attraktivitet genom att utveckla
Langgatan till en mer inbjudande och funktionell stads-
milj6. Atgirderna bedéms kunna bidra till 6kad vistelse,
stiarkt handel samt forbéttrade utvecklingsforutsattningar
for omkringliggande fastigheter.

HALLBARA TRAFIKSLAG

Investeringarna under denna rubrik syftar till att forbéttra
de hallbara trafikslagen och gora dem mer attraktiva. Atgird-
erna knyter bland annat an till kommunens kollektivtrafik-
plan och cykelplan/cykelstrategi.

® Kollektivtrafikatgarder
Objektet omfattar atgdrder som syftar till att gora kollektiv-
trafiken mer attraktiv och tillginglig, i linje med kommu-
nens mal om hallbara trafikslag. Det inkluderar forbatt-
ringar och tillginglighetsanpassning av hallplatser,
nybyggnation, ombyggnad samt insatser som signalpriori-
tering eller andra atgérder som direkt stodjer kollektivtra-
fiken. Som vighéallare ansvarar kommunen for att bygga
och underhalla héllplatser, vilket gor det viktigt att avsitta
medel for dessa atgirder. Genom investeringarna stirks
bade tillgénglighet och trafiksdkerhet, samtidigt som fler
uppmuntras att vdlja hallbara transportalternativ.

Cykelatgirder cykelplan

Investeringarna syftar till att stirka och utveckla kommu-
nens cykelvignit i enlighet med Skévde kommuns cykel-
strategi och cykelplan. Projekten kan omfatta anldggande

203/282



106/26 Strategisk plan med budget 2027-2029 - KS2026.0206-1 Strategisk plan med budget 2027-2029 : Strategisk plan med budget 2027-2029, daterad 260608

av nya cykelldnkar, breddning av gang- och cykelvégar,
forbattrad cykelparkering samt atgérder for 6kad sdker-
het och tillgéinglighet. Atgirdsplaner tas fram 16pande
med cykelstrategin som grund. Arbetet kan bland annat
omfatta beldggningsunderhall, belysning, vigvisning och
malning. Sammantaget bidrar atgdrderna till 6kad trafik-
sékerhet och till att gora cykeln till ett mer attraktivt och
hallbart transportalternativ for fler invanare.

Regional cykelled Karlsborg till Lidkoping

Intresset for friluftsliv dr stort och vandring samt cykling
dr tva av de mest efterfragade aktiviteterna. Dessa har
samtidigt fatt en 6kad betydelse for bestksnédringen.
Vistra Gotalandsregionen har som ambition att utveckla
ett ssmmanhéngande system av hallbara och kvalitets-
sdkrade vandrings- och cykelleder, med malet att regionen
ska bli ledande i Sverige inom utveckling och férvaltning
av leder for bade ndrboende och besékare. For cykelleden
mellan Karlsborg och Lidképing har de berérda kom-
munerna undertecknat en gemensam avsiktsforklaring.
Inriktningen &r att i huvudsak anvdnda befintlig banvall,
dér varje kommun ansvarar for forvirv av sin delstracka
samt omstéllning till cykelled. I investeringsplanen

for perioden 2027-2029 har behov identifierats av att
omvandla strickan mellan Igelstorp och Tibro. Atgirden
beddms bidra till forbattrad regional tillgédnglighet samt
till att skapa en trygg, attraktiv och tillganglig cykelled
med nytta for bade vardagsresor och rekreativt cyklande.

TRAFIKSAKERHET OCH FRAMKOMLIGHET
Investeringarna syftar till att hoja trafiksdkerheten och fram-
komligheten i vignétet. Kommunen har under flera ar arbe-
tat for battre framkomlighet pa vignétet och planerar dven
de kommande éren for stora investeringar.

® Trafikanordningar
Projektet omfattar flera mindre delprojekt som syftar till
att hoja trafiksdkerheten och forbittra framkomlighe-
ten. Atgirderna inkluderar bland annat digitalisering av
anldggningar, arbete med trafiksignaler, trimningsinsatser,
samt reinvesteringar i vigmérken och végvisning. Denna
pott dr viktig for att kunna underhalla befintlig anldggning
och samtidigt sékerstilla att behov som uppstar under aret
kan hanteras pa ett flexibelt och effektivt sétt.

Karstorps cirkulationsplats och bro/tunnel

Investeringen syftar till att forbdttra trafikflodet for samt-
liga trafikanter pa de kommunala vigarna med anslutning
till cirkulationsplats Karstorp. Trafikverket har identifierat
kapacitets- och flodesbrister vid Karstorpsrondellen som
behdover dtgirdas. Bristerna dr delvis kopplade till Trafik-
verkets cirkulationsplats och statliga vagdel, men &ven till
de kommunala viganslutningarna. Karstorpsvigen har i
dag sina pa- och avfarter till véster i cirkulationen, medan
den ostra anslutningen inte har en utformning eller striack-
ning som klarar de tidvis hoga trafikfléden som uppstar.
Detta paverkar framkomligheten och innebér begrins-

EXPLOATERING OCH INVESTERING

ningar fér bade trafiksikerhet och kapacitet. Atgirden
med cirkulationsplats i kombination med bro eller tunnel
bedoms skapa bittre trafikfloden, 6kad sdkerhet och for-
béttrad funktion i ett strategiskt trafiklige.

® Grona vagen
Grona vigen i Hentorp har idag relativt hoga trafikfloden
och uppmatta hastigheter 6ver géllande hastighetsgrins,
sérskilt pa strackan mellan vig 49 och Heneskolan. Trafik-
miljon bedéms som bristféllig ur trafiksdkerhetssynpunkt,
framfor allt for oskyddade trafikanter. Investeringen syftar
till att forbattra trafiksdkerheten genom hastighetsddm-
pande atgérder, 6versyn av 6vergangsstéllen samt vid
behov kompletterande skyddsatgirder. Atgirderna bidrar
till en tryggare trafikmiljo, sédrskilt f6r barn och unga, samt
kan ge positiva effekter i form av minskat buller och ldgre
utslapp.

KLIMAT OCH BEREDSKAP

Investeringarna inom omrédet klimat och beredskap syftar
till att stdrka kommunens férmaga att férebygga och hantera
effekterna av klimatférdndringar samt andra samhéllsstor-
ningar. Det kan exempelvis handla om skyfall, extremvider,
varmeboljor eller hdndelser som paverkar samhéllsviktig
infrastruktur. Skdvde kommun har under flera ér arbetat
med klimatanpassning och beredskapsfragor och avser att
fortsitta detta arbete genom strategiska investeringar under
planperioden 2027-2029. Investeringarna utgor ett viktigt
stod for att skapa ett robust och motstdndskraftigt samhélle
och bidrar till att trygga ldngsiktig hallbarhet och samhalls-
funktion &ven vid pafrestningar.

® Klimatanpassning Sodra Ryd
Frekvensen av skyfall bedéms 6ka som en f6ljd av klimat-
forandringar, vilket medfér en 6kad 6versvimningsrisk i
Sédra Ryd. Omrédet har ddrfor identifierats som pilotom-
rade for framtagande av en strukturplan for skyfall. Arbetet
baseras pa kommunens hojddata och genomfors i samar-
bete med Sweco, med syfte att identifiera riskomrdden och
foresld lampliga skyfallsleder. I analysen beaktas sédrskilt
behovet av att samhéllsviktiga verksamheter ska kunna
uppratthallas dven vid extrema nederb6rdshindelser.
Investeringen syftar till att skydda bebyggelse, infrastruk-
tur och milj6 mot vattenrelaterade skador, minska risken
for ekonomiska forluster samt bidra till en langsiktigt
hallbar och attraktiv stadsutveckling. Forslagna atgarder
utvdrderas genom kostnadsnyttoanalyser for att séker-
stdlla att investeringarna ar effektiva och ger varaktig
samhallsnytta.
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REINVESTERINGAR
I denna grupp samlas investeringar som gors for att bibe-
hélla och aterstilla virdet av befintliga anldggningar.

¢ Viagunderhall (beldggning, bro och belysning)
I Skovde kommun finns det 281,5 kilometer gata och
142,3 kilometer gang- och cykelvig. For att bibehélla
tidigare investeringars virde dr det viktigt att arbeta
strategiskt med underhallet. Syftet med investeringarna
ar att sékerstélla en fungerande, siker och tillgdnglig
infrastruktur, motverka kapitalforstoring och uppné
kostnadseffektivitet Gver tid.

Vandringsleder och naturreservat

Skovde kommun forvaltar kommunala naturreservat,
vandringsleder sdsom Billingeleden samt skyddade alléer.
Under de senaste dren har ett arbete pagétt med att rusta
upp, sdkra och utveckla dessa anldggningar. Investeringen
ska dven sikerstilla trygga, attraktiva och tillgéngliga
rekreationsmiljoer samt mojliggéra kompletterande
nyetableringar dar det krdvs for att uppratthalla grona
samband och langsiktiga naturvirden.

Gasledning Risangen

I samband med sluttdckningen av deponin vid Risdngen
har det tidigare uttagssystemet for deponigas avvecklats.
Genomférda mitningar visar samtidigt att deponin
fortsatt genererar betydande mangder metan, vilket
medfor klimatpaverkan samt risker f6r omgivning och
arbetsmiljo. Investeringen avser installation av ett nytt
system for insamling och omhéndertagande av deponigas.
Syftet ar att mojliggora ett kontrollerat uttag och forbran-
ning av gasen, vilket minskar utsldppen av klimatskadliga
gaser och begransar risker kopplade till gasens spridning.
Atgirden #r en forutsittning for att uppfylla gillande
krav pé deponihantering och utgdr en integrerad del av
sluttdckningsarbetet. Investeringen bidrar dven till att
forbattra narmiljon och arbetsmiljon samt till att stirka
kommunens arbete med klimat och héllbar utveckling.

Infrastruktur IT

Kommunens IT-infrastruktur kriaver dterkommande
reinvesteringar for att sdkerstélla drift, sikerhet och
prestanda. Datacenterhdrdvara har begrénsad livslangd
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och behover normalt fornyas i storre omfattning med

négra drs intervall, medan mindre investeringar sker
l6pande for utbyggnad och utbyte av enskilda kompo-
nenter. Syftet med investeringarna &r att upprétthalla

en stabil och sdker IT-drift som méter verksamheternas
behov, stodjer digitaliseringen samt starker kommunens
motstdndskraft mot driftstorningar och cyberhot.

Lokaler och 6vriga investeringar

Skévde kommun dr en attraktiv kommun som har ambitionen
att fortsétta véixa. Nar befolkningsméngden dkar véxer gene-
rellt sett ocksd behovet av platser i vara vélfardslokaler. Enligt
2025 érs befolkningsprognos for den kommande planperioden
véntas antalet barn i dldrarna 1-5 ar inte 6ka i samma takt
som tidigare prognoser har forutspatt. Ddremot 6kar antalen i
de édldre grupperna, framfor allt i gruppen 80ar och &ldre.

Forutom de investeringsbehov som &r kopplade till tillvaxt
och demografi finns ocksa behov av investeringar som bidrar
till att uppfylla ambitionen om ett gott liv i alla aldrar. Det
kan exempelvis handla om mdtesplatser och upplevelser
som berikar véra liv.

Hir foljer en beskrivning av de lokalinvesteringar och
6vriga investeringar som planeras for planperioden:

BARN OCH UTBILDNING

® Grundskola F - 6 inklusive sporthall Skultorp
Under den kommande planperioden planeras en F- 6
skola inklusive sporthall i Skultorp att paborjas dven
om far-digstillandet ligger utanfor planperioden. Den
upptagna projektbudgeten dr en grov uppskattning och
kommer revideras under planperioden.

® Omstallning undervisningslokaler Vasterhojd
Efter ombyggnation av Vésterhgjd och tillskapande av nytt
kok och matsal kommer nuvarande kok och matsal att tom-
stillas. I tjainstepersonernas underlag har man tagit fram en
kostnad for att stidlla om lokalerna till undervisningslokaler.
Omstillningen innebér att man utdkar kapaciteten pa Vis-
terh6jd med 180 platser.

VARD OCH OMSORG

® Bostad med sarskild service
For att mota behovet av bostdder med sirskild service
behover kommunen 6ka antalet platser. Under budget och
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planperioden kommer kommunen inte att investera i en
egen lokal utan behovet kommer tillgodoses genom en
forhyrning under 2028.

¢ Aldreboende
Befolkningsprognosen visar att antalet dldre kommer att
fortsatta 6ka. Enligt prognosen kommer fler platser i dldre-
boende att behdvas under 2027. For att kunna méta behovet
investerar kommunen i en utbyggnad av 40 dldreboende-
platser péa fastigheten Motorn 2. Nésta dldreboende &r
planerat till 2030 och ligger saledes utanfor planperioden.

® Barn och ungdomsboende
Skovde kommun har idag inget barnboende inom LSS
utan behovet tillgodoses genom att kopa externa platser.
Genom att skapa ett barn- och ungdomsboende forvéntas
kommunen sjdlva ombesorja behovet delvis.

® Samlokalisering Kapplunda

P4 fastigheten Kédpplunda 1 ska en verksamhetslokal byg-
gas for att 16sa en samlokalisering av flera verksamheter.

Samlokaliseringen innebdr att flera verksamheter flyttar

till den nya lokalen. Sektor vérd och omsorgs administra-
tiva personal inom LSS ldmnar sina externt hyrda lokaler.
Daglig verksamhet flyttar fran sina nuvarande lokaler pa

Hasslum. Dessutom lamnar delar av socialtjanstens verk-
samheter sina externt hyrda lokaler.

MEDBORGARE OCH SAMHALLE

® Sporthall Science City
I samband med att kommunen bygger skolan Science City
har tidigare upplagg varit att en extern part skulle uppfora
en fullstor sporthall. P4 grund av parterna inte kunde enas
kring avtalsfragor kommer kommunen sjélva ansvar for
uppforandet.

Reinvesteringar

Skévde kommun &ger och forvaltar i dagsliget cirka

500 000 kvadratmeter lokalyta. Av dem dger kommunen
cirka 460 000 kvadratmeter. Behovet och omfattningen av
reinvesteringar och underhall varierar fran ér till r. Under
den kommande planperioden har vi utgatt fran historiska
vérden, vad vi méktat med att genomfora. Nivaerna har sedan
anpassats efter det. En storre post kopplad till reinvesteringar
iarenan har ombudgeterats och kommer nyttjas under 2027.
Utdver tidigare avsatta medel finns dven 55 miljoner kronor

i plan for 2028.

Utifrdn kommunfullmiktiges mél och for att kommunen
ska forhalla sig till kravet pa sjilvfinansiering har ett gediget
prioriteringsarbete genomforts. Budgeten f6r kommande
planperiod ser ut enligt foljande tabell.

EXPLOATERING OCH INVESTERING

Investeringsbudget for lokal- och
anldaggningar 2027-2029

Kategori

2027 2028 2029 Totalt under
(mnkr) planperioden
Barn och utbildning 15 20 130 165
Vard och omsorg 87 87
Medborgare och samhalle 63 63

Reinvesteringar och
ovriga fastighets- 185 204 136 525
investeringar

Totalt 350 224 266 840

Investeringar i taxefinansierad verksamhet

For den taxefinansierade verksamheten uppgér planperio-
dens investeringar till totalt 473 miljoner kronor. For vatten-
och avloppsverksamheten uppgér den totala investerings-
volymen fér den kommande planperioden till 453 miljoner
kronor. Av den sistndmnda summan investeras cirka 40 mil-
joner kronor per ar i att fornya befintliga vatten- och avlopps-
anldggningar - detta for att aterstdlla och upprétthélla an-
ldggningarnas virde. Utdver detta tillkommer investeringar i
utbyggnad av vatten och avlopp i exploateringsomraden.

Fiberutbyggnaden och underhéllet 16per pa i ungefér
samma takt som tidigare.

Sammanfattning investeringar

Investeringsbudget*® Budget Plan Plan
(mnkr) 2027 2028 2029
Inventarier 97,3 35,2 45,9
Fastighetsforvarv 20 20 20
Infrastrukturinvesteringar 83,1 103,2 61,5
Lokal- och 6vriga investeringar 350 224 266
Summa 550,4 382,4 393,4
Taxefinansierad verksamhet 149 173 151

* Exklusive finansiell leasing och eventuella investeringsbidrag.

Namnderna kompenseras till viss del for sina investerings-
kostnader, forutom nir det géller reinvesteringar i inventa-
rier som finansieras inom ram. Totalt belastar investering-
arna ndmndernas drift med cirka 75 miljoner kronor under
2027-2029. D4 ingér inte driftkostnader for investeringar
som tas i bruk efter 2029. I de kalkyler som ligger till grund
for ndmndernas driftkompensation ingar en internrénta,
som for 2027 &r satt till 1,75 procent.

Fran och med 2027 redovisas personalkostnaderna kopplat
till investeringar inte under detta avsnitt.
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Investeringsbudget 2027 -2029

(mnkr) Total projekt-  Budget Plan  Plan (mnkr) Total projekt- Budget Plan Plan
budget* 2027 2028 2029 budget* 2027 2028 2029
Attraktivitet
Inventarier Lekplatser l6pande 3 3 3
Kommunstyrelsen 12,9 51 51 Centrum och parkatgéarder 6pande 5 5 6
Barn- och utbildningsnamnd 49,5 9,5 21,5 Centrumplanering
-varav larmiljo 22 11 Parkanpassningar
Vard- och omsorgsnamnd 14,7 2,2 2,2 Ovrigt
Socialnamnd 0,6 0,6 0,6 Titort 36 2
Kultur- och fritidsndmnd 8 6,8 53 Sommargator i centrum 6 3 3
Servicenamnd 11,6 11 11,2 Kommunikationsstrak
Skovde Science City 7 0.5 6.5
Summa inventarier 97,3 35,2 45,9
Kyrkogatan st 8 0,5 7,5
Langgatan 5 5
Fastighetsforvarv 20 20 20
Hallbara trafikslag
Kollektivtrafik
Infrastruktur
Kollektivtrafikatgarder medfinans? 2 1,5 1,5
Reinvestering infrastruktur
Cykel
Reinvestering gata, bro, .
. l d 36 36 36 - ..
gatubelysning opande Cykelatgérder cykelplan l6pande 5 5 5
Remvesttenlr:g Ha/ndrlngsleder, 9,1 0,5 Regional cykelled Karlsborg 55 5
reservat och alle till Lidkdping ’
Rg@vestenng gasledning 46 46
Risangen
IT investeringar 16pande 2 42 3 Trafiksdkerhet och framkomlighet
Trafikanordningar l6pande 2 2
Tillvéxt, exploatering . .
Karstorp cirkulations-
13 5 7
Varolavagen férstarkning 9,5 9 plats och bro/tunnel
Entréplats Havstena 8 0,5 7,5 Gréna vagen 5 1 4
Servicevag Risangen 2,5 15 1
Klimat och
beredskap
Handl!ngsplan mIlJF)- I8pande 5 5 5
och klimatanpassning
Summa infrastruktur 86,1 106,2 61,5

| den totala projektbudgeten ingar budget utanfor budgetperioden.
2 Trafikverket ar medfinansiar.
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EXPLOATERING OCH INVESTERING

(mnkr) Total projekt- Budget Plan Plan (mnkr) Total projekt- Budget Plan Plan
budget* 2027 2028 2029 budget* 2027 2028 2029
Lokaler Ovrigt
Barn och utbildning Reinvestering fastighet l6pande 58 El) El)
inkusive kok

Grundskola F -6 insklusive

300 20 130
sporthall Skultorp Reinvesteringar arenan 95 55
Omstallning till undervis-
9 - 18 15 .

ningslokaler Vasterhojd Lokalanpassningar 16pande 4 4 3
(generell investering) p

Su;rgq barn och 15 20 130

utbildning Finansierade investeringar l6pande 2 2 2
Tekniska fastighets- .

Vérd och omsorg investeringar l6pande 41 41 30

Gruppbostad 2028 Forhyrning Pedagogisk utemiljo, lonanae 2 2 2
skolgardar P

Utokning/nybyggnation

" 145 77 o

40 dldreboendeplatser Samlokalisering 213 68
Képplunda

Barn- och ungdomsboende 18 10

LSS

) Beredskap

Summa vdrd och omsorg 163 87
Beredskap reservkraft l6pande 10 10 10

Medborgare och

samhalle Summa évrigt 185 204 136

Sporthall science city 63 63
Summa lokal- och 350 224 266
anldggningar

Summa medborgare 63

och samhidlle
Summa lokaler 553 385 393

Taxefinansierad verksamhet

Skovde vatten och avlopp,

VA Grundinvestering [6pande 138 162 141
VA Nyanldggning serviser |6pande 4 4 4
Fibernat |6pande 7 7 6
Summa taxefinansierad 149 173 152
verksamhet

| den totala projektbudgeten ingar budget utanfor budgetperioden.
2 Trafikverket ar medfinansiar.
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BILAGOR

Bilaga 1 — Koncernbudget

Skovde Stadshus AB Prognos Budget  Uppskattad  Uppskattad  Uppskattad  Uppskattad
Samtliga koncernbolag (tkr) 2025 2026 budget2027 budget2028 budget2029 budget 2030
Nettoomsittning* 1135629 1186 699 1224960
Arets resultat efter finansiella poster* 122 855 154 477 136 652
Investeringar 539597 781637 719275 440 000 297 485 407 000

*Omsdttning och resultat dr bolagens summerade underlag och dr inte per definition koncernkonsoliderade siffror (elimineringar har inte gjorts).

Skovde Stadshus AB - moderbolag

Skovde Stadshus AB dr moderbolag i Skévde kommuns
bolagskoncern. Moderbolaget utévar den operativa dgar-
rollen pé uppdrag av kommunfullméktige och dr kommun-
styrelsens verktyg for uppfoljning av bolagen. Det innebér
att moderbolaget ska ut6va styrning, tillsyn och uppféljning
av koncernbolagen. Den uppskattade budgeten for 2027
utgdr utifrdn nu kdnda faktorer. Omsittningen bestar av
koncerninterna tjanster och de storsta kostnadsposterna
utgors av tjanstekop fran Skovde kommun.

AB Skovdebostader

AB Skdvdebostdders uppdrag ar att framja en god bostads-
forsérjning och tillsammans med ber6rda aktérer bidra

till att Skovde kommun 4r ett attraktivt boendealternativ.
Bolaget har en stabil ekonomisk grund, vilket ger goda forut-
sédttningar att fortsétta verksamheten i enlighet med 4gar-
direktivet. Samtidigt paverkas resultatet negativt av 6kade
kostnader for olika taxor och av outhyrda ldgenheter. Darfor
ar det avgorande att nya bostdder byggs dér efterfragan finns
och att kalkylerna &r hallbara. En hog investeringstakt i
nyproduktion och befintliga fastigheter, i kombination med
stigande rdntor, medfor hoga rantekostnader som péaverkar
resultatet de kommande aren.

Framtida risker och osékerheter omfattar 6kade taxe-
kostnader, krav pa hallbarhet i alla delar av verksamheten,
inklusive cirkuldr ekonomi och klimatanpassning. Trygghet
i bostadsomraden, kompetensforsorjning, nya regelverk
samt utvecklingen inom AI och digitalisering &dr ocksa
centrala faktorer att hantera.

Skovde Energi AB med dotterbolag

Skovde Energi AB:s uppdrag ér att langsiktigt frimja en
klimat- och resurseffektiv energiforsorjning och eldistri-
bution. Bolaget ska tillgodose kundernas behov av kon-
kurrenskraftiga energilosningar och aktivt verka for en
omstillning till ett klimat- och resurseffektivt energi-
system. Under budgetperioden fortsétter Skovde Energi att
investera for att mdjliggdra gron omstéllning och tillvéxt.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2027-2029

Elnidtsverksamheten investerar i fornyelse och kapacitets-
forstirkning av nétet och kraftvirme for att optimera och
framtidssékra sin ldngsiktiga affirsmodell. Resultatet for-
vintas att stabilt 6ka under perioden tack vare aktivt arbete
med upphandlingar och effektiviseringar.

Kreativa Hus Skovde AB med dotterbolag

Bolagets uppdrag ar att primért forse Science Park Skovde
med attraktiva kontorslokaler for befintliga och nya foretag,
allt for att stirka Skovde som etableringsort. Bolaget med
dotterbolag dger och forvaltar ocksa tvd bussdepéer och
omstéllningsfastigheter inom Mariesjo. For Kreativa Hus
Okar riantekostnaderna avsevart pa grund av upplaning for
byggnation Noden under 2026 -2027. Det nya kontorshuset
belastar resultatet fullt ut med driftskostnader och avskriv-
ningar fran april 2027 och cirka 40 procent av ytan berdknas
ge intdkter under 2027. Detta ger ett negativt budgeterat
resultat. Bolaget kommer under 2026 troligen sélja Mariesjo
Kreativa Hus AB till Skovde Mark, Exploatering och Utveck-
ling AB. Véstfast i Skaraborg AB:s enda hyresgést har avtal
till 30 juni 2027 och dérefter tar bolaget 6ver driftskostnader
vilket ger ldgre resultat 2027.

Skovde Mark, Exploatering och
Utveckling AB med dotterbolag

Skévde Mark, Exploatering och Utveckling AB:s uppdrag ar att
utgora ett av kommunens redskap for att forvirva, forvalta
och silja fastigheter. I forsta hand for storre framtida utveck-
lingsomraden, till exempel Skovde Science City, i syfte att
medverka till omvandlingen av den nya stadsdelen. Skévde
Mark, Exploatering och Utveckling AB har fyra dotterbolag,
tre av dessa bolag dr registrerade med syfte att dga fastighets-
bolag inom stadsdelen Mariesjo/Skévde Science City.

Det fjdrde bolaget dger en fastighet inom det s kallade
Arena-omrédet. Bolagen ska bedriva sin verksamhet i samver-
kan med Skévde kommuns enhet f6r mark och exploatering.
Budgeten for 2027 dr uppskattad utifrdn nu kénda faktorer
och troliga investeringar. Omséttningen minskar i takt med
uppségning av hyresgéster infor rivning av fastigheter for att
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mojliggdéra omvandlingen, storsta kostnaderna i koncernen
ar fastighetsforvaltning, avskrivning av byggnad och rénta pa
upplaning mot koncernbanken.

Next Skovde Destinationsutveckling AB

Next Skovde dr kommunens viktigaste redskap for att ut-
veckla, koordinera och genom platsvarumaérket positionera
Skévde som destination. Bolagets uppdrag syftar till att
stiarka Skovdes attraktivitet till nytta for Skdvdes besokare,
invanare och niringsliv. Bolaget arbetar for att bidra till
Skovde kommuns beslutade vision 2040 uppfylls genom

att marknadsfora Skovdes evenemang och unika rese-
anledningar. Via Welcome House hanterar bolaget inflyttar-
fragor, vilket inkluderar st6d och végledning till nyinflyttade.
Budgeten for 2026 4r lagd i balans och tar utgdngspunkt i
nuvarande modell for uppdragsersittning. Den innehaller
inga investeringar.

Balthazar Science Center AB

Balthazar Science Center AB:s uppdrag ar att stimulera
intresset for teknik, matematik och naturvetenskap bland
barn, elever, pedagoger och allménhet i Skovde och Skara-
borg. Bolagets verksamhet ska med ett langsiktigt perspektiv
bidra till kompetensforsérjning samt att Skévde blir ett
regionalt nav for utbildning. I Skaraborg sker fortsatt stora
etableringar och nya verksamheter viljer att gora sina sats-
ningar i delregionen. Det gors enorma satsningar och
samtidigt krévs insatser for att nd kompetensforsorjnings-
mal. Al vaxer allt mer. Balthazar har klivit fram som ett vik-
tigt redskap inom omréadet for att inspirera unga, men fram-
for allt som expertis for skolan. Tack vare detta har
verksamheten gatt mot ett nytt rekordar. Férhoppningen ar
att det kommer fortsétta s fram till 2028. En viktig faktor for
verksamheten dr en ny lokalisering dér satsningar kan ges
plats och dir eftersokt effekt fran omgivande samhélle kan
realiseras. Darfor speglar bolagets budget 2026 - 2028 att vixa
tillsammans med flera satsningar. Satsningar som framfor
allt sker med externa medel i form av projekt och samverkan
med néringsliv samt organisationer. Det handlar om att véixa
bade inom pedagogisk verksamhet och bes6ksmal.

Science Park Skovde AB - intressebolag

Science Park Skovde AB har i uppdrag att frdmja nyforetag-
ande och tillvdxt. Bolaget verkar for att skapa synergier, 6kad
konkurrenskraft, fler arbetstillfdllen och 6kad attraktivitet.
Bolaget bidrar till fornyelse i ndringslivet genom att stimu-
lera foretagsamhet i kunskapsekonomin; utveckla startups,
bidra till féretagens utveckling av nya och avancerande

BILAGOR

tjanster och produkter, stimulera foretagsetableringar och
communitybyggande. For Science Park Skévde AB ér det
mycket svart att géra en uppskattad budget for perioder som
stricker sig ldngre dn ett rdkenskapsar dd verksamheten dr
beroende av de externt finansierade projekt som arligen
ansoks - och slutligen blir beviljade eller avslas. Budgeten for
2027 har berdknats fram genom att utga fran motsvarande
omsittning som budgeterats 2026. Fran 2026 och framét kom-
mer periodiseringsfond behéva aterinforas i rdkenskaperna
vilket bolaget ser som positivt dd verksamheten budgeterat
med minusresultat kommande rikenskapsar.
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BILAGOR

Bilaga 2 - Befolkningsprognos

Befolkningsprognoserna anvinds bland annat for att planera
behovet av kommunal service pa ett strategiskt och langsik-
tigt sétt. Prognosen ger vigledning nér antalet skolplatser i
Skovde kommun planeras och svarar pa nir och var i kom-
munen platserna behovs. P4 samma vis anvinds prognosen
for att planera framtida behov av dldreomsorg.

For att kunna gora en bedomning av framtida behov,
bestiller Skovde kommun varje ar en befolkningsprognos
fran Sweco. Befolkningsprognosen 2026 bestélldes utifran
foljande:

+  Ett scenario som innebdr en drlig befolkningstillvixt om
cirka 0,4-0,5 procent per ar i genomsnitt for perioden
2025-2037. Scenariot utgar ifrdn hur befolkningstill-
vixten sett ut de senaste aren.

+  Ett scenario med mal om 75 000 invanare som innebar
en arlig befolkningstillvixt om ca 1,7-1,8 procent per ar
i genomsnitt for perioden 2025-2037.

Prognoserna utgar ifran hur befolkningen i Skvde kommun
sdg ut den 31 december 2025, uppdelat pa alder och kon.
Till detta laggs demografiska antaganden om forvéntat
barnafédande, dddsrisker, in- och utflyttning samt prognosti-
serad nybyggnation. Antagandena férutom prognostiserad
nybyggnation tas fram av Sweco Strategy AB utifran Statistiska
centralbyrans historiska data och prognoser.

Befolkningsprognos 2025-2037

80000
75000
70000
65000

60000

Viktiga ingéngsvarden i befolkningsprognoserna dr bedom-
ningen av inflyttningsklara bostéder i Skévde kommun. I april
2026 lamnade Skovde kommun bedémningen till Sweco.
Den visade hur manga, och vilka typer av bostidder, som
beddms vara inflyttningsklara under perioden 2026 -2037.
Inflyttningens alderssammansittning ser olika ut beroende
pa om det ar hyresritter, bostadsritter eller sméhus som
fardigstalls.

Befolkningsprognosen visar att Skévde kommun totalt sett
beddms ha en befolkningstillvaxt. Konjunkturen dr en starkt
bidragande faktor till befolkningstillvéixttakten. Fortsétter
lagkonjunkturen bita sig fast under en ldngre tid 4r det troligt
att befolkningsokningstakten minskar. Om hogscenariot ska
ses intrdffa bedoms det behévas en konjunkturaterhdmtning
och sedan vidare in i en hégkonjunktur som héller i sig en
langre tid framaét.

55000

50000

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

— Prognos drlig befolkningstillvaxt 0,4 - 0,5 procent
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2032 2033 2034 2035 2036 2037

Mal om 75 000 invanare
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BILAGOR
Bilaga angtidsprognos
ga 3 - Langtidsprog
Investering 2027 -2036 Summa
(mnkr) 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 period
Inventarier 97 35,2 46 50 45 45 45 45 45 45 499
Fastighetsforvarv 20 20 20 24 24 24 24 24 24 24 228
Exploatering 183 152 78 46 7 78 77 76 103 61 931
Bostader 88 94 82 27 51 55 63 61 96 54 670
Verksamhetsytor 95 58 -4 19 26 23 15 15 7 7 261
Investering inom exploatering* 112 34 31 16 16 32 28 20 18 19 327
Gata, gatubelysning och park 90 59 53 45 35 15 16 11 12 14 352
VA (exkl dverforingsanlaggningar) 23 -25 -22 -29 -19 17 11 9 6 4 -25
Fiber 1 0 =1l 0 1 2 1 1 0 0 7
Infrastruktur 86 106 62 197 122 122 122 117 117 117 1158
Tillvaxt och Exploatering 11 9 0 45 30 30 30 30 30 30 245
Attraktivitet 14 30 9 39 9 9 9 9 9 9 140
Hallbara trafikslag 7 12 7 22 22 22 22 22 22 22 176
Trafiksakerhet och framkomlighet 6 11 2 12 12 12 12 12 12 12 103
Klimat och Beredskap 5 5 5 40 10 10 10 5 5 5 100
Ovrigt 43 40 39 39 39 39 39 39 39 39 395
Verksamhetslokaler 165 20 130 130 335 90 57 120 39 0 1086
Forskola 0 0 0 0 65 0 0 0 0 0 65
Grundskola 0 20 130 130 145 0 0 0 0 0 425
Gymnasie 15 0 0 0 0 0 0 100 0 0 115
Socialtjénst 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Omvardnad aldreomsorg 7 0 0 0 90 90 0 0 0 0 257
(S)er::/ii;dnad bostad med sarskild i 0 0 0 5 0 37 0 19 o o
Medborgare och samhallsutveckling 63 0 0 0 0 0 20 20 0 0 103
Ovriga investeringar 185 204 136 136 121 121 121 121 121 121 1387
Taxefinansierad, VA och Fiber 153 177 153 173 167 169 179 163 165 173 1673
Summa exploatering 183 152 78 46 7 78 7 76 103 61 931
Summa investering 818,9 596,7 577,8 726 830 603 575 610 529 498 6364
“Investering inom exploatering VA och Fiber avser nettoinvestering dvs hansyn tagen till anslutningavgifter.

Summa
Driftobjekt 2027 -2036 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 period
Medfinansiering 0 0 0 0 3 3 3 3 3 3 18
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BILAGOR

Bilaga 4 — Leveransplan

Leveransplanen dr under kontinuerligt arbete vilket innebér
att den kan skilja sig fran den leveransplan som ligger till
grund for befolkningsprognosen.

Leveransplan bostader Summa
och verksamhetsmark 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 period
Bostéder (antal) 64 72 154 107 230 230 230 230 230 230 230 1026
Verksamehtsmark (kvm) 90200 115900 144300 193900 124800 115000 136000 83110 45000 56000 1088700
Verksamhetsomrade 70900 115900 144300 167800 124800 115000 136000 67600 45000 52000 1039300
Skola 9300 9300
Detaljhandel 10 000 10000
Kontor 26 100 4000 30100
Teknisk anlaggning 20510 20510

T4 SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2027-2029
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Skovde kommun Protokollsutdrag 18 (37)
Kommunstyrelsen

KS § 97/26
Strategisk plan med budget 2027-2029

KS2026.0206

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-13 94/26
2 Kommunstyrelsen 2026-05-25 97/26

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att:

1. Anta strategisk plan med budget for aren 2027-2029 for Skovde kommun.
Dokumentet innehéller de mél och strategier som ska styra verksamheten under
perioden samt finansiellt mal.

2. Resultat-, kassaflodes- och balansbudget for aren 2027-2029 faststills.
Driftbudgeten for ar 2027 faststills med fordelning av anslag per nimnd och
kommunstyrelse pa totalt 4 461,4 miljoner kronor vilket ger ett resultat om 101,4
miljoner kronor. Anslagen for aren 2027 och 2028 antas som underlag for fortsatt
planering.

3. Forar 2027 faststills investeringsbudgeten till en nettoutgift om 553 miljoner kronor
samt den taxefinansierade investeringsbudgeten till 149 miljoner kronor.
Exploateringsbudgeten for ar 2027 faststills till inkomster om 238,9 miljoner kronor
och utgifter om 55,9 miljoner kronor, vilket innebér en nettoinkomst om 183,0
miljoner kronor. Budgeten for investeringar i infrastruktur inom
exploateringsverksamheten faststills till 89,7 miljoner kronor for &r 2027. Den
taxefinansierade investeringen inom exploateringsverksamheten faststélls till en
nettobudget om 6,2 miljoner kronor. Investerings- och exploateringsplanen for aren
2028-2029 antas som underlag for fortsatt planering. Kommunstyrelsen ges ritt att
inom totalramen for perioden besluta om prioriteringar mellan investeringar samt att
16pande dterrapportera fattade beslut till kommunfullméktige.

4. Utdebitering &r 2027 faststélls till 21:61 per skattekrona.

5. Kommunstyrelsen har rétt att nyupplana, dvs. 6ka kommunkoncernens skulder till
totalt 9 miljarder kronor fram till och med 2027.

6. Kommunstyrelsen och nimnderna fér i uppdrag att ta fram internbudget och
verksamhetsplan for &r 2027 utifrén anslag och de politiska mél och ambitioner som
beskrivs i den strategiska planen. Namndernas verksamhetsplaner ska beslutas senast
1 december (Barn och utbildningsndmnden 31 december) och dverldmnas till
kommunstyrelsen i januari 2027. Dérefter anmaéls nimndernas verksamhetsplaner till
kommunfullméktige.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 19 (37)
Kommunstyrelsen

7. Ombudgetering av investeringsprojekt ska beslutas av kommunfullméktige senast i
mars 2028.

8. Internrantan for 2027 faststalls till 1,75%.

9. Ekonomichefen har ritt att fordela ut centralt budgeterade medel for pris- och
léneindex, och personalvardsomkostnader 2027 efter beredning av
kommundirektorens ledningsgrupp (KDLG), kommunstyrelsens arbetsutskott
(KSAU) samt kommunstyrelsens arbetsgivarutskott (KSAG) vid personalrelaterade
arenden.

10. Ekonomichefen har rétt att omfordela budgeterade medel for demografiforandringar
enligt resursfordelningsmodellen.

11. Uppdrag till kommunstyrelsen:

a) Kommundirektdren ges i uppdrag att, inom befintlig budgetram, ta fram en
plan for utvecklingen av slalombacken for att hoja dess allménna
attraktionskraft for det breda anvindandet. Arbetet ska utga fran ett
helhetsperspektiv som stirker grundinfrastrukturen. Inom uppdraget ska
mojligheterna till ett nyttjande dver hela aret och tydliga synergier med
Billingecentret utredas, for att optimera den totala besoksupplevelsen for den
breda allmadnheten. Uppdragsdirektiv ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen i oktober.

b) Kommundirektdren ges i uppdrag att ta fram en handlingsplan {or att
forstirka totalforsvaret och den civila beredskapen i Skovde kommun i syfte
att skapa ett robust och motstdndskraftigt samhalle. Handlingsplanen ska utga
frén de nationella méalen for totalforsvaret. Uppdragsdirektiv ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen i oktober.

¢) Kommundirektdren ges i uppdrag att starta upp arbetet med att projektera en
renovering av Rosa huset. Projekteringen ska innehalla foreslagna
nodviandiga atgarder for att sdkerstilla att ritt byggnadstekniska standard pa
fastigheten efterlevs. I detta ingar dven att fortsétta se over befintliga
hyresavtal samt skapa mojligheten till att 6ka nyttjandegraden av fastigheten.
Medel for projekteringen avsitts ur KS utvecklingsmedel till max 1,5
miljoner kronor. Uppdragsdirektiv ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i
oktober

12. Utdka reinvesteringsbudgeten for fastigheter med 4,0 miljoner kronor. Utdkningen
avser reinvesteringar i anliggningen Billingebacken. Finansiering av utokningen
ryms inom beviljad 1dneram

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att avsétta 3,0 miljoner kronor for 2027 ur kommunstyrelsens
utvecklingsmedel for delfinansiering av SM-veckan vinter for 2027.

Ulrica Johansson (C) och Jacqueline Tjéllman (L) deltar ej i beslutet.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 20 (37)
Kommunstyrelsen

Yrkanden

Johan Ask (S) yrkar bifall till foreliggande forslag, det vill siga kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag till beslut.

Rickard Ornblad (V) yrkar bifall till Vansterpartiets budgetforslag.

Jerzy Kucier (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag.

Torbjorn Bergman (SP) yrkar bifall till Skdvdepartiets budgetforslag.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns fyra forslag till beslut, stéller darefter fraga pa forslagen
och finner att kommunstyrelsen beslutar och foreslar kommunfullméktige besluta enligt
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 10 § ska budgeten faststillas av fullméktige fore november
mdnads utging. Strategisk plan med budget for dren 2027-2029 har utarbetats 1 enlighet
med kommunens arshjul.

Med utgangspunkt fran kommunens vision, prioriterade mal och sitt grunduppdrag faststills
i verksamhetsplanen den egna ndmndens prioriterade mal och internbudget.
Budgetunderlaget ar baserat pa skatte- och bidragsprognosen enligt cirkulédr 26:18 som
slapptes den 29 april 2026.

I budgeten 2027 ingér forviantad vardeoverforing fran AB Skovdebostidder med 30 mnkr
med hénvisning till 5§ pl i lagen om allmidnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag samt
forvintad utdelning frén Skovde Energi AB med 19 miljoner kronor.

Den totala l&neskulden i beslutspunkt nr 5 bygger pa att samtliga planerade investeringar i
kommunkoncernen kommer genomfoéras 2026 och 2027. Utdver detta tar upplaningsramen
ocksa hansyn till andra likviditetspaverkande poster som till exempel bolagsforvarv.
Upplaningsramen &r likt tidigare ar ddrmed troligtvis en dverskattning av det totala behovet.
Skulle vi utga fran en lagre uppléningsram kan det bli svart att finansiera de projekt som
ingdr i strategisk plan med budget 20262028 ifall att investeringsprojekten skulle fa en
vésentligt hogre genomforandegrad.

Revisionens budgetram beslutas i ett eget drende.

Handlingar

Tjansteutlatande: Strategisk plan med budget 2027-2029
Investeringsunderlag 2027-2029

Exploateringsunderlag 2027-2029

Majoritetens driftsbudget 2027-2029

Program med budget for 2027-2029 Skdvdepartiet
Sverigedemokraterna Driftsbudget 2027-2029
Sverigedemokraterna Exploateringsbudget 2027-2029
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Skovde kommun Protokollsutdrag 21 (37)
Kommunstyrelsen

Sverigedemokraterna Investeringsbudget 2027-2029
Sverigedemokraterna Strategisk plan med budget 2027-2029
Vinsterpartiet budgetmotion 2027-2029

Vinsterpartiet Budget 2027-2029

Vinsterpartiet investeringsbudget 2027-2029

Skickas till
Kommundirektor
Ekonomichef
redovisningschef
Samtliga ndimnder
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Skovde kommun Protokollsutdrag 18 (36)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 94/26
Strategisk plan med budget 2027-2029

KS2026.0206

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-13 94/26

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att:

I.

Anta strategisk plan med budget for aren 2027-2029 {6r Skovde kommun.
Dokumentet innehéller de mél och strategier som ska styra verksamheten under
perioden samt finansiellt mal.

Resultat-, kassaflodes- och balansbudget for dren 2027-2029 faststélls.
Driftbudgeten for ar 2027 faststédlls med fordelning av anslag per nimnd och
kommunstyrelse pé totalt 4 461,4 miljoner kronor vilket ger ett resultat om 101,4
miljoner kronor. Anslagen for aren 2027 och 2028 antas som underlag for fortsatt
planering.

For ar 2027 faststills investeringsbudgeten till en nettoutgift om 553 miljoner kronor
samt den taxefinansierade investeringsbudgeten till 149 miljoner kronor.
Exploateringsbudgeten for ar 2027 faststills till inkomster om 238,9 miljoner kronor
och utgifter om 55,9 miljoner kronor, vilket innebér en nettoinkomst om 183,0
miljoner kronor. Budgeten for investeringar i infrastruktur inom
exploateringsverksamheten faststills till 89,7 miljoner kronor for ar 2027. Den
taxefinansierade investeringen inom exploateringsverksamheten faststélls till en
nettobudget om 6,2 miljoner kronor. Investerings- och exploateringsplanen for aren
2028-2029 antas som underlag for fortsatt planering. Kommunstyrelsen ges ratt att
inom totalramen for perioden besluta om prioriteringar mellan investeringar samt att
l6pande aterrapportera fattade beslut till kommunfullméktige.

Utdebitering ar 2027 faststélls till 21:61 per skattekrona.

Kommunstyrelsen har rétt att nyupplana, dvs. 6ka kommunkoncernens skulder till
totalt 9 miljarder kronor fram till och med 2027.

Kommunstyrelsen och ndmnderna fér i uppdrag att ta fram internbudget och
verksamhetsplan for &r 2027 utifran anslag och de politiska mal och ambitioner som
beskrivs i den strategiska planen. Namndernas verksamhetsplaner ska beslutas senast
1 december (Barn och utbildningsndmnden 31 december) och dverldmnas till
kommunstyrelsen i januari 2027. Dérefter anmaéls nimndernas verksamhetsplaner till
kommunfullméktige.

Ombudgetering av investeringsprojekt ska beslutas av kommunfullméktige senast i
mars 2028.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 19 (36)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

8. Internrantan for 2027 faststalls till 1,75%.

9. Ekonomichefen har ritt att fordela ut centralt budgeterade medel for pris- och
l16neindex, och personalvardsomkostnader 2027 efter beredning av
kommundirektorens ledningsgrupp (KDLG), kommunstyrelsens arbetsutskott
(KSAU) samt kommunstyrelsens arbetsgivarutskott (KSAG) vid personalrelaterade
drenden.

10. Ekonomichefen har rétt att omfordela budgeterade medel for demografiforandringar
enligt resursfordelningsmodellen.

11. Uppdrag till kommunstyrelsen:

a)

b)

Kommundirektdren ges i uppdrag att, inom befintlig budgetram, ta fram en
plan for utvecklingen av slalombacken for att h6ja dess allménna
attraktionskraft for det breda anvindandet. Arbetet ska utga fran ett
helhetsperspektiv som stirker grundinfrastrukturen. Inom uppdraget ska
mojligheterna till ett nyttjande dver hela aret och tydliga synergier med
Billingecentret utredas, for att optimera den totala besoksupplevelsen for den
breda allmadnheten. Uppdragsdirektiv ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen i oktober.

Kommundirektoren ges i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att
forstdrka totalforsvaret och den civila beredskapen i Skdvde kommun i syfte
att skapa ett robust och motstandskraftigt samhélle. Handlingsplanen ska utga
fran de nationella malen for totalforsvaret. Uppdragsdirektiv ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen i oktober.

Kommundirektdren ges i uppdrag att starta upp arbetet med att projektera en
renovering av Rosa huset. Projekteringen ska innehélla foreslagna
nddvéndiga atgérder for att sikerstilla att ritt byggnadstekniska standard pa
fastigheten efterlevs. I detta ingar dven att fortsétta se over befintliga
hyresavtal samt skapa mojligheten till att 6ka nyttjandegraden av fastigheten.
Medel for projekteringen avsitts ur KS utvecklingsmedel till max 1,5
miljoner kronor. Uppdragsdirektiv ska aterrapporteras till kommunstyrelsen 1
oktober

12. Utdka reinvesteringsbudgeten for fastigheter med 4,0 miljoner kronor. Utokningen

avser reinvesteringar i anlaggningen Billingebacken. Finansiering av utokningen
ryms inom beviljad laneram

Kommunstyrelsen beslutar att avsétta 3,0 miljoner kronor for 2027 ur KS utvecklingsmedel
for delfinansiering av SM veckan vinter for 2027.

Torbjorn Bergman (SP) och Ulrica Johansson (C) deltar ej i beslutet.

Yrkanden

Theres Sahlstrom (M) yrkar bifall till forvaltningens forslag med foljande dndringar och

tillagg:

- punkt 5 i forslaget till beslut dndras till f6ljande formulering:
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Skovde kommun Protokollsutdrag 20 (36)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsen har rdtt att nyuppldana, dvs. 6ka kommunkoncernens skulder till
totalt 9 miljarder kr fram till och med 2027.

- punkt 12 laggs till med foljande formulering: Utoka reinvesteringsbudgeten for
fastigheter med 4,0 miljoner kronor. Utokningen avser reinvesteringar i
anldggningen Billingebacken. Finansiering av utékningen ryms inom beviljad
laneram.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta enligt Theres Sahlstroms (M) yrkande.

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 10 § ska budgeten faststillas av fullméktige fore november
mdnads utging. Strategisk plan med budget for dren 2027-2029 har utarbetats 1 enlighet
med kommunens arshjul.

Med utgangspunkt fran kommunens vision, prioriterade mal och sitt grunduppdrag faststills
i verksamhetsplanen den egna ndmndens prioriterade mal och internbudget.
Budgetunderlaget dr baserat pa skatte- och bidragsprognosen enligt cirkuldr 26:18 som
slapptes den 29 april 2026.

I budgeten 2027 ingér forviantad vardedverforing fran AB Skovdebostdder med 30 mnkr
med hénvisning till 5§ pl i lagen om allmédnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag samt
forvéantad utdelning frén Skovde Energi AB med 19 miljoner kronor.

Den totala l&neskulden i beslutspunkt nr 5 bygger pa att samtliga planerade investeringar i
kommunkoncernen kommer genomforas 2026 och 2027. Utdver detta tar upplaningsramen
ocksa hansyn till andra likviditetspaverkande poster som till exempel bolagsforvérv.
Uppléningsramen ér likt tidigare ar ddrmed troligtvis en dverskattning av det totala behovet.
Skulle vi utga fran en lagre uppléningsram kan det bli svart att finansiera de projekt som
ingér 1 strategisk plan med budget 20262028 ifall att investeringsprojekten skulle fa en
visentligt hogre genomforandegrad.

Revisionens budgetram beslutas i ett eget drende.

Handlingar

Tjansteutlatande: Strategisk plan med budget 2027-2029
Investeringsunderlag 2027-2029

Exploateringsunderlag 2027-2029

Majoritetens driftsbudget 2027-2029

Skickas till
Ekonomichef
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2026-05-13 A
Diarienummer: KS2026.0005-11 (')

Handlaggare: Camilla Arvidsson 52
SKOVDE

Kommunfullmaktige

Anmalningsarenden kommunfullmaktige 2026-06-17

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar anse redovisade handlingar som anmalda.

Kommunfullméktige beslutar godkénna foljande avsédgelser:

Bakgrund

Nedanstiende handlingar har inkommit och anméls till kommunfullméktige.

Handlingar

Tjansteutlatande: Anmélningsdrenden kommunfullmiktige 2026-06-17

Missiv Granskning av bokslut och arsredovisning 2025

Granskning av bokslut och arsredovisning 2025

Beslut Kommunstyrelsen, 2026-05-25, Arende 92/26, Beslut om de kommunala bolagens
verksamheter 2025

Skickas till

Handlaggare
Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skoévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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2026-04-15 1(1)
/2) SKOVDE

KOMMUNREVISIONEN

Till:
Kommunstyrelsen

Fér kdinnedom:
Kommunfullméktige

Granskning av bokslut och arsredovisning 2025

Kommunens revisorer har med stod av Azets revision och radgivning genomfort en
granskning av kommunens bokslut och arsredovisning for 2025. Enligt kommunallagens
bestimmelser ska kommunfullmaiktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmaél
som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedoma om resultatet i
arsredovisningen dr forenligt med de av fullméktige beslutade malen.

Revisorernas uttalande avges i Revisionsberdttelsen for ar 2025 med tillhdrande bilagor.

» Bilaga 2 — Oversiktlig granskning av bokslut och arsredovisning 2025.
= Bilaga 2a — Yttrande fran auktoriserad revisor avseende granskning av arsbokslut och
arsredovisning 2025.

Som framgar av var granskning har vi haft vissa utmaningar med att beddéma kommunens mal
for god ekonomisk hushéllning. Avseende de finansiella malen ser vi, utover detta, en viss
forsdmring i kommunstyrelsen utvirdering av maluppfyllelsen i &rets arsredovisning jamfort
med foregaende ar. Utifran den presentation och dialog om arsredovisning och bokslut som
skett med kommunstyrelsens ekonomiavdelning bedomer vi dnda att det finns goda
forutséttningar for ett fortsatt gemensamt utvecklingsarbete kring dessa frdgor med beaktande
av véra olika roller och ansvar. Vi fran revisonen avser att ta initiativ till detta.

Penneo dokumentnyckel: 250K6-TOYWR-77SK7-MTTLF-UBQN9-T86 W7

Revisionen emotser yttrande fran kommunstyrelsen pé vilka atgdarder kommunstyrelsen har
for avsikt att vidta med anledning av de forbéttringsomraden och rekommendationer som
framgar av bifogad revisionsrapport.

Granskningens resultat presenteras i bifogad revisionsrapport.

Vi emotser kommunstyrelsens yttrande till vara iakttagelser och rekommendationer i bifogad
rapport senast 2026-08-15.

Skovde kommun, datum enligt elektronisk signatur.
For revisorerna i Skovde kommun

Samuel Andersson Bjarne Medin
Ordférande vice ordférande
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A/ AZETS

} Granskning av bokslut och
arsredovisning 2025

Skovde kommun
2026-04-15

Azets > Move forward with confidence 1
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Skévde kommun- Granskning av bokslut och arsredovisning 2025

Azets Revision & Radgivning har av Skévde kommuns
revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningarna har varit att bedéma om
kommunens arsredovisning har uppréttats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning
samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen.

Jonkoping den 15 april 2026

Thord Axelsson
Auktoriserad revisor

Utover denna granskningsrapport avlamnas av den auktoriserade revisorn dven Det
sakkunniga bitrddets yttrande. Yttrande omfattar arsredovisningens resultatrakning,

balansrakning, kassaflodesanalys samt noter.

Sammanfattning
Inledning

Oversiktlig granskning av
processer

Granskningsresultat-

Rakenskapsrevision

Granskningsresultat-
God ekonomisk hushallning

Granskningsresultat-
Balanskravsresultat
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Sammanfattning
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Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Skovde kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025. Syftet med granskningarna har varit att bedéma om kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet
med kommunallag, lag om kommunal bokforing och redovisning samt god redovisningssed i kommuner.

Arsredovisningens rikenskaper

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet
men vi har funnit en hel del ej vasentliga avvikelser.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansréakning,
resultatrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet
med LKBR och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av
kommunens finansiella stédllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Sammanstallda rékenskaper har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning.

Azets > Move forward with confidence 4
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Sammanfattning

God ekonomisk hushallning

Finansiella mal

Vi kan konstatera att ingen samlad redovisning sker av de finansiella
malen for den rullande 6-arsperioden i arsredovisningen samt att
heller ingen samlad redogorelse for de utvalda indikatorerna.

Mot denna bakgrund konstaterar vi att avrapporteringen av de
finansiella malen saknar tillracklig tydlighet, struktur och helhet och
som en foljd av detta ar det inte mojligt for oss att bedoma om
resultatet ar forenligt med de mal som fullméaktige beslutat.

Verksamhetsmal

Avseende de verksamhetsmdssiga malen konstaterar vi att
avrapporteringen av mal och/eller uppdrag i arsredovisningen saknar
tillracklig tydlighet, struktur och helhet och som en foljd av detta &r
det inte mojligt for oss att bedoma om resultatet &r férenligt med de
mal som fullmaktige beslutat.

Balanskravsresultat

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i
arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.

Azets > Move forward with confidence 5
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Sammanfattning - Revisionsfragor

Rakenskapsrevision

o Har arsredovisningens balansrakning, resultatrdkning och kassaflddesanalys samt noter upprattats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av
kommunens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret?

o Har forvaltningsberdttelsen uppréttats i enlighet med LKBR?
o Har sammanstéllda rékenskaper upprattats i enlighet med LKBR?

o Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med LKBR?

God ekonomisk hushallning

Ar resultatet i &rsredovisningen férenligt med de mal som fullmaktige beslutat, som ar av betydelse fér god
ekonomisk hushallning?

Balanskravsresultat

o Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet och har eventuella negativa balanskravsresultat och
aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Azets > Move forward with confidence 6
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Sammanfattning - rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att foljande:

God ekonomisk hushallning

« Attt se 6ver uppféljningen av de finansiella malen i arsredovisningen.

«  Att fortsatta utveckla hur verksamhetsmalen pa ett tydligare satt mats och f6ljs upp respektive verksamhetsar genom att tydliggora vilka
indikatorer som kopplar till respektive malomrade samt vilken utveckling av respektive indikator som stodjer maluppfyllelse.

Vv Azets > Move forward with confidence 7
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Inledning

Vi har av Skdvde kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i revisionsplanen
for ar 2025.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmaktige
beslutat. Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning prova om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas
revisionsberattelse.

Arsredovisningen granskas enligt Standard for kommunal rikenskapsrevision. Standarden ska tillimpas av de sakkunniga som utfor rakenskapsrevision
pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsforbund.

Standarden bestar av: Foljande moment regleras inte av standarden utan
*  Ramverk tillkommer i enlighet med SKR:s God revisionssed i
* Anvisningar for tillampning i kommunal kommunal verksamhet 2022:

rakenskapsrevision av International Standards on
Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410)

e Instruktion for granskning av sammanstallda
rakenskaper

* Instruktion for granskning av férvaltningsberattelse

* Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning

e Granskningen av utfallet rorande verksamhetsmalen
med betydelse for god ekonomisk hushallning samt
sjdlva bedémningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar férenliga med
verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

¢ Beddmning om kommunen efterlever balanskravet
samt eventuellt dberopande av synnerliga skal
omfattas inte av Standard for kommunal
rakenskapsrevision.

Azets > Move forward with confidence 9
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utldtandet respektive
revisionsberéattelse. Syftet med granskningarna ar att bedéma om kommunens arsredovisning har uppréttats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara féljande revisionsfragor:

Rékenskapsrevision

«  Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och
kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret?

« Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?

«  Har sammanstéllda rakenskaper uppréttats i enlighet med LKBR?

«  Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med
LKBR?

God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Ar resultatet i &rsredovisningen férenligt med de mal som
fullmaktige beslutat, som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning?

Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet och har
eventuella negativa balanskravsresultat och aberopande av
synnerliga skal hanterats korrekt?

Azets > Move forward with confidence
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Avgransning

+ Var granskning omfattar arsredovisningen per
2025-12-31.

« Granskningen av rakenskaperna har utforts i den
omfattning som kravs enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision.

+ Granskningen av maluppfyllelse och bedémning
av balanskravet har utforts enligt SKR:s God
revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

« Felirdkenskaperna betraktas som vasentliga om
de ar av sadan omfattning eller typ att de, om de
varit kdnda for en valinformerad lasare av
arsredovisningen, hade paverkat dennes
bedémning av kommunen. Detta kan inkludera
saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar
mellan kommuner och verksamheter.

Azets > Move forward with confidence 11
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedémningar avseende delarsrapport och arsredovisningens rakenskaper bygger pa foljande

revisionskriterier:
« Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
«  God redovisningssed, definierad av Radet fér Kommunal Redovisning (RKR)

Bedomningsgrund for vara bedémningar avseende god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat bygger pa féljande

revisionskriterier:
+  God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
« Rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning (Skyrev)
- Interna regelverk och instruktioner
«  Fullmaktigebeslut

Prévning av oberoende

«  Viharienlighet med vart regelverk, Standard for kommunal rakenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer prévat vart oberoende.
Vi har inte funnit nagra sadana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifragasattas.
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Metod

Revisionen har genomforts genom bland annat:

- Processgenomgang av relevanta processer for
uppréattandet av de finansiella rapporterna

«  Stickprov och andra urvalsmetoder

- Dataanalys

«  Kartlaggning av IT-miljon

- Intervjuer med berérda tjanstepersoner

«  Avstamning mot redovisningsregelverk

- Verifiering av delarsrapport och arsredovisning mot
huvudbok samt underlag fér denna

« Qversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och
ekonomi i den omfattning som krévs for att bedoma
om resultatet ar forenligt med de av fullméaktige
beslutade malen

Ansvarig styrelse

+  Granskningarna avser kommunens delarsrapport och
arsredovisning som avges av kommunstyrelsen.

+  Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

Azets > Move forward with confidence 13
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Bedomningsnivaer

Beddmningsnivaerna skiljer sig at baserat pa granskningsomrade, givet att bedémning utgar ifran olika lagar, regelverk och
rekommendationer.

Rakenskapsrevision Beddmningssymbol

De bedémningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa féljande | allt vasentligt o
nivaer .
vae Endast delvis °

Nej O
God ekonomisk hushallning Beddmningssymbol

De bedémningar som ldamnas i rapporten avseende god ekonomisk hushallning baseras pa Forenligt med fullméaktiges beslut
folj iva h utgar fran Sk ki i e
oljande nlvae.r oc ”tg?r ran Skyrevs roe ommt?nc!atlon Delvis forenligt med fullméaktiges beslut
nr. 5 Granskning av del@rsrapport och drsredovisning

Ej forenligt med fullmaktiges beslut

0000

Otydligt eller ostrukturerat, gar ej att

bedéma
Balanskravsresultat Bedémningssymbol
De bedémningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa féljande Uppfylls o
nivaer

Uppfylls ej 0
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Oversiktlig granskning av
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Oversiktlig granskning av processer

Under hosten har vi skapat oss en forstaelse for processer som ar
relevanta for upprattandet av de finansiella rapporterna och
identifierat lampliga granskningsatgarder. Vi uttalar oss inte
om effektiviteten i kontrollerna/processerna.
Oversiktligt granskade processer ar féljande:
. HR- och I6neprocessen

Inkdpsprocessen

Investerings- och anlaggningsprocessen

. Intaktsprocessen inklusive generella och riktade statsbidrag
. Likvida medel och upplaningsprocessen

. IT relaterad till den finansiella rapporteringen

Slutsats:

Var slutsats dr att vi i samband med granskningen av relevanta
processer inte har funnit nagra avvikelser av sadan vasentlig
karaktar att var ursprungliga riskbedémning och granskningsansats
har behovt dndras.

Ay
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Revisionens fokusomraden

_ GranSkninESinriktning

Gatt igenom debiterings- och faktureringsrutinen.

Intékter Gatt igenom processen for riktade statshidrag och hanteringen av dessa.

Granskat inkdpsrutinen sasom attestering av inkomna leverantérsfakturor samt utbetalningar fran bankkontot.

Inkp Stickprovsmassigt kontrollerat erhallna leverantdrsfakturor mot redovisningen per 2025-12-31.

Granskat investeringsrutinen sdsom projekthantering, aktiveringar etc.

Investeringar Granskat arets transaktioner mot avtal och underliggande fakturor per 2025-12-31.

Kartlagt och bedémt processerna for resultatuppféljning och bankbehérigheter.

Overgripande kontroller Kontrollerat rutinerna for attest av manuella bokféringsordrar.

Azets > Move forward with confidence 17

265/282



108/26 Anmlnii al dktige 2026-06-17 - KS2026.0005-11 Anmélnii &l dktige 2026-06-17 : ing av bokslut och arsredovisning 2025

Granskningsresultat -
Rakenskapsrevision
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Arsredovisningens rakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, noter,
driftredovisning, investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).
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Bedomning
Rakenskapsrevision
Revisionsfraga Beddmning Beddmningsniva

e  Har arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning och kassaflodesanalys samt noter
upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
kommunens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret?

e Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet
med LKBR?

* Har sammanstéllda rakenskaper upprattats i
enlighet med LKBR?

e Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i
enlighet med LKBR?

A/

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Sammanstéllda rakenskaper har uppréttats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning.

o

O

OO0
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Granskningsresultat —
God ekonomisk hushalining }
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God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sddana
juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas dven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett 6verordnat krav och innebér i de allra
flesta fall att det inte racker med att intakterna enbart ticker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullmaktige beslutade
malen.

Kommunfullmaktige i Skovde kommun antagit Vision Skévde 2040 som beskriver visionen fér kommunkoncernen ar 2040.
Kommunens vision lyder; “Tillsammans forverkligar vi drémmar och far Skévde att véxa”. Visionen bryts ned i tre prioriterade
utvecklingsmal for mandatperioden som beskrivs i Strategisk plan 2025-2027:

Tillvaxt och attraktionskraft

» Skovde vaxer genom att attrahera bade invanare och foretag.

Klimat och miljo.
» Skovde bedriver ett offensivt klimat- och miljdarbete.

Barn och unga.
» Skévde kommun ger alla barn och unga forutsattningar till ett gott liv.

A/
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God ekonomisk hushallning

Tillhérande malomradena och malformuleringarna finns en beskrivning av vilka konkreta effekter som ska uppnas samt en
beskrivning av varfor malomradet ar viktigt. Tillhdrande malomradena finns ett antal indikatorer per utvecklingsmal. Dessa utgor
underlag for uppfoljning och analys av malomradet. Av analysen som genomfors ska det framga om utveckling sker i den takt som
kravs for att uppna de effekter som kommunen vill uppna till och med mandatperiodens slut.

Av Riktlinjer for malstyrning och Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjgmningsreserv/resultatreserv
framgar att Skévde kommun har ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv pa god ekonomisk hushallning. Av
riktlinjerna framgar ocksa att uppféljning och utvardering av god ekonomisk hushallning sker genom en sammantagen bedémning
dar stor vikt laggs vid det finansiella perspektivet.

Utover de prioriterade malomradena har dven kommunfullmaktige beslutat om foljande finansiella mal, varav ett géller for hela
kommunkoncernen och ett for kommunen:

Arets resultat for kommunkoncernen ska, efter finansiella poster, som ett genomsnitt uppga till minst 6 procent av skatter och bidrag
over en rullande sexarsperiod.

Arets resultat for kommunen ska genom ett genomsnitt uppga till minst 3 procent av skatter och bidrag per ar éver en rullande
sexarsperiod.

De finansiella malen f6ljs upp med indikatorerna Arets resultat, Soliditet inkl. pensionsGtaganden samt Sjélvfinansieringsgrad av
investeringar.
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Bedomning

God ekonomisk hushallning
Revisionsfraga

e Arresultatet i drsredovisningen férenligt med de
finansiella mal som fullmaktige beslutat, som &r av
betydelse for god ekonomisk hushallning?

Beddmning Beddmningsniva

Finansiella mal

Kommunstyrelsen har i arsredovisningen rapporterat att deras
sammanvagda bedémning ar att kravet om god ekonomisk hushallning
ar uppfyllt. Detta mot bakgrund av att det finansiella resultatet uppgar
till 6,4 procent och sjalvfinansieringsgraden uppgar till 102 procent,
vilket innebér att kommunens malsattning om sjalvfinansiering ar
overtraffad.

Vi kan konstatera att ingen samlad redovisning sker av de finansiella
malen for den rullande 6-arsperioden i arsredovisningen samt att
heller ingen samlad redogoérelse for de utvalda indikatorerna.

Mot denna bakgrund konstaterar vi att avrapporteringen av de
finansiella malen saknar tillrdcklig tydlighet, struktur och helhet och
som en foljd av detta ar det inte mojligt for oss att bedéma om
resultatet ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat.
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Bedomning

God ekonomisk hushallning

Revisionsfraga Beddmning Bedomningsniva
e Arresultatet i &rsredovisningen férenligt med de Verksamhetsmal

verksamhetsmassiga mal som fullmaktige beslutat, Av arsredovisningen framgar att uppféljningen av verksamhetsmalen
som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning?  gbrs genom en sammantagen kvalitativ analys dar man vager samman
genomforda insatser pa malomradet och utvecklingen inom
malomradet. Varje prioriterat mal har indikatorer som visar pa
utvecklingen inom omradet. Analysen ska ocksa innehalla en
malbedémning utifran foljande nivaer:
* Svag utveckling inom omradet
* Utveckling inom vissa delar av malomradet
* Stark utveckling inom malomradet

Avseende de verksamhetsmaéssiga malen konstaterar vi att
avrapporteringen av mal och/eller uppdrag i arsredovisningen saknar
tillracklig tydlighet, struktur och helhet och som en foljd av detta ar
det inte mojligt for oss att bedoma om resultatet ar forenligt med de
mal som fullméktige beslutat.
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Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

+ Att se 6ver uppféljningen av de finansiella malen i arsredovisningen.

+ Att fortsatta utveckla hur verksamhetsmalen pa ett tydligare satt mats och féljs upp respektive verksamhetsar genom att
tydliggora vilka indikatorer som kopplar till respektive malomrade samt vilken utveckling av respektive indikator som stodjer
maluppfyllelse.
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Granskningsresultat —
Balanskravsresultat }
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultat (mnkr) 2025 2014 023
En kommun ska enligt KL géra en avstimning av Arets resultat enligt resultatrakningen 31 162 1ok
balanskravet och detta ska redovisas i - avgir samtliga realisstionsvinster 00 00 a5
forvaltningsberattelsen.

+{- justering for realisationsvinster enl. undantagsmajlighet 0,0 0,0 00
Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL
regleras inom tre dr. Om det foreligger synnerliga skal finns #/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper -11.8 5T 856
emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berakning och redovisning
av balanskravet utifran tolkning av férarbeten till reglerna Arets resultat efter balanskravsjustesingar 2613 405 108,7
om balanskrav i LKBR och KL.

+/- dterforing av orealiserade vinster och forluster ivardepapper 0,0 ) 0,0

- reservering av medel till resultatresery -210,0 ) 0,0
+ anvandning av medel frdn resultatresery 0,0 oo 0,0
+ anvindning av medel frdn resultatutjamningsreseary 0,0 0o o0
Arets balanskravsresultat 51,3 40,5 108,17
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Bedomning

Balanskravsresultat

Revisionsfraga Beddmning Bedomningsniva
* Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i o
och har eventuella negativa balanskravsresultat och  arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.

aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?
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2026-04-15 }

Thord Axelsson
Auktoriserad revisor / Sakkunnigt bitrade }

azets.com/sv-se
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Skovde kommun Protokollsutdrag 11 37)
Kommunstyrelsen

KS § 92/26
Beslut om de kommunala bolagens verksamheter 2025

KS2026.0219

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-13 89/26

2 Kommunstyrelsen 2026-05-25 92/26
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar anse att samtliga heldgda bolag och Science park Skévde AB,
under 2025, har bedrivit sin verksamhet 1 enlighet med det kommunala &ndamalet och att
verksamheterna har bedrivits inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Beslutet 6verldmnas till kommunfullméaktige for kinnedom.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Bakgrund

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 9 § kommunallagen beddma om de kommunala bolagen
har bedrivit sin verksamhet enligt det kommunala &ndamalet och inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Beslutet omfattar den kommunala bolagskoncernen diar Skovde
Stadshus AB dr moderbolag med foljande heldgda dotterbolag: AB Skdvdebostéder,
Balthazar Science Center AB, Next Skovde Destinationsutveckling AB, Skovde Energi AB
med dotterbolaget Skovde Energi Elndt AB, Kreativa Hus Skovde AB med fyra dotterbolag
samt Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB med dotterbolag och dotterdotterbolag.
Beslutet omfattar vidare det till 49 procent dgda bolaget Science Park Skovde AB.

Bolagens kommunala &ndamal framgér av dgardirektiv och bolagsordning. Styrdokumenten
utgdr ramarna for vilken verksamhet bolagen far bedriva. Bolagsstyrningsrapporterna har
utgjort underlag for arets granskning. I den ska bolagen bland annat redogéra for

verksamhetsaret och den interna kontrollen samt hur de uppfyllt dgardirektivet under aret.

Utifran underlaget i drendet har inget annat framkommit &n att samtliga bolag har bedrivit
sin verksamhet inom de kommunala befogenheterna och enligt det kommunala &ndamalet
for respektive bolag.

Handlingar
Tjansteutlatande: Beslut om de kommunala bolagens verksamheter 2025
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Skovde kommun Protokollsutdrag 12 (37)
Kommunstyrelsen

Bolagsstyrningsrapport 2025 Skévde Mark, Exploatering och Utveckling AB
Bolagsstyrningsrapport 2025 AB Skdvdebostidder

Bolagsstyrningsrapport 2025 Balthazar

Bolagsstyrningsrapport 2025 Kreativa Hus AB

Bolagsstyrningsrapport 2025 Next Skovde

Bolagsstyrningsrapport 2025 Science Park Skovde AB
Bolagsstyrningsrapport 2025 Skévde Energi AB

Bolagsstyrningsrapport 2025 Skdvde Mark, Exploatering och Utveckling AB
Bolagsstyrningsrapport 2025 Skdvde Stadshus AB

Skickas till
Samtliga bolag som omfattas av beslutet.
Kommunfullméktige
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