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Fastställande av dagordning
Dagordningen fastställs med justeringen att ärendet Beslut om Folkhälsoinsatser i Skövde 
kommun – verksamhetsberättelse 2025 byter plats med och behandlas innan ärendet 
Ombudgetering av investeringsmedel 2025-2026, utökning av investeringsbudget 2026-2027 
samt omfördelning av medel mellan projekt.
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KSAU § 11/26
Planbesked för Skövde 4:306
KS2026.0122

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 11/26

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar om positivt planbesked angående upprättande av detaljplan för 
Skövde 4:306, Skövde stad, Skövde kommun.

Beslutsgång
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta enligt förvaltningens förslag till beslut.

Sammanfattning
Syftet med planläggningen är att ändra nuvarande markanvändning (motell) för fastigheten 
Skövde 4:306, till markanvändningen bostäder. Det finns även önskemål om att utöka 
byggrätten i samband med planläggningen.

Planläggningen innebär att en byggnad som idag har ett tidsbegränsat lov för 
studentbostäder, kan nyttjas permanent. Projektet bidrar till studentlägenheter i centralt läge, 
med goda förutsättningar för hållbara transporter och närhet till service.
Detaljplanen föreslås tas fram med ett standardförfarande. Planarbetet beräknas kunna 
påbörjas våren 2026, med ett beräknat antagande i KS sommaren/hösten 2027.

Bakgrund
Sektor samhällsbyggnad har fått in en ansökan från SH Ritningar om planbesked för Skövde 
4:306. Fastighetsägare är Thulehus 4:306 AB. Det huvudsakliga syftet är att ändra 
markanvändningen från motell till bostäder. Efter inlämnad ansökan meddelades önskemål 
(2026-01-29) om att även utöka byggrätten i samband med planarbetet.
Fastigheten finns inte med i strategisk plan med budget, men projektet bidrar till 
studentlägenheter i centralt läge med goda förutsättningar för hållbara transporter och närhet 
till service. Projektet bedöms även nå upp till målsättningen för klimatlöfte 12.
Planläggningen innebär att en byggnad som idag har ett tidsbegränsat lov för 
studentbostäder, kan nyttjas permanent. Utifrån underlag i ritningsarkivet finns idag totalt 43 
studentrum i byggnaden. Projektet innebär en kostnadseffektiv omvandling jämfört med 
nyproduktion, där nya studentbostäder kan åstadkommas snabbt.
Ett planprogram för Arena-området är under framtagande. I detta arbete föreslås en ny 
koppling för gång och cykel över Vadsbovägen, i nära anslutning till planområdet. Denna 
fråga behöver studeras vidare i samband med planarbetet.
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Planeringsförutsättningar
Förslaget är förenligt med ÖP2040 och FÖP C Skövde.
I kommande arbete ska bland annat följande frågor utredas/studeras: 
- En geoteknisk bedömning/utredning krävs, eftersom området angränsar till slänt 

samt vattendrag.
- En dagvatten- och skyfallsutredning ska upprättas, eftersom kartläggning visar att det 

finns risk för översvämning från vattenområdet i väster. I fastighetens källare finns 
skyddsrum. Även förutsättningarna för framtida dagvattenhantering behöver 
studeras.

- En trafikbullerutredning ska tas fram, då planområdet enligt den översiktliga 
trafikbullerberäkningen nås av Leq 59.9, Lmax 66.9 från väg, och även av ett visst 
fasadbuller från järnväg.

- En miljöteknisk markundersökning behöver tas fram. Fastigheten gränsar till en 
bensinstation, och MÖS bedömer att det sannolikt finns naturligt förhöjda halter av 
arsenik och andra metaller inom Skövde 4:306 samt att det inte går att utesluta 
förekomst av rödfyr.

- En riskbedömning/riskutredning krävs, på grund av närheten till bensinstationen.
Detaljplanen beräknas kunna påbörjas under våren 2026, med ett beräknat antagande i 
kommunstyrelsen sommaren/hösten 2027.

Motivering av beslut
Sektor samhällsbyggnad ser positivt på ansökan om planbesked för Skövde 4:306. 
Planläggningen innebär att en byggnad som idag har ett tidsbegränsat lov för 
studentbostäder, kan nyttjas permanent för studentboende. Projektet bidrar till 
studentlägenheter i centralt läge, med goda förutsättningar för hållbara transporter och 
närhet till service. Projektet bedöms nå upp till målsättningen för klimatlöfte 12.

Kostnad
I samband med begäran om planbesked tas en avgift ut (12 kap. 8§ PBL). Avgiften är 
baserad på de kostnader som är förenade med bedömningen och varierar utifrån 
planbeskedets karaktär och omfattning. Skövde kommun tillämpar den av 
kommunfullmäktige beslutade plan- och bygglovstaxan. Ansökan bedöms vara av medelstor 
åtgärd med en angiven kostnad på 17 760 (2026 års indexuppräkning).

Information
Ett planbesked anger om kommunen avser att påbörja planläggning eller inte. 
Om kommunen avser att inleda planläggning ska det av beslutet framgå när kommunen 
bedömer att detaljplanen kan antas.
Positivt planbesked är inte en garanti för att en detaljplan slutligen kan antas. 
Synpunkter och information under samråd kan exempelvis innebära att ändring av inriktning 
och/eller omfattning behöver göras under detaljplanearbetet. Processen med att ta fram en 
detaljplan kan komma att medföra förändringar för projektet.
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Handlingar
Tjänsteutlåtande: Planbesked för Skövde 4:306
Kartbild - Skövde 4306
Ansökan Planbesked för Skövde 4:306 MASKAD GDPR

Skickas till
Sektor samhällsbyggnad
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KSAU § 12/26
Detaljplan för Kylaren 1
KS2024.0185

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 12/26

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att genomförandet av planförslaget inte bedöms medföra någon 
betydande miljöpåverkan varför något behov av miljöbedömning inte föreligger.

Beslutsgång
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta enligt förvaltningens förslag till beslut.

Sammanfattning
Inför samrådet tog Sektor samhällsbyggnad fram en undersökning om betydande 
miljöpåverkan. Ett beslut har redan fattats i ärendet (KS § 67/24). Eftersom vissa brister 
påpekades under samrådet, och planområdet därefter har utökats, har en ny undersökning 
tagits fram i samråd med Länsstyrelsen inför granskningen. Kommunen har utifrån relevant 
underlag motiverat sitt ställningstagande att ett genomförande av förslaget inte kan antas 
medföra betydande miljöpåverkan. Således behöver inte en miljökonsekvensbeskrivning tas 
fram. 

Bakgrund
CEJN AB håller på att förvärva fastigheten Kylaren 1 från Skövde kommun och avser att 
utveckla sin verksamhet som idag är belägen på andra sidan Kylarvägen. Bolaget har även 
uttryckt intresse för att förvärva delar av Kylarvägen och omvandla dessa till kvartersmark. 

I planbeskedet uttryckte CEJN en vilja att möjliggöra industriverksamhet, såsom höglager, 
montering, kontor med mera, på fastigheten Kylaren samt delar av Kylarvägen.

Enligt miljöbalken 6 kap 5 § ska kommunen som upprättar eller ändrar en plan eller ett 
program undersöka om genomförandet av planen, ändringen eller programmet kan antas 
medföra betydande miljöpåverkan och om en strategisk miljöbedömning ska göras. Under 
processen för strategisk miljöbedömning arbetas en miljökonsekvensbeskrivning fram.
Inför samrådet tog Sektor samhällsbyggnad fram en undersökning om betydande 
miljöpåverkan. Ett beslut har redan fattats i ärendet (KS § 67/24). Eftersom vissa brister 
påpekades under samrådet, och planområdet därefter har utökats, har en ny undersökning 
tagits fram i samråd med Länsstyrelsen inför granskningen.
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Genomförandet av förslaget bedöms inte medföra någon betydande miljöpåverkan varför 
någon strategisk miljöbedömning innehållande en miljökonsekvensbeskrivning inte behöver 
genomföras.

Förslaget
CEJN AB håller på att förvärva fastigheten Kylaren 1 från Skövde kommun och avser att 
utveckla sin verksamhet som idag är belägen på andra sidan Kylarvägen. Bolaget har även 
uttryckt intresse för att förvärva delar av Kylarvägen och omvandla dessa till kvartersmark. 

I planbeskedet uttryckte CEJN en vilja att möjliggöra industriverksamhet, såsom höglager, 
montering, kontor med mera, på fastigheten Kylaren samt delar av Kylarvägen.

Större påverkan och konsekvenser
Sektor samhällsbyggnad bedömer, utifrån framtagen undersökning om betydande 
miljöpåverkan, 2026-01-08, att ett genomförande av planen inte kan antas medföra en 
betydande miljöpåverkan. Skälen för bedömningen är huvudsakligen:
Bedömningen grundas på följande:
- Planförslaget följer Översiktsplan 2040. Befintlig MKB bedöms tillräcklig för 

detaljplanearbetet. 
- Planen möjliggör förutsättningar för verksamheter och kommer att beskriva åtgärder 

när det gäller lokalisering, typ av verksamhet, storlek eller driftsförhållanden. 
- Platsens betydelse och känslighet med särskild hänsyn till naturvärden har beaktats 

genom att områdets har undersökts och inga nya naturvärden utöver de som finns 
längs med Batterivägen. Dessa föreslås skyddas med egenskapsbestämmelser. 
Planen medför inte betydande påverkan på naturvärden. 

- Platsens betydelse och känslighet med särskild hänsyn till kulturvärden har beaktats 
genom att det inte finns några inventerade kulturvärden inom planområdet. Planen 
medför inte betydande påverkan på kulturvärden. 

- Platsens betydelse och känslighet med särskild hänsyn till sociala och materiella 
värden har beaktats. Planen medför inte betydande påverkan på sociala eller 
materiella värden. 

- Platsens betydelse och känslighet har beaktats noggrant, med särskilt fokus på risker 
för människors hälsa och miljön. Detta har gjorts genom omfattande utredningar, och 
den föreslagna markanvändningen för verksamheter har utformats för att medge en 
begränsad omgivningspåverkan. Planen medför inte betydande risker för människors 
hälsa eller för miljön. 

- Planens karaktäristiska egenskaper har beaktats och bedöms inte påverkas. 
- Gällande miljökvalitetsnormer bedöms inte överskridas för planområdet. 
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Länsstyrelsens yttrande
Kommunen bedömer att genomförandet av förslaget inte kan antas medföra en betydande 
miljöpåverkan. Länsstyrelsen anser att kommunen har redogjort för detaljplanens 
miljöpåverkan på ett tydligt sätt i enlighet med vad som anges i 5 § 
miljöbedömningsförordningen. Kommunen har utifrån relevant underlag motiverat sitt 
ställningstagande att ett genomförande av förslaget inte kan antas medföra betydande 
miljöpåverkan. Således behöver inte en miljökonsekvensbeskrivning tas fram. 

Övriga synpunkter inför kommande planarbete 
Länsstyrelsen vill lyfta följande frågor som behöver beaktas inom ramen för fortsatt 
planarbete. 

Omgivningspåverkan 
I nedanstående uppgift från miljöbedömningen framgår att de befintliga studentbostäderna, 
som är belägna cirka 100 meter från verksamhetsområdet, behöver hanteras i 
planhandlingarna. Bedömningen är dock att bostäderna inte påverkas negativt, då den 
aktuella markanvändningen för verksamheter har en begränsad omgivningspåverkan. 
Verksamheten inom planområdet har dessutom ett miljötillstånd med fastställda gränsvärden 
som är förenliga med kraven för studentbostäder. Omgivningspåverkan på närliggande 
bostäder ska bedömas och beskrivas i planhandlingen. Var finns studentbostäderna och vilka 
gränsvärden och krav avses för studentbostäderna? Det ska framgå i planhandlingen. I 
miljötillståndet står att närmaste bostäder är på 300 meters avstånd. 
Förorenad mark Miljöundersökningarna av förorenad mark och kommunens riskbedömning 
ska bifogas samrådshandlingen. 

Luft
Länsstyrelsen vill uppmärksamma på att EU:s nya skarpare gränsvärden (2024/2881/EG) 
ska vara genomförda i svensk lag i december 2026. Kontrollen av de nya skärpta kraven 
behöver ske redan från kalenderåret 2027. 

Motivering av beslut
Med stöd av behovsbedömningen görs bedömningen att planen och dess genomförande inte 
kan antas medföra någon betydande miljöpåverkan enligt miljöbalken. En strategisk 
miljöbedömning enligt miljöbalken 6 kap 3 §, innehållande en miljökonsekvensbeskrivning, 
behöver därför inte genomföras.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Detaljplan för Kylaren 1
Kartbilaga Granskning
Behovsbedömning

Skickas till
Sektor samhällsbyggnad
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KSAU § 13/26
Återrapportering av uppdrag gällande införande av 
tätortspeng samt uppdrag till kommundirektör gällande 
Landsbygdspotten
KS2026.0109

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 13/26

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att ta emot rapporten och anse uppdraget gällande införande av 
tätortspeng slutfört.

Kommunstyrelsen beslutar att ge kommundirektören i uppdrag att revidera kriterierna för 
Landsbygdspotten för att införliva tätortspengen i Landsbygdspotten, förslag till reviderade 
kriterier ska vara klara för beslut och återrapporteras vid kommunstyrelsens sammanträde i 
april 2026.

Yrkanden
Maria Hjärtqvist (S) yrkar att bifall till förvaltningens förslag med ändringen att ”godkänna 
rapporteringen” ersätts med ”ta emot rapporten” i beslutsformuleringen.

Maria Hjärtqvist (S) yrkar på tillägget att förslag till reviderade kriterier ska vara klara för 
beslut och återrapporteras vid kommunstyrelsens sammanträde i april 2026.

Beslutsgång
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och finner att kommunstyrelsens 
arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta enligt förvaltningens förslag med Maria 
Hjärtqvists (S) ändrings- och tilläggsyrkanden.

Bakgrund
I strategisk plan med budget 2026-2028 fick kommundirektören i uppdrag att utreda 
förutsättningar för, samt ta fram förslag på hur en tätortspeng kan införas. Uppdraget 
omfattar framtagande av metod för att säkerställa att medel används för rätt ändamål.

Under flera år har Skövde kommun arbetat med utveckling av tätorterna utanför 
centralorten, där det finns en potential för tillväxt som är viktig att ta vara på. Sedan tidigare 
finns avsatta investeringsmedel samt en landsbygdspott och för åren 2026 – 2027 tillskjuts 
en miljon kronor per år för att öka genomförandekraften. Ambitionen är att ge boende i 
tätorterna verkligt inflytande och möjlighet att bidra till ortens utveckling och stärka hela 
Skövdes attraktivitet. Tätortsmiljonen kompletteras med ett uppdrag till kommundirektören 
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att redan under hösten 2025 ta fram förslag på ett utvecklat arbetssätt samt riktlinjer för 
arbetet så att beslut kan tas närmast de som känner sin bygd bäst.

Dialog med representanter för utvecklingsgrupperna i de tätorter som har utvecklingsplaner, 
genomfördes 8 december 2025. I dialogen var ursprungsidén att dela in landsbygden 
geografiskt och tilldela ansvar för tätortspengen till utvecklingsgrupper i föreningsform. 
Förslag fanns också gällande vad medlen skulle kunna nyttjas till, enligt nedan:

Insatsen ska
• bidra till ortens attraktivitet, trivsel, trygghet eller gemenskap 
• komma en bred målgrupp till del 
• ha en tydlig plan för genomförande och ansvar 

Medlen kan användas till:
• insatser som stärker social gemenskap, trivsel, trygghet, meningsfull fritid. 
• projekt eller samverkansinsatser mellan lokala aktörer 

Under dialogen fick deltagarna i grupp arbeta med frågan om vilka projekt som de såg 
behov av att genomföra med hjälp av medlen. Det som framkom var bland annat följande 
önskvärda användningsområden:

• Fokus på gemenskap och aktiviteter, inte enbart fysiska investeringar.
• Hundrastgård (Allmänt)
• Frisbeegolf (Tidan)
• Laholmsbron med belysning.(Tidan)
• Återvinningsstationen: komplettering med planteringar och bänkar.
• Gemensam odlingsyta på kommunal mark. (Väring)
• Ulvåkersdagen (Ulvåker)

En annan fråga som diskuterades under dialogen, var idén att varje tätort även skulle ta 
ansvar för bygden runt orten och hur man i så fall skulle dela in landsbygden geografiskt. 
Över lag upplevde deltagare i dialogen att det var svårt att hitta en logisk geografisk 
indelning och att det inte ansågs gynnsamt att göra en sådan indelning. En utmaning som 
lyftes var också Skultorp och Stöpen som är tätorter utanför Skövde, men där det idag inte 
finns utvecklingsgrupper och som därmed eventuellt skulle ha en längre resa för att kunna ta 
emot en tätortspeng. 

En förutsättning för att kommunen ska kunna fördela tätortspengen är, förutom tydliga 
riktlinjer för användningsområde, att det finns en förening som kan ansöka, ta emot och 
redovisa medlen. Flera tätorter har utvecklingsgrupper organiserade i föreningsform men det 
finns också exempel på motsatsen. Här finns behov av att möjliggöra för andra föreningar 
eller grupper av föreningar, att ansöka om medel för insatser som ryms inom syftet. Det här 
för att det inte ska bli en låsning i det faktum att utvecklingsgrupperna inte är föreningar, 
eller i frånvaro av utvecklingsgrupp.
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Det framkom också synpunkter på hur medlen ska benämnas, där tätortspeng inte var 
önskvärt som namn. Det som alla var överens om är att det är viktigt att säkerställa att de 
insatser som medlen finansierar, kommer så många som möjligt i bygden till del. 

Utredningens slutsats är att det mest lämpliga är att inkludera tätortspengen i 
Landsbygdspotten och att se över ansökningskriterierna och ansökningsområdena, för att 
uppfylla syftet med de medel som avsatts i Strategisk plan med budget. Genom en sådan 
hantering underlättas handläggning och möjlighet till tidigare tillgängliggörande av 
tätortspengen.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Återrapportering av uppdrag gällande införande av tätortspeng
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KSAU § 14/26
Återrapportering av uppdrag gällande organisering av 
biblioteksverksamheter
KS2026.0110

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 14/26

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att ta emot rapporten och anse uppdraget gällande översyn av 
kommunens biblioteksverksamheter slutfört.

Yrkanden
Maria Hjärtqvist (S) yrkar att bifall till förvaltningens förslag med ändringen att ”godkänna 
rapporteringen” ersätts med ”ta emot rapporten” i beslutsformuleringen.

Beslutsgång
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och finner att kommunstyrelsens 
arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta enligt förvaltningens förslag med Maria 
Hjärtqvists (S) ändringsyrkande.

Bakgrund
I strategisk plan med budget 2026-2028 fick kommundirektören i uppdrag att se över 
organisationen avseende kommunens biblioteksverksamheter. Idag återfinns 
biblioteksverksamhet både inom barn- och utbildningsnämnden samt kultur- och 
fritidsnämnden. Översynen ska visa på för- och nackdelar med att organisera 
biblioteksverksamheten inom samma nämnd eller som idag under två nämnder. 

Uppdraget redovisas i form av en rapport, där svaren på uppdragets arbetsmål ges utifrån en 
samlad bild från både professionen inom sektor barn- och utbildning och sektor medborgare 
och samhällsutveckling.

Rapporten innehåller en redogörelse för den lagstiftning som styr kommunens 
biblioteksverksamhet, det vill säga Bibliotekslagen och Skollagen. Vidare redovisas 
möjligheter och begränsningar vid organisation av biblioteksverksamheten under en och 
samma nämnd, eller som idag, under två nämnder. Det finns möjligheter och begränsningar 
med båda alternativen, men det blir också tydligt att det sker en samverkan mellan 
skolbiblioteksverksamheten och folkbiblioteken, som det finns ett värde i att utöka.

Rekommendationen som rapporten ger är att snarare utöka samverkan mellan skolbibliotek 
och folkbibliotek, än att organisera verksamheterna under samma nämnd.
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Handlingar
Tjänsteutlåtande: Återrapportering av uppdrag gällande organisering av 
biblioteksverksamheter
Rapport Organisation biblioteksverksamhet

Skickas till
Ramona Nilsson, sektorchef medborgare och samhällsutveckling
Katarina Lindberg, sektorchef barn- och utbildning
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KSAU § 15/26
Kommunstyrelsens verksamhetsberättelse (T3) 2025
KS2026.0078

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 15/26

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkänna upprättad verksamhetsberättelse (tertialrapport 3) 
för år 2025.

Kommunstyrelsen har tagit del av informationen inom arbetsgivarområdet.

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att i förslaget till verksamhetsberättelse, på sida 3, 
under avsnitt 2 Året som gått i korthet, stryka meningen ”Under 2026 fortsätter arbetet med 
eventuell övergång till nytt lönesystem, systemet kommer också att gå över till molndrift”.

Yrkanden
Maria Hjärtqvist (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag med ändringen att i förslaget till 
verksamhetsberättelse, på sida 3, under avsnitt 2 Året som gått i korthet, stryka meningen 
”Under 2026 fortsätter arbetet med eventuell övergång till nytt lönesystem, systemet 
kommer också att gå över till molndrift”. 

Beslutsgång
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och finner att kommunstyrelsens 
arbetsutskott beslutar och föreslår kommunstyrelsen besluta enligt förvaltningens förslag 
med Maria Hjärtqvists (S) ändringsyrkande.

Bakgrund
Skövde kommun har i sin policy för ekonomi- och verksamhetsstyrning beslutat om en 
gemensam modell för rapportering och uppföljning. Enligt denna görs en tredje 
tertialrapport (T3) som är en rapportering för hela det gångna året. I T3-rapporten, även 
kallad verksamhetsberättelsen, gör nämnden en uppföljning av ekonomi, mål samt intern 
kontroll. Verksamhetsberättelsen ska redogöra för det ekonomiska utfallet och visa om 
verksamheten bedrivits i enlighet med verksamhetsplanen. Verksamhetsberättelsen 
innehåller också information om utvecklingen inom arbetsgivarområdet för perioden januari 
till december. 

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat om 30,3 miljoner kronor för år 2025. 
Resultatet beror på statliga bidrag, lägre personalkostnader, lägre nyttjande av 
kommunövergripande utvecklingsmedel och lägre kostnader för samhällsbetalda resor.
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Utfallet för investeringar 2025 är 191,1 miljoner kronor, en avvikelse med 192,1 miljoner 
kronor mot budgeterade 383,2 miljoner kronor. Avvikelserna avser främst investeringar i 
infrastruktur som är förskjutna framåt i tiden.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Kommunstyrelsens verksamhetsberättelse (T3) 2025
Kommunstyrelsens verksamhetsberättelse (T3) 2025

Skickas till
Ekonomichefen
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KSAU § 16/26
Finansrapport T3, 2025
KS2026.0093

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 16/26

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkänna finansrapporten för tertial 3, 2025.

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att förslaget till finansrapport för tertial 3, 2025, 
uppdateras enligt systemleverantörens rättade data gällande värdeutveckling och avkastning 
på SEB:s placeringar.

Yrkanden
Maria Hjärtqvist (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag med ändringen att förslaget till 
finansrapport för tertial 3, 2025, uppdateras enligt systemleverantörens rättade data gällande 
värdeutveckling och avkastning på SEB:s placeringar.

Beslutsgång
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och finner att kommunstyrelsens 
arbetsutskott beslutar och föreslår kommunstyrelsen besluta enligt förvaltningens förslag 
med Maria Hjärtqvists (S) ändringsyrkande.

Bakgrund
Enligt gällande finanspolicy ska finanshanteringen återrapporteras till kommunstyrelsen en 
gång per tertial. Detta sker i finansrapporten. Syftet är att informera kommunstyrelsen om 
kommunkoncernens finansiella ställning samt att säkerställa att finanspolicy och 
finansriktlinje följs. 

Som presenteras i finansrapporten T3 2025, kan fastställas att förvaltningen av kommunens 
finanser överensstämmer med det som anges i finanspolicyn och finansriktlinjen.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Finansrapport T3, 2025
Finansrapport T3 - 2025

Skickas till
Ekonomichef
Skövde Stadshus
AB Skövdebostäder
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Skövde Energi AB
Kreativa Hus AB
Skövde Mark, Exploatering och Utveckling AB
Kommunalförbundet Skaraborgsvatten
Kommunalförbundet Räddningstjänsten
Kommunalförbundet Avfall och Återvinning
Von Haugwitz-Cedermarkska stiftelsen
Stiftelsen Skaraborgs Läns Sjukhem
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KSAU § 17/26
Finansförvaltningens hållbarhetsrapport, 2025
KS2026.0095

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 17/26

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkänna finansförvaltningens hållbarhetsrapport för 2025.

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och finner att kommunstyrelsens 
arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta enligt förvaltningens förslag till beslut.

Bakgrund
I finansriktlinjen anges att det årligen ska göras en hållbarhetsanalys av finanshanteringen. 
Det kan fastställas att de hållbarhetsriktlinjer som anges i finansriktlinjen följs. 
Finansförvaltningens CO2-avtryck och effekter på de globala utvecklingsmålen är svåra att 
analysera på grund av att bankerna rapporterar olika. Det vi kan konstatera är att förvaltarna 
följer våra instruktioner kring hållbara placeringar och befintliga exkluderingsriktlinjer.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Finansförvaltningens hållbarhetsrapport, 2025
Hållbarhetsrapport finansförvaltning 2025 - Skövde kommunkoncern

Skickas till
Ekonomichef
Miljöstrateg
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KSAU § 18/26
Kommunal borgen till Ulvåkers IF
KS2025.0561

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 18/26

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att bevilja kommunal borgen på 5 000 000 kr för lån upptaget av 
Ulvåkers IF. Borgen träder i kraft först när Ulvåkers IF undertecknat en förbindelse med 
följande innehåll:

1. Föreningen får inte pantsätta anläggningen eller uppta ytterligare lån utan Skövde 
kommuns skriftligt tillstånd.

2. Skövde kommun ska ha företrädesrätt att förvärva anläggningen om föreningen hamnar i 
ekonomiskt obestånd.

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och finner att kommunstyrelsens 
arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta enligt förvaltningens förslag till beslut.

Bakgrund
Ulvåkers IF planerar en större om- och tillbyggnation av sin idrottsanläggning (Åbrovallen).

De olika delarna kommer tillsammans bidra till att Åbrovallen utvecklas till en än mer 
inkluderade samlingsplats i norra delen av kommunen. Föreningen växer och har idag ca 
1 000 medlemmar. 

För att Ulvåkers IF ska kunna låna till den del av investeringen hos Swedbank, så har de fått 
information att banken endast beviljar lån till föreningar som har kommunal borgen. 
Fritidsavdelningen och ekonomiavdelningen har bedömt att föreningens ekonomi är 
tillräckligt stark för att kunna hantera lånet. Det finns inte några andra finansiella eller 
ekonomiska anledningar för kommunen att neka borgen. 

Den kommunala borgen gäller under förutsättning att projektet startas senast 2027-12-31.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Kommunal borgen till Ulvåkers IF
KFN § 82/25 Kommunal borgen Ulvåkers IF
Skrivelse kommunal borgen, Ulvåkers IF
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Skickas till
Erik Kvarnling, verksamhetsledare
Ulvåkers IF
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KSAU § 19/26
Beslut om Folkhälsoinsatser i Skövde kommun - 
verksamhetsberättelse 2025
KS2025.0472

Behandlat av Datum Ärende
1 Beredning medborgare och folkhälsa 2026-02-19 1/26
2 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 19/26

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att anta Folkhälsoinsatser i Skövde kommun 
verksamhetsberättelse 2025.

Beslutsgång
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och finner att kommunstyrelsens 
arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta enligt förvaltningens förslag till beslut.

Bakgrund
Enligt samverkansavtal för lokalt folkhälsoarbete 2025 mellan Skövde kommun och 
delregional nämnd östra, ska en verksamhetsberättelse över prioriterade insatser med en 
ekonomisk redovisning av tilldelade medel fastställas och skickas till DRNÖ senast den 28 
februari.  

Under hösten beslutade kommunfullmäktige om en reviderad instruktionen för beredning 
medborgare och folkhälsa. Beslutet innebär att den strategiska samverkan med Västra 
Götalandsregionen kring folkhälsoarbetet sker via en folkhälsodialog med beredning 
medborgare och folkhälsa minst två gånger om året, tidigare kallat strategiskt folkhälsoråd. 

Under 2025 har folkhälsoinsatserna haft sin utgångspunkt i de politiska viljeinriktningarna
som återfinns i Program för folkhälsa och social hållbarhet, vilket antogs av
kommunfullmäktige i november 2023.

Enligt samverkansavtal 2025 avsatte vardera part 828 235 kronor för helåret 2025 för att 
disponera till prioriterade folkhälsoinsatser. Årets resultat gällande verksamhetsmedel visar 
ett totalt överskott på 213 949 kronor med viss justering mellan viljeinriktningarna. Av 
dessa har 50 procent återbetalats till delregionala nämnd östra enligt samverkansavtal.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Beslut om Folkhälsoinsatser i Skövde kommun - verksamhetsberättelse 
2025
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Folkhälsoinsatser i Skövde kommun - verksamhetsberättelse 2025, signerad

Skickas till
Delregional nämnd östra
Ramona Nilsson, chef sektor medborgare och samhällsutveckling
Johan Rahmberg, kommundirektör 
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KSAU § 20/26
Ombudgetering av investeringsmedel 2025-2026, utökning 
av investeringsbudget 2026-2027 samt omfördelning av 
medel mellan projekt
KS2026.0113

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 20/26

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige att investeringsbudgeten utökas med 
565 434 798 kronor genom överföring av investeringsmedel från 2025 till 2026.

Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige att utöka investeringsbudgeten 2026 
med 60 000 000 kronor för fastighetsförvärv.

Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige att utöka investeringsbudgeten 2027 
med 50 000 000 kronor för Samlokalisering Käpplunda och 63 000 000 kronor för Sporthall 
Science City.

Kommunstyrelsen beslutar att 1 100 000 kronor omfördelas från projektet Södermalms IP 
etapp 2 till projektet Friidrottsanläggning.

Beslutsgång
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta och föreslå kommunfullmäktige besluta 
enligt förvaltningens förslag till beslut.

Bakgrund
Då kommunens investeringar pågår under flera år finns behov att överföra över- och 
underskott mellan åren tills dess att projekten avslutas. Nämnderna begär att ej förbrukade 
investeringsmedel under år 2025 överförs till investeringsbudgeten år 2026. 

Nämnderna har inkommit med underlag gällande ombudgeteringar av investeringsmedel till 
enheten planering och styrning som sammanställt materialet. Underlaget har bearbetats och 
prioriterats utifrån kommunfullmäktiges riktlinje god ekonomisk hushållning. Detta har 
gjorts av samhällsplaneringsrådet. Ombudgetering av nämndernas inventarier uppgår till 6 
196 000 kronor. Ombudgeteringar kopplat till projekt uppgår till 298 621 509 kronor för 
lokaler och 157 232 207 kronor för infrastruktur. För reinvesteringar i lokaler ombudgeteras 
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ett överskott om 52 778 870 kronor. För taxefinansierad verksamhet omförs ett överskott om 
40 125 212 kronor, även 10 481 000 kronor överförs för fastighetsförvärv. 

Kommunen har identifierat behov av tilläggsbudget för att möjliggöra strategiska 
fastighetsförvärv under 2026. Förvärven avser fastigheterna SSC Tegelbruket 15, SSC 
Mariesjö 8, SSC Mariesjö 9 och Skövde 5:75. Fastigheterna utgör ett viktigt led i 
kommunens långsiktiga mark- och exploateringsstrategi samt kommunens övergripande mål 
om att nå 75 000 invånare år 2040. Genom förvärven säkerställs rådighet över mark som 
bedöms vara central för framtida utveckling, vilket möjliggör planering och exploatering för 
bostäder och verksamheter. De aktuella fastigheterna bedöms ha strategisk betydelse för att 
kunna möta framtida behov av bostadsförsörjning, näringslivsetableringar och en hållbar 
stadsutveckling. Mot bakgrund av ovanstående bedöms tilläggsbudget 2026 vara nödvändig 
för att kommunen ska kunna genomföra planerade förvärv och därigenom bidra till 
uppfyllelsen av kommunens tillväxtmål.

Samlokalisering Käpplunda
Utifrån den inriktning som togs om att samlokalisera dom tre mellersta hemtjänstgrupperna 
på Käpplunda 1 så behövs investeringsmedel om 50 miljoner kronor tillföras för ett tredje 
våningsplan. Detta innebär en ökad investeringsutgift för kommunen och att projekt får en 
total investeringsbudget om 213 miljoner kronor. Merkostnaden för drift och kapital 
kommer inte ramkompenseras då vård- och omsorgsnämnden kan hantera den inom det 
ekonomiska utrymmet som förväntas uppstå av en högre verksamhetseffektivitet.

Sporthall Science city
Förutsättningarna har förändrats vad gäller den del av Mariesjö 10 som planerats för en 
sporthall. Ursprunglig plan var att en extern aktör skulle vara byggherre och ägare till hallen 
och att kommunen skulle hyra den. Då kommunen och aktören inte kunde hitta en 
gemensam lösning för upplägget styckas fastigheten av och sporthallen blir en egen fastighet 
som kommunen kommer att äga. Detta innebär att kommunen blir byggherre och kommer 
att belastas med investeringsutgiften om 63 miljoner kronor. Totalekonomin med 
kommunen som byggherre och ägare till fastigheten blir dock positiv både på kort och lång 
sikt. 

Parkeringsplatser
En utredning har gjorts gällande möjligheten att tillskapa fler parkeringsplatser på 
Lillegårdens fritidsområde. Området som identifierats och utretts ligger söder om tennis- 
och ishallen där det var en vänd- och hållplats för lokalbussar. Utredningen kom fram till att 
det går att tillskapa 60 p-platser på denna yta till en kostnad om 2,5 miljoner kronor. 
Projektet ny friidrottsanläggning på Lillegården har utrymme att hantera 1,4 miljoner kronor 
av kostnaden för dom nya parkeringarna och resterande 1,1 miljoner kronor föreslås 
omfördelas från projektet Södermalms IP etapp 2 som beräknas genomföras till en lägre 
kostnad än budget.
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Handlingar
Tjänsteutlåtande: Ombudgetering av investeringsmedel 2025-2026, utökning av 
investeringsbudget 2026-2027 samt omfördelning av medel mellan projekt
Ombudgetering investeringar 2025-2026 underlag för beslut uppdaterad 2026-02-12

Skickas till
Samtliga nämnder
Ekonomichef
Redovisningschef
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KSAU § 21/26
Revidering av allmänna lokala ordningsföreskrifter för 
Skövde kommun vad gäller §16 och §17
KS2024.0463

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 21/26

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att återremittera ärendet till 
kommunledningsstaben för att vidare utreda bestämmelser kring fyrverkeri och andra 
pyrotekniska varor i samband med påskafton, valborgsmässoafton och nyårsafton samt 
regelverk kring hundar i Boulogner.

Yrkanden
Maria Hjärtqvist (S) yrkar på att återremittera ärendet till kommunledningsstaben för att 
vidare utreda bestämmelser kring fyrverkeri och andra pyrotekniska varor i samband med 
påskafton, valborgsmässoafton och nyårsafton samt regelverk kring hundar i Boulogner.

Beslutsgång
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och finner att kommunstyrelsens 
arbetsutskott beslutar enligt Maria Hjärtqvists (S) yrkande om återremiss.

Bakgrund
Skövde kommuns reviderade lokala ordningsföreskrifter antogs av kommunfullmäktige, 
2025-06-11, § 70. Efter beslutet underställdes ordningsföreskrifterna till Länsstyrelsen 
Västra Götaland för överprövning. Länsstyrelsen Västra Götaland inkom 2025-08-18 med 
beslut om att upphäva beslutet att anta reviderade lokala ordningsföreskrifter vad gäller § 16 
och § 17 första stycket om ridning och sulkykörning. Länsstyrelsen hade inget att invända 
mot beslutet i övrigt.

Länsstyrelsen Västra Götaland gör följande bedömning: 
När det gäller § 16 om fyrverkerier och andra pyrotekniska varor bedömer Länsstyrelsen att 
bestämmelsen behöver justeras för att vara tydligare och lättare att tillämpa. Länsstyrelsen 
pekar bland annat på att formuleringarna i bestämmelsen inte fullt ut överensstämmer med 
kartbilagorna samt att tillståndskraven kan uppfattas som otydliga i sitt förhållande till 
Ordningslag (1993:1617). Mot denna bakgrund bedöms paragrafen i sin nuvarande 
utformning inte uppfylla ordningslagens krav på tydlighet och proportionalitet och upphävs 
därför i sin helhet.
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Avseende § 17 första stycket om ridning och sulkykörning gör Länsstyrelsen bedömningen 
att frågan lämpligen kan regleras genom lokala trafikföreskrifter enligt trafikförordningen. 
Eftersom bestämmelsen därmed kan regleras på annat sätt än genom lokala 
ordningsföreskrifter upphävs även denna del.

Länsstyrelsen har i övrigt lämnat vissa synpunkter av redaktionell och förtydligande 
karaktär, men har inte funnit skäl att upphäva fler bestämmelser. Länsstyrelsens beslut har 
anslagits på kommunens anslagstavla.

Enheten för säkerhet och beredskap har, efter Länsstyrelsens bedömning, tillsammans med 
kommunjurister, kommunpolis och enhet Billingen tagit fram nytt förslag på reviderade 
allmänna lokala ordningsföreskrifter. 

§17 har reviderats i två steg. 
I första steget har texten reviderats i enlighet med Länsstyrelsens bedömning kopplat till 
första stycket om ridning och sulkykörning. I andra steget har texten reviderats kopplat till 
benämningen av motionsspår. Med anledning av att benämning av motionsspår är 
föränderlig tas dessa bort för att minska behovet av revidering framåt.

I bilagt förslag är borttagen text överstruken och tillagd text skriven med rött.  

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Revidering av allmänna lokala ordningsföreskrifter för Skövde kommun 
vad gäller §16 och §17 (första stycket om ridning och sulkykörning)
Beslut Anmälan om ändring av lokala ordningsföreskrifter; upphävande delar av beslut
Allmänna lokala ordningsföreskrifter för Skövde kommun, förslag daterat 2025-10-01

Skickas till
Niclas Muhrblom, säkerhetschef
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KSAU § 22/26
Antagande av nytt Hälso- och sjukvårdsavtal med 
tillhörande överenskommelser
KS2025.0445

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 22/26

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige att:

- för Skövde kommuns del, ingå Hälso- och sjukvårdsavtal – avtal som reglerar hälso- 
och sjukvårdsansvaret mellan Västra Götalandsregionen och kommunerna i Västra 
Götaland.

- för Skövde kommuns del, ingå underavtalet Överenskommelse - Kommunens 
betalningsansvar vid in- och utskrivning från sluten hälso- och sjukvård.

- för Skövde kommuns del, ingå underavtalet Överenskommelse - Regionens 
läkaransvar i kommunal primärvård.

- för Skövde kommuns del, ingå underavtalet Överenskommelse - Samverkan kring 
personer med psykisk funktionsnedsättning och personer med skadligt bruk och 
beroende.

- för Skövde kommuns del, ingå underavtalet Överenskommelse - Ansvar för 
samverkan om munhälsa – uppsökande och nödvändig tandvård.

Beslutsgång
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och finner att kommunstyrelsens 
arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta enligt 
förvaltningens förslag till beslut.

Bakgrund
Skövde kommun har tidigare lämnat yttrande på remiss för ställningstagande till nytt hälso- 
och sjukvårdsavtal. Det framtida avtalet ska ersätta det nuvarande och bidra till att parterna 
ger en god och säker vård till dem som har behov av hälso- och sjukvård från både Västra 
Götalandsregionen (VGR) och kommun. Avtalet ska tydliggöra ansvarsfördelning och 
stärka samverkan. Patienten ska möta en samordnad och sammanhållen vård som utgår från 
samarbete, oavsett huvudmannaskap. Målet är att erbjuda varje patient en god och nära vård 
utifrån individuella förutsättningar och behov. Huvudavtalet innehåller nio avsnitt och ska 
läsas tillsammans med fyra underavtal som är beroende av huvudavtalets giltighet. 
Uppsägning av avtalet påverkar underavtalen men dessa kan sägas upp eller revideras 
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individuellt utan att huvudavtalet påverkas.

Vid Västsvenska kommunalförbundens samorganisations styrelsemöte den 4 september 
(§43) beslutades det om att rekommendera de fyra kommunalförbunden att rekommendera 
sina respektive medlemskommuner att var och en för sig besluta anta förslag till nytt hälso- 
och sjukvårdsavtal med tillhörande överenskommelser i form av underavtal senast den 31 
maj 2026 för att kunna börja gälla från 1 januari 2027. Den 5 september (§64/25) beslutade 
sedan direktionen i Skaraborgs kommunalförbund enhälligt att rekommendera Skaraborgs 
15 kommuner att anta samma förslag till nytt hälso- och sjukvårdavtal med tillhörande 
överenskommelser.

I underlaget från Skaraborgs kommunalförbund framgår även att den politiska 
referensgruppen samt jurister från både kommun och VGR kommit fram till att en formell 
uppsägning av nuvarande avtal är av vikt för att tydliggöra vilka avtal som är gällande. VGR 
meddelade med anledning av detta sin avsikt att säga upp nuvarande avtal så att det upphör 
att gälla vid 2026 år slut.

Efter nämndernas yttranden inkom till kommunstyrelsen har Västra Götalandsregionen 
meddelat att regionfullmäktige den 4 november 2025, § 205, beslutat att, för regionens del, 
säga upp Hälso- och sjukvårdsavtalet i Västra Götaland, med giltighet från i april 2017. 
Avtalet kommer därmed att upphöra att gälla den 31 december 2026. I samband med det 
beslutet har även följande underavtal sagts upp, med samma giltighetstid:

- Ramavtal om läkarinsatser i kommunernas hälso- och sjukvård
- Överenskommelse om samverkan vid in- och utskrivning från sluten hälso- och 

sjukvård
- Överenskommelse om samarbete kring personer med psykisk funktionsnedsättning, 

skadligt bruk och beroende samt spel om pengar
- Överenskommelse om munhälsa — uppsökande och nödvändig tandvård

Syftet med uppsägningen är att skapa förutsättningar för ett nytt, gemensamt hälso- och 
sjukvårdsavtal mellan regionen och kommunerna i Västra Götaland, anpassat till dagens 
lagstiftning, förutsättningar och utvecklingen mot en nära vård.

Ärendet har varit på remiss hos socialnämnden samt vård- och omsorgsnämnden vilka har 
inkommit med likalydande yttranden till kommunstyrelsen där båda nämnderna föreslår 
kommunfullmäktige att anta förslag till nytt hälso- och sjukvårdsavtal, med tillhörande 
överenskommelser i form av underavtal.

Tjänsteorganisationen under kommunstyrelsen gör ingen annan bedömning än nämnderna 
men föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige att fatta beslut enligt 
beslutsförslag framtaget av VästKom då det är av stor vikt att de 49 kommunerna i länet 
fattar likalydande beslut. Därför föreslås kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige att:
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- för Skövde kommuns del, ingå Hälso- och sjukvårdsavtal – avtal som reglerar hälso- 
och sjukvårdsansvaret mellan Västra Götalandsregionen och kommunerna i Västra 
Götaland.

- för Skövde kommuns del, ingå underavtalet Överenskommelse - Kommunens 
betalningsansvar vid in- och utskrivning från sluten hälso- och sjukvård

- för Skövde kommuns del, ingå underavtalet Överenskommelse - Regionens 
läkaransvar i kommunal primärvård

- för Skövde kommuns del, ingå underavtalet Överenskommelse - Samverkan kring 
personer med psykisk funktionsnedsättning och personer med skadligt bruk och 
beroende

- för Skövde kommuns del, ingå underavtalet Överenskommelse - Ansvar för 
samverkan om munhälsa – uppsökande och nödvändig tandvård

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Antagande av nytt Hälso- och sjukvårdsavtal med tillhörande 
överenskommelser
Hälso- och sjukvårdsavtal – avtal som reglerar hälso- och sjukvårdsansvar mellan Västra 
Götalandsregionen och kommunerna i Västra Götaland
Ök - Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsättning och personer med 
skadligt bruk och beroende, barn och unga
Överenskommelse - Ansvar för samverkan om munhälsa – uppsökande och nödvändig 
tandvård
Överenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och utskrivning från sluten hälso- 
och sjukvård
Överenskommelse - Regionens läkaransvar i kommunal primärvård
25 09 04 Bilaga VästKoms protokoll_Skrivelse beslutsförslag Hälso- och sjukvårdsavtal
Protokoll Styrelse VästKom 2025-09-04_v2.docx - signerat
Protokollsutdrag från Direktionsmöte 2025.09.05 Nytt Hälso- och sjukvårdsavtal
SON § 105/25 Remissyttrande nytt Hälso- och sjukvårdsavtal
Uppsägning av Hälso- och sjukvårdsavtalet i Västra Götaland (avtalet med giltighet från 1 
april 2017)
VON § 116/25 Remissyttrande nytt Hälso- och sjukvårdsavtal

Skickas till
VGR, diarienummer RS 2025-04142: regionstyrelsen@vgregion.se
VästKom, diarienummer 2025_017: info@vastkom.se
Kopia till Skaraborgs Kommunalförbund info@skaraborg.se
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KSAU § 23/26
Antagande av Policy för upphandling
KS2024.0670

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 23/26

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att återremittera ärendet till 
kommunledningsstaben för vidare beredning avseende:

- Avsnitt 1 Syfte: översyn av styckenas ordningsföljd 
- Avsnitt 2 Ansvarsfördelning: översyn av avsnittet i relation till kommunens 

reglementen och frågan om sektorer eller nämnder ska anges som ansvariga under 
detta avsnitt 

- Avsnitt 3 Grundförutsättningar: ange principen snarare än beloppsgräns för när 
upphandling ska innehålla leverantörsdialog och /eller marknadsundersökning.

- Avsnitt 5 Hållbar utveckling: översyn av avsnittets innehåll 
- Avsnitt Stödjande dokument: översyn av rubrik, avsnitt och listade dokument.

Yrkanden
Theres Sahlström (M) yrkar att ärendet återremitteras till kommunledningsstaben för vidare 
beredning avseende:

- Avsnitt 1 Syfte: översyn av styckenas ordningsföljd 
- Avsnitt 2 Ansvarsfördelning: översyn av avsnittet i relation till kommunens 

reglementen och frågan om sektorer eller nämnder ska anges som ansvariga under 
detta avsnitt 

- Avsnitt 3 Grundförutsättningar: ange principen snarare än beloppsgräns för när 
upphandling ska innehålla leverantörsdialog och /eller marknadsundersökning.

- Avsnitt 5 Hållbar utveckling: översyn av avsnittets innehåll 
- Avsnitt Stödjande dokument: översyn av rubrik, avsnitt och listade dokument

Beslutsgång
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och finner att kommunstyrelsens 
arbetsutskott beslutar enligt Theres Sahlströms (M) yrkande om återremiss.

Bakgrund
Kommunens upphandlingspolicy är antagen av Kommunfullmäktige och ska revideras en 
gång per mandatperiod. Arbetet har senarelagts för att säkerställa att resultatet av 
visionsarbetet samt kommunfullmäktiges mål integreras på ett ändamålsenligt sätt. 
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Upphandlingsenheten bedömer att den nuvarande policyn fungerar väl och att endast mindre 
revideringar behöver göras. Följande justeringar föreslås:

Avsnitt: 1 Syfte
Förtydligande av syftet med policyn.

Avsnitt: 3 Grundförutsättningar
Beloppsgränsen för dialog ändras till den nivå som gäller för formell upphandling. Rutin för 
direktupphandling (värde under 700 000 kronor) framgår av Riktlinjer för inköp.

Avsnitt: 5 Hållbar utveckling
Förtydligande av hållbarhetsmålen, särskilt avseende social hållbarhet.

Det föreslås att följande stycke tas bort, eftersom motsvarande krav redan finns som 
grundkrav i Upphandlingsmyndighetens kriteriedokument:

"I upphandlingar av livsmedel ska miljökrav, djurskyddskrav, krav rörande 
antibiotikaanvändning och smittskydd ställas i enlighet med upphandlingsmyndighetens 
kriteriedokument."

Kriteriedokumenten ger fortsatt möjlighet att ta hänsyn till hållbarhet, djurhälsa och 
djurvälfärd vid livsmedelsupphandling.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Revidering av Policy för upphandling
Policy för upphandling, förslag daterat 2026-01-26

Skickas till
Henrik Johansson, ekonomichef
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KSAU § 24/26
Revidering av utlåningsramar 2026, AB Skövdebostäder 
samt Stiftelsen Skaraborgs läns sjukhem
KS2025.0473

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 24/26

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige att fastställa utlåningsramar för 2026 
till Skövdebostäder och Stiftelsen Skaraborgs läns Sjukhem enligt nedanstående tabell.

Namn och organisationsnummer Utlåningsram 2026, I miljoner 
kronor. Summan inom parentes 
är tidigare beslutad låneram

AB Skövdebostäder (556042-3039) 1800 (1700)
Stiftelse Skaraborgs Läns Sjukhem (866600-8926) 80 (10)

Anmälan av jäv
Torbjörn Bergman (SP) anmäler jäv och deltar inte i detta ärende. 

Beslutsgång
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och finner att kommunstyrelsens 
arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta enligt 
förvaltningens förslag till beslut.

Bakgrund
Sedan föregående beslut har Skövdebostäder aviserat ett ökat investeringsbehov som inte 
var känt vid föregående beslut om låneram.

Stiftelsen Skaraborgs läns Sjukhem har sedan tidigare en låneram om 10 mnkr och har 
nyttjat cirka 6,6 mnkr av dessa. Just nu pågår investeringar kopplat till utbyggnaden av 
Skaraborgs läns Sjukhem där kommunen bygger särskilt boende för att sedan renovera 
stiftelsens del. I bygget kan kostnader uppkomma som är hänförliga till stiftelsen del redan 
under 2026. Investeringsplanen just nu innebär dock att stiftelsen kommer nyttja låneramen 
under 2027. För att inte riskera att med kort varsel gå upp med ett separat ärende gällnade 
utökning av deras låneram tas även det med i detta ärende.

Jämfört med föregående beslut har följande utlåningsramar ökat, 
övrig låneram är oförändrade jämfört med tidigare beslut.
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AB Skövdebostäder (556042-3039) Ökning med 100. Pga investeringar
Stiftelse Skaraborgs Läns Sjukhem 
(866600-8926)

Ökning med 70. Eventuella investeringar 
under 2026

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Revidering av utlåningsramar 2026, AB Skövdebostäder samt Stiftelsen 
Skaraborgs läns sjukhem

Skickas till
Ekonomichef
Finanscontroller
Berörda bolag och förbund
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KSAU § 25/26
Svar på motion om inrättande av interreligöst råd i Skövde
KS2025.0197

Behandlat av Datum Ärende
1 Beredning medborgare och folkhälsa 2026-02-19 2/26
2 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 25/26

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige att avslå motionen om att inrätta ett 
interreligiöst råd i Skövde kommun. 

Yrkanden
Ulrica Johansson (C) yrkar bifall till motionen. 

Maria Hjärtqvist (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut, att avslå motionen. 

Beslutsgång
Ordförande konstaterar att det finns två förslag till beslut, ställer dem mot varandra och 
finner att kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta enligt förvaltningens förslag till beslut.

Bakgrund
Centerpartiet har inkommit med en motion 2025-03-25 om att inrätta ett interreligiöst råd i 
Skövde kommun. Centerpartiet lyfter interreligiöst råd som en trygghetsskapande åtgärd, 
men även med syftet att förbättra integration, krisberedskap och skapa större förståelse och 
respekt i samhället. 

Skövde kommun har tidigare haft ett interreligiöst råd, beslut KF§153/15 och en instruktion 
för rådet, beslut §153 dnr KS2014.0040. Rådet träffades vid fyra tillfällen under 2016–2017 
för att därefter upphöra. Närvaron från inbjudna kyrkor och samfund var låg. I samband med 
att den politiska organisationen fastställdes för mandatperioden 2018–2022 beslutades att 
rådet skulle läggas ner och frågorna som rör religion och dialog med olika religiösa samfund 
skulle hanteras av beredningen för medborgare och folkhälsa, beslut KF §51/18.

Bedömning/motivering till att avslå motionen 
Ett interreligiöst råd har tidigare funnits i Skövde men avslutades efter 2017. Deltagande 
från kyrkor och samfund i rådet var låg, vilket innebar att rådets syfte inte uppnåddes. Rådet 
lades ner i samband med att politisk organisation fastställdes för mandatperioden 2018–
2022.
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Det finns upparbetade kontaktvägar till de religiösa samfunden i förvaltningen, som kan 
nyttjas vid behov, till exempel i arbetet med krisberedskap men också vad gäller arbetet med 
områdesutveckling. I dagsläget anses den samverkan som finns på tjänstepersonsnivå 
motsvara behovet av att inkludera samfunden i viktiga, gemensamma frågor. Att låta 
samarbetet vara behovsstyrt, tillgodoser att det blir effekt av samverkan i de frågor där det 
finns gemensamma utmaningar eller möjligheter.

Det är också beslutat att beredningen för medborgare och folkhälsa hanterar frågor som rör 
dialogen med olika religiösa samfund på den politiska nivån.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Svar på motion om inrättande av interreligöst råd i Skövde
Motion om inrättande av interreligiöst råd i Skövde (C)

Skickas till
Motionären
Ramona Nilsson, sektorchef medborgare och samhällsutveckling
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KSAU § 26/26
Nytt ägardirektiv Skövde Stadshus AB
KS2026.0060

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 26/26

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige att anta förslag till ägardirektiv för 
Skövde Stadshus AB, dnr KS2026.0060–2 samt att instruera till utsett stämmoombud att på 
bolagsstämma rösta för att anta det nya ägardirektivet.

Beslutsgång
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och finner att kommunstyrelsens 
arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta enligt 
förvaltningens förslag till beslut.

Bakgrund
Skövde Stadshus AB är moderbolag i Skövde kommuns bolagskoncern. Moderbolaget 
utövar den operativa ägarrollen på uppdrag av kommunfullmäktige och är 
kommunstyrelsens verktyg för uppföljning av bolagen. I april 2025 beslutade 
kommunfullmäktige om Ägarpolicy kommunala bolag Skövde kommun och Riktlinjer för 
bolagsstyrning. Ägarpolicyn är kommunfullmäktiges grundläggande dokument för styrning 
av kommunens bolag. Den ska bidra till att skapa förutsättningar för en väl sammanhållen 
ägarstyrning och optimalt resursnyttjande. Policyn tydliggör gemensamma principer och 
förhållningssätt samt kompletteras av riktlinjer för bolagsstyrning. En översyn har 
genomförts av moderbolagets ägardirektiv för att harmoniera moderbolagets direktiv med de 
övergripande styrdokumenten. I förslag till nytt ägardirektiv föreslås bland annat:

- Tydliggörande att moderbolaget ska tillämpa de principer och riktlinjer som framgår 
av Skövde kommuns Ägarpolicy och Riktlinjer för bolagsstyrning.

- Skrivning om kommunkoncernperspektiv föreslås tas bort då de framkommer i 
Ägarpolicy

- Under punkt ”Syfte med verksamheten” föreslås en skrivning att moderbolaget ska 
eftersträva formell samstämmighet i bolagskoncernen och enhetlig standard för 
styrning och rapportering. 

- Under punkt ”Syfte med verksamheten” föreslås en skrivning att moderbolaget ska 
verka för att kommunkoncernnyttan beskrivs kommunikativt.
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- Förtydligande föreslås kring moderbolagets direktivrätt avseende rätt att utfärda 
ägardirektiv och riktlinjer till koncernbolagen i frågor som inte är av principiell 
betydelse som kommunfullmäktige ska besluta i. 

- Förtydligande föreslås avseende förvärv av bolag som inte bedriver verksamhet att 
dessa ärenden ej behöver underställas kommunfullmäktige.

- Tydliggörande föreslås att moderbolaget har ansvar att årligen bjuda in 
kommunfullmäktige, kommunstyrelsen, revisionsnämnden, revisorer och 
bolagsstyrelser till information om koncernbolagens ekonomi, gångna verk-
samhetsåret, framtida utveckling och utmaningar. 

- Tydliggörande föreslås att moderbolaget ska eftersträva att kunna dela ut det 
kommunen anger i strategisk plan med budget samt att utdelningen i normalfallet 
inte bör medföra att bolagets soliditet på koncernnivå understiger 30 procent och ska 
i övrigt vara försvarlig med hänsyn till försiktighetsregeln i 17 kap. 3 § 
aktiebolagslagen. 

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Nytt ägardirektiv Skövde Stadshus AB
Utkast ägardirektiv Skövde Stadshus AB ren version
Utkast ägardirektiv Skövde Stadshus AB med justeringar

Skickas till
Skövde Stadshus AB
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KSAU § 27/26
Revidering ägardirektiv Skövde Energi AB
KS2026.0061

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 27/26

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige att anta förslag till ägardirektiv för 
Skövde Energi AB, dnr KS2026.0061–2 samt att instruera till utsett stämmoombud att på 
bolagsstämma rösta för att anta det nya ägardirektivet.

Beslutsgång
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och finner att kommunstyrelsens 
arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta enligt 
förvaltningens förslag till beslut.

Bakgrund
I april 2025 beslutade kommunfullmäktige om Ägarpolicy kommunala bolag Skövde 
kommun och Riktlinjer för bolagsstyrning. Ägarpolicyn är kommunfullmäktiges 
grundläggande dokument för styrning av kommunens bolag. Den ska bidra till att skapa 
förutsättningar för en väl sammanhållen ägarstyrning och optimalt resursnyttjande. Policyn 
tydliggör gemensamma principer och förhållningssätt samt kompletteras av riktlinjer för 
bolagsstyrning. En översyn har genomförts av majoritetsägda dotterbolags ägardirektiv för 
att harmoniera dessa med de övergripande styrdokumenten. 
Tillägg föreslås i den inledande punkten för att tydliggöra att bolaget ska förhålla sig till 
beslutad Ägarpolicy och Riktlinjer för bolagsstyrning. 
Under punkt 3.1 f) föreslås att ”utifrån EU-direktiv CSRD och EU-taxonomin” stryks då 
regelverket förändrats. Utöver detta föreslås att följande punkter stryks:

- Punkterna 1.2 Kommunkoncernverksamhet och 4.2 Principen om kommun-
koncernnytta återfinns i ägarpolicy.

- Punkterna 5. Intern kontroll, 6.1 Tillsättande och avsättande av vd, 8. Civil 
beredskap och förebyggande arbete återfinns i riktlinjer bolagsstyrning. 

- Punkt 6.2 Anställningsvillkor, löneöversyn och arbetsmiljöansvar för vd återfinns i 
Skövde Stadshus AB:s riktlinje för bolagsstyrelse.

- Punkt 6.3 Arvode återfinns i arvodesbestämmelserna.
- Punkt 7. Överlämnande av verksamhet till privat utförare.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Revidering ägardirektiv Skövde Energi AB
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UTKAST rev Ägardirektiv Skövde Energi AB

Skickas till
Skövde Energi AB
Skövde Stadshus AB
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KSAU § 28/26
Revidering ägardirektiv Kreativa Hus Skövde AB
KS2026.0062

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 28/26

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige att anta förslag till ägardirektiv för 
Kreativa Hus Skövde AB, dnr KS2026.0062–2 samt att instruera till utsett stämmoombud att 
på bolagsstämma rösta för att anta det nya ägardirektivet.

Beslutsgång
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och finner att kommunstyrelsens 
arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta enligt 
förvaltningens förslag till beslut.

Bakgrund
I april 2025 beslutade kommunfullmäktige om Ägarpolicy kommunala bolag Skövde 
kommun och Riktlinjer för bolagsstyrning. Ägarpolicyn är kommunfullmäktiges 
grundläggande dokument för styrning av kommunens bolag. Den ska bidra till att skapa 
förutsättningar för en väl sammanhållen ägarstyrning och optimalt resursnyttjande. Policyn 
tydliggör gemensamma principer och förhållningssätt samt kompletteras av riktlinjer för 
bolagsstyrning. En översyn har genomförts av majoritetsägda dotterbolags ägardirektiv för 
att harmoniera dessa med de övergripande styrdokumenten. Tillägg föreslås i den inledande 
punkten för att tydliggöra att bolaget ska förhålla sig till beslutad Ägarpolicy och Riktlinjer 
för bolagsstyrning. 

Under punkt 3.1 f) föreslås att ”utifrån EU-direktiv CSRD och EU-taxonomin” stryks då 
regelverket förändrats. Utöver detta föreslås att följande punkter stryks:

- Punkterna 1.2 Kommunkoncernverksamhet och 4.2 Principen om kommun-
koncernnytta återfinns i ägarpolicy.

- Punkterna 5. Intern kontroll, 6.1 Tillsättande och avsättande av vd, 7. Civil 
beredskap och förebyggande arbete återfinns i riktlinjer bolagsstyrning. 

- Punkt 6.1 Anställningsvillkor, löneöversyn och arbetsmiljöansvar för vd, återfinns i 
Skövde Stadshus AB:s riktlinje för bolagsstyrelse

- Punkt 6.2 Arvode återfinns i arvodesbestämmelserna.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Revidering ägardirektiv Kreativa Hus Skövde AB
UTKAST rev Ägardirektiv Kreativa Hus Skövde AB
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Skickas till
Kreativa Hus Skövde AB
Skövde Stadshus AB
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KSAU § 29/26
Revidering ägardirektiv Skövde Mark, Exploatering och 
Utveckling AB
KS2026.0063

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 29/26

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige att anta förslag till ägardirektiv för 
Skövde Mark, Exploatering och Utveckling AB, dnr KS2026.0063–2 samt att instruera till 
utsett stämmoombud att på bolagsstämma rösta för att anta det nya ägardirektivet.

Beslutsgång
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och finner att kommunstyrelsens 
arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta enligt 
förvaltningens förslag till beslut.

Bakgrund
I april 2025 beslutade kommunfullmäktige om Ägarpolicy kommunala bolag Skövde 
kommun och Riktlinjer för bolagsstyrning. Ägarpolicyn är kommunfullmäktiges 
grundläggande dokument för styrning av kommunens bolag. Den ska bidra till att skapa 
förutsättningar för en väl sammanhållen ägarstyrning och optimalt resursnyttjande. Policyn 
tydliggör gemensamma principer och förhållningssätt samt kompletteras av riktlinjer för 
bolagsstyrning. En översyn har genomförts av majoritetsägda dotterbolags ägardirektiv för 
att harmoniera dessa med de övergripande styrdokumenten. Tillägg föreslås i den inledande 
punkten för att tydliggöra att bolaget ska förhålla sig till beslutad Ägarpolicy och Riktlinjer 
för bolagsstyrning. 

Under punkt 3.1 f) föreslås att ”utifrån EU-direktiv CSRD och EU-taxonomin” stryks då 
regelverket förändrats. Utöver detta föreslås att följande punkter stryks:

- Punkterna 1.2 Kommunkoncernverksamhet och 4.2 Principen om kommun-
koncernnytta återfinns i ägarpolicy.

- Punkterna 5. Intern kontroll, 6.1 Tillsättande och avsättande av vd, 7. Civil 
beredskap och förebyggande arbete återfinns i riktlinjer bolagsstyrning. 

- Punkt 6.2 Anställningsvillkor, löneöversyn för vd, återfinns i Skövde Stadshus AB:s 
riktlinje för bolagsstyrelse.

- Punkt 6.3 Arvode återfinns i arvodesbestämmelserna.
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Handlingar
Tjänsteutlåtande: Revidering ägardirektiv Skövde Mark, Exploatering och Utveckling AB
UTKAST rev Ägardirektiv för Skövde Mark, Exploatering och Utv. AB

Skickas till
Skövde Mark, Exploatering och Utveckling AB
Skövde Stadshus AB
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KSAU § 30/26
Revidering ägardirektiv Balthazar Science Center AB
KS2026.0064

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 30/26

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige att anta förslag till ägardirektiv för 
Balthazar Science Center AB, dnr KS2026.0064–2 samt att instruera till utsett 
stämmoombud att på bolagsstämma rösta för att anta det nya ägardirektivet.

Beslutsgång
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och finner att kommunstyrelsens 
arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta enligt 
förvaltningens förslag till beslut.

Bakgrund
I april 2025 beslutade kommunfullmäktige om Ägarpolicy kommunala bolag Skövde 
kommun och Riktlinjer för bolagsstyrning. Ägarpolicyn är kommunfullmäktiges 
grundläggande dokument för styrning av kommunens bolag. Den ska bidra till att skapa 
förutsättningar för en väl sammanhållen ägarstyrning och optimalt resursnyttjande. Policyn 
tydliggör gemensamma principer och förhållningssätt samt kompletteras av riktlinjer för 
bolagsstyrning. En översyn har genomförts av majoritetsägda dotterbolags ägardirektiv för 
att harmoniera dessa med de övergripande styrdokumenten. Tillägg föreslås i den inledande 
punkten för att tydliggöra att bolaget ska förhålla sig till beslutad Ägarpolicy och Riktlinjer 
för bolagsstyrning. 

Under punkt 3.1 f) föreslås att ”utifrån EU-direktiv CSRD och EU-taxonomin” stryks då 
regelverket förändrats. Utöver detta föreslås att följande punkter stryks:

- Punkterna 1.2 Kommunkoncernverksamhet och 4.2 Principen om kommun-
koncernnytta återfinns i ägarpolicy.

- Punkterna 5. Intern kontroll, 6.1 Tillsättande och avsättande av vd, 7. Civil 
beredskap och förebyggande arbete återfinns i riktlinjer bolagsstyrning. 

- Punkt 6.2 Anställningsvillkor, löneöversyn och arbetsmiljöansvar för vd, återfinns i 
Skövde Stadshus AB:s riktlinje för bolagsstyrelse 

- Punkt 6.3 Arvode återfinns i arvodesbestämmelserna
- Punkt 6.4 Överlämnande av verksamhet till privat utförare  
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Handlingar
Tjänsteutlåtande: Revidering ägardirektiv Balthazar Science Center AB
UTKAST rev Ägardirektiv för Balthazar Science Center AB

Skickas till
Balthazar Science Center AB
Skövde Stadshus AB
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KSAU § 31/26
Revidering ägardirektiv Next Skövde 
Destinationsutveckling AB
KS2026.0065

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 31/26

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige att anta förslag till ägardirektiv för 
Next Skövde Destinationsutveckling AB, dnr KS2026.0065–2 samt att instruera till utsett 
stämmoombud att på bolagsstämma rösta för att anta det nya ägardirektivet.

Beslutsgång
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och finner att kommunstyrelsens 
arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta enligt 
förvaltningens förslag till beslut.

Bakgrund
I april 2025 beslutade kommunfullmäktige om Ägarpolicy kommunala bolag Skövde 
kommun och Riktlinjer för bolagsstyrning. Ägarpolicyn är kommunfullmäktiges 
grundläggande dokument för styrning av kommunens bolag. Den ska bidra till att skapa 
förutsättningar för en väl sammanhållen ägarstyrning och optimalt resursnyttjande. Policyn 
tydliggör gemensamma principer och förhållningssätt samt kompletteras av riktlinjer för 
bolagsstyrning. En översyn har genomförts av majoritetsägda dotterbolags ägardirektiv för 
att harmoniera dessa med de övergripande styrdokumenten. Tillägg föreslås i den inledande 
punkten för att tydliggöra att bolaget ska förhålla sig till beslutad Ägarpolicy och Riktlinjer 
för bolagsstyrning. 

Under punkt 3.1 f) föreslås att ”utifrån EU-direktiv CSRD och EU-taxonomin” stryks då 
regelverket förändrats. Utöver detta föreslås att följande punkter stryks:

- Punkterna 1.2 Kommunkoncernverksamhet och 4.2 Principen om kommun-
koncernnytta återfinns i ägarpolicy.

- Punkterna 5. Intern kontroll, 6.1 Tillsättande och avsättande av vd, 7. Civil 
beredskap och förebyggande arbete återfinns i riktlinjer bolagsstyrning. 

- Punkt 6.2 Anställningsvillkor, löneöversyn och arbetsmiljöansvar för vd, återfinns i 
Skövde Stadshus AB:s riktlinje för bolagsstyrelse. 

- Punkt 6.3 Arvode återfinns i arvodesbestämmelserna.
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Handlingar
Tjänsteutlåtande: Revidering ägardirektiv Next Skövde Destinationsutveckling AB
UTKAST rev Ägardirektiv Next Skövde Destinationsutveckling AB

Skickas till
Next Skövde Destinationsutveckling AB
Skövde Stadshus AB
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KSAU § 32/26
Markreservation för byggnation av dagligvaruhandel och 
idrottshall på Mariesjö Sydöstra
KS2023.0219

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 32/26

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att:

- sälja del av Mariesjö 10 till Brixly Uppstart 8 AB.
- mark- och exploateringsingenjör ges delegation att göra erforderliga justeringar av

administrativ karaktär i köpeavtalet.

Beslutsgång
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och finner att kommunstyrelsens 
arbetsutskott beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut.

Sammanfattning
Del av fastigheten Mariesjö 10 ska säljas till Brixly Uppstart 8 AB, dotterbolag till
Brixly AB, för byggnation av dagligvaruhandel och annan verksamhetslokal. Avtalet
har föregåtts av en markreservation där Brixly AB tillsammans med kommunen har
tagit fram detaljplanen.

Bakgrund
Brixly AB har haft en markreservation, vilken erhölls efter genomförd tävling om
markanvisning, där förslaget från Brixly var vinnande. Tillsammans med Skövde
kommun har Brixly tagit fram en anpassad detaljplan för kvarteret Eldaren, vilken
bekräftar att man når de tilltänka kvaliteterna för området.

Köpeavtalet är villkorat med att fastighetsbildning kan genomföras, att
gemensamhetsanläggning bildas för att lösa inlastning till dagligvaruhandeln och
kommunens idrotshall samt att de söker bygglov inom 3 månader från att detta avtal
antas av kommunstyrelsens arbetsutskott.

Kostnaden för marken är satt till 800 kr/kvm BTA (bruttoarea) + KPI-uppräkning. Den
totala köpeskillingen bestäms i samband med bygglov då den faktiska bruttoarean
beräknas, skulle denna understiga 75% av den teoretiska bruttoarean blir detta
köpeskillingen för fastigheten. Köpeskillingen har bedömts komma uppgå till cirka
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4 042 000 kronor.

Motivering till beslut
Försäljningen möjliggör byggnationen av dagligvaruhandel och idrottshall i Skövde Science
City.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Markreservation för byggnation av dagligvaruhandel och idrottshall på 
Mariesjö Sydöstra
Bilaga 1 - Karta
Bilaga 2 - Köparens skiss
Bilaga 3 Vagledning sotsand
Köpeavtal juridisk person

Skickas till
Sektor samhällsbyggnad
Skövde kommun
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KSAU § 33/26
Svar på Remiss av betänkandet En bättre organisering av 
fastighetsbildningsverksamheten (SOU 2025:98)
KS2025.0501

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 33/26

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att Skövde kommun överlämnar yttrande enligt 
nedan som svar på remiss om SOU 2025:98 En bättre organisering av 
fastighetsbildningsverksamheten till Landsbygds- och infrastrukturdepartementet.

Beslutsgång
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och finner att kommunstyrelsens 
arbetsutskott beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut.

Sammanfattning
Regeringen har gett Landsbygds- och infrastrukturdepartementet i uppdrag att genomföra en 
översyn av Sveriges fastighetsbildningsverksamhets organiseringen med målet att förbättra 
förutsättningarna för effektiv, enhetlig och rättssäker fastighetsbildning i hela landet. 

Skövde kommuns yttrande
Skövde kommun ställer sig inte bakom betänkandet i SOU 2025:98. Kommunstyrelsen, 
liksom bygglovsnämnden, har förståelse för utredningens ambition att stärka likvärdighet 
och kvalitet i lantmäteriorganisationen men bedömningen är att flera av förslagen inte fullt 
ut motsvarar direktivens intentioner. De sammanlagda effekterna kan försvåra möjligheten 
att upprätthålla fortsatt kommunal lantmäteriverksamhet. 

En ny utredning bör genomföras med utgångspunkt i den samlade nytta som kommunal 
lantmäterikompetens bidrar med i samhällsbyggnadsprocessens alla skeden och värdet av 
den lokala samverkan som idag sker mellan kommunens verksamheter och den kommunala 
lantmäterimyndigheten. 

Kommunal lantmäterikompetens i samhällsbyggnadsprocessen
Kommunstyrelsen, liksom bygglovsnämnden, bedömer att utredningen i stor utsträckning 
beskriver fastighetsbildning som en isolerad process. Kommunal lantmäterikompetens är i 
praktiken en integrerad del i hela samhällsbyggnadsprocessen. Många fastighetsrättsliga 
frågor hanteras långt innan en formell ansökan om lantmäteriförrättning lämnas in. Detta 
förutsätter nära dialog och lokal samverkan där den kommunala lantmäterimyndigheten 
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bidrar med lokalkännedom och historik kring tidigare planer, förrättningar och 
fastighetsrättsliga lösningar.   
Genom att lantmäterikompetens finns med tidigt i plan- och exploateringsfrågor ökar 
möjligheten att ta fram fastighetsrättsligt genomförbara detaljplaner och risken för sena 
omtag minskar. Utan denna samverkan kan samhällsbyggnadsprocessen blir mindre effektiv 
med ökade kostnader och längre ledtider.   

Förslag till begränsningar i möjligheten att utföra myndighetsservice och 
uppdragsverksamhet, krav på gemensamma handläggningssystem utan klarlagda 
kostnadsnivåer, ökade organisatoriska och administrativa krav samt avsaknad av möjligheter 
till samverkan mellan kommuner kan i praktiken göra det omöjligt att driva kommunal 
lantmäteriverksamhet.

Konsekvensen för invånare, näringsliv och sakägare kan bli försämrad lokal service, längre 
handläggningstider och ökade kostnader. Detta kan komma att påverka förutsättningarna för 
lokalt företagande och bostadsutveckling och i förlängningen förutsättningarna för 
kommunens utveckling och attraktionskraft.

Kompetensförsörjning och långsiktig hållbarhet
Kommunstyrelsen delar bygglovsnämndens oro för den kommunala lantmäterimyndighetens 
förmåga att behålla och utveckla nödvändig kompetens om vissa typer av förrättningar 
flyttas till det statliga lantmäteriet. Detta kan motverka utredningens uttalade mål om 
förbättrade förutsättningar för både statliga och kommunala lantmäterimyndigheter.

Tillsyn
När det gäller tillsyn delar kommunstyrelsen bygglovsnämndens bedömning att Lantmäteriet 
inte bör fortsätta vara tillsynsmyndighet för kommunala lantmäterimyndigheter, då detta 
innebär en risk för rollkonflikter. Tillsynsansvaret bör läggs på en fristående myndighet, 
exempelvis länsstyrelsen, för att bidra till ökad enhetlighet, likabehandling och rättssäkerhet 
mellan statliga och kommunala lantmäterimyndigheter

Bakgrund och beredning
I betänkandet SOU 2025:98 redovisas Landsbygds- och infrastrukturdepartementets översyn 
av organiseringen av Sveriges fastighetsbildningsverksamhet. Syftet har varit att analysera 
statens övergripande ansvar, ansvarsfördelningen mellan statlig och kommunal 
lantmäterimyndighet, regler för inrättande av kommunal lantmäterimyndighet, 
tillsynsstruktur, möjligheter till samverkan samt avgiftsreglering.

I beredningen av ärendet har resurser från plan-, mark- och exploateringsenheterna och den 
kommunala lantmäterimyndigheten deltagit.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Remiss av betänkandet En bättre organisering av 
fastighetsbildningsverksamheten (SOU 2025:98)
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Remiss av betänkandet En bättre organisering av fastighetsbildningsverksamheten (SOU 
2025:98)
Yttrande fr BLN § 181
Yttrande fr BLN § 181, bilaga 1
Yttrande fr BLN § 181, bilaga 2 svar fr KLM

Skickas till
Sektor samhällsbyggnad
Kommunstyrelsen
Landsbygds- och infrastrukturdepartementet, i.remissvar@regeringskansliet.se och med 
kopia till li.spn@regeringskansliet.se. Ange diarienummer LI2025/01713 och 
remissinstansens namn i ämnesraden på e-postmeddelandet.
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KSAU § 34/26
Svar på Trafikverkets förslag till ändringar gällande 
riksintresseanspråk för kommunikationer (TRV 
2024/129227)
KS2025.0537

Behandlat av Datum Ärende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 34/26

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att:

- återremittera ärendet för att komplettera yttrandet med beredning samhällsbyggnads 
inspel om att föreslå alternativ plats för stickspår och förtydliga att Skövde kommun 
inte är generellt emot stickspår men att det påverkar negativt i Skövde Science City.

- kommunstyrelsens ordförande ges delegation att anta kompletterat yttrande som 
Skövde kommuns svar på Trafikverkets förslag till ändringar gällande 
riksintresseanspråk för kommunikationer. TRV 2024/129227

Yrkanden
Maria Hjärtqvist (S) yrkar på att:

- återremittera ärendet för att komplettera yttrandet med beredning samhällsbyggnads 
inspel om att föreslå alternativ plats för stickspår och förtydliga att Skövde kommun 
inte är generellt emot stickspår men att det påverkar negativt i Skövde Science City.

- kommunstyrelsens ordförande ges delegation att anta kompletterat yttrande som 
Skövde kommuns svar på Trafikverkets förslag till ändringar gällande 
riksintresseanspråk för kommunikationer. TRV 2024/129227

Beslutsgång
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och finner att kommunstyrelsens 
arbetsutskott beslutar enligt Maria Hjärtqvists (S) yrkande.

Sammanfattning
Skövde kommun utvecklar stadsdelen Skövde Science City i Mariesjö med bostäder, 
arbetsplatser, utbildning och service. En central del i utvecklingen är Kunskapsstråket 
mellan Högskolan i Skövde och Science Park Skövde samt anläggandet av Bangårdsparken. 
Den kvarvarande delen av Karlsborgsbanan, som fortsatt är utpekad som riksintresse, 
bedöms försvåra genomförandet av dessa åtgärder. Kommunen föreslår därför att i yttrande 
till Trafikverket framföra önskemål om att stickspåret utmed Karlsborgsbanan från västra 
stambanan in mot Mariesjö tas bort som riksintresse. Skövde kommun stödjer utveckling av 
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järnvägen och arbetar aktivt för att möjliggöra framtida spårutbyggnad genom bland annat 
stöd i översiktsplan och markförvärv.

Yttrande
Utvecklingen av Skövde Science City är av stor strategisk betydelse för kommunens 
långsiktiga stadsutveckling. Det kvarvarande stickspåret utmed Karlsborgsbanan bedöms 
utgöra ett hinder för utvecklingen av Skövde Science City. Skövde kommun har sedan 2021 
haft dialog med Trafikverket och medverkat i utredningsarbeten där alternativa lösningar har 
identifierats. Mot denna bakgrund bedöms det motiverat att kommunen tydligt begär att 
stickspåret tas bort som riksintresse. Skövde arbetar för järnvägens utveckling genom 
översiktsplan och markförvärv.

Bakgrund
Skövde kommun omvandlar sedan ca 5 år tillbaka ett centrumnära verksamhetsområde i 
Mariesjö till en ny stadsdel - Skövde Science City - med blandat innehåll av bostäder, 
arbetsplatser, högre utbildning och service av olika slag.

Arbetet med omvandlingen utgår ifrån ett planprogram för stadsdelen som 
kommunfullmäktige i Skövde antog i september 2020. 
En central del i arbetet med omvandlingen är att skapa utvecklingsmöjligheter för teknik och 
forskningsparken Science Park Skövde (SPS). Parken har framgångsrikt vuxit sedan starten 
1998 och i samverkan med Högskolan i Skövde utgör den en viktig funktion för samverkan 
mellan akademi, näringsliv och samhälle. Högskolan har sin huvudsakliga verksamhet direkt 
väster om stambanan genom Skövde och SPS direkt öster om densamma. Målsättningen är 
att utveckla de fysiska kopplingar som idag finns under stambanan mellan verksamheterna, 
bl.a. genom att skapa ett sammanhängande gångstråk – Kunskapsstråket – längs vilken de 
olika verksamheterna kan mötas och utvecklas. 

En annan central del i arbetet med omvandlingen av stadsdelen är planeringen av en ny 
stadsdelspark – Bangårdsparken - vilken föreslås anläggas längs den nedlagda delen av 
Karlsborgsbanan. Förutom att vara en stadsdelspark för den nya stadsdelen med allt vad det 
innebär så ska den även fungera som en grön länk mellan befintlig naturmark i nordost och 
den gröna parkliknande miljön inom Mariesjö Gård i sydväst. För mer information finns 
länk till Skövde kommuns hemsida med en beskrivning och planeringsunderlag mm för den 
nya stadsdelen: Skövde Science City

Skövde kommun anser att den kvarvarande biten av Karlsborgsbanan, som fortsatt är 
utpekat som riksintresse i Trafikverkets förslag, utgör ett hinder för Skövde kommuns 
önskade utvecklingen av både Kunskapsstråket och Bangårdsparken i den nya stadsdelen.
Skövde kommun har sedan 2021 haft flertalet möten med Trafikverket och vid dessa 
tillfällen framfört önskemål om att även den kvarvarande biten av Karlsborgsbanan ska tas 
bort för att i stället utgöra viktig allmän platsmark för Kunskapsstråket och Bangårdsparken 
i den nya stadsdelen. 
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Trafikverket påbörjade under 2022 en funktionsutredning kring den kvarvarande delen av 
Karlsborgsbanan med syftet att säkerställa framtida ytor för uppställningsspår för Västtrafiks 
persontåg. Som input i arbetet föreslog Skövde kommun att man även skulle undersöka ett 
alternativ med nytt uppställningsspår parallellt och längs med västra stambanan västra sida - 
ett alternativ som skulle möjliggöra den utveckling av Kunskapsstråket och Bangårdsparken 
som Skövde kommun önskade. I den färdiga funktionsutredningen (nov 2023) fanns även 
det alternativet med.

Omfattningen/behovet av uppställda persontåg för Västtrafik har därefter enligt uppgift från 
Trafikverket förändrats inom denna yta och ett arbete med en ny åtgärdsvalsstudie har 
påbörjats för en större område – Skövde driftplats – där bl.a. även Skövde central ingår. 
Skövde kommun har återkommit med önskemålet om att alternativet med ett nytt 
uppställningsspår parallellt och längs med västra stambanan även ska ingå i 
åtgärdsvalsstudien.

Skövde kommun arbetar fortsatt långsiktigt mot sin målbild för den nya stadsdelen med de 
planerade sträckningarna av Kunskapsstråk och Bangårdspark och hoppas tillsammans med 
Trafikverket hittar lösningar som kan tillgodose bådas önskemål och behov.
Skövde kommun önskar att stickspåret utmed Karlsborgsbanan från västra stambanan i 
Skövde in mot Mariesjö tas bort som riksintresse.

Skövde kommun är fortsatt positiv till en utveckling av såväl person- som godstrafiken på 
järnväg genom kommunen. En stärkt spårkapacitet är av stor betydelse för regionens 
tillväxt, näringslivets konkurrenskraft och möjligheterna till ett hållbart resande. I 
kommunens översiktsplan finns strategiskt utpekade ytor som möjliggör framtida 
spårutbyggnad och tillhörande infrastruktur. Kommunen arbetar aktivt och långsiktigt med 
markförvärv och planeringsinsatser i syfte att säkerställa genomförandet av översiktsplanens 
intentioner och skapa goda förutsättningar för en framtida utveckling av järnvägsnätet 
genom Skövde.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Svar på Trafikverkets förslag till ändringar gällande riksintresseanspråk 
för kommunikationer (TRV 2024/129227)
Remissmissiv Trafikverkets förslag till ändringar gällande riksintresseanspråk för 
kommunikationer
Bilaga. Karta över stickspår utmed Karlsborgsbanan in mot Mariesjö

Skickas till
Sektor Samhällsbyggnad
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