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Plats och tid KS-salen, 2025-09-01 kl. 08:00-11:45

Ledamöter Beslutande Ersättare
Marianne Gustafson (KD)
Kayda Lazar (S)
Therese Steise (SD)
Emelie Wärn (S)
Joakim Nord (S)
Per Johansson (S)
Fredrik Johansson (M)
Simon Wallin (M)
Joakim Österlund (SD)
Marie Ekman (SP)
ersätter Lars Lundgren (SP)
Jan-Erik Andersson (SD)
ersätter Christian Nordlund (SP)
Carlos Bobadilla Jeria (V)
Janette Leinonen (MP)

Carina Pettersson (S)
Adam van Stam (S)
Jonathan Kahrs (M)
Mirelle Bergman (KD)
Christian Mantere (SD)
Orvar Eriksson (C)
Marie-Louise Fahlström (L)

Övriga deltagande Katarina Lindberg, 
sektorchef 
Lars Hallberg, sekreterare 
Johan Lindell, rektor 
Annica Henrysson, 
avdelningschef 
Gustav Grunselius, 
avdelningschef 
Emmelie Alvarsson, 

Maria Jansson, stabschef 
Karin Grunselius, skoljurist 
Emma Emanuelsson, 
sektorsekonom
Lisa Pettersson, 
verksamhetscontroller
Camilla Brolin, avdelningschef 
Helena Birgersson, biträdande 
avdelningschef 

Sekreterare Lars Hallberg Paragrafer §52/25-§54/25
Ordförande Marianne Gustafson (KD)
Justerande Simon Wallin (M)

Protokollet är digitalt justerat och har anslagits på kommunens anslagstavla
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Informationer
Sektorchef informerar
Katarina Lindberg, sektorchef, informerar om: 

- Sommaren i sektorns verksamheter och skolstarten.
- Sektorchef och grundskolechef har tillsammans med skolsociala teamet spelat in en 

film om skolnärvaro och föräldrarnas betydelse för sina barns utbildning och lärande. 
- En presentation och ett talmanus om skolnärvaro och ledighet har tagits fram för 

användning vid alla föräldramöten med vårdnadshavare på grundskolan.
- Skolverket har beslutat om statsbidrag med anledning av inställda nationella prov 

under våren 2025. Skövde kommun tilldelas 278 196 kr, med syftet att upprätthålla 
kvaliteten i undervisningen.

- Mottagnings- och modersmålsenheten har bytt namn till Modersmålsenheten, 
eftersom mottagandet av nyanlända elever har minskat och insatserna nu främst 
riktas mot modersmålsundervisning och studiehandledning.

- Efter tillsyn är ett föreläggande skickat till den fristående förskolan Kameleonten, 
vilket grundar sig i att rektor inte startat och genomfört rektorsutbildning samt brister 
i förskolans ekonomi.

Verksamheten informerar 
Fortsatta arbetet med struktur för programråd 
Johan Lindell, rektor, och Annica Henrysson, avdelningschef, lämnar en information om det 
fortsatta arbetet med struktur för programråd.

Antagningsstatistik Gymnasium Skövde 
Annica Henrysson, avdelningschef, redovisar antagning- och beläggningsstatistik för 
Gymnasium Skövde och för Skövdes fristående gymnasieskolor.

Projektledare barn och unga – tidiga samordnade insatser + samverkan psykisk hälsa med 
dess nya struktur
Gustav Grunselius, avdelningschef, och Emmelie Alvarsson, projektledare, informerar om 
tidiga samordnade insatser, samverkan psykisk hälsa och dess nya struktur.

Skolsäkerhet och ny lagstiftning
Maria Jansson, stabschef, och Karin Grunselius, skoljurist, informerar om skolsäkerhet och 
ny lagstiftning. 

Redovisning av fördelning av fondmedel
Emma Emanuelsson, sektorsekonom, redovisar fördelning av fondmedel. 

Fokusområden BUN
Lisa Pettersson, kvalitetscontroller, informerar om det fortsatta arbetet med fokusområden 
för nämnden inför kommande mandatperiod. På sammanträdet den 29 september kommer en 
workshop att genomföras. 
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BUN § 52/25
Remissyttrande över motion om insatser för att förbättra 
skolresultatet
BUN2025.0431

Behandlat av Datum Ärende
1 Barn- och utbildningsnämndens arbetsutskott 2025-08-18 41/25
2 Barn- och utbildningsnämnden 2025-09-01 52/25

Beslut
Barn- och utbildningsnämnden beslutar föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott föreslå 
kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige anse motionen besvarad. Motiveras med att 
de uppdrag som motionären föreslår redan idag är uppfyllda inom barn- och utbildnings-
nämndens ansvarsområde.

Yttrande
Barn- och utbildningsnämndens yttrande redovisas i anslutning till motionärens 
respektive beslutssats:

1) Att Kommunfullmäktige uppdrar åt kommundirektören att redovisa en 
undersökning av lärarnas synpunkter om hur skillnaden mellan hög- och 
lågpresterande elever kan minskas.

Inom barn- och utbildningsnämndens ansvarsområde bedrivs redan idag, från lärarnivå till 
huvudmannanivå, ett strukturerat och systematiskt arbete för att samla in och redovisa 
lärarnas synpunkter och resultat. Detta sker inom ramen för det systematiska kvalitetsarbetet 
(SKA), där olika arbetssätt och metoder används för att kontinuerligt utvärdera och utveckla 
undervisningen. 

Enligt skollagens 4 kap. § 3 (2010:810) ska huvudmän för förskolor och skolor systematiskt 
och kontinuerligt följa upp verksamheten samt analysera resultaten. Barn- och 
utbildningsnämnden följer Skövde kommuns beslutade riktlinje för målstyrning där det är 
framskrivet att varje nämnd ska besluta om prioriterade utvecklingsmål med tillhörande 
konkreta effekter som ska uppnås samt vilka indikatorer som ska användas för att mäta 
måluppfyllelse. Utifrån detta har nämnden också möjlighet att besluta om uppdrag, vilket 
barn- och utbildningsnämnden har gjort inom vissa områden för att säkerställa att 
utvecklingen går i rätt riktning mot de uppsatta målen.

Avdelning grundskola har ett systematiskt kvalitetsarbete som bedrivs löpande över året 
med etablerade processer för ett kontinuerligt förbättringsarbete i syfte att utveckla 
verksamhet och metoder. Det systematiska kvalitetsarbetet inkluderar lärares regelbundna 
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utvärderingar, analyser och uppföljningar för att identifiera områden som kan förbättras så 
väl i den egna undervisningen som på den aktuella skolan och även övergripande för 
avdelning grundskola.

En del i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete är årliga verksamhetsbesök och 
kvalitetsdialoger som avdelningschef och biträdande avdelningschef för grundskolan gör på 
skolorna. Efter den årliga kvalitetsdialogen får rektor ett skriftligt uppdrag som bygger på 
barn- och utbildningsnämndens målbild samt nämndens prioriterade områden. 

Utifrån barn- och utbildningsnämndens beslutade styrmodell finns det etablerade 
dialogforum mellan nämndens ledamöter och verksamheten. Fyra gånger per år genomförs 
verksamhetsbesök där nämnden besöker utvalda förskolor, grundskolor och 
gymnasieprogram utifrån ett rullande schema och två gånger per år genomförs dialoger 
mellan rektorer och nämndsledamöter. Verksamhetsbesöken och dessa dialoger utgår ifrån 
ett av nämnden beslutat fokusområde. Utöver detta finns det råd för förskola/skola samt 
programråd inom gymnasieskolan där verksamheten och nämndsledamöter möts för att 
utbyta erfarenheter, tankar och perspektiv inom olika områden. Samtliga dialoger har som 
syfte att skapa ökad förståelse för varandras uppdrag och skapa insyn in verksamheten. 
Dialogerna blir också en viktig input för nämnden i framtagandet av kommande 
verksamhetsplaner.

Avdelningschef och biträdande avdelningschef för grundskolan gör dessutom årligen två 
systematiska verksamhetsbesök på respektive enhet där reflektioner från verksamhetsbesök 
och skolans resultat dialogiseras med rektor och utvalda pedagoger. Avdelningen har 
etablerat olika forum och arbetsgrupper där idéer och förslag diskuteras. Dessa forum och 
arbetsgrupper har bidragit till en verksamhetsförbättring med en mer inkluderande och 
engagerande arbetsmiljö. Genom att lyssna på och värdera lärarnas och rektorernas åsikter 
säkerställs att åtgärder och processer är välgrundade och effektfulla.

        2)   Att Kommunfullmäktige begär en uppföljning över variationen mellan 
             de olika skolorna i kommunen.

Barn- och utbildningsnämnden får av sektorn löpande redovisning av elevers och skolors 
resultat. Vid den årliga resultatredovisningen lyfts särskilt analyser utifrån variation mellan 
skolor innehållande de indikatorer som nämnden antagit. 

Till detta kommer att kommunfullmäktige genom barn- och utbildningsnämndens 
reglemente överlåtit till barn- och utbildningsnämnden att fullgöra kommunens uppgifter 
inom förskoleverksamhet, skolbarnomsorg, förskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, 
gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola och elevhälsan. Barn- och utbildningsnämnden 
har sålunda ansvar för det som i skollagen (2010:800), skolförordningen (2011:185), och 
gymnasieförordningen (2010:2030) samt annan skolförfattning åligger kommunen som 
offentlig huvudman för skolverksamheten.
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3)   Att Kommunfullmäktige ger uppdrag om uppföljning hur det  
     kompensatoriska uppdraget ska tillgodoses.

Skolväsendet är styrda av både skollag och läroplan avseende det kompensatoriska 
uppdraget. Det kompensatoriska uppdraget i Skollag (2010:810) och Läroplan för 
grundskolan samt för förskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22) innebär att utbildningen 
ska ta hänsyn till barns och elevers olika behov och sträva efter att uppväga skillnader i 
deras förutsättningar att tillgodogöra sig utbildningen. 

Inom sektor barn och utbildning bedrivs ett omfattande arbete för att främja en likvärdig 
utbildning och säkerställa att alla elever ges de bästa möjliga förutsättningarna att lyckas, 
oavsett individuella förutsättningar. Det kompensatoriska uppdraget genomsyrar flera 
områden, där sektorn kontinuerligt utvecklar lärmiljöerna för att skapa tillgängliga och 
inkluderande undervisningssituationer som möter varje elevs behov.

För att ge elever som behöver extra stöd bättre möjligheter att nå sina kunskapsmål erbjuder 
sektorn ett flertal insatser, exempelvis lovskola, utökad studietid och riktade stödåtgärder. 
Sektor barn och utbildning arbetar aktivt med pedagogisk utveckling, där lärare och 
skolpersonal får verktyg och kompetens för att identifiera och möta elevers varierande 
behov på ett effektfullt sätt.

          4)   Att en handlingsplan utvecklas.

Sektor barn och utbildning bedömer att detta redan är uppfyllt utifrån att varje enhet inom 
ramen för det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) identifierar prioriterade 
utvecklingsområden inför kommande läsår. Dessa utvecklingsområden grundar sig på de 
analyser som enheterna gör vid läsårets slut. De utvecklingsområden som enheterna lyfter 
fram blir sedan en grund för avdelning grundskolas prioriterade insatser. Dessa lyfts fram i 
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete som presenteras för barn- och utbildnings-
nämnden i oktober varje år. Detta utgår ett viktigt underlag för nämnden när de sedan tar 
fram verksamhetsplanen för kommande år. I enheternas arbete, tillika på avdelning 
grundskola och i nämnden, beslutas aktiviteter/uppdrag som bildar en handlingsplan för att 
verksamheten ska arbeta med de prioriterade utvecklingsområdena som är utpekade på de 
olika nivåerna. Genom kvalitetsdialoger säkerställs det att dessa utvecklingsområden går i 
linje med varandra.

Den nuvarande nivån på tilldelade resurser är låg i jämförelse med både riksgenomsnittet 
och andra jämförbara kommuner, vilket i sin tur påverkar möjligheterna att genomföra 
nödvändiga insatser för att säkerställa en likvärdig och kvalitativ utbildning för alla elever. 
Enligt statistik för 2023 uppgick nettokostnadsavvikelsen inom grundskolan till 67 miljoner 
kronor, vilket ytterligare belyser det ekonomiska gapet mellan behov och tillgängliga 
resurser.

Mot ovanstående bakgrund föreslår barn- och utbildningsnämnden att kommunstyrelsen 
föreslår kommunfullmäktige att anse motionen besvarad. Detta utifrån av att sektor barn och 
utbildning redan arbetar på ett sätt som gör att de uppdrag som motionären föreslår redan är 
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integrerade och uppfyllda inom verksamheten. Dessutom är sektorn styrd av de lagstadgade 
krav som styr utbildningen och dess genomförande, vilket har viss påverkan på vad som kan 
tillgodoses av motionärens förslag på uppdrag.  

Barn- och utbildningsnämnden vill uttrycka sin förståelse för motionärens intentioner och då 
samtidigt lyfta behovet av ytterligare resurser. Med ökade resurser, i form av exempelvis 
höjd barn- och elevpeng, skulle Barn- och utbildningsnämnden också kunna möta 
motionärens uppmaning om att kommunen bör omfamna möjligheten, utifrån minskade 
barnkullar, att öka personaltätheten och lärarbehörigheten samt minska gruppstorleken på 
barn- och elevgrupper.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Yttrande över motion om insatser för att förbättra skolresultatet
Motion om insatser för att förbättra skolresultatet (L)

Skickas till
Kommunstyrelsen
Rasmus Jacobsson, ärendecontroller 
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BUN § 53/25
Anmälan av anmälningsärende, barn- och 
utbildningsnämnden 1 september
BUN2025.0002

Behandlat av Datum Ärende
1 Barn- och utbildningsnämnden 2025-09-01 53/25

Beslut
Barn- och utbildningsnämnden beslutar att anse nedanstående handlingar som anmälda.

Bakgrund
Nedanstående handlingar har inkommit, och anmäls härigenom, till barn- och
utbildningsnämnden.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Anmälan av anmälningsärende, barn- och utbildningsnämnden 1 
september
Beslut Kommunfullmäktige, 2025-05-26, Ärende 49_25, Antagande av Policy för 
digitalisering
Policy för digitalisering (slutligt beslutad av kommunfullmäktige 2025-05-26)
PT 1 Informationsbrev till huvudman inför planerad tillsyn Eriksdalskolan 2
PT 1 Informationsbrev till huvudman inför planerad tillsyn Skövde kommun 
Svärtagårdsskolan
Beslut Kommunstyrelsen, 2025-06-11, Ärende 109_25, Sammanträdesdagar 2026 
kommunstyrelsen och kommun...
Detaljplan för Käpplunda gård, Skövde kommun - granskning
Underrättelse granskning
Beslut Kommunfullmäktige, 2025-06-11, Ärende 68-25, Strategisk plan med budget 2026-
2028
Beslut om avgift 2025-1637
Kontrollrapport - Hälsoskydd
Personalförstärkning 2025 - Beslut
Beslutsbilaga statsbidrag med anledning av inställda digitala nationella prov våren 2025
Beslut om statsbidrag med anledning av inställda digitala nationella prov våren 2025
2024-10065 Beslut
Beslut Barn- och utbildningsnämndens arbetsutskott, 2025-08-18, Ärende 40/25, 
Information till huvudmannen om rektors beslut om avstängning, barn- och 
utbildningsnämndens arbetsutskott 2025-08-18
Förteckning återkommande kränkningar perioden 2025-06-05 till 2025-08-21
Förteckning anmälan och beslut gällande frånvaroutredning perioden 2025-06-05 till 2025-
08-21
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Sammanställning anmälan och beslut gällande frånvaroutredning perioden 2025-06-05 till 
2025-08-21
Förteckning beslut om anmälan, utredning, åtgärder och avslut gällande kränkning perioden 
2025-06-05 till 2025-08-21
Sammanställning anmälan, utredning, åtgärder och avslut gällande kränkning perioden 
2025-06-05 till 2025-08-21

Skickas till
-
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BUN § 54/25
Anmälan av delegationsbeslut, barn- och 
utbildningsnämnden 1 september
BUN2025.0003

Behandlat av Datum Ärende
1 Barn- och utbildningsnämnden 2025-09-01 54/25

Beslut
Barn- och utbildningsnämnden har tagit del av redovisningen av delegationsbeslut.

Bakgrund
Delegationsbeslut enligt bifogade filer är fattade enligt delegationsordning beslutad 2024–
09–02, § 53/24, och 2025-06-16, § 45/25, BUN2022.0831.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Anmälan av delegationsbeslut, barn- och utbildningsnämnden 1 september
Förteckning delegationsbeslut kränkning, beslut om utredning och åtgärder, perioden 2025-
06-05 till 2025-08-21
Förteckning delegationsbeslut tilläggsbelopp perioden 2025-06-05 till 2025-08-21
Förteckning delegationsbeslut fattade av rektor perioden 2025-06-05 till 2025-08-21
Förteckning från Public delegationsbeslut perioden 2025-06-05 till 2025-08-22

Skickas till
-
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Innehållet i detta dokument är digitalt signerat.
Namn och tidpunkter visas på denna sida.
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