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Informationer

Sektorchef informerar
Caroline Olofsson, sektorchef, informerar om:

Anstillning av beredskapshandlédggare Josefin Schon. Tjénsten har fatt tillskott av
statliga medel och hon ska jobba i samarbete med central styrning.

Anstéllning av utredare Malin Frisk, som bdrjar pé staben 1 augusti.
Tillférordnad stabschef Matilda Tomic &r nu anstélld tillsvidare.

Avdelningschef fastighetsservice och tillférordnad fastighetschef Daniel Zetterlund
har fatt i uppdrag att se 6ver mgjligheten att sammanfoga avdelning fastighet och
avdelning fastighetsservice.

Liget pa sektorn infor sommaren. Enhet gata och park har en 6kad arbetsbelastning,
men planering och bemanning for att hantera detta bedoms vara god.

Forra veckans strategidag, som bland annat behandlade intern kontroll,
omvérldsspaning och uppfoljning.

Griavarbetet 1 Binneberg fortsitter och forvantas vara fardigt i juni.
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SENAU § 22/26
Delrapportering av uppdrag att se over

lokalvardsorganisation
SEN2026.0015

Behandlat av Datum Arende
1 Servicenamndens arbetsutskott 2026-05-13 22/26

Forslag till beslut
Servicenimnden beslutar att godkénna delrapporteringen.

Bakgrund

Lokalvérd utgor en central och viktig stddverksamhet for kommunens kérnverksamheter och
sker idag 1 egen regi i Skdvde kommun. Lokalvéardsverksamheten arbetar uppdragsstyrt och
genomfor lokalvard pa kommunens samtliga lokaler och verksamheter med ett antal olika
fastighetstyper som exempelvis forskola, dldreboende och kontor. Lokalvardsuppdraget for
respektive bestéllande verksamhet finns definierade 1 6verenskommelser.

Vid servicenimndens sammantriade 2026-02-05 §6/26 fick sektorchef for sektor service i
uppdrag att genomfora en dversyn av lokalvardsorganisationen. Delrapportering ska ske
senast 2026-05-31 och éterrapportering senast 2026-10-01.

Syftet med utredningen &r att identifiera forbéttringsomraden och skapa forutséttningar for
att fortsatt mota framtidens krav pd hog kvalitet, kostnadseftektivitet och tydlig styrning.
Aterrapporteringen ska innehélla en beskrivning av nuldiget for verksamheten samt ge
forslag pa forbittringar. Aven verksamhetens organisation samt arbetsmiljé och
arbetsvillkor for personalen ska beaktas.

Vid delrapporteringen presenteras kostnadsutredning och delar av kvalitetsarbetet.

Handlingar
Tjénsteutldtande: Delrapportering av uppdrag att se 6ver lokalvdrdsorganisation

Skickas till
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SENAU § 23/26
Svar pa remiss utredning av organisation och projektering

for sopsug Mariesjo - Skovde Science City
SEN2025.0162

Behandlat av Datum Arende
1 Servicenamndens arbetsutskott 2026-05-13 23/26

Forslag till beslut

Servicendmnden beslutar att anta nedanstaende yttrande och dverldmna det till
kommunstyrelsen.

Bakgrund

En internremiss har inkommit till servicendmnden 2025-11-20, dér servicenimnden
remitteras foljande fragor for vidare atgarder:

1. Projektera mottagningsstation pa av sektor samhéllsbyggnad utsedd 1dmplig plats
inom Mariesjo - Skdvde Science City eller dess nérhet.

2. Utreda organisation for forvaltning och drift, samt ta fram forslag pé eventuella
fordndringar 1 servicendmndens reglemente.

3. Foreslé en affarsmodell for investering och drift av sopsugsanldggning i Skovde
Science City.

Sista dag for besvarande dr 2026-06-30. Atgirder som foranleds av remissen finansieras
inom projektet Skovde Science City upp till en kostnad om 2,5 Mkr.

I samband med att Skovde kommun péborjade planeringen av omvandling av Mariesjo —
Skovde Science City, beslutades att i omradet hantera hdmtning av hushéllsavfall via en s
kallad sopsug. Detta system har flera fordelar, som till exempel minskad trafikméngd av
tunga fordon i omradet, fiarre méilkonflikter mellan tunga fordon och oskyddade trafikanter,
minskade utsldpp som f6ljd av rationellare insamling, mojlighet att planera en "titare" stad
dé gator och gardsmiljoer inte behdver dimensioneras for hamtning med mera.

System med sopsug finns idag etablerat pa flera hill inom Sverige, men dven utanfor landets
granser och dr ett beprovat system. Utifran detta stillningstagande har projektet drivits
vidare och kontinuerliga avstdmningar av framdriften har skotts via projektets styrgrupp,
bade tjdnstemannastyrgrupp och politisk styrgrupp. I takt med att omradet byggs ut forldggs
de ror som kommer att transportera avfallet frankvarteren till en mottagningsstation. Réren
har lagts samtidigt som gator iordningstélls och 6vrig markforlagd infrastruktur anldggs.

Vintern 2027, alternativt tidigt 2028, kommer det forsta kvarteret som skall nyttja systemet
flyttas in 1. For att systemet skall fungera vid ianspraktagandet behdver dels en
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mottagningsstation anldggas, samt en modell for avgifter for anslutning och drift finnas pa
plats. Mottagningsstationen planerades initialt vara placerad i det forsta av de mobilitetshus
som skall uppforas inom omradet. Da detta inte dr aktuellt innan systemet behover vara i
drift, samt diverse andra praktiska effekter av den ursprungliga placeringen, har andra
slutliga placeringar undersokts.

Yttrande

For att det ska vara ekonomiskt rimligt att bygga en sopsugsanlidggning behover omradet
vara utbyggt med minst tre bostadskvarter (cirka 500 ldgenheter). Skovdebostider dr forst ut
med 134 ldgenheter med planerad inflyttning 2028.

Utifran utbyggnadstakten i stadsdelen finns goda mojligheter att ordna sophdmtningen pa
kvartersmark eller pa allmin plats 1 anslutning till deras kvarter tills fler kvarter 4r utbyggda.
Dialog pagar mellan Skdvdebostider, Avfall och Atervinning Skaraborg och gatuenheten for
att sikerstilla en bra interimslosning.

Fler kvarter dr planerade men énnu inte paborjade. Det ekonomiska laget gor det svart for
exploatorerna att starta sina projekt. Behovet av sopsugsanldggningen bedéms dérfor inte
finnas fore tidigast 2030.

Just nu utreds tvd mojliga platser for sopsugsterminalen. Samtidigt underséks om terminalen
ska vara en enklare, modulér 16sning som kan byggas ut i takt med att fler bostdder byggs
och ansluts, eller om en stérre och mer permanent anldggning ska byggas redan fran start.

Darutover utreds vilken affirsmodell som ska gélla for drift och forvaltning av
sopsugningsanlidggningen och servicendmnden kommer komplettera med ytterligare svar nér
resultatet av utredningen ar fardigstallt.

Handlingar

Tjénsteutldtande: Svar pa remiss utredning av organisation och projektering for sopsug
Mariesjo - Skovde Science City

Beslut Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2025-11-12, Arende 212 25, Utredning
organisation och projektering for sopsug Mariesjo - Skovde Science City

Skickas till

Kommunstyrelsen
Rasmus Jacobsson
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SENAU § 24/26
Svar pa revisorernas grundlaggande granskning av

styrelse och namnder 2025
SEN2025.0096

Behandlat av Datum Arende
1 Servicenamndens arbetsutskott 2026-05-13 24/26

Forslag till beslut

Servicendmnden beslutar att anta nedanstaende svar till revisionen pé revisionsrapport
Grundldggande granskning av styrelse och ndmnder 2025.

Bakgrund

Revisorernas grundliggande granskning av styrelse och ndamnder 2025 syftar till att
oversiktligt bedoma om styrelse och ndmnder har en tillridcklig struktur for styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten. Bedomningarna ska hjélpa till att sdkerstélla att
namnder och styrelse lever upp till de mél och beslut som fullmiktige faststéllt.
Revisorernas samlade bedomning dr att kommunstyrelsen och granskade ndmnder i allt
vasentligt har en tillracklig struktur for styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten.

Revisionen ldamnar samtidigt foljande rekommendationer till Kommunstyrelsen och
ndmnderna:

1. Verka for att samtliga mal har tillhorande indikatorer med malnivder for aktuellt
verksamhetsar inom ramen for en planperiod, i syfte att underldtta uppfoljning av
mdlen som helhet.

2. Utveckla internkontrollplanernas utformning sd att de kompletteras med information
om ansvarig funktion for genomforande, kontrollmetod och frekvens for uppfoljning.

Yttrande

1. Servicendmnden foljer de beslutade styrdokumenten frdn kommunfullméktige och
kommunstyrelsen gillande framtagande av verksamhetsplan.

Mal pa samtliga nivaer foljs upp och analyseras med stdd av indikatorer. Utifran géllande
riktlinjer for malstyrning anges inte ldngre malnivaer for alla indikatorer. I stillet framgér att
“uppfoljningen och analysen ska svara pd om utveckling sker i riktning mot uppsatta mal
och onskvirda effekter, samt i den takt som krévs for att nd uppsatta mél. Fokus ligger
ddrmed pa en samlad och kvalitativ analys med utgdngspunkt i de indikatorer som é&r
kopplade till malet och som ger viktiga signaler om verksamhetens utveckling.”
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Néamnden beddmer, 1 enlighet med den beslutade styr- och ledningsmodellen, att enskilda
indikator eller samlingar av indikatorer med faststdllda mélnivaer inte ensamma kan ge en
fullgod och réttvisande bild av maluppfyllelse eller utveckling. Indikatorerna anvinds darfor
som stdd 1 analysen snarare dn som styrande matt i sig, och kompletteras med andra
underlag sdsom professionella beddmningar, resultat fran brukarundersdkningar, uppfoljning
av genomforda atgirder samt dialoger mellan olika nivéer i organisationen.

Ett uttalat syfte med utvecklingen av malstyrningen i Skovde kommun har varit att stirka
just analysen, och nimnden dr medveten om att detta &r ett arbete som fortsatt behover
utvecklas. Ambitionen &r att successivt forbdttra kvaliteten 1 de kvalitativa analyserna for att
ytterligare stirka uppfoljning, lirande och underlag for prioriteringar och beslut.

2. Internkontrollplanen utgar fran en kommungemensam mall. Denna mall kommer att
justeras infor arbetet med internkontrollplanen f6r 2027 och da kommer den efterfragade
informationen att finnas med.

Handlingar

Tjénsteutldtande: Svar pa revisorernas grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder
2025

Missiv - Grundldggande granskning av ndmnder och styrelse 2025

Rapport - Grundlidggande granskning av ndmnder och styrelse 2025

Skickas till

Kommunstyrelsen
Revisionen
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SENAU § 25/26

Sammantradesprotokoll

Datum:2026-05-13 kl. 13:00

Information om tertialrapport 1 2026

SEN2026.0007

Behandlat av

Datum

Arende

1 Servicenamndens arbetsutskott

2026-05-13

25/26

Forslag till beslut

Servicendmndens arbetsutskott beslutar att 1dgga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Némnderna ska enligt policy for ekonomi- och verksamhetsstyrning rapportera
méiluppfyllelse och ekonomiskt resultat under aret till kommunstyrelsen. Uppfdljningen sker

tertialvis och ska innehalla en helérsprognos.

9(13)

Arets forsta uppfoljning ir tertialrapport 1, vilket friimst omfattar en ekonomisk uppfdljning
med arsprognos utifran perioden januari till april 2026. Controller Anneli Harrysson och

ekonom Johan Krussgard presenterar resultatet

Handlingar

Tjansteutldtande: Information om tertialrapport 1 2026

Skickas till
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SENAU § 26/26
Taxa for den allmanna VA-anlaggningen i Skovde kommun

att galla fran 2027-01-01
SEN2026.0070

Behandlat av Datum Arende
1 Servicenamndens arbetsutskott 2026-05-13 26/26

Forslag till beslut

Servicendmnden beslutar foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige att anta taxa
for den allménna VA-anldggningen i Skovde kommun, att gilla fran den 2027-01-01.

Bakgrund

Taxa for den allminna VA-anldggningen i Skovde kommun (VA-taxan) reglerar vilka
avgifter som VA-huvudmannen ska ta ut for nyttjande av vattentjansterna dricksvatten,
spillvatten och dagvatten. VA-taxan bestar av tvd delar, anldggningsavgift och
brukningsavgift.

Anldggningsavgiften debiteras som en engangsavgift nir en fastighet ansluts till nitet samt
vid utdkad bruttoarea eller tomtyta. Avgiften fordelas mellan fastighetsdgare utifran den
objektiva nytta varje fastighet har av anldggningen, den ska ocksé beréknas sa den ticker
kostnaden for anslutningen. Betalning av anldggningsavgift innebar att fastigheten kdper in
sig i den kommunala VA-anldggningen med bland annat ledningsnét, pumpstationer och
reningsverk. Anldggningsavgifterna skrivs av pa 45 ar. De sammantagna arsdelarna (aktuellt
spann 1982 - 2027) bidrar tillsammans med ca 5 miljoner i1 arsbudgeten.

Brukningsavgiften 4r den 16pande avgiften for nyttjandet av VA-tjansterna och den bestér av
en fast och en rorlig del. Den fasta grundavgiften baseras pa den flodeskapacitet fastigheten
har tillgang till. Avgiften ska tdcka kostnader for drift och underhall, investeringar i
fornyelse av ledningsnét och verk samt personalkostnader och administration. Den rorliga
delen av brukningsavgiften beréknas per kubikmeter levererat dricksvatten och ska ticka de
rorliga kostnaderna for dricksvattenproduktion och avloppsvattenrening.

Foreliggande forslag till VA-taxan att giilla fran 1 januari 2027 innebir en hojning av
anliaggningsavgiften med 5 % och en hojning av brukningsavgiften med 8 %.
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Finansiering av VA-verksamhet
Enligt lag (2006:412) om allménna vattentjénster (LAV) ska tillfélliga dver- eller underskott
jdmnas ut inom en tidsperiod om tre r. [ propositionen till lagen stér att en nigot ldngre

tidsperiod for att justera under- och dverskott om fem ar kan accepteras. VA-huvudmannen
ska da ha en uppréttad plan for hur utjamningen ska genomforas.

Enligt rattspraxis giller att om verksamheten under en léngre tid gar med underskott anses
verksamheten delvis skattefinansierad och dven kommuninvénare som inte ar ansluten till
den allminna VA-anldggningen dr sdledes med och betalar del av VA-avgifterna.
Skattefinansieringen fér g till att tdcka kostnader som avser hela VA-kollektivet och inte
for att tdcka kostnader som gynnar enskilda fastigheter eller fastighetsgrupper. Ett exempel
pa finansiering kan vara rantekostnader for lan.

Anlaggningsavgift

Efter ett antal ars nedgang prognosticeras det nu att byggbranschen sakta aterhdmtar sig.
Intdkter fran anldggningsavgifter forvéntas dirmed 6ka nagot kommande &r. Storre
byggprojekt tar dock flera dr fran markreservation till paborjad byggnation och eventuellt
okade intdktsresultat kommer troligen ske gradvis.

Kostnader for nyforldggning av VA-ledningar, pumpstationer och andra anldggningar har
okat de senaste aren. Samtidigt 4&r VA-kollektivet skyldigt enligt lag att upprétta
verksamhetsomrade och ordna VA-tjénster i omrdden med samlad bebyggelse. De
exploateringsprojekt som initieras utifran beslutade detaljplaner kraver VA-infrastruktur och
1 nértid &r Mariesjo det enskilt storsta exploateringsomrddet tillsammans med
Tradgérdsstaden etapp 4 och 5.

Enligt Servicendmndens riktlinjer for VA-verksamheten (§ 48/20) ska anldggningsavgiften
analyseras med 3-5 &rs mellanrum. De tre senaste analyserna, som gjorde infor taxa 2018,
2022 och 2026, foranledde vid alla tre tillféllen en hdjning pa ca 20 %. Aren diremellan har
anldggningsavgiften lamnats ofordndrad.

Vid dialog kring fOrra arets taxa kom forslag pa att hantera kommande dkningar av
anldggningsavgiften genom en jdmnare fordelning, dvs en mindre procentuell 6kning varje
ar istillet for en storre vart fjarde ar. Ett sddant arbetssétt skapar ocksd forutséttningar for att
fordela intdkter och utgifter inom VA-verksamheten pé ett mer balanserat sitt.

En hojning av anléiggningsavgiften med 5 % foreslas for ar 2027.
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Brukningsavgift

I slutet av 2025 var det ackumulerade underskott for verksamheten -25,4 miljoner kronor.
Innevarande ar 2026 &r prognosen ett underskott pa -14,4 miljoner kronor. For 2027
berdknas det tidigare ackumulerade underskottet istillet bli en pluspost pa 319 000 kr.
Framflyttade projekt/investeringar och mindre personalkostnader dn prognosticerat samt de
senaste arens taxehojningar har bidragit till aterhdmtningen av tidigare underskott.

Underhall och fornyelse av ledningsnétet sker kontinuerligt, medan vissa andra anlédggningar
(vattenreservoarer, reningsverk och pumpstationer) i flera fall har nétt sin tekniska livslangd
—maénga dr byggda pa 1950 - 1960-talet. Den allménna VA-anldggningens fornyelsebehov ar
diarmed fortsatt stort och investeringar kommer kriavas framover for att sdkra en robust drift
och stabil leverans av VA-tjénster.

En héjning av brukningsavgiften med 8 % foreslas for ar 2027.

I simuleringen for &r 2028-2031 (se bilaga) berdknas resultatet fortsatt hamna pa plus, detta
utifran en berdknad hojning av brukningsavgiften med 5 % arligen. Omvérldsfaktorer och
kostnadsokningar kan komma att paverka en sddan langtidsprognos. De prognosticerade
hojningarna far alltsa ses som vigledande och kan behova justeras for att upprétthélla en
budget i balans.

Okade rantekostnader

Enligt riktlinjer for VA-verksamheten punkt 6.3.2, beslutad av servicenimnden den 19
november 2020, finns definierat att VA-verksamheten 4r en sidrredovisad enhet inom
kommunens redovisning. Réntekostnader for VA berdknas pé nettoskuld till kommunen med
kommunens genomsnittliga upplaningsrianta. Skulle rdntorna och ddrmed réntekostnaderna
oka kraftigt sd ska dialog foras med kommunen om tillfallig tickning av rintekostnader frdn

skattemedel for att undvika stora hojningar av VA-taxan. Prognosen visar pa kontinuerligt
okade riantekostnader de kommande aren, vi foreslar darfor en fortsatt dialog i fragan.

Handlingar

Tjansteutldtande: Taxa for den allménna VA-anldggningen i Skovde kommun att gélla frén
2027-01-01

Skickas till
Kommunstyrelsen

Simon Ravik

Christina Landelius Torning
Jenny Larsson

Handlaggare
Simon Ravik

Servicendmnden
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Ovrig fraga

Lennart Nilsson (SD) stdller 6vrig frdga om hur vandalisering pa Tidanbadet skett och vad
man gor for att undvika att det sker igen. Daniel Zetterlund, avdelningschef, svarar att
staketet har setts dver och att mélséttningen ar att det inte ska kunna ske igen.

Martin Odeno (M) stiller vrig fraga om larmet utlostes som forvantat vid vandalismen pa
Tidanbadet. Daniel Zetterlund, avdelningschef fastighetsservice, svarar att larmet har
fungerat som det ska och utlostes.
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