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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Servicenamnden Datum:2026-03-05 kl. 13:00 3(15)

SEN § 12/26

Sektorchef informerar 5 mars 2026
SEN2026.0021

Behandlat av Datum Arende
1 Servicenamnden 2026-03-05 12/26
Beslut

Servicendmnden beslutar att l1dgga informationen till handlingarna.

Bakgrund
Sektorchef Caroline Olofsson informerar om sektorns pagédende arbete och verksambhet:

- Pégdende utvecklingsarbete med mélstyrning och ekonomi. Det sker fortsatt
uppfoljningar vid sektorns manadsmoten for att kunna kontinuerligt bevaka sektorns
ekonomi. Tertialrapport 3 dr fardig och arets ekonomiarbete utvérderas.

- Uppdrag om stabsdversyn, som tillférordnad stabschef Matilda Tomic fétt av
sektorchef. Uppdraget giller forviantningar pa staben och dess grunduppdrag. Ett
forsta utkast och analys presenterades den 4 mars pa sektorns ledningsgrupp.

Handlingar
Tjansteutldtande: Sektorchef informerar 5 mars 2026

Skickas till
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Servicenamnden Datum:2026-03-05 kl. 13:00 4(15)

SEN § 13/26

Information om storre projekt 5 mars 2026
SEN2026.0023

Behandlat av Datum Arende
1 Servicenamnden 2026-03-05 13/26
Beslut

Servicendmnden beslutar att l1dgga informationen till handlingarna.

Bakgrund
Johan Elf-Komayesh, projektchef, informerar om pagéende storre byggprojekt:

- Friidrottsanldggningen pa Lillegérden. Tidsplanen haller och nu pagér arbete med
sportfiltet, ddr sanering utforts och blivit godkdnd av Miljosamverkan ostra
Skaraborg. Nytt underlagsmaterial har blivit godként och gummibanorna kommer
laggas under sommaren.

- Science cityskolan. Stomresning pagar och projektet foljer tidsplan, men
prefableverantor har flaggat for eventuell forsening.

- Tidanbadet. Projektet hiller tidsplan och planeras vara fardigt den 10 juni.

Handlingar
Tjansteutldtande: Information om stdrre projekt 5 mars 2026

Skickas till
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Servicenamnden Datum:2026-03-05 kl. 13:00 5(15)

SEN § 15/26

Remissyttrande angaende riktlinje for kravhantering
SEN2025.0183

Behandlat av Datum Arende
1 Servicenamndens arbetsutskott 2026-02-17 8/26

2 Servicenamnden 2026-03-05 15/26
Beslut

Servicendmnden beslutar anta nedanstdende yttrande och dverldmna det till
kommunstyrelsen.

Bakgrund
Kommunstyrelsen beslutade 2017 om Riktlinje f6r kravhantering (6 mars 2017 § 39). En
revidering av riktlinjen har nu gjorts.

Syftet med riktlinjen &r att skapa enhetliga och réttssdkra rutiner for kommunens arbete
gillande kravhantering. Riktlinjen ska sdkerstélla att kommuninvanare behandlas likvardigt
och att kommunen f6ljer géllande lagstiftning.

Riktlinjen tydliggor ansvarsfordelningen mellan kommunens sektorer, enhet ekonomi och
redovisning samt det inkassoforetag som kommunen anlitar. Det innehéller dven
beskrivningar av processen fran pdminnelse till inkassokrav, hantering av dréjsmalsrinta,
avbetalningsplaner, anstdnd och mdjligheten till rattsliga atgarder.

Yttrande
Servicendmnden har inga synpunkter och stéller sig bakom foreslagen riktlinje.

Handlingar

Tjénsteutldtande: Remissyttrande angaende riktlinje for kravhantering
Riktlinjer for kravhantering, forslag 2025-11-25

Skickas till

Kommunstyrelsen
Rasmus Jacobsson kanslisamordnare

£2:02:80 0L-£0-920Z UBISPUSS U0ISID A 1eJ1oUBIS



Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Servicenamnden Datum:2026-03-05 kl. 13:00 6(15)

SEN § 16/26
Remissyttrande angaende plan for att hantera fredstida

kriser och extraordinara handelser
SEN2025.0184

Behandlat av Datum Arende
1 Servicenamndens arbetsutskott 2026-02-17 9/26

2 Servicenamnden 2026-03-05 16/26
Beslut

Servicendmnden beslutar anta nedanstaende yttrande och 6verldmna det till
kommunstyrelsen.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har gett servicenimnden 1 uppdrag att yttra sig over forslag till Plan for
att hantera fredstida kriser och extraordinéra héndelser. Planen ersitter Plan for att
forebygga och hantera extraordindra hindelser (Dnr KS2017.0264).

Skovde kommun ér enligt lag skyldig att upprétthélla en plan for hur kriser och
extraordinira hindelser ska hanteras i fredstid. Den aktuella planen beskriver kommunens
organisation, ansvarsfordelning och grundlidggande principer for samhéllsskydd och
beredskap: ansvarsprincipen, niarhetsprincipen och likhetsprincipen.

Planen syftar till att sékerstélla ett effektivt och samordnat agerande vid samhallsstérningar,
dér skydd av liv och hélsa samt uppritthallande av samhaéllsviktiga funktioner &r centrala
mal.

I planen tydliggors roller for krisledningsndmnd, krisledningsgrupp, krisledningsstab samt
sektorer och bolag. Planen beskriver dven rutiner for initiering av krisledning, bemanning
och uthallighet, loggning, samband och utvardering. Utdver den operativa krishanteringen
innehaller den riktlinjer for forberedande arbete sasom risk- och sarbarhetsanalyser,
sakerhetsskyddsarbete, kontinuitetshantering, utbildning och 6vning samt samverkan med
externa aktorer.

Yttrande

Servicendmnden anser att planen saknar en rollbeskrivning f6r kommunens
beredskapsperson under punkten 3.3 Initiering och inkallning. Under samma punkt
omnamns dven kommunens stabschef, men denna roll behover ocksa fortydligas. Om det
avser stabschefen for kommunledningsstaben bor det st tydligare i texten.
Servicendmnden foreslar kommunstyrelsen att anta forslaget till Plan {or att hantera
fredstida kriser och extraordindra hindelser.
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Servicenamnden Datum:2026-03-05 kl. 13:00

Handlingar

Tjansteutlatande: Remissyttrande angéende plan for att hantera fredstida kriser och
extraordinira hindelser
Plan for att hantera fredstida kriser och extraordinira handelser - Arbetsdokument

Skickas till

Kommunstyrelsen
Rasmus Jacobsson, kanslisamordnare
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Servicenamnden Datum:2026-03-05 kl. 13:00 8(15)

SEN § 17/26
Aterrapportering av uppdrag att utreda VA-kollektivets

skuld
SEN2025.0171

Behandlat av Datum Arende
1 Servicenamndens arbetsutskott 2026-02-17 10/26

2 Servicenamnden 2026-03-05 17/26
Beslut

Servicendmnden beslutar att godkénna aterrapporteringen och anse uppdraget slutfort.

Bakgrund

P& ndimndssammantrddet den 11 december 2025, § 87/25, fick sektor service 1 uppdrag att
’genomfora en fordjupad skuldutredning inom VA-kollektivet’.

Investeringsbehovet for landets VA-kollektiv &r stort. Svenskt Vatten uppskattar att det
kravs minst 560 miljarder kronor fram till 2040, vilket motsvarar 31 miljarder kronor per &r.
Idag investeras cirka 21 miljarder per &r, vilket innebér en underinvestering pa 10 miljarder
arligen. VA-kollektivet i Skdvdes skuld har dkat frdn 163 miljoner 2016 till 930 miljoner
2025.

Analysen visar att skuldokningen inom VA-verksamheten i huvudsak forklaras av
omfattande nyanldggningar och reinvesteringar. Nyanldggningar utgor den storsta andelen
av skulden, frimst kopplat till stadsutveckling och kapacitetskrivande anldggningar, medan
reinvesteringar drivs av aldrande infrastruktur och 6kade tekniska och regulatoriska krav.
Exploatering bidrar 1 jimforelse i1 begrdnsad omfattning.

Sammanfattningsvis bedoms skuldutvecklingen vara strukturell och kopplad till nédvéandiga
langsiktiga investeringar. Sjdlvkostnadsprincipen begridnsar mojligheten till
kapitaluppbyggnad, samtidigt som kraven pad VA-verksamheten dkar, vilket innebér att
investeringar 1 hog grad behover ldnefinansieras. Fordjupad redovisning och analys framgar
av bilagd rapport.

Handlingar
Tjinsteutlatande: Aterrapportering av uppdrag att utreda VA-kollektivets skuld

Skickas till
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Servicenamnden Datum:2026-03-05 kl. 13:00 9(15)

SEN § 18/26

Sarredovisning VA arsbokslut 2025
SEN2025.0116

Behandlat av Datum Arende
1 Servicenamndens arbetsutskott 2026-02-17 11/26

2 Servicenamnden 2026-03-05 18/26
Beslut

Servicendmnden beslutar att faststdlla uppréttat resultat och balansrdkning for dret
2025 for Skovde VA.

Bakgrund

En resultat- och balansrikning for Skovde VA har upprittats for delaret for perioden
250101-251231 enligt bifogad bilaga. Ansvarig nimnd ska enligt gidllande policy for
ekonomi- och verksamhetsstyrning rapportera bade en resultatrakning och en balansrikning
till kommunstyrelsen vid arsbokslut och delarsbokslut for avgiftsfinansierade verksamheter.

Resultatet (6verskottet) for 2025 uppgar till +11 817 280 kr.

Verksamheten har budgeterat med ett underskott pa 9,6 mnkr for 2025 men resultatet blev
ett overskott pd 11,8 mnkr. Forklaringen till att resultatet blir bittre &n budget ar:

e Hogre intékter

e Ligre personalkostnaderna p.g.a vakanser och minskade pensionsavséttningar
e Ligre inkopskostnad for kemikalier, fjarrviarme, el och forbrukningsinventarier
e Ligre reparation- och underhéllskostnader

e Ligre kostnader for kopta tjanster, bland annat konsult, IT, utbildning och resor.

Overskottet som nu uppstar anvinds i sin helhet for att reglera tidigare rs underskott.

Handlingar

Tjénsteutldtande: Sarredovisning VA arsbokslut 2025
Sarredovisning VA 2025 T3

Skickas till

Kommunstyrelsen
Rasmus Jacobsson
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Servicenamnden Datum:2026-03-05 kl. 13:00 10(15)

SEN § 19/26

Ombudgetering investeringsmedel 2025-2026
SEN2026.0006

Behandlat av Datum Arende
1 Servicenamndens arbetsutskott 2026-02-17 12/26

2 Servicenamnden 2026-03-05 19/26
Beslut

Servicendmnden beslutar att foresla kommunstyrelsen besluta att dverfora investeringsmedel
fran budget 2025 till budget 2026 med 351,4 miljoner kronor for skattefinansierad
verksamhet samt 40,125 miljoner kronor for taxefinansierad verksamhet enligt bilaga.

Bakgrund

Ett forslag pa ndimndernas ombudgetering av investeringsmedel ska senast 10 februari vara
inldmnat till enhet planering och styrning och vara beslutat i nimnderna senast den 11 mars.
Sektorn har haft en genomgang med berdrda chefer och upprittat ett forslag till
ombudgetering av ¢j forbrukade investeringsmedel per pdgaende projekt fran budget 2025

till 2026.

Handlingar

Tjénsteutldtande: Ombudgetering investeringsmedel 2025-2026
Lista 6ver ombudgeteringar 2025-2026

Skickas till
Enhet planering och styrning
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Servicenamnden Datum:2026-03-05 kl. 13:00 11(15)
SEN § 20/26
Tertialrapport 3

SEN2025.0007

Behandlat av Datum Arende

1 Servicenamndens arbetsutskott 2026-02-17 13/26

2 Servicenamnden 2026-03-05 20/26

Beslut

Servicendmnden beslutar att godkédnna upprittad verksamhetsberittelse (tertialrapport 3) for
2025.

Servicendmnden har tagit del av informationen inom arbetsgivaromradet.

Bakgrund

Skévde kommun har i sin policy for ekonomi- och verksamhetsstyrning beslutat om en
gemensam modell for rapportering och uppfoljning. Enligt denna gors en tredje
tertialrapport (T3) som dr en rapportering for hela det gangna aret. I T3-rapporten, dven
kallad verksamhetsberittelsen, gér nimnden en uppfoljning av ekonomi, mél samt intern
kontroll. Verksamhetsberéttelsen ska redogora for det ekonomiska utfallet och visa om
verksamheten bedrivits i enlighet med verksamhetsplanen. Verksamhetsberéttelsen
innehaller ocksa information om utvecklingen inom arbetsgivaromradet for perioden januari
till december.

Servicendmnden redovisar ett negativt resultat om 10 miljoner kronor for r 2025 for de
skattefinansierade verksamheterna samt ett positivt resultat om 12 miljoner kronor for den
taxefinansierade verksamheten VA.

Resultatet for de skattefinansierade verksamheterna beror pa till storsta delen pa att
Fastighetsavdelningen redovisar ett underskott pa 11 miljoner kronor, vilket dr 5 miljoner
kronor sdmre dn i prognosen for T2. Detta beror framst pa tillkommande kostnader for
rivning, sanering och evakuering i samband med ombyggnadsprojekt samt utrangering vid
reinvesteringar. Ovriga stora poster med en negativ avvikelse mot budget ir kostnad for
strategiska fastigheter, implementeringen av ett nytt verksamhetssystem och elkostnader.
Positivt dr att kostnader for snérdjningen gick ndrmare 2 miljoner kronor béttre &n budget.

Maltidsavdelningen redovisar ett verskott pa 2 miljoner kronor, frimst tack vare lagre
livsmedelskostnader, medan vriga avdelningar redovisar ett mindre underskott.

En atgérdsplan avseende budget i balans ér beslutad pa servicenimndens sammantréide 1 juni
for de skattefinansierade verksamheterna. Atgirder ir framtagna bide pa kort och 1ang sikt
och har arbetats med under éret pa fastighetsavdelningen:
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Servicenamnden Datum:2026-03-05 kl. 13:00 12(15)

e Arbetet med styrning och kostnadskontroll har starkts, bland annat genom ett nytt
systemstdd som ger rapporter med kr/kvm per lokal och underlittar snabbare
avvikelsehantering.

e Fokus ligger initialt pd uppfoljning av mediakostnader, dér varje forvaltare
analyserar sina objekt.

e Forvaltare och fastighetsskdtare prioriterar felanmélningar utifrdn om de kréver
omedelbara atgérder eller kan planeras in i underhallsplanen.

e Yttre markunderhall som inte var akut pausades under hosten for att minska
kostnader.

e En dversyn av licens- och serviceavtal pagar for att identifiera mojliga
effektiviseringar.

o Ett paket med energibesparande atgérder har tagits fram och flera atgérder
genomfordes under 2025.

e Paldng sikt planeras en driftcentral for bittre uppfoljning av energiforbrukning samt
inférandet av ett energiledningssystem for effektiv energioptimering.

e Dialog och analys pagar kring hur snérdjningen kan effektiviseras inféor kommande
upphandling.

Overskottet pa 12 miljoner kronor for VA-verksamheten beror frimst pa ligre
verksamhetskostnader sdsom pumpar, anlaggningsmaterial, forbrukningsmaterial, kdpta
tjanster med mera. Vissa arbeten har blivit forsenade pd grund av en arbetsmiljéutredning
samt en omorganisation som genomfordes under varen.

VA-avdelningens l6nekostnader blev 5 miljoner kronor lagre &n budget pd grund av vakanta
tjénster och langtidssjukskrivningar. Reparationer och underhéll av anldggningar och
maskiner blev 5 miljoner kronor lagre &n budget och kostnaden for kemikalier for bland
annat det utbyggda Bio 4 blev 3 miljoner kronor ldgre dn budgeterat.

VA hade en beslutad taxehdjning pa 25 % infor 2025. Taxehdjningen har inneburit att
verksamheten hade budgeterat med ett underskott pa 9,7 miljoner kronor f6r 2025, och en
iterhiimtning skulle komma att ske pa en lingre tidsperiod #n 3 &r. Arets dverskott kommer
att paverka kommande taxeutveckling positivt.

Servicenimnden arbetar sténdigt med forbattringar och forsdker parera och prioritera for att
komma tillbaka till budget 1 balans.

Handlingar

Tjénsteutldtande: Tertialrapport 3 2025
Tertialrapport 3 (T3) 2025, servicenimnden

Skickas till

Kommunstyrelsen

Rasmus Jacobsson, kanslisamordnare
Ekonomichef
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Servicenamnden Datum:2026-03-05 kl. 13:00 13(15)

SEN § 21/26

Anmalan av delegationsbeslut 5 mars 2026
SEN2026.0002

Behandlat av Datum Arende
1 Servicenamnden 2026-03-05 21/26
Beslut

Servicendmnden beslutar att godkédnna nedanstdende redovisning av delegationsbeslut.

Bakgrund

Delegationsbeslut enligt bifogade forteckningar/filer &r fattade enligt delegationsordning
beslutad 2025-11-20, § 77/25, SEN2024.0158-19.

Handlingar

Tjénsteutldtande: Anmélan av delegationsbeslut 5 mars 2026
Forteckning beslutsattestanter SSE 2025-10-24
Forteckning 6ver delegationsbeslut Skovde VA 2025-11-04 - 2026-01-30

Skickas till
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Servicenamnden Datum:2026-03-05 kl. 13:00 14(15)

SEN § 22/26

Anmalningsarenden servicenamnden 5 mars 2026
SEN2026.0003

Behandlat av Datum Arende
1 Servicenamnden 2026-03-05 22/26
Beslut

Servicendmnden beslutar att anse nedanstaende handlingar som anmaélda.

Bakgrund
Nedanstaende handlingar har inkommit och anmals till servicendamnden.

Handlingar

Tjansteutldtande: Anmélningsérenden servicendmnden 5 mars 2026

Gallringsbeslut for handlingar av tillfallig eller ringa betydelse

Beslut Kommunstyrelsen, 2026-01-07, Arende 6_26, Revidering av Gallringsbeslut for
handlingar av til...

Beslut Kommunstyrelsen, 2026-01-07, Arende 7 26, Antagande av Riktlinjer for
arkivredovisning 2022-2...

Riktlinjer for arkivredovisning

Missiv Revisorernas revisionsplan 2026

Revisionsplan med riskanalys 2026

Beslut Kommunfullmiktige, 2026-01-26, Arende 8-26, Revidering av Riktlinjer for
arkivering 2022-2026

Beslut Kommunfullmiktige, 2026-01-26, Arende 10-26, Antagande av arkivreglemente for
Skovde kommun 2022-2026

Beslut kommunfullmiktige, 2026-01-26, Arende 926, Nytt verksamhetsomriade Norra Boja
avseende kommunalt dricksvatten och spillvatten

Protokoll Servicendmndens arbetsutskott 2026-02-17, signerat

Skickas till
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Servicenamnden Datum:2026-03-05 kl. 13:00 15(15)

Ovrig fraga

Maria Ljungkvist (L) stiller 6vrig fraga om Rosa huset. Caroline Olofsson, sektorchef,
svarar att kommundirektoren har fétt ett uppdrag att se 6ver den langsiktiga anvindningen
av Rosa huset. Darefter har uppdraget 6verlamnats till fastighetschef pa sektor service, som
utreder det 1 samrad med sektor medborgare och samhaéllsutveckling och nuvarande
hyresgister.

Maria Ljungkvist (L) stéller 6vrig fraga om Varola skola. Caroline Olofsson, sektorchef,
svarar att ansvar for forsiljning av fastigheten ligger pa enhet mark- och exploatering under
sektor samhaéllsbyggnad, men att det d&nnu inte skett.
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Innehallet i detta dokument &r digitalt signerat.

Namn och tidpunkter visas pa denna sida.

Signerad av: . .
Olof Martin Odeno
Tidpunkt:
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Signerad av:
Torsten Lennart Nilsson
Tidpunkt:
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Signerad av:

Lars Bertil Hallberg
Tidpunkt:
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