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Informationer
Information från sektorchef
Lotta Hjoberg, sektorchef, informerar om resultatet av genomförd enkät och analys kopplat 
till sammanslagningen av sektor vård och omsorg och sektor socialtjänst:

- Cheferna är övervägande positiva (87%), medan 39% av medarbetarna är positiva och en 
stor andel är neutrala. Sektor vård och omsorg är något mer positiv, men sammantaget är 
resultatet likvärdigt mellan sektorerna när svarsalternativen ”ganska positiv” och ”mycket 
positiv” slås samman.

- Identifierade farhågor såsom risk för större organisation med längre beslutsvägar, minskad 
närhet till chef och ledning, oro för nedskärningar, ökad arbetsbelastning samt 
förändringströtthet hos sektor socialtjänst som nyligen genomgått en omorganisering. Det 
finns även synpunkter på bristande dialog och upplevelse av att processen går snabbt.

- Identifierade möjligheter såsom ökad samverkan, helhetsperspektiv för invånare, 
gemensamma arbetssätt samt bättre förutsättningar att möta behov hos personer med 
samsjuklighet.

- Att farhågor och möjligheter i stort väger upp varandra, samt att sammanslagningen inte 
innebär fler chefsled utan samma struktur som idag.

Film från SKR: Socialtjänsten, samhället, människan och kärleken
Filmen från SKR presenterar de utmaningar och möjligheter som socialtjänsten står inför i 
samband med omställningen till den nya socialtjänstlagen. Socialtjänstens arbete sätts i ett 
större samhällsperspektiv och belyser bland annat demografiska förändringar, 
kompetensförsörjning, ekonomi, orosanmälningar samt socialtjänstens yttersta ansvar och 
utvecklingskraft inför framtiden.
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VON § 10/26
Information om pågående byggprojekt
VON2026.0035

Behandlat av Datum Ärende
1 Vård- och omsorgsnämnden 2026-02-26 10/26

Beslut
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Bakgrund
Jonas Engelbrektsson, sektorstrateg och Tobias Hultström, avdelningschef för äldreboende 
redovisar aktuell tidsplan för om- och tillbyggnad av Skaraborgs läns sjukhem:

- Tillgången på lägenheter och förutsättningarna för att kunna verkställa beslut inom 
lagstadgad tid. 

- Redovisning av aktuell tidsplan för ny daglig verksamhet vid Käpplunda 1 och 
utformning och nyttjande av de administrativa lokalerna, hemtjänstlokaler och 
samlokalisering. 

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Information om pågående byggprojekt 

Skickas till
-
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VON § 11/26
Lägesrapport angående omställning till- och organisering 
av utökat stöd i hemmet
VON2026.0022

Behandlat av Datum Ärende
1 Vård- och omsorgsnämnden 2026-02-26 11/26

Beslut
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna.

Bakgrund
Jonas Engelbrektsson, sektorstrateg, informerar vård- och omsorgsnämnden om arbetet med 
att ställa om och organisera hemtjänst, hemsjukvård och korttid för att i ökad omfattning 
kunna omhänderta brukares/patienters behov av utökat stöd i hemmet.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Lägesrapport angående omställning till- och organisering av utökat stöd i 
hemmet

Skickas till
-
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VON § 13/26
Verksamhetsberättelse 2025
VON2025.0006

Behandlat av Datum Ärende
1 Vård- och omsorgsnämnden 2026-02-26 13/26

Beslut
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna upprättad 
verksamhetsberättelse (tertialrapport 3) för år 2025.

Vård- och omsorgsnämnden har tagit del av informationen inom 
arbetsgivarområdet.

Bakgrund
Skövde kommun har i sin policy för ekonomi- och verksamhetsstyrning beslutat om 
en gemensam modell för rapportering och uppföljning. Enligt denna görs en tredje 
tertialrapport (T3) som är en rapportering för hela det gångna året. I T3-rapporten, 
även kallad verksamhetsberättelsen, gör nämnden en uppföljning av ekonomi, mål 
samt intern kontroll. Verksamhetsberättelsen ska redogöra för det ekonomiska 
utfallet och visa om verksamheten bedrivits i enlighet med verksamhetsplanen. 
Verksamhetsberättelsen innehåller också information om utvecklingen inom 
arbetsgivarområdet för perioden januari till december. 

Vård- och omsorgsnämnden redovisar ett positivt resultat om 39 miljoner kronor för 
år 2025. Det är en budgetavvikelse på 3,1 %. Det positiva resultatet beror främst på 
högre intäkter än budgeterat (statsbidrag m.m.)

Målbedömningen av målet ”Den enskilde ska vara delaktig och ha inflytande över 
sin vård och omsorg” är att det har skett utveckling inom vissa delar av målområdet. 

Målbedömningen av målet ”Vi ska förebygga och möta medborgarnas behov av 
vård och omsorg” är att det har skett en stark utveckling under året. 

Arbetet med intern kontroll har bedrivits enligt plan under året, med särskilt fokus på 
avvikelsehantering. Granskningen visar att följsamheten till rutinen för 
avvikelsehantering brister. Åtgärder har vidtagits och området kommer granskas 
även 2026.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Verksamhetsberättelse 2025
Verksamhetsberättelse 2025 (T3) vård- och omsorgsnämnd
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Skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomichefen
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VON § 14/26
Ombudgetering av investeringsmedel från 2025 till 2026
VON2026.0037

Behandlat av Datum Ärende
1 Vård- och omsorgsnämnden 2026-02-26 14/26

Beslut
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att föreslå kommunfullmäktige en 
ombudgetering av investeringsmedel från 2025 till 2026 med ett belopp av 880 tkr

Bakgrund
Ombudgetering av investeringsmedel är möjligt att göra då medel anvisats till ett 
investeringsprojekt under ett år, men där projektet försenats av någon anledning. 

Vård- och omsorgsnämnden vill ombudgetera investeringsmedel avsedda för inköp av 
inventarier till Hentorps äldreboende. Sektor service har påbörjat en renovering och 
utbyggnad av avdelning Dalen under 2025. Under 2026 kommer denna ombyggnad att 
färdigställas. Inventarier i form av möbler kommer köpas in till den nyrenoverade 
avdelningen under 2026.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Ombudgetering av investeringsmedel från 2025 till 2026

Skickas till
Sabina Cederkvarn
Kommunstyrelsen

S
ig

nerat av C
iceron S

end
S

ig
n 20

26
-0

3
-0

1 12:4
2:19



Skövde kommun Sammanträdesprotokoll

Vård- och omsorgsnämnden Datum:2026-02-26 kl. 08:00 9(16)

VON § 15/26
Sektorns månadsrapport 2026-02-26
VON2026.0002

Behandlat av Datum Ärende
1 Vård- och omsorgsnämnden 2026-02-26 15/26

Beslut
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna.

Bakgrund
Vård- och omsorgsnämndens månadsuppföljning till och med januari 2026 är upprättad 
och nämnden bereds möjlighet att ställa frågor på rapporten.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Sektorns månadsrapport 2026-02-26

Skickas till
-
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VON § 16/26
Rapportering enligt Socialtjänstlagen 16 kap. 6 f-h § av ej 
verkställda beslut enligt 4 kap.1 § Sol, kvartal 4, 2025
VON2025.0008

Behandlat av Datum Ärende
1 Vård- och omsorgsnämnden 2026-02-26 16/26

Beslut
Vård-och omsorgsnämnden godkänner framtagen rapport.

Bakgrund
Sektor vård och omsorg skickar kvartalsvis rapporter över de gynnande biståndsbeslut enligt 
4 kapitlet 1 § socialtjänstlagen och enligt LSS som ej verkställts inom tre månader från 
dagen för beslutet, till Inspektionen för vård och omsorg (IVO). Rapporten gäller även 
beslut som inte verkställts på nytt efter det att verkställigheten avbrutits.

Aktuell statistik
För kvartal 4 2025 skickades 10 individrapporter till IVO gällande beslut enligt SoL som ej 
verkställts inom tre månader. Av de besluten gällde samtliga beslut särskilt boende. Under 
perioden har inget av besluten verkställts eller avslutats av annan orsak.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Rapportering enligt Socialtjänstlagen 16 kap. 6 f-h § av ej verkställda 
beslut enligt 4 kap.1 § Sol, kvartal 4, 2025
Rapport Kf IVO kvartal 4 2025

Skickas till
Kommunstyrelsen
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VON § 17/26
Rapportering enlig lag om stöd och service till vissa 
funktionshindrade (LSS) 28 § f-g av ej verkställda beslut 
enligt 9 § kvartal 4 2025
VON2025.0009

Behandlat av Datum Ärende
1 Vård- och omsorgsnämnden 2026-02-26 17/26

Beslut
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna framtagen rapport

Bakgrund
Sektor vård och omsorg skickar kvartalsvis rapporter över de gynnande biståndsbeslut enligt 
LSS som ej verkställts inom tre månader från dagen för beslutet, till Inspektionen för vård 
och omsorg (IVO). Rapporten gäller även beslut som inte verkställts på nytt efter det att 
verkställigheten avbrutits.

Aktuell statistik
För kvartal 4 2025 har 31 individrapporter meddelats IVO på beslut enligt LSS som ej 
verkställts inom tre månader från beslutsdatum eller datum för avbrott med följande 
fördelning enligt nedanstående tabell.

Insatstyp Antal Icke verkställda beslut Antal avbrutna 
verkställigheter

Personlig assistans 5 5
Ledsagarservice 3
Kontaktperson 1 8
Avlösarservice
Korttidsvistelse 3
Korttidstillsyn
Bostad med särskild service, 
barn och unga
Bostad med särskild service, 
vuxna
Daglig verksamhet 6

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Rapportering enlig lag om stöd och service till vissa funktionshindrade 
(LSS) 28 § f-g av ej verkställda beslut enligt 9 § kvartal 4 2025
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Rapport till kommunfullmäktige /IVO av ej verkställda beslut LSS kvartal 4 2025

Skickas till
Kommunstyrelsen
Placeringssamordnare LSS
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VON § 18/26
Redovisning av delegationsbeslut vård- och 
omsorgsnämnden 2026-02-26
VON2026.0003

Behandlat av Datum Ärende
1 Vård- och omsorgsnämnden 2026-02-26 18/26

Beslut
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna nedanstående redovisning av 
delegationsbeslut.

Bakgrund
Ärenden enligt lex Sarah (p. 7.1-7.5)
-Delegationsbeslut för anmälan och utredning enligt lex Sarah, undertecknat. Dnr VON 
2025.0194

Installation/återtagande av trygghetslarm (p.3.17)
Nedanstående förteckning finns under ärende VON2026.0014
-Förteckning över installation/återtagande av trygghetslarm januari 2026

Bostadsanpassningsbidrag (p.8.1)
Nedanstående förteckning finns under ärende VON2026.0013
-Delegationsbeslut bostadsanpassningsbidrag januari 2026

Biståndsbeslut enligt LSS och SoL (p. 3-4)
Nedanstående förteckningar finns under ärende VON2026.0010 (SoL) och VON2026.0011
(LSS)
-Biståndsbeslut SoL januari 2026
-Biståndsbeslut LSS januari 2026

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Redovisning av delegationsbeslut vård- och omsorgsnämnden 2026-02-26
Delegationsbeslut för anmälan och utredning enligt lex Sarah, undertecknat
Förteckning över installation/återtagande av trygghetslarm januari 2026
Delegationsbeslut bostadsanpassningsbidrag januari 2026
Biståndsbeslut SoL januari 2026
Biståndsbeslut LSS januari 2026
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Skickas till
-
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VON § 19/26
Anmälningsärenden vård- och omsorgsnämnden 2026-02-
26
VON2026.0004

Behandlat av Datum Ärende
1 Vård- och omsorgsnämnden 2026-02-26 19/26

Beslut
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anse bilagda handlingar som anmälda.

Bakgrund
Nedanstående handlingar har inkommit och anmälts till vård- och omsorgsnämnden.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Anmälningsärenden vård- och omsorgsnämnden 2026-02-26
Underrättelse i mål nr 391-26 Stöd och service till vissa funktionshindrade - korttidsvistelse, 
maskad
Underrättelse i mål nr 392-26 Stöd och service till vissa funktionshindrade - personlig 
assistans, maskad
Dom i mål nr 5041-24 Stöd och service till vissa funktionshindrade - kontaktperson och 
avlösarservice, maskad
KS § 6/26 Revidering av Gallringsbeslut för handlingar av tillfällig eller ringa betydelse
Gallringsbeslut för handlingar av tillfällig eller ringa betydelse
Beslut Kommunstyrelsen, 2026-01-07, Ärende 6/26, Revidering av Gallringsbeslut för 
handlingar av til...
KS § 7/26 Antagande av Riktlinjer för arkivredovisning 2022-2026
Beslut Kommunstyrelsen, 2026-01-07, Ärende 7/26, Antagande av Riktlinjer för 
arkivredovisning 2022-2...
Riktlinjer för arkivredovisning
Begäran om komplettering hemtjänst Tidan dnr 2025/052672
Revisionsplan med riskanalys 2026
Missiv Revisorernas revisionsplan 2026
Revisionsplan med riskanalys 2026
IVO begär yttrande och handlingar som gäller ett ej verkställt beslut personlig assistent dnr 
3.3.1-04863/2025-6, maskad
Öppna jämförelser i socialtjänsten och kommunal hälso- och sjukvård 2026
Föreläggande i mål nr 593-25 Stöd och service till vissa funktionshindrade, retroaktiv 
ersättning för personlig assistans, maskad
KF § 8/26 Revidering av Riktlinjer för arkivering 2022-2026
Beslut Kommunfullmäktige, 2026-01-26, Ärende 8-26, Revidering av Riktlinjer för 
arkivering 2022-2026
KF § 10/26 Antagande av arkivreglemente för Skövde kommun 2022-2026
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Beslut Kommunfullmäktige, 2026-01-26, Ärende 10-26, Antagande av arkivreglemente för 
Skövde kommun 2022-2026
Beslut från IVO klagomål mot hälso- och sjukvården dnr 3.4.1-08440/2024-13, maskad
Svar Dataskyddsombudets granskning - vård- och omsorgsnämnden Skövde kommun 2025
DSO_granskning_GDPR_incidenter_2025_VON_Skövde_kommun
Beslut från IVO dnr 3.1.1-22269-2025-5 lex Maria anmälan av allvarlig vårdskada vid 
hemsjukvården
Beslut från IVO tillsyn av ej verkställt beslut dnr 3.3.1-12916/2024-13
Skrivelse hemtjänsten inför valet
Dom i mål nr 2030-25 Stöd och service till vissa funktionshindrade, maskad

Skickas till
-
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Innehållet i detta dokument är digitalt signerat.
Namn och tidpunkter visas på denna sida.
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