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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Vard- och omsorgsndamnden Datum:2026-04-30 kl. 08:00 3(17)

Informationer

Information fran sektorchef
Lotta Hjoberg, sektorchef, informerar om:

Den tidigare inkomna begéran om atgérd enligt 6 kap. 6 a § Arbetsmiljélagen som
omfattade hela avdelning Hemtjénst. En handlingsplan har uppréttats och dialog har
forts med foretradare for Kommunal. En arbetsgrupp har tagits fram som arbetat
fram konkreta atgérder. Kommunal dr ndjda med processen och ett sista
uppfoljningsmote kommer ske innan maj méinads utgang.

Sektor vilfard. En ny medarbetarenkit har genomforts dir resultatet visar minskad
oro och en forskjutning mot en mer positiv instéllning jamfort med januari.
Mojligheter ses nu tydligare i form av verksamhetsvinster och utvecklingsomraden.

Sommarrekryteringen som visar ett nagot simre utfall an foregaende ar, men béttre
dn 2024. Manga av de sdkande &r inte aktuella, bland annat pa grund av bristande
sprakkunskaper, referenser eller utebliven aterkoppling. Per den 28 april saknas 63
personer inom hemtjénsten, 17 inom dldreboende, 3 inom personlig assistans och 10
inom bostad med sirskild service.

Information fran verksamheten
Anna-Karin Haglund, avdelningschef, informerar om:

Palliativ vard som beskrivs som béde en vardform och ett forhéllningssétt med fokus
pa helhetssyn kring patienter med livshotande sjukdom. Vard i livets slutskede ses
som en del av den palliativa varden. Palliativ vard &r hogt prioriterad och bygger pa
de fyra hornstenarna: teamarbete, kommunikation, stdd till nérstaende samt
symtomlindring.

De nya nationella riktlinjer for palliativ vard fran Socialstyrelsen som kom hosten
2025. De lyfter vikten av jamlik tillgéng till vard, tidig identifiering av behov samt
samverkan med annan vard.

Samverkansgruppen Aldre i fokus som arbetar for att stirka samverkan och skapa
trygghet for patienter och nérstdende, med malet att mojliggora vard 1 6nskad miljo.
Inom specialistsjukvarden finns ett palliativ team och ett narsjukvardsteam och man
anvander palliativa trygghetsordinationer. I Skovde kommun finns dven rutiner for
palliativ vard 1 livets slutskede, inklusive checklistor for sjukskdterskor och
omvardnadspersonal samt omvardnadsatgarder for att sdkerstélla god vard.

Kompetensutveckling &r ett prioriterat omrade dér kontinuerlig utbildning i palliativ
vard genomfors. Sarskilt inom bostad med sdrskild service dér personalen inte alltid
har samma vana av palliativa insatser genomfors utbildningsinsatser.
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Skovde kommun

Vard- och omsorgsnamnden

VON § 29/26

Lex Sarah och Lex Maria kvartal 1

VON2026.0053

Sammantradesprotokoll

Datum:2026-04-30 kl. 08:00

Behandlat av

Datum

Arende

1 Vard- och omsorgsnamnden

2026-04-30

29/26

Beslut

Vard och omsorgsndmnden beslutar att 14gga informationen till handlingarna.

Bakgrund

4(17)

Under forsta kvartalet 2026 (260101-260331) har det inkommit 6 rapporter enligt Lex Sarah

och 0 rapporter enligt Lex Maria.

Handlingar
Tjénsteutldtande: Lex Sarah och Lex Maria kvartal 1

Skickas till
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Vard- och omsorgsndamnden Datum:2026-04-30 kl. 08:00 5(17)

VON § 30/26

Revidering delegationsordning, forslag daterat 2026-03-26
VON2023.0018

Behandlat av Datum Arende
1 Véard- och omsorgsndmnden 2026-04-30 30/26
Beslut

Vard- och omsorgsnimnden beslutar att anta reviderad delegationsordning for vard- och
omsorgsndmnden, enligt forslag daterat 2026-03-26.

Bakgrund

En ny kommungemensam mall for delegationsordningen har tagits fram. Detta innebér att
inledningen har dndrats om och en omdisponering av befintliga indelningar har gjorts. I
samband med den fordndringen har delegationsordningen ocksa setts 6ver och foljande
fordndringar foreslas:

Under del 1- Allmént
e Delegat dndras fran sektorschef till enhetschef bistdnd 1 punkt 1.14, rdtt att avvisa for
sent inkommet 6verklagande
Under del 3 — beslut enligt socialtjinstlagen (SoL) och socialforsikringsbalken (SoF)
e Punkt 3.3 och 3.4 kring beslut om insats i form av hjdlp i hemmet dndras antalet
timmar frédn 125 till 150
e Punkt 3.14 beslut om vard hos annan vardgivare med delegat avdelningschef laggs
till
Under del 4 — beslut enligt Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS)
o Punkt 4.14, beslut om plats hos vardgivare i annan kommun dndrar delegat fran
avdelningschef till enhetschef bistdnd
o Punkt 4.21 beslut om nedsdttning eller eftergift av avgift for bostad med sdrskild
service med delegat enhetschef bistand laggs till
Under del 5 — kommunal priméiirvird (indrad fran hiilso- och sjukvird)
e Punkt 5. 1 dndrar formulering till beslut om inskrivning/utskrivning hélso- och
sjukvard i hemmet, tidigare inskrivning/utskrivning i hemsjukvard

Handlingar

Tjansteutlatande: Revidering delegationsordning, forslag daterat 2026-03-26
Delegationsordning, forslag daterat 2026-03-26
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Skovde kommun

Vard- och omsorgsnamnden

Skickas till

Sammantradesprotokoll

Datum:2026-04-30 kl. 08:00
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Vard- och omsorgsndamnden Datum:2026-04-30 kl. 08:00 7(17)

VON § 31/26
Svar till revisionen om revisionsgranskning av

informationssakerhet- och IT-sakerhetsarbetet
VON2025.0208

Behandlat av Datum Arende
1 Véard- och omsorgsnamnden 2026-04-30 31/26
Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att anta uppréttat svar och versénda det till revisionen.

Bakgrund
Azets Revision & Radgivning har av Skdvde kommuns revisorer fatt i uppdrag att f6lja upp
tidigare genomford granskning av IT-sékerhet frén &r 2023.

Revisorerna genomforde under ar 2023 en fordjupad granskning av kommunens arbete med
informations- och IT-sékerhet.

Granskningens bedomning var att kommunstyrelsen och ndimnderna inte bedrev ett
systematiskt och &ndamalsenligt informations- och IT-sdkerhetsarbete.

Syftet med granskningen 2025 var att undersdka om tillrdckliga &tgérder vidtagits utifran
lamnade rekommendationer.

De rekommendationer som revisionen bedémer kvarstar helt eller delvis for vard- och
omsorgsnamnden Ar:

o Sikerstdlla att aktualiserade kommundvergripande styrdokument implementeras i
organisationen.

o Sikerstdlla att informationssékerhet beaktas i en verksamhetsdvergripande
riskanalys.

e Folja upp det ndmndspecifika informationssdkerhetsarbetet som bedrivs 1 syfte att
erhélla en nuldgesbild for beslut om eventuella insatser 1 syfte att stirka
informationssdkerheten.

Svar till revisionen

Kommunovergripande styrdokument édr framtagna och kommer faststillas under hosten.
Efter faststdllandet kommer dessa implementeras i organisationen.
Verksamhetsovergripande riskanalys av informationssidkerhetsarbetet kommer att goras i
samband med riskanalysen vid internkontrollen.

Uppfdljningen av informationssidkerhetsarbetet kommer att ske arligen 1 samband med
uppfoljning av internkontrollen.
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Vard- och omsorgsndamnden Datum:2026-04-30 kl. 08:00 8(17)

Handlingar

Tjansteutlatande: Svar till revisionen om revisionsgranskning av informationssidkerhet- och
IT-sdkerhetsarbetet
Revisionsrapport uppfoljande granskning av informations- och ITsékerhet

Skickas till
Revisorerna
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Vard- och omsorgsndamnden Datum:2026-04-30 kl. 08:00 9(17)

VON § 32/26
Lagesrapport angaende omstallning till- och organisering

av utokat stod i hemmet
VON2026.0022

Behandlat av Datum Arende
1 Véard- och omsorgsnamnden 2026-04-30 32/26
Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att ldgga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Jonas Engelbrektsson, sektorstrateg, informerar vard- och omsorgsndmnden om arbetet med
att stilla om och organisera hemtjanst, hemsjukvard och korttid for att i 6kad omfattning
kunna omhénderta brukares/patienters behov av utdkat stod 1 hemmet.

Handlingar

Tjansteutldtande: Lagesrapport angdende omstillning till- och organisering av utokat stod i
hemmet

Skickas till
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Vard- och omsorgsndamnden Datum:2026-04-30 kl. 08:00 10(17)

VON § 33/26
Befolkningsutveckling och framtida behov av aldreomsorg

2027-2040
VON2026.0063

Behandlat av Datum Arende
1 Véard- och omsorgsnamnden 2026-04-30 33/26
Beslut

Vard- och omsorgsndmnden beslutar att ldgga informationen till handlingarna

Bakgrund

I mars/april varje ar uppdateras Skdvde kommuns befolkningsprognos. Utifrdn dessa senast
kénda data och antaganden om hur stor andel av befolkningen 1 olika &lderskategorier som
kommer att efterfrdga dldreomsorg, redovisar chefscontroller Lena Persson en prognos dver
framtidens behov av dldreomsorg 2027-2038.

Handlingar
Tjénsteutldtande: Befolkningsutveckling och framtida behov av dldreomsorg 2027-2038

Skickas till

LE:GZ:8L ¥0-50-9Z0Z UBISPUSS U0IaDI] Ae Jelaubls



Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Vard- och omsorgsndamnden Datum:2026-04-30 kl. 08:00

VON § 37/26

Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
VON2026.0067

Behandlat av Datum Arende
1 Véard- och omsorgsndmnden 2026-04-30 37/26
Beslut

Vérd- och omsorgsnamnden beslutar att anta reviderat forslag till

ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete, daterat 2026-03-30.

Bakgrund

Enligt Socialstyrelsens SOSFS 2011:9 om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete ska i verksamheter enligt Hilso- och sjukvardslagen,
Socialtjanstlagen och lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
finnas ett ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. Ledningssystemet
ska anvindas for att systematiskt och fortlopande utveckla och sikra

kvaliteten.

Styrdokumentet "Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete” har

reviderats. De viktigaste fordndringarna ar:

e Anpassning till kommunens nya styr- och ledningsmodell samt
riktlinjen f6r méalstyrning, vilket tydliggor kopplingen mellan mél,

uppfoljning och kvalitetsarbete.

o Tilligg av MAR:s ansvar och roll, i enlighet med kommande krav pa att

kommuner ska utse medicinskt ansvarig for rehabilitering.

o Forenkling av dokumentet genom att ta bort vissa delar, bland annat
grundldggande varden och mélbild, for att minska antalet styrsignaler

och undvika dubbelstyrning.

11(17)
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Vard- och omsorgsndamnden Datum:2026-04-30 kl. 08:00

Handlingar

Tjansteutldtande: Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

Skickas till
Susanna Tibblin, verksamhetsutvecklare
Ledningsgruppen SVO
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Skovde kommun

Vard- och omsorgsnamnden

VON § 38/26

Sammantradesprotokoll

Datum:2026-04-30 kl. 08:00

Sektorns manadsrapport 2026-04-30

VON2026.0002

Behandlat av

Datum

Arende

1 Vard- och omsorgsnamnden

2026-04-30

38/26

Beslut

Vard- och omsorgsnimnden beslutar att 14gga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Vard- och omsorgsnimndens manadsuppfoljning till och med mars 2026 ar uppréttad

och ndmnden bereds mdjlighet att stilla fragor pa rapporten.

Handlingar

Tjansteutldtande: Sektorns ménadsrapport 2026-04-30

Skickas till

13(17)
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Vard- och omsorgsndamnden Datum:2026-04-30 kl. 08:00 14(17)

VON § 39/26
Redovisning av delegationsbeslut vard- och

omsorgsnamnden 2026-04-30
VON2026.0003

Behandlat av Datum Arende
1 Véard- och omsorgsnamnden 2026-04-30 39/26
Beslut

Vard- och omsorgsndmnden beslutar att godkdnna nedanstdende redovisning av
delegationsbeslut.

Bakgrund
Arenden enligt lex Sarah (p. 7.1-7.5)

- Delegationsbeslut for anmélan och utredning enligt lex Sarah, undertecknat. Dnr VON
2026.0023-3

Beslutsattestanter (p. 2.5)
Nedanstidende forteckningar finns under &rende VON2026.0012
- Forteckning beslutsattestanter beslutsdatum 2026-03-30 (2st)

Bostadsanpassningsbidrag (p.8.1)
Nedanstaende forteckning finns under d&rende VON2026.0013
- Delegationsbeslut bostadsanpassningsbidrag mars 2026

Bistandsbeslut enligt LSS och SoL (p. 3-4)

Nedanstéende forteckningar finns under d&rende VON2026.0010 (SoL) och VON2026.0011
(LSS)

- Bistdndsbeslut SoL. mars 2026

- Bistdndsbeslut LSS mars 2026

Handlingar

Tjénsteutldtande: Redovisning av delegationsbeslut vird- och omsorgsndmnden 2026-04-30
Delegationsbeslut for anmélan och utredning enligt lex Sarah, undertecknat

Forteckning beslutsattestanter beslutsdatum 2026-03-30

Forteckning beslutsattestanter beslutsdatum 2026-03-30

Delegationsbeslut bostadsanpassningsbidrag mars 2026

Bistandsbeslut SoL. mars 2026

Bistandsbeslut LSS mars 2026
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Skovde kommun

Vard- och omsorgsnamnden

Skickas till

Sammantradesprotokoll

Datum:2026-04-30 kl. 08:00
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Vard- och omsorgsndamnden Datum:2026-04-30 kl. 08:00 16(17)

VON § 40/26
Anmalningsarenden vard- och omsorgsnamnden 2026-04-

30
VON2026.0004

Behandlat av Datum Arende
1 Véard- och omsorgsnamnden 2026-04-30 40/26
Beslut

Vard- och omsorgsndmnden beslutar att anse bilagda handlingar som anmélda.

Bakgrund
Nedanstédende handlingar har inkommit och anmailts till vard- och omsorgsndmnden.

Handlingar

Tjéansteutldtande: Anmélningsdrenden vard- och omsorgsndmnden 2026-04-30
Skrivelse handlingsplan och omplacering, maskad

KS § 33/26 Ombudgetering av investeringsmedel 2025-2026, utokning

av investeringsbudget 2026-2027 samt omfordelning av

medel mellan projekt

Beslut Kommunstyrelsen, 2026-03-11, Arende 33/26, Ombudgetering av investeringsmedel
2025-2026, utok...

Ombudgetering investeringar 2025-2026 underlag for beslut uppdaterad 2026-02-12
Dom 1 mél nr 856-25 Utbetalning av assistansersittning till kommunen, maskad
Remiss, Riktlinjer for arbete mot vélfardsbrottslighet i Skdvde kommun

Remiss, Riktlinjer for arbete mot vélfardsbrottslighet 1 Skovde kommun

Riktlinjer for arbete mot vélfardsbrottslighet 1 Skovde kommun

Forteckning 6ver installation/atertagande av trygghetslarm mars 2026

Dom i mal nr 1549-26 Bistand i1 form av korttidsvistelse enligt socialtjdnstlagen enligt
socialtjanstlagen, maskad

Beslut Kommunfullmiktige, 2026-03-30, Arende 32-26, Rapporter om gynnande beslut om
bistand som inte verkstillts 2025, kvartal 4

Beslut Kommunfullmiktige, 2026-03-30, Arende 42-26, Ombudgetering av
investeringsmedel 2025-2026, utokning av investeringsbudget

Remiss, Motion om ritt till omvardnadspersonal av samma kon inom dldreomsorg och
hemtjanst

Remiss, Motion om ritt till omvardnadspersonal av samma kon inom dldreomsorg och
hemtjanst

Motion om ritt till omvardnadspersonal av samma kon inom dldreomsorg och hemtjénst
(SD)

Beslut Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2026-03-25, Arende 62-26, Remittering av
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Vard- och omsorgsndamnden Datum:2026-04-30 kl. 08:00 17(17)

motioner

Beslut fran IVO lex Sarah dnr 3.1.2-36964/2025-3

Anmilan till IMY personuppgiftsincident hos Skaraborgs Léns Sjukhem, livesdndning pa
TikTok 2026-04-15

Mal nr 1888-26 Bistand enligt socialtjanstlagen, korttidsvistelse, nu fraga om avskrivning,
maskad

Revisorernas grundldggande granskning av ndmnder och styrelse 2025

Missiv - Grundldggande granskning av ndmnder och styrelse 2025

Rapport - Grundldggande granskning av nimnder och styrelse 2025

Skickas till
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