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Ägardirektiv – Skövde Stadshus AB, 556800–1498  

För den verksamhet som bedrivs i Skövde Stadshus AB, nedan kallat Bolaget, gäller dessa ägardirek-

tiv antagna av kommunfullmäktige i Skövde kommun den 30 mars 2026 och därefter beslutade på bo-

lagsstämma den 6 maj 2026.  

I detta dokument används begreppet kommunkoncern som ett sammanfattande begrepp för samtliga 

bolag, nämnder och förvaltningar i Skövde kommun. Vidare används begreppet bolagskoncern som 

benämning på Skövde Stadshus AB och dess ägda koncernbolag. 

1. Bolagets uppgifter och allmänna inriktning 

1.1   Förhållande till Skövde kommun 

Bolaget är en del av Skövde kommuns verksamhet och underordnad kommunen. Bolaget ska följa 

ägardirektiv utfärdade av kommunfullmäktige samt tillämpa de principer och riktlinjer som framgår 

av Skövde kommuns ägarpolicy och riktlinjer för bolagsstyrning.  

Bolaget ska rapportera koncernens ekonomi och verksamhetsutveckling till kommunstyrelsen. 

De styrdokument som kommunfullmäktige beslutar om gäller för Bolaget och koncernbolagen om 

detta anges i kommunens beslut.  

 

1.2   Syfte med verksamheten 

Utöver vad som anges i bolagsordningen ska Bolaget vara kommunens verktyg för ansvarsfull ägar-

styrning och ledning av sina bolag. Det innebär bland annat att Bolaget löpande ska: 

• ha insyn och uppsikt samt följa upp koncernbolagen 

• anordna ägardialoger med koncernbolagen 

• främja samverkan och samordning inom bolagskoncernen samt verka för gemensam och en-

hetlig standard för styrning och rapportering 

• utvärdera koncernbolagens strategier och mål  

• arbeta för största möjliga kommunkoncernnytta utifrån de tre hållbarhetsområdena: ekolo-

gisk, social och ekonomisk hållbarhet 

• arbeta för att anpassa villkor och förutsättningar inom bolagskoncernen för att stärka kom-

munkoncernnyttan 

• verka för att kommunkoncernnyttan kommuniceras på ett tydligt sätt i nära dialog med dot-

terbolagen 

• se över och föreslå omprövning av inriktning eller innehav utifrån förändrade förutsättningar 

avseende marknad, lagstiftning och teknisk utveckling 

 



4 (5) 

 

1.3   Stämmoombud 

Bolaget ska utse ombud att representera Bolaget vid koncernbolagens bolagsstämmor och utfärda in-

struktioner till ombudet. 

1.4   Ägarintresse 

Bolaget kan, om kommunen så beslutar, vara ägare till aktier och andelar i minoritetsägda juridiska 

personer. Detta ägardirektiv ska då, i så stor omfattning som möjligt, tillämpas av Bolaget i rollen som 

ägare.  

2. Bolagets direktivrätt 

Kommunfullmäktige ger med detta ägardirektiv Bolaget rätt att utfärda ägardirektiv och riktlinjer till 

koncernbolagen i frågor som inte är av principiell betydelse som kommunfullmäktige ska besluta i. 

3. Underställningsplikt  

Kommunfullmäktige ska ges möjlighet av Bolaget att ta ställning i frågor som är av principiell beskaf-

fenhet eller av större vikt rörande Bolaget och koncernbolagen.  

För att uppfylla detta ska Bolaget anmäla ärenden som bland annat avser: 

• beslut om investeringar som överstiger 200 prisbasbelopp 

• för övriga koncernbolag anges i respektive ägardirektiv vilka frågor som kan vara av princi-

piell betydelse eller av större vikt.  

Förvärv av bolag som inte bedriver verksamhet behöver inte underställas kommunfullmäktige. Bola-

get ska anmäla koncernbolagens underställningspliktiga ärenden till kommunfullmäktige tillsammans 

med eget yttrande. Beredningen av underställningsärenden ska ske skyndsamt. 

4. Informationsskyldighet 

4.1   Bolagets informationsskyldighet till kommunstyrelsen 

Bolaget ska löpande hålla kommunstyrelsen väl informerad om bolagskoncernens verksamhet. Detta 

innebär att Bolaget snarast ska anmäla följande handlingar från Bolaget och bolagskoncern till kom-

munstyrelsen: 

a) protokoll från bolagsstämma 

b) protokoll från styrelsesammanträde  

c) delårsrapporter och årsredovisningar 

d) revisionsberättelser 

e) underlag för sammanställning av koncernredovisning till kommunen 

f) underlag för sammanställning av hållbarhetsredovisning 

g) bolagsstyrningsrapporter 

h) övriga handlingar av betydelse för kommunstyrelsen 
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4.2   Insyn och uppsikt 

Bolaget ska hålla sig väl informerat om koncernbolagens verksamheter. Bolaget ska ges möjlighet att 

representeras vid koncernbolagens styrelsemöten när behov finns. Bolagets representant saknar röst-

rätt men har rätt att delta i diskussion inför beslut och få avvikande mening antecknad i protokoll.  

 

4.3   Bolagsdag och årsstämma 

Bolaget ansvarar för att årligen bjuda in kommunfullmäktige, kommunstyrelsen, revisionsnämnden, 

revisorer och bolagsstyrelser till information om koncernbolagens ekonomi, gångna verksamhetsåret, 

framtida utveckling och utmaningar. Bolagsdagen genomförs i anslutning till Bolagets och koncernbo-

lagens årsstämmor. 

5. Ekonomi 

5.1   Allmänt 
Bolaget ska på kort och lång sikt sträva efter en balanserad ekonomisk utveckling med utgångspunkt i 

Bolagets uppdrag, investeringsbehov och ekonomiska risker. 

5.2   Budget 
Bolaget ska till kommunstyrelsen lämna in bolagskoncernens budget enligt mall från kommunens 

ekonomichef senast i december inför kommande budgetår. 

5.3   Avkastningskrav 
Bolaget ska sträva efter en avkastning som medger utdelning enligt punkt 5.4 utan att minska det 

egna kapitalet enligt föregående års balansräkning. 

5.4   Utdelning 
Bolaget ska eftersträva att till ägaren kunna dela ut det som anges i strategisk plan med budget. Utdel-

ningen bör i normalfallet inte medföra att Bolagets soliditet på koncernnivå understiger 30 procent 

och ska i övrigt vara försvarlig med hänsyn till försiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen. Bola-

get har i uppdrag att i samråd med kommunstyrelsen hantera utdelning enligt kommunens strate-

giska plan. 

Bolaget beslutar om instruktioner till ägarombudet om koncernmässiga skatteutjämningar inom kon-

cernen samt ägartillskott som koncernbolagen ska erhålla. 

 

Ändringar i detta ägardirektiv beslutas av kommunfullmäktige. 

 


