Skovde kommun
Postadress 541 83 SKOVDE
Telefon 0500-49 80 00
Webbplats skovde.se

SKOVDE

SKOVDE KOMMUN

2017/

ARSREDOVISNING

LTOT ONINSINOQIYSYY NNIWINOY IANONS

SKOVDE

-

-

=y

o

Arbetet med en
ny ishall startade

| augusti startade markarbetet for den nya ishall som ska byggas
bredvid den befintliga pa idrottsomradet Billingehov/Lillegarden.
Forutom en ny isyta byggs ocksa en ny sarg. Dessutom installerar
man nytt kylsystem bdde for befintlig och ny is.

Tack vare investeringen kommer Skovdes féreningsliv att kunna
utveckla sina verksamheter samtidigt som aven allmanheten far
battre mojligheter till skridskodkning. Den nya ishallen beraknas
vara fardig i september 2018.



Forsta ”stavtaget” for
Billingeprojektet

| december togs det forsta “stavtaget” for Billingeprojek-
tet, nar politiker och tjanstepersoner fran Skovde kom-
mun, Peab och féreningar verksamma i omradet korsade
startportalen pa Billingens fritidsomrade.

Skévde kommun har en vision om att utveckla Billingen
till ett av sodra och vastra Sveriges mest besokta besoks-
mal saval sommar som vinter. Visionen inkluderar bland
annat en utbyggnad av Billingebacken, en gondollift,
nya mountainbikespar och en helt ny servicebyggnad -
Billingecentret. Ett tio kilometer ldngt konstsndspar ingar
ocksa i planerna, och det var detta arbete som i december
startade med ett symboliskt "stavtag”. Det nya konstsno-
sparet berdknas vara klart till vintersésongen 2018-2019.

Nagra handelser fran

Skovde 2017

Ny familjecentral i centrum

| januari invigdes en ny familjecentral i Skévde centrum.
Familjecentralen Kdrnan dr en moétesplats for foraldrar med
barn i dldrarna noll till sex ar, dar lek, sang, sagor och kreativt
skapande star i centrum. Har kan foraldrarna ocksa stilla
fragor och fa rad och stod av olika slag.

For att verksamheten ska bli s bra som mojligt for barn,
foraldrar och personal far alla besokare vara med och ut-
forma den tillsammans med personalen. Sedan tidigare finns
en mycket valbesokt familjecentral i S6dra Ryd och nu finns
det alltsa ytterligare en i centrala Skovde.

Cykla i bygda

Manga Skovdebor tar ofta bilen nar de ska nagonstans, dven korta stréckor.
Dérfor ville vi inspirera till att cykla mer, och startade projektet Cykla i
bygda. Under fem manader fick fem deltagare lana varsin cykel, speciellt
framtagna efter deras 6nskemal.

Resultatet blev, forutom battre kondition och halsa, att deltagarna cyklade
sammanlagt 285 mil. Det motsvarar 414 kg/CO,e (koldioxidekvivalenter) i
minskade utslapp. Genom att deltagarna bytte ut halften av sina bilresor
mot cykelresor sparade de ocksa i snitt cirka 300 kronor i manaden.

Cykla i bygda genomfordes tillsammans med Energimyndigheten,
med malet att visa att man med ratt cykel kan byta ut majoriteten av
sina vardagsresor. Forandringen &r bra for bade hélsan och klimatet, och
minskar dessutom trafikméngden pa vagarna.

cykelvag finns i Skovde kommun

grundskoleelever tréffar vara larare varje dag

nystartade arbets-

tillfallen (foretag)
ar andelen svenskt kott som
serveras i vara verksamheter

Skovde pa sjatte plats bland
Sveriges superkommuner

Skovde kom pa sjatte plats ndr Dagens samhalle for tredje gangen utsag
Sveriges superkommuner. Placeringen innebar en rejal klattring fran forra
arets 17:e plats.

Rankningen utgar fran atta olika omraden. | fyra av dem mats kom-
munens utveckling de fem senaste aren. Dessa omraden &r attraktivitet
(rdknat i inrikes flyttnetto), antal som ldmnar grundskolan med gymna-
siebehorighet, kommunal ekonomi och utvecklingen av antalet foretag.
De fyra andra kategorierna ar framtidsorienterade. Har tittar man pa
utbildningsnivan bland kommunens invanare, féretagens bedémning av
forbindelser i och till kommunen, féretagsamhet och de demografiska
forutsattningarna. Den gladjande sjatteplatsen visar att vara satsningar
inom utbildning och jobb starker Skovdes attraktivitet samtidigt som vi
varnar om en god ekonomi.

besokte Arena Skovde

fardigstallda bostader

kockar ar anstalldai
Skovde kommun

Fem arisammandrag

Kommunen inklusive foretag och kommunalférbund

Riakenskaper 6

Resultatrakning (mnkr) 2017 2016 2015 2014 2013
) *%) )
Verksamhetens intakter 1685,0 1661,8 1514,1 1410,1 1301,1
Jamforelsestorande poster -24,9 -48,8 -43,8 61,3 43,5
Verksamhetens kostnader -3873,3 -3696,3 -3461,3 -3329,8 -3165,4
Avskrivningar -322,7 2843 -301,1 2793 -232,1
Verksamhetens nettokostnader -2535,9 -2367,6 -2292,1 -2137,7 -2052,9
Skatteintakter och statsbidrag 2805,4 2696,7 2515,3 2423,0 2334,4
Finansnetto -28,6 -37,9 -42,0 -55,1 -64,9
Jamforelsestorande post -57,0 -17,2
Resultat fore extraordindra poster 183,9 274,0 181,2 230,2 216,6
Uppskjuten skatt obeskattade reserver 0,0 -7,6 -9,2 -2,5 -11,8
Skattekostnader -26,7 -16,4 -20,5 -22,8 9,1
Arets resultat 157,2 250,0 151,5 204,9 195,7
Nettoinvesteringar 1140,2 -879 -948,0 -932,6 -536,5
Balansrakning
Tillgangar 8 645,4 7557,3 6951,5 6143,4 5659,8
Eget kapital 3692,4 35458 3284,7 3094,8 2894,8
Avsattning till pensionsskuld 193,9 180,8 168,6 157,4 147,1
Ovriga avsattningar 363,9 349,0 319,6 297,2 143,7
Skulder 4394,8 34813 3178,6 2594,0 24742
Skulder och eget kapital 8645,4 7557,3 6951,5 61434 5659,8
*) Skévde kommuns andel i Avfallshantering Ostra Skaraborg har dndrats 2007, 2008 samt 2014
**) Skévde kommuns andel i Miljgsamverkan Ostra Skaraborg har dndrats 2013 samt 2014
Kommunen
Resultatrakning (mnkr) 2017 2016 2015 2014 2013
Verksamhetens intakter 983,8 957,4 824,3 772,6 744,1
Jamforelsestorande post -24,9 -48,8 -43,8 26,3 43,5
Verksamhetens kostnader -3 475,7 -3261,6 -3058,3 -2936,2 -2802,8
Avskrivningar -178,6 -163,0 -148,5 -161,8 -158,0
Verksamhetens nettokostnader -2695,4 -2516,0 -2426,3 -2299,1 -2173,2
Skatteintakter och statsbidrag 2 805,4 2696,7 2515,3 2423,0 23344
Finansnetto -3,1 -11,5 -11,1 -22,3 -35,3
Jamforelsestorande post -57,0 -17,2
Resultat efter finansiella poster 49,9 151,9 0,0 0,0 0,0
Extraordinar intakt 0,0 0,0 77,9 101,6 125,9
Arets resultat 49,9 151,9 77,9 101,6 125,9
Nettoinvesteringar 759,3 4432 460,9 339,6 293,4
Balansrakning
Tillgangar 7465,7 5168,1 4874,5 4419,5 4366,1
Eget kapital -3055,6 3005,7 2850,8 2775,2 2677,0
Avsattning till pensionsskuld -179,4 167,4 156,1 1453 135,3
Andra avsattningar -243.5 2427 227,8 227,3 93,2
Skulder -3987,3 17523 1639,8 1271,7 1460,6
Skulder och eget kapital -7 465,7 5168,1 4874,5 4419,5 4366,1
KOMMUNAL SKATTESATS 20,9 20,86 20,86 20,86 20,56
ANTAL INVANARE 31/12 54975 54133 53555 53134 52 859
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Sa gick det under aret

Skovde kommun redovisar ett positivt
resultat pa 49,9 miljoner kronor for 2017. Det
motsvarar 1,8 procent av skatter och bidrag.
Namnderna (exklusive de taxefinansierade
verksamheterna) redovisar ett negativt
resultat pa totalt 11,2 miljoner kronor
jamfort budget och de taxefinansierade
verksamheterna redovisar ett noll resultat.
| resultatet ingar avsattning till pensioner,
inlosen av sa kallade ranteswappar och
nedskrivning av aktier. For att langsiktigt
klara den planerade investeringsnivan kravs
ett resultat pa minst 3 procent.

Under dret har Skévde kommun netto-
investerat for 759,3 miljoner kronor.

Hur fordelades
dina skattepengar?

Den storsta delen av en kommuns verk-
samheter finansieras av skatteintakter som
baseras pa invanarnas inkomster. 2017 hade
namnderna i Skovde kommun en total budget
pa 2,7miljarder kronor. Av varje hundralapp i
skatt gick:

40 kr till barn och utbildning

7 k till stod for barn, ungdomar och
I' vuxna i socialt svara situationer

till 6vrig verksamhet som
vuxenutbildning, kultur, fritid,

22 kr underhall av gator, vagar och
gronomraden, kollektivtrafik
med mera.

Snabbfakta

2017 2016 2015
Folkmangd 54975 54133 53555
Kommunal skattesats 20,86 20,86 20,86
Arets resultat (mnkr)
Kommunen 49,9 151,9 77,9
Kommunkoncern*® 157,2 250,0 151,5
Nettoinvesteringar (mnkr)
Kommunen 759,3 443,2 379,2
Kommunkoncern* 1140,2 879,0 952,1
Verksamhetens intdkter (mnkr)
Kommunen 983,8 957,4 824,5
Kommunkoncern* 1685,0 1661,8 1514,1
Balansomslutning (mnkr)
Kommunen 7465,7 5168,1 4874,5
Kommunkoncern 86454 7557,3 6951,5
Soliditet (%)
Kommunen 41 58 59
Kommunkoncern 43 47 47

* Kommunkoncernen redovisar Skévde kommun inklusive bolag och kommunalférbund
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1 Organisation och politik

Skovde kommuns politiska organisation 2017-12-31

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

MODERBOLAG
Skovde Stadshus AB

DOTTERBOLAG
AB Skovdebostader
Skovde varmeverk AB
Next Skovde Destinationsutveckling AB
SkovdeNat AB
Skévde Flygplats AB
Kreativa Hus Skovde AB
Dotter dotterbolag: Mariesjo Kreativa Hus AB

I Ovriga bolag

Balthazar Science Center AB

Skévde Biogas AB - avyttrades 31 mars 2017
Gothia Innovation AB

Skévde Billingen AB

Kommunalférbund

Miljosamverkan Ostra Skaraborg
Raddningstjansten Ostra Skaraborg
Avfallshantering Ostra Skaraborg
Skaraborgsvatten

Skaraborg Kommunalférbund

Kommunfullmaktige 2015-2018
Mandatférdelningen under mandatperioden
ar 29 platser till den styrande minoriteten (M,
C, L, KD), och 32 platser till oppositionen.

Parti Mandat

Moderaterna 15

Socialdemokraterna 20

Centerpartiet

Miljopartiet

Liberalerna

Vansterpartiet

Kristdemokraterna

O lw N g | s~ o

Sverigedemokraterna
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Revision

Valberedning

Overférmyndare

Valnamnd

Forste vice ordforande:
Tord Gustavsson (M)

Andre vice ordforande:
Monica Green (S)

Ordférande:
Conny Bréannberg (KD)

Organisation och politik 1

Ledande politiker och tjansteman

Kommunstyrelsens ledamoter

Kommunstyrelsen utses av kommunfullméktige, och ska f6lja
och ha uppsikt 6ver ndimndernas och bolagens beslut och ar-
bete. Kommunstyrelsens ordférande leder kommunstyrelsen.

Ordférande: Katarina Jonsson (M)

Forste vice ordforande: Leif Walterum (C) t.o.m. 2017-12-31.
Ulrika Johansson (C) fr.o.m. 2018-01-01.

Andre vice ordférande: Marie Ekman (S)

Ledamoter:

Magnus Hammar Borsch (M), Torbjorn Bergman (M), Philip Segell (M), Paula
Backman (C) t.o.m. 2017-12-31, Gunvor Kvick (C) fr.o.m. 2018-01-01, Ulla-Britt
Hagstrém (L), Conny Brannberg (KD), Johan Ask (S), Maria Hjartqvist (S),
Helena Dahlstrom (S), Robert Ciabatti (S), Roger Almgren (MP), Michael
Clarke (SD) t.0.m. 2017-10-30. Jerzy Kucier (SD) fr.o.m. 2017-11-27.

Ersattare:

John Khalaf (M), Gun Sandelius (M), Joseph Nasob Tamasang (M), Gunvor
Kvick (C) t.o.m. 2017-12-31. Orvar Eriksson (C) fr.o.m. 2018-01-01, Christer
Winbaéck (L), Ann Lindgren (S), Anders Gronvall (S), Anita Lofgren (S),
Bjarne Medin (S), Dag Fredriksson (V), Jerzy Kucier (SD) t.o.m. 2017-11-27,
Per Henrik Hallberg (SD) fr.o.m.2017-11-27.

Namnder och sektorer

Namnd och ordférande

Kommunalrad

Katarina Jonsson (M)

Katarina har varit kommunstyrelsens ordféran-
de sedan valet 2010. Hon har det 6vergripande

ansvaret for kommunens angeldgenheter. Dess-
utom dr hon ordférande i Skdvde Stadshus AB.

Leif Walterum (C)

Leif ldmnade sin plats som kommunalrad vid
arsskiftet 2017/2018. Leif hade da varit forste vice
ordférande i kommunstyrelsen sedan valet 2006.
Han var bland annat 6vergripande ansvarig for
fysisk planering, infrastruktur och miljoarbete.
Som vice ordférande i kommunstyrelsen var

han ocksa ansvarig for personalpolitik. Hans
eftertradare fran och med januari 2018 ar Ulrica
Johansson (C).

Marie Ekman (S)

Marie foretrader oppositionen. Hon ar bland
annat andre vice ordférande i kommunstyrelsen
och vice ordférande i Skdvde Stadshus AB.

Tomas Fellbrandt

Som kommundirektor ansvarar Tomas for

det dvergripande arbetet med planering

och ledning i kommunen, och samordnar
kommunens verksamheter. Kommundirektoren
ar ocksa chef 6ver samtliga sektorchefer och
koncernstaben.

Sektor och sektorschef

Kommunstyrelsen, Katarina Jonsson (M)

Kultur- och fritidsnamnd, Kaj-Eve Enroth (L)
Socialnamnd, Anna Bergman (M)
Servicenamnd, Torbjorn Bergman (M)

Barn- och utbildningsnamnd, Paula Backman (C) t.o.m. 2017-12-31.
Orvar Eriksson (C) fr.o.m. 2018-01-01.

Vvard- och omsorgsnamnd, Therese Sahlstrom (M)
Byggnadsnamnd, Magnus Hammar Borsch (M)

Arvodesnamnd, Marie Guhrén (M)
Valnamnd, Martin Odend (M)

Revisionsnamnd, Lars-Erik Lindh (S)

Sektor styrning och verksamhetsstod, Ulf Karlsson

Sektor medborgare och samhallsutveckling, Rogher Selmosson
Sektor samhallsbyggnad, Karl Alexanderson t.o.m. 2017-09-30.
Inger Carlsson fr.o.m. 2017-10-01.

Sektor medborgare och samhallsutveckling, Rogher Selmosson
Sektor socialtjanst, Lena Friberg
Sektor service, Sture Forsbom

Sektor barn- och utbildning, Gustaf Olsson t.o.m.
2017-08-31. Pontus During fr.o.m. 2017-09-01.

Sektor vard- och omsorg, Per Granath

Sektor samhallsbyggnad, Karl Alexanderson t.o.m. 2017-09-30.
Inger Carlsson fr.o.m. 2017-10-01.
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1 Organisation och politik

Alliansen for Skovde har ordet

Organisation och politik 1

Alla delaktiga i Skovdes viktiga resa

Skovde kommun &r mitt i en historisk expansiv och spdnnande
resa. Aldrig tidigare har Skévde vuxit i den takt som nu. Under
2017 dkade befolkningen med 842 personer. Det skapades 424
nya bostider, nya verksamheter som skolor och férskolor kom
till stand, infrastrukturen utvecklades och 170 nya arbetstill-
fallen skapades inom Skdvde kommuns organisation.

Skovde ar centralort och draglok for hela Skaraborg. Det
ska vi - varenda en av oss som bor och verkar i Skévde - vara
valdigt stolta over.

Det 4r inte bara politiska beslut som har satt fart pa Skovde
utan det dr resultatet av en laginsats fran alla engagerade
Skévdebor och kommunens medarbetare.

Den positiva tillvaxten till trots s far Skovdelaget inte sla sig
till ro. Precis som alla andra kommuner i Sverige sé star Skovde
inf6r stora forandringar de kommande &ren. Vi ménniskor
lever allt langre och vi féder allt fler barn. Det &r positivt och
mycket vilkommet, men, det gor ocksa att en mindre andel
iarbetsfor alder ska forsorja storre grupper barn och dldre.
Utover det sd hardnar konkurrensen om de som arbetar. Fér
att klara den ekvationen behover Skévde locka till sig utbildad
arbetskraft som vill skapa sig en framtid i Skdvde.

Det ar hir mojligheten for Skovdes framtid ligger.

For att fortsétta vara vinnare i konkurrensen om dagens och
framtidens arbetskraft beh6ver vi som kommun tdnka lang-
siktigt och agera pa flera satt samtidigt. Det avspeglas i Allians
for Skovdes strategiska plan for Skovdes langsiktiga utveckling.
Planen har ett starkt fokus pa tillvixt och vilar pa tre ben: Jobb,
bostdder och Skovdes attraktivitet. Det dr viktigt att dessa tre
fokus samspelar och prioriteras likvardigt.

Under 2017 har vi sett manga exempel pé hur planen omsatts
i praktiken.

Bostadsbyggandet tog fart, Nya Billingen pabdrjades genom
renovering av utebadet samt start av byggnation av det en mil
langa konstsnosparet och den nya motesplatsen Assar sjosattes
under aret. Det &r ett unikt och kreativt samarbete mellan
Volvobolagen, Hogskolan, IDC och Gothia Science Park i syfte
att stirka utvecklingen av morgondagens tillverkningsindustri.

Spelstaden Skévde och Nya Billingen - spelindustrin och
besoksniringen ar bland de branscher som vaxer snabbast
ivérlden. I den utvecklingen vill vi att Sk6vde ska vara en
vinnare med resultatet att manga nya arbetstillfillen skapas.

Niér vi blir fler invénare behover vi ocksd mer kommunal
service och omsorg. Kommunens medarbetare paverkas i sin

dagliga gérning av kommunens kraftiga tillvixt men samtidigt
far Skvde kommun i olika enkater goda omddmen av sina an-
viandare. Vara medarbetare gér med andra ord ett jittejobb varje
dag - och bidrar till den resa som Skovde gor.

Den kraftiga expansionen gor att det ekonomiska resultatet
f6r 2017 &r lagre &n tidigare ar. Det 4r planerat och en direkt
f6ljd av den hoga investeringstakten. En sak ar viktig att pa-
peka: Att bli storre och storre &r inget sjdlvindamal i sig. Varje
satsning som gors dr for att attrahera fler personer att vélja
Skévde och det i syfte att fylla pa var gemensamma kassa for
att finansiera och trygga vér framtida vélfard. Det bista séttet
att forbereda sig infor framtiden &r att sdkerstilla ett brett
skatteunderlag och en stark ekonomi.

Det kan vara péfrestande att leva i en tillvaro som standigt
fordndras och véxer, men glddjande nog hor vi ofta Skovde-
bor som uttrycker att det dr hiftigt att vara med pa den hér
resan. Det gor oss varma inombords och ger oss en stark tro pa
framtiden. Skévdeborna ar genuint delaktiga i Skdvdes positiva
utveckling. Stort tack till alla anstéllda, féretagare, forenings-
aktiva, medborgare och andra aktrer som varje dag dr med
och skapar Skovdes framgang.

Allians for Skovde
[V A ¢ -
i S UnBit: Hhne
¢
Katarina Jonsson (M) Ulla-Britt Hagstrom (L)
> i
- »
Leif Walterum (C) Conny Brannberg (KD)
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2 Férvaltningsberattelse - sammanfattning av dret

Viktiga handelser for Skovde kommuns utveckling

Hur sakerstaller vi framtidens valfard? Den fragan har
praglat 2017, inte bara i Skovde kommun utani hela
Sverige. Vi star infor demografiska utmaningar som
paverkar samtliga verksamheter. Under aret som gatt
har Skévde kommun pa flera omraden genomfort
bade stora och sma atgarder for att sdakra framtidens
valfard och bidra till Skovdes utveckling. Har sam-
manfattar vi nagra avdem.

Platsen Skovde

Skovde &r en tillvaxtort och 2017 var ett rekordér vad géller
befolkningsutveckling och bostadsbyggande. Totalt 6kade
kommunen med 842 nya invanare, och 427 bostéder byggdes.
Skovde hade den storsta inflyttningen bland Skaraborgskom-
munerna, vilket visar pa var attraktivitet som stad.

2017 utsdg Dagens Sambhdlle for tredje &ret i rad Sveriges
superkommuner. Skévde placerade sig som den sjétte hogst
rankade "tita” kommunen av 131. Med tita kommuner menas
kommuner dir mer 4n hilften av befolkningen bor i tatorten.
Det som lyfter Skovde i totalrankningen &r vir unga befolkning
samt att vi har en hdg sjalvforsorjningskvot. Det som ingér i
Sveriges superkommuner dr en sammanvagning av nyckeltal
kring demografi, foretagsamhet, kultursatsningar, utbildnings-
niv4, skolresultat, kommunikationer och kommunens ekono-
mi. Skovdes sjitteplacering visar att kommunen har en bredd
som &ven i fortsdttningen kommer att bidra till vér attraktivitet
och hjilpa oss att méta framtidens utmaningar.

Arbetet med att stirka Skovde som Sveriges dataspelshuvud-
stad har fortsatt under aret. I oktober genomférdes Sweden
Game Conference inom ramen for Sweden Game Arena.
Konferensen samlade cirka 1 000 deltagare fran stora delar av
varlden och 6ver 30 utstédllare inom spelindustrin.

Nasta fas av Billingeprojektet inleddes i juni, nar kommun-
fullméktige beslutade om igdngséttningstillstand for ett tio
kilometer langt konstsnospar/cykelspar. Man har ocksé borjat
bygga upp Skogsmulleriket runt Asbotorpsjon.
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Fokus pa kvalitet

Vart fokuserade kvalitetsarbete tog fart under 2016 och har
intensifieras ytterligare under 2017. Att se Gver vara processer
och arbeta med stdndiga forbattringar blir en viktig pusselbit
framéver, och under 2017 har vi skapat en stabil grund att

std pa. I december beslutade kommunfullmiktige om den
kvalitetspolicy som ska styra kvalitetsarbetet inom kommunen.
Grunden for kvalitetsutvecklingsarbetet kan delas in i atta prin-
ciper: Kundernas behov i fokus; 1angsiktiga och faktabaserade
beslut; processorientering; standiga férbéttringar och innova-
tion; 14ra av andra och varandra; medarbetarnas delaktighet
och engagerat ledarskap. Genom att f6lja dessa principer
sékerstéller vi en kundorienterad verksamhetsutveckling som
ger god kvalitet.

Under aret har vi startat ett projekt som ska leda fram till
strukturerade arbetssatt for att identifiera och genomféra effek-
tiviseringar. Olika arbetssatt har testats och ska nu utvirderas.
Forhoppningen dr att hitta metoder som skapar engagemang
och delaktighet, for att ta tillvara den kompetens som finns.

Tekniken utvecklas stdndigt. Under 2017 har utvecklingen
av e-tjanster fortsatt och dessutom har vi borjat testa nya for-
mer av robotar. Robotgrasklippare finns i kommunen sedan
tidigare, och i ett pilotprojekt har &ven mdjligheterna med
stiddrobotar testats.

Okad samverkan

En annan viktig del i att sidkra framtidens vélfard 4r att sam-
verka mer med andra aktorer - vi kan inte gora allt sjélva. Under
aret har samarbetet mellan Skaraborgskommunerna okat.
Dessutom har vi startat samverkansprojekt med andra aktorer.

I Kompetensforum Skaraborg samarbetar kommunerna for
att tillgodose arbetsmarknadens behov av kompetent arbets-
kraft. Under 2017 har arbetet intensifierats. Grunden har varit
fragestallningen hur man kan gora Skaraborg attraktivt i ett
kompetensforsorjningsperspektiv.

Ett annat exempel pd samverkan mellan Skaraborgskom-
muner dr det utvecklade bibliotekssamarbetet, &ven kallat
Bibliotek Mellansjo. Samarbetet gors mellan dtta kommuner
och har resulterat i ett gemensamt bibliotekssystem samt
i gemensamma upphandlingar och modeller for styrning
och ledning.

Flera av kommunens verksamheter har under aret starkt sitt
samarbete med Volontartorget. Ett exempel ar att sektor vard
och omsorgs forebyggande verksamheter har borjat samarbeta
med Volontartorget for att framja brukares och anhorigas moj-
ligheter till rekreation. Att ta tillvara medborgarnas kompetens
och intresse genom volontiruppdrag ar ett viktigt sitt att starka
framtidens vélfard.

En 6verenskommelse mellan Skévde kommun och arbets-
formedlingen har tecknats fér samarbete inom ramen for
projektet Delegation for unga och nyanliinda till arbete. Aven
kommunerna Falképing, Hjo och Tidaholm 4r med i projektet.

Mangfald ar en tillgang
En annan framgéngsfaktor ar att ta tillvara den méngfald som
finns i samhéllet och att frimja integrationen. En viktig del i
det &r att nyanldnda snabbt kan komma in pé arbetsmarknaden.
Kommunen jobbar med detta, bland annat genom den sa
kallade Skévdemodellen. Modellen inférdes 2016 {or att skapa
en snabbare vég in i arbetslivet for nyanldnda. Under 2017 har
arbetet med ett pilotprojekt riktat mot byggindustrin startats.
Kommunen har ocksi tagit fram en handlingsplan f6r inte-
grationsarbetet. Planens syfte 4r att tydliggéra hur kommunen
arbetar med integrationsfragan. Den ska ge en riktning och
tydligt visa ansvarsfordelningen i kommunen och ut mot véra
invanare.
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Sammanfattande
bedémning maluppfyllelse

Foljande bedéms uppfyllda vid

mandatperiodens slut:

@ Skovde har invinare som dr néjda med sina liv
och den sambhdllsservice som erbjuds.

® Skovde har 60 000 invanare 2025.

Foljande mal bedoms som delvis uppfyllda vid
mandatperiodens slut:
Skovde har ett varumarke som ar véilkant i hela
Sverige.

Skovde har en andel hogskoleutbildade som okat
snabbare dn genomsnittet for riket under perioden
2011-2025.

Skovde kommun ar en flexibel, kundorienterad
och effektiv organisation.

Skovde kommun ar ett starkt arbetsgivarvarumarke
(employer branding).

Kommunens resultat ska 6ver mandatperioden vara
minst 3 procent av skatter och bidrag.

Foljande mal bedoms som ej uppfyllt vid

mandatperiodens slut:

B Skovde anviander sa gott som uteslutande
fornybar energi (ar 2025).
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Skovde kommunkoncerns ekonomiska resultat

2017 ars resultat for hela kommunkoncernen ar
157,2 miljoner kronor. Det ar 92,8 miljoner samre
an 2016. AB Skovdebostader, Skovde Varmeverk
AB och SkovdeNat AB redovisar positiva resultat,
vilket starker bolagskoncernen. Resultatet 2017
for AB Skovdebostader ar 108,6 miljoner kronor,
for Skovde Nat AB 12,9 miljoner och for Skovde
Varmeverk AB 9,8 miljoner.

Skovde kommuns resultat for 2017 4r 49,9 miljoner kronor -
36,6 miljoner kronor lagre 4n budgeterat. Flera poster inverkar
positivt pa resultatet, bland annat avslutade exploateringsom-
raden (22 miljoner) och byggbonus (tio miljoner). Resultatet
stirks ocksa av att kapital- och personalomkostnadspaldggen
blivit mindre 4n berdknat. Samtidigt dras resultatet ned av att
aktier i Skévde Billingen AB skrivits ned (38 miljoner), att pen-
sioner 16sts in i fortid (25 miljoner) och att rinteswappar 16sts
in (tio miljoner). Dessutom redovisar ndmnderna ett under-
skott pé elva miljoner kronor. Hir finns de stdrsta negativa av-
vikelserna hos vard- och omsorgsndmnden samt hos barn- och
utbildningsndmnden.

Forra aret fick Skévde kommun ett rekordresultat. Arets
resultat 4r 102 miljoner kronor lagre. I den finansiella analy-
sen finns férklaringar till den stora skillnaden. Tack vare érets
resultat 6kar kommunens eget kapital. Det stirker kommunens
formaga att finansiera sina investeringar. Investeringsnivan
fordubblades under 2017 (759 miljoner) jamfort med tidigare
ar. Darfor har kommunen behovt finansiera storre delen av in-
vesteringarna med ldnade medel och laneskulden har darmed
oOkat.

God ekonomisk hushallning
Kommuner och landsting ska ange mal och riktlinjer som
bidrar till god ekonomisk hushallning i verksamheten. Det
innebar att man maste arbeta langsiktigt. Kommunens
overgripande ekonomiska mal utgdr ifran f6ljande princip:
Varje generation ska béra kostnaden for den service som den
konsumerar, och inte belasta kommande generationer med
kostnader eller dtaganden. Kommunfullméktiges mal 4r kopp-
lade till god ekonomisk hushéllning och strukturerade i form
av ett styrkort.

For att leva upp till kommunallagens krav pa god ekonomisk
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hushallning ska resultatet motsvara minst tre procent av skatte-
intdkter och statshidrag 6ver mandatperioden. Nivan innebir
att det egna kapitalet virdesikras. Arets resultat motsvarar

1,8 procent av skatter och bidrag. Under mandatperiodens tre
forsta ar var motsvarande siffra 3,5 procent, och ddrmed lever
vi hittills upp till malet. Utmaningen blir att na ett resultat
motsvarande 45 miljoner kronor 2018 for att uppfylla malet for
hela mandatperioden. For att klara det behover vi né 6ver det
budgeterade beloppet.

Stabil finansiell grund

Enligt Kommunforskningsinstitutets granskning av den finan-
siella profilen har Skovde haft goda ekonomiska resultat de
senaste aren. Granskningen visar ocksé att kommunens finan-
siella stéllning 4r stark. Det langsiktiga finansiella handlings-
utrymmet klargor att Skévde star pa en stabil finansiell grund.

Soliditeten inklusive hela pensionsétagandet hamnar p4 28,1
procent for 2017. Det dr sdmre &n 2016 ars niva pa 38,3 procent.
Forsamringen beror framf6r allt pé att kommunen infért en
koncernbank, men ocksa pa en hogre investeringsniva och ett
lagre resultat dn forra aret. De langfristiga skulderna for 2017,
koncernen bortriknad, ligger pa 26 828 kronor per invinare,
vilket 4r h6gre 4n 2016 (16 404 kronor). Arets Gkning beror
framfor allt pa storre investeringar och lagre resultat.

For en god ekonomisk hushallning ar det viktigt att verksam-
heterna foljer sin budget. Under 2017 gick ndmnderna med
totalt 11,2 miljoner kronor i underskott. Underskottet beror
framfor allt pa 6kade volymer och svérigheter att nd uppsatta
effektivitetsmal hos vard- och omsorgsndmnden, samt pa hogre
personalkostnader i grundskolan. Den sammanfattande bedém-
ningen &r att kommunens resultat (1,8 procent av skatter och
bidrag) inte ricker for att sjélvfinansiera investeringarna.

En langsiktig finansiell analys har tagits fram. Analysen
stréacker sig till och med 2030, och innehéller ocksé en 6versyn
av det finansiella resultatmalet. Allt pekar pé att det kommer
att kréivas ett drligt resultat pd minst tre procent av skatter och
bidrag for att begrinsa laneskuldens utveckling och klara av
kommunens framtida utmaningar.

Kommunens ekonomiska utveckling

Kommunens storsta inkomstkallor dr skatteintdkter och
statsbidrag. Skatteintékterna dr konjunkturberoende - Sveriges
ekonomiska utveckling beror framfor allt pa hur den inter-

nationella konjunkturen utvecklas. Snabba konjunktursvang-
ningar kan kriva att verksamheter stills om for att anpassa
kostnaderna till intdkterna.

De senaste tre dren har Skévde kommuns resultat forstarkts
genom tillfalliga intdkter. Intékterna har bland annat gallt flykting-
bidrag pa 33 miljoner kronor, den si kallade vélfardsmiljarden pa
39 miljoner kronor, exploateringsintikter pa 44 miljoner kronor
och dterbetalning av kollektivavtalade sjukforsdkringar (AFA)

P4 21 miljoner kronor. Det finns ocksa tillflliga poster som

har férsdmrat resultatet. Tre sidana exempel &r att 91 miljoner
kronor anvéndes till att 16sa in delar av pensionsskulden, att
Skovde Biogas bokforda vérde skrevs ned med 40 miljoner och
att bolaget Skovde Billingen AB skrevs ned med 38 miljoner
kronor. Dessutom har sirskilda satsningar gjorts, bland annat p&
fastighetsunderhéll. Resterande del av intdktsoverskottet har gatt
till att finansiera de senaste tre arens investeringar. Kommunens
rantekostnader forvintas vara fortsatt Idga de narmaste aren.

Befolkningen i Skovde kommun har 6kat och kommer enligt
prognoserna att 6ka ytterligare de ndrmaste aren. De behov
som f6ljer med fler invanare och férandrad &ldersstruktur tar
allt mer resurser i ansprak. Fler investeringar leder till storre
avskrivningar och finansiella kostnader, som i sin tur kréver
utrymme i driftbudgeten.

For en langsiktigt héllbar ekonomisk utveckling &r det viktigt
att verksamheternas kostnader inte 6kar snabbare d4n kommu-

nens intdkter fran skatter och statsbidrag. Den finansiella ana-
lysen visar dock att kommunens kostnader (7,2 procent) under
2017 6kade snabbare dn kommunens intékter (4,0 procent).
Detta &r en tydlig kursandring fran de fem tidigare aren, da
intdkterna 6kade i snabbare takt. Det &r viktigt att vi kan hélla
balansen mellan intdkter och kostnader, och samtidigt méta

framtidens stora demografiska forandringar. For att lyckas med
det behover verksamheterna hitta nya arbetssatt. Hér dr digita-
liseringens mojligheter en viktig faktor.

Omvarld

Skovde kommun &r, precis som andra kommuner, beroende
av omvérlden. Det som hinder omkring oss paverkar bade
forvantningar, behov och méjligheter i den kommunala verk-
samheten.

Internationell ekonomi

BNP tillvaxt i virlden har varit nira 4 procent under 2017.
Tillvaxten ar stark, men framforallt bred. Nistan alla lander i
varlden &r just nu i en tillvixtfas. Tillvixten kommer i takt med
ett stabilt fortroende i ekonomin, och en finansiell situation som
gor det attraktivt att investera. Under 2017 har de geopolitiska
riskerna minskat négot. I borjan pa 2018 har spanningar ddremot
Okat igen. For varldsekonomin &dr en vixande risk for handels-
konflikter det viktigaste orosmolnet. Prognosen for den globala
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ekonomin for 2018 och 2019 ser mycket bra ut med en global
tillvaxt ndra 4 procent. Eventuella handelskonflikter kan dock
fa en stort paverkan. Sarskilt for en 6ppen och exportinriktad
ekonomi som Sveriges kan detta f4 kinnbara konsekvenser.

Svensk ekonomi

Svensk ekonomi dr stark. Bade produktion och sysselséttning
har 6kat snabbt. Omvérldens behov av investeringar gor att
exporten blir en allt viktigare motor for svensk ekonomi. Den
goda utvecklingen gor att ocksa allt fler far jobb. Arbetsloshe-
ten har sjunkit fran 6,9 procent 2016 till 6,7 procent 2017 och
forvéntas sjunka ytterligare 2018.

Under 2017 landade tillvixten pa 2,7 procent. Nivén var ldgre
dn 2016 (3,0 procent). 2018 vintas tillvixten bli ndrmare tre pro-
cent. Svensk ekonomi &r inne i en hégkonjunktur och da &r det
naturligt med Gverskott i de offentliga finanserna. De fallande
bostadspriserna dr dock en stor osdkerhetsfaktor. Om prisfallet
blir storre och langvarigt kan det paverka hela ekonomin.

Trots arbetsmarknadens positiva utveckling har 16neutveck-
lingen varit ganska ddmpad. Timlonerna har 6kat med 2,7 pro-
cent jAmfort med 2,4 procent &ret innan. Priserna har 6kat med
1,8 procent under 2017 (KPI) jamfort med 1,0 procent under
2016. Riksbanken har fortsatt med sin expansiva penningpoli-
tik, vilket har lett till fortsatt negativa rantor. Tack vare den laga
inflationen har reallénernas utveckling varit relativt god, trots
de dimpade nominella l6nepaslagen.

Kommunsektorn

Sveriges kommuner redovisar fér 2017 ett samlat 6verskott pa
24 miljarder kronor. Det dr 3,5 miljarder bédttre dn 2016. For
2017 redovisar 17 av 290 kommuner ett negativt resultat. Det dr
fler 4n ret innan, d4 endast dtta kommuner hade underskott.
Men trots det starka resultatet fortsitter 1dneskulden att dka.
Befolkningstillvixten gor att kommunerna behéver investera
mycket, framfor allt i férskolor och skolor. Under 2017 6kade
kommunernas investeringar med 18 procent.

De framsta anledningarna till kommunernas goda resultat
ar att skatteintdkterna och statsbidragen har 6kat snabbt. En
annan viktig anledning dr intikter fran fastighetsforsiljningar.
Skatteunderlagets reella 6kning var 1,5 procent men till 2018
minskar det till cirka en procent. Okningen har varit historiskt
ho6g de senaste aren. Fran och med 2019 férviantas 6kningen bli
betydligt mindre — under en procent.

Den stora skjutsen i kommunsektorns konsumtion innebar
att en betydande del av sysselsittningsdkningen har skett i skat-
tefinansierad verksamhet. Kommunernas kostnader férvéntas
stiga snabbt kommande é&r, bland annat pa grund av den demo-
grafiska utvecklingen. Under 2000-talet har kostnadstrycket pa
kommunerna, utifrin befolkningsférandringar, legat pa runt
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0,5 procent per ar. De ndrmaste dren hojs behoven med 2 till
2,5 procent per Ar.

Kostnadstrycket blir hogt inom alla tunga verksamhets-
omraden. Volymmaissigt dr det dldreomsorgen som 6kar mest,
men dven samtliga omraden inom skolan ber6rs. Det innebar
ocksa storre krav pa investeringar. Nya dldreboenden, skolor
och forskolor beh6vs — och de som redan finns &r i behov av
underhdll. De demografiska férdndringarna innebar bade att
trycket pa vissa verksamheter fortsitter att 6ka och att man
behover prioritera om mellan verksamheterna.

Sammanfattningsvis 6kar skatteintdkterna snabbt, men
kostnaderna 6kar snabbare. Sveriges kommuner och landsting,
Konjunkturinstitutet och den statliga Langtidsutredningen
menar att den har utmaningen kommer att kriva stora skatte-
hoéjningar framéver. Det kommer ocksa att bli allt viktigare att
hitta nya arbetssétt for att hantera demografins utmaningar.
Digitalisering och ny teknik &r viktiga hjdlpmedel i det arbetet.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen nationellt

Sveriges folkméngd 6kade med 125 089 personer under 2017
och var vid arets slut 10 120 242. Detta motsvarar en 6kning pa
1,25 procent.

Befolkningsokningen i Skovde

Under 2017 6kade befolkningen med 842 personer i Skdvde
kommun. Vid arets slut hade kommunen 54 975 invénare.
Okningen beror i huvudsak pa ett fortsatt hogt fodelsenetto och
ett positivt migrationsnetto. Under 2017 var flyttnettot positivt
for Skovde - fler flyttade alltsé till 4n fran Skovde.

Befolkningsprognos

Skévde kommun har de senaste aren tagit fram en befolknings-
prognos fram till 2030. Prognosen grundar sig pa antaganden
kring nyproducerade, inflyttningsklara bostéder. Enligt progno-
sen kommer Skovdes invanare att bli cirka 5 000 personer fler
de kommande fem aren. 2025 berdknas Skévde ha drygt 61 000
invénare.

Driftredovisning

En grundliggande férutséttning for god ekonomisk hushall-
ning &r att kommunens ndmnder bedriver sin verksamhet
inom budgetramarna. Nimnderna (exklusive de taxefinansie-
rade verksamheterna) redovisar ett negativt resultat pa totalt
11,2 miljoner kronor 6ver budget. De taxefinansierade verk-
samheterna redovisar ett nollresultat. Finansforvaltningens
resultat dr fem miljoner kronor l4gre &dn budgeterat.
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Driftredovisningen visar nettoavvikelser, det vill sdga intdkter
i forhallande till kostnader. Jimfort med féregdende ar har
kostnaderna for de skattefinansierade verksamheterna hojts
med drygt 150 miljoner kronor. Det beror framfor allt pa
okade personalkostnader, demografiska férdndringar och att
nyinvesteringar och politiska satsningar hojt driftkostnaderna.
I tabellen visas driftredovisningen per ndmnd i férhallande till
budgeten. De storsta negativa avvikelserna ligger hos vard- och
omsorgsndmnden samt hos barn- och utbildningsndmnden.
De storsta 6verskotten finns hos kommunstyrelsen och service-
namnden. Att vara storsta verksamheter redovisar negativa
resultat for 2017 &r oroande, eftersom det betyder att de inte &r
ibalans de kommande aren. For en detaljerad redovisning per
namnd, se avsnittet Namnder.

Finansforvaltningens resultat f6r 2017 &r ett underskott pa
fem miljoner kronor. Resultatet beror pé fordndringar bade
pa intdkts- och kostnadssidan. Hér finns bland annat extra
avsittningar till pensioner samt inlésen av ranteswappar pa

Namndernas resultat
Namnd Reviderad budget Resultat Avvikelse
(miljoner kronor) 2017 2017 budgetprognos
Kommunstyrelsen 406,8 393,2 13,6
Barn- och utbildningsnémnd 1084,4 1099,4 -15,0
Vard- och omsorgsnéamnd 837,2 865,1 -27.9
Socialndmnd 191,0 190,8 0,1
Kultur- och fritidsnamnd 163,5 160,1 34
Servicenamnd 45 -5,3 9,8
Byggnadsnamnd 0,5 0,4 0,1
Kommunfullméaktige 3,7 4,0 -0,3
Revision 15 1,6 -0,1
Valberedning 0 0 0,0
Overformyndare 52 6,9 -1,7
Valndmnd 0 0 0
Arvodesnamnd 0 0 0
Summa skattefinansierad verksamhet 2698,4 2716,2 -17,8
Teknisk namnd affarsverk 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader 2698,4 2716,2 -17,8

att minska framtida kostnader.

Korrigering
demografi

6,6

6,6

6,6
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totalt 43,6 miljoner kronor. En nedskrivning av aktier i Skévde
Billingen AB om 38,4 miljoner kronor paverkar ocksé. Samti-
digt har kommunen fatt en byggbonus pa tio miljoner kronor
och ett 6verskott i exploateringsverksamheten pa 22 miljoner
kronor. Inlgsen av pensionsskuld och swappar bidrar dock till

Avvikelse
budgetprognos

136
-84

279
0,1
34
9,8
0,1
0,3
0,1
0,0

1,7

-11,2
0,0

-11,2
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Investeringar

Skévde kommun har f6r planperioden 2017-2019 en fortsatt
expansiv investeringsbudget. Med tanke pé befolkningstillvax-
ten behovs nya forskolor, skolor, gruppbostider och forbattrad
infrastruktur. Under 2017 investerade kommunen f6r 811,7
miljoner kronor, inklusive finansiell leasing pa 5,9 miljoner
kronor. Kommunen har f6r 2017 fatt investeringsbidrag som
resulterat i nettoinvesteringar pa 759,3 miljoner kronor. Mot-
svarande siffra 2016 var 443,2 miljoner kronor. I den taxefinan-
sierade verksamheten (fiber och VA) har 89,4 miljoner kronor
investerats, varav 13,3 miljoner i fibernétet och 76,1 miljoner i
vatten- och avloppsntet.

Investeringar och avskrivningar
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Investeringsbudgeten for 2017 var 838,1 miljoner kronor, inklu-
sive 205,8 miljoner kronor i ombudgeteringar. Genomférande-
graden p4 arets planerade investeringar har varit hog - totalt
har nettoinvesteringar pa 759,3 miljoner kronor genomforts.

Budget (tkr)
Prognos
Budget 2017
2017 Utfall2017 Avvikelse 2017-08-31
Inventarier 56,9 32,9 24 441
Fastighetsforvarv 70 82,2 -11,4 95,5
Infrastruktur* 217,7 1784 39,3 132,4
Lokaler** 413,7 393,5 20,2 4147
SUMMA 758,3 686,99 72,1 686,7
Varav reinves- 242 19,7 45 184
teringar gata
**Varav reinves-
teringar fastighet 483 # 63

Taxefinansierad 85,5 895 4 90,1

verksamhet
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Lokalinvesteringar

Budgeten for lokalinvesteringar var for 2017 totalt 413,7 miljo-
ner kronor. I summan ingér ombudgeteringar fran 2016 for pa-
gaende lokalinvesteringar (34,6 miljoner kronor) och planerat
underhéll (tolv miljoner kronor). Det faktiska utfallet f6r 2017
var 393 miljoner kronor inklusive planerat underhall.

Under 2017 har storre investeringar i skollokaler satts igdng
och gjorts klara. Bygget av Ekedals nya forskola har pagatt hela
aret och fardigstilldes under varen med fem nya avdelningar
itva vaningsplan. Samtidigt samordnades forskolans nya kok
med ett nytt produktionskdk for hela Ekedals dldrecentrum
med kommande tillbyggnader.

Till- och utbyggnaden av Tidans f6rskola gjordes klar i maj
2017. Samma ménad fardigstélldes dven en ny gruppbostad.
Under aret fortsatte dessutom byggnationen av Tradgérds-
stadens skola - en ny grundskola for 525 elever som planeras
std klar sommaren 2018. Till en bérjan ska skolan delvis ocksa
fungera som férskola.

Servicendmnden slutredovisade totalt fyra lokalinveste-
ringsprojekt till kommunfullmiktige i november 2017. Den
totala investeringsnivan f6r projekten var 86 miljoner kronor.
Slutredovisningen tog upp projekt som oversteg tio miljoner
kronor eller som bedémdes vara av sarskilt intresse. Den totala
avvikelsen mot budget for dessa projekt var 1,6 procent.

Storre lokalinvesteringsprojekt under 2017

Inflyttning/
Utfall Ack. utfall Total ibruk-
Projekt (mnkr) 2017 t.0.m2017  budget tagande
Ekedals forskola 4.8 27,8 29,0 2017
Tidans forskola 6,0 25,6 26,0 2017
Gruppbostad 55 19,7 19,0 2017
Sorgdrdsgatan
Kok Ekedal 4,1 13,5 14,0 2017
Billingeskolan 49,3 56,4 85,0 Juni 2018
Kavelbro 1 och 3 17,5 18,0 28,0 Oktober2018
Billingehov Hall B 16,8 22,9 65,0 Augusti2018
Tradgardsstadens 89,6 1374 1950 Juli2018
forskola/skola
Parkeringshuset December
k. Mode 60,4 62,9 185,0 2018

Generellt 4r budgetfoljsamheten god for varje enskild investe-
ring. Kommunen har mellan 2006 och 2017 slutredovisat storre
lokalinvesteringsprojekt med en samlad projektkostnad om 1
878,4 miljoner kronor till kommunfullmaktige. Totalt under
denna period har projekten 6verskridit budget med totalt 1,5
procent (27,9 miljoner kronor).

De senaste tio aren har kommunens investeringsniva i genom-
snitt legat pé cirka 400 miljoner kronor per ar. Det &r svart att
jAmfora nivin med andra kommuners eftersom variationerna
ofta dr stora frén ar till ar. Nivderna péverkas ocksd av om en
kommun har stora delar av sin investeringstyngda verksamhet
i bolagsform. Skévde har dock en hdg genomsnittlig investe-
ringsniva och den forvintas 6ka ytterligare under kommande
planperiod.

Fastighetsunderhall

Infor 2015 flyttades det planerade underhéllet, de si kallade
reinvesteringarna, fran driftbudgeten till investeringsbudgeten.
Darfor ar reinvesteringarna numera anslag och beslutas av kom-
munfullméktige. For 2017 fick fastighetsavdelningen ett anslag
pa 36 miljoner kronor. Utéver det omfordelades tolv miljoner
frén 2016. Det planerade fastighetsunderhallet ligger nu pa 130
kronor per kvadratmeter. Under 2015 och 2016 avsattes 50 miljo-
ner kronor per ér for reinvesteringar av kommunens fastigheter.

Taxefinansierad verksamhet

Investeringar i vatten, avlopp och fiber 4r taxefinansierade.
Under 2017 var 85,5 miljoner kronor avsatta for dessa inves-
teringar, varav 14 miljoner for fiberinvesteringar. I de 85,5
miljonerna ingér ocksa ombudgeteringar fran 2016. Dels 0,9
miljoner kronor for fiberinvesteringar, dels 10,6 miljoner
kronor or pagdende VA-investeringar.

89,4 miljoner kronor har investerats i den taxefinansierade
verksamheten (fiber och VA). Av dem har 13,3 miljoner inves-
terats i fibernitet och 76,1 miljoner i vatten- och avloppsnitet.
Exploateringsinvesteringarna i el, vatten och avlopp landade
pa 21,7 miljoner kronor. 27 miljoner kronor i intdkter kom fran
anslutningsavgifter.

Inventarier

Inventariebudgeten for 2017 var totalt 56,8 miljoner kronor. Dar
ingick dven 19 miljoner i ombudgeteringar fran 2016. Dessa var
bland annat kopplade till lokalprojekt som blivit forsenade. Det
faktiska utfallet for 2017 blev 32,9 miljoner kronor. Om man
dven raknar med de inventarier som omfattas av finansiell
leasing stiger siffran till 38,8 miljoner kronor.

Infrastruktur

Nya omraden exploateras och kommunen véxer. Darfor ar det
nodvandigt att kommunen upprétthéller och bygger ut infra-
strukturen. Under planperioden 2017-2019 har 398 miljoner
kronor avsatts for investeringar i infrastruktur. Fér 2017 var
budgeten 217,7 miljoner kronor och utfallet 120,8 miljoner
kronor. Det innebir en genomférandegrad pa 55 procent. Att
graden inte dr hogre beror pa att flera projekt har forskjutits i
tid. I projektet Trafikplats Nolhagavéigen/Gustav Adolf, exem-
pelvis, har man avvaktat en tydlig plan 6ver Elins Esplanads
expansion, men ocksa anpassat entreprenaden sa att nérlig-
gande handel ska paverkas s lite som mdjligt. Storre delen

av det arbetet kommer att genomfoéras under 2018. Projektet
Hogskolevigen har senarelagts till 2018 for att anpassa arbetet
till fastighetsigare i omradet. Nar det géller kapacitetsok-
ningen vid Nolhaga avvaktar vi Trafikverkets ombyggnation
av Stallsiken-rondellen samt arbetet med Trafikplats Nolhaga-
vagen/Gustaf Adolf.

De storre investeringarna under 2017 har varit i projekten
Trafikplats Norra Ryd, Logistiklésningar Resecentrum och
Bussdack vid parkeringshus Mode. Andra storre projekt ligger
fortfarande i planeringsfasen. Det géller exempelvis utveck-
lingen av stadskédrnan, dir kommunen satsar pé att utveckla
centrum i flera plan och skapa en attraktiv stadskirna. Ett led
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idet projektet &r ombyggnationen av Hertig Johans gata, som
startades under slutet av 2017. Arbetet med att bygga om Hertig
Johans gata och torg gors mellan 2017 och 2019.

Exploatering

Exploatering

Mark- och exploateringsverksamheten arbetar for att sdkra
kommunens langsiktiga markforsorjning och exploatera bo-
stads- och verksamhetsomraden.

Bostader

Under dret har ndrmare 430 bostider fardigstallts i Aspd, Bjor-
kebacken (Stopen), Frostaliden, Hasslum, Hentorp Sédra och
Tradgardsstaden.

Omrédena Aspd och Hentorp Sodra 4r i och med detta
fardigbyggda. Vid de andra nimnda projekten har ytterligare
byggnation inletts. Dessutom har byggnationer fortsatt eller
startats i Ronnen och Stensborg (Skultorp). Tomter for smahus
till tomtkon har under hosten sléppts i Bissgarden (Skultorp)
och i Tradgardsstaden och forsdljningen &r igéng.

Verksamheter
Under 2017 har Norra Ryd-projektet gjorts klart. Tanken ar att

starta tomtforsédljningen under 2018. I Stallsiken, Hasslum,
Timboholm och Aspelund ar f6rsiljningen igdng - vid Hasslum
och Aspelund finns endast ett fatal tomter kvar.

Aktivering och ibruktagande av anlaggningstillgangar
inom exploatering

Inom de exploateringsprojekt som pagar har kommunen
under aret aktiverat anldggningstillgdngar till ett virde av 38,3
miljoner kronor. Samtidigt har anldggningstillgdngar for 56,1
miljoner kronor tagits i bruk. Nér tillgdngarna tas i bruk flyttas
vérdet fran kontot for pagdende nyanldggning till kontot for
gata, park och gatubelysning. De anldggningstillgangar som
avses 4r gator, gatubelysning och parker som fardigstéllts och
som &ven i fortsdttningen ska dgas av kommunen.

Avslutade projekt

Enheten for mark och exploatering har under 2017 avslutat tre
exploateringsprojekt med ett sammanlagt 6verskott pa 21,7
miljoner kronor. Det géller projekten Ekebacken, Hasselbacken
och Ringblomman.
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Finansiell analys av Skovde kommun

I nedanstaende avsnitt gors en analys av kommunens
finansiella utveckling och stallning. Syftet ar att iden-
tifiera finansiella problem och pa sa vis klargéra om

vi har god ekonomisk hushallning eller inte. Analysen
bygger pa de fyra perspektiven resultat, kapacitet,
risk och kontroll. Dessa perspektiv ar modellens horn-
stenar. Varje perspektiv analyseras med hjalp av ett
antal ekonomiska begrepp.

RESULTAT
Visar en kartldggning av arets resultat och dess orsaker, samt av
investeringarna och hur de utvecklats.

KAPACITET

Visar kommunens kapacitet eller langsiktiga betalnings-
beredskap. Hir redovisas den finansiella motstandskraft som
kommunen har pé lang sikt. Storre kapacitet innebér mindre
kénslighet fér kommande lagkonjunkturer.

RISK

Riskanalysen visar den finansiella riskexponeringen. God eko-
nomisk hushéllning gor det léttare att méta finansiella problem
utan att behova vidta drastiska atgéarder.

KONTROLL
Visar hur ekonomiska mal och planer f6ljs. Att f6lja budget ger
bittre forutsattningar for god ekonomisk hushallning.

Sammanfattning

Skovde kommuns resultat for 2017 uppgar till 49,9 miljoner
kronor. Det &r 36,6 miljoner lagre 4n i den reviderade bud-
geten (86,5 miljoner kronor). Flera poster har dock péverkat
resultatet positivt. Det giller bland annat en byggbonus pé tio
miljoner kronor, ett 6verskott pa 22 miljoner kronor i exploate-
ringsverksamheten och ett 14gre kapital- och personalomkost-
nadspéldgg dn budgeterat. Andra poster drar ned resultatet.
Sadana exempel dr nedskrivningen av Skdvde Billingen AB:s
aktier (38,4 miljoner kronor), en inlésen av ranteswappar pa tio
miljoner kronor samt en inldsen av pensioner fore 1998 (24,9
miljoner kronor). De tva sistndmnda kommer dock att inverka
positivt pd kommunens resultat framéver. Resultatet paverkas
ocksa av ndimndernas underskott pa 11,2 miljoner kronor (24,3
miljoner i 6verskott for 2016). Underskottet beror framfor allt
pa storre verksamhetsvolymer f6r vard- och omsorgsnamnden

och pa dkade personalkostnader inom barn- och utbildnings-
namndens grundskolor.

Arets resultat pa 49,9 miljoner kronor innebir att det egna
kapitalet 6kar. Samtidigt dr resultatet 102 miljoner kronor ligre
4n foregiende ar. Arets nedskrivning av aktier i Skévde Bil-
lingen AB med 38,4 miljoner kronor stor jamforelsen med 2016.
Diremot gjordes inlsen av pensioner fére 1998 samt inlésen
av ranteswappar till motsvarande belopp som foregdende ar,

25 (foregiende ar 25) respektive 19 (féregdende ar 17) miljoner
kronor. Aven foregiende 4r visade exploateringsverksamheten
ett 6verskott. Det ldgre resultatet for 2017 beror ocksa pé dkade
personalkostnader. Okade verksamhetsvolymer har héjt kost-
naderna med 154 miljoner kronor jamfort med 2016.

Resultatet starker kommunens férmaga att finansiera sina
investeringar. Kommunen har under lang tid lyckats finansiera
stora delar av sina investeringar med egna medel. Under 2017
har investeringsvolymen dock férdubblats. Dérfor har storre
delen av investeringarna fétt finansieras med ldnade medel.
Péfrestningen Okar 6ver tid nér investeringarna 6verstiger det
ekonomiska utrymmet. For att i framtiden kunna moéta den
hoga investeringsnivin behéver kommunen antingen lana mer
eller forbattra resultatet for att kunna finansiera investering-
arna med egna medel. Hogre belaning skulle innebéra att den
finansiella kapaciteten sjunker. Ett hogre resultat, ddremot,
skulle ocksa stirka kommunens mojlighet att klara utmaningar
kring kommande demografiska férdndringar.

Trots det l4gre resultatet har Skovde kommun 4nd3 ett
fortsatt stabilt ekonomiskt lage. Det 4r till stor del tack vare
att kommunens verksamheter har tagit ansvar for sin budget
och att investeringarna till stor del har finansierats med egna
medel. Men det senaste arets pafrestningar med hoga investe-
ringsvolymer och stdrre behov visar sig nu i utfallet. Att behalla
en hog resultatniva dr viktigt for att ha finansiellt handlingsut-
rymme och kunna méta framtida behov, inte minst med tanke
pa den demografiska utvecklingen. Detta dr en ekonomisk
utmaning fér kommunen.
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Arets resultat

(mnkr) 2017 2016 2015 2014 2013
Arets resultat 49,9 151,9 77,9 101,6 126,0
% av skatter och bidrag 1,8 5,6 3,1 472 54

Reavinst och jamforelse-

. 81,0 64,3 41,8 -27,6 -46,8
stérande poster

Resultat efter reavinster
och jamforelsestorande 130,9 216,2 119,7 74,0 79,2
poster

For att leva upp till kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushéllning och kommunfullméktiges ekonomiska mal for
mandatperioden (2015-2018), ska resultatet uppga till tre pro-
cent av skatteintikter och statsbidrag.

Arets resultat for kommunen ar positivt (49,9 miljoner
kronor) men lagre 4n de senaste fem dren. I och med resultatet
okar det egna kapitalet med motsvarade belopp. Resultatet
motsvarar 1,8 procent av skatteintikter, generella statsbidrag
och utjamning. Det &r 3,8 procentenheter mindre jamfort med
2016, och innebér att det genomsnittliga resultatet av skatter
och statsbidrag for perioden 2015-2018 hittills landar pa 3,5
procent. Per den 31 december 2017 uppfyller kommunen dér-
med det finansiella malet for god ekonomisk hushallning. For
att nd mandatperiodens finansiella méal kravs dock att 2018 &rs
resultat blir minst 45 miljoner kronor. Med budgeterat resultat

Resultatanalys och avstamning av balanskravet

(mnkr) 2017
Arets resultat enligt resultatrakningen 49,9
Minus samtliga realisationsvinster -0,9
Minus realisationsvinster enl. undantagsmojlighet 0
Plus realisationsforluster enl. undantagsmaojlighet 0
Plus orealiserade forluster i vardepapper 0
Minus aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 49,0
Minus reservation av medel till resultatutjdmningsreserv 21
Plus anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 28,0
Plus synnerliga skl att inte aterstalla 0
Summa 28,0
Balanskravsunderskott att aterstélla 0
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for 2018 stannar resultatet av skatter och bidrag pa 2,8 procent.

Resultatet i drsredovisningen kan dock i hog grad péverkas
av jamforelsestérande poster och reavinster. Det blir mer rétt-
visande om man justerar for sidana poster. Efter reavinster och
jamforelsestorande poster &r resultatet 130,9 miljoner kronor
(se tabellen ovan).

Av posten reavinster och jamforelsestorande poster utgor
24,9 miljoner kronor partiell inlésen av pensioner fore 1998
(24,8 miljoner kronor under 2016) medan 18,7 miljoner &r
fortidsinldsen av ranteswappar (17,2 miljoner kronor under
2016). En tredje jamforelsestorande post avser nedskrivningen
av aktier i Skovde Billingen AB med 38,9 miljoner kronor.

Resultatanalys och avstamning av balanskravet
Balanskravet innebér att kommunens intdkter méste vara
hogre 4n kostnaderna. Om resultatet i bokslutet dr negativt
och det egna kapitalet dirmed minskar, 4r kommunen skyldig
att inom tre &r terstélla det egna kapitalet. Kommunen har
de senaste aren haft ett positivt resultat och har klarat balans-
kravet varje ar utom 2014. Det berodde p& engangsposter som
exempelvis medfinansiering av E20 med -113 miljoner kronor.
Det aret &beropade kommunen synnerliga skil att slippa dter-
stélla det negativa balanskravsresultatet, eftersom kommunen
hade en stark finansiell stdllning och verksamheterna visade
positivt resultat.

I ovanstdende avstimning av det lagstadgade balanskravet

2016 2015 2014 2013
151,9 77,9 1016 126
1,7 2 -188 33
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
150,2 759 -86,4 122,7
-1232 -50,7 0 -994
0 0 0 0
27,0 252 -86,4 233
0 0 86,4 0
27,0 25,2 0 23,3
0 0 0 0

Foérvaltningsberittelse - sammanfattning av dret 2

har resultatet reducerats med de realisationsvinster som
uppstatt under aret. Daremot ingér intékter frdn exploaterings-
verksamheten och olika former av engéngsposter. Balanskravs-
resultatet for 2017 dr positivt och inget negativt resultat finns att
reglera.

Resultatutjdamningsreserv
Frén och med den 1 januari 2013 gér kommunallagen det
mdjligt att i vissa fall reservera delar av ett positivt resultat i

en resultatutjimningsreserv (RUR) under eget kapital. Denna
reserv kan sedan anvindas for att utjdmna intékter 6ver en

konjunkturcykel, under forutséttning att drets resultat efter . Rt 0 . ‘\‘l\ 3 “\\-\—\ A
| L kv uy

balanskravsjusteringar dr negativt. For att gora en reservering
till RUR ska resultatet 6verstiga en procent av skatter och gene-
rella statsbidrag. Nivan géller for de kommuner som, liksom
Skovde, har positiv soliditet inklusive hela pensionsskulden.
Med “4rets resultat” menas det ldgsta av arets resultat och arets
resultat efter balanskravsjusteringen.

Kommunfullméktige beslutade under 2013 att reservera
115,1 miljoner kronor av tidigare &rs resultat till RUR inom
det egna kapitalet. P4 sé vis uppfyllde vi kommunfullméktiges
beslutade krav pa god ekonomisk hushéllning. Under 2013
reserverades ytterligare 99,4 miljoner kronor till RUR. Under
2014 kunde kommunen inte reservera nigot belopp eftersom
balanskravsresultatet var negativt. Under 2015 och 2016 var
siffrorna dock positiva igen, och ytterligare avséttningar kunde
gbras med ackumulerat 173,9 miljoner kronor. Aven 2017
ar balanskravsresultatet positivt och ytterligare 21 miljoner
kronor har kunnat reserveras. Totalt har kommunen reserverat

409,4 miljoner kronor till resultatutjimningsreserven.

Resultatutjamningsreserv

(mnkr) 2017 2016 2015 2014 2013
Resultat 49,9 1519 77,9 101,6 126
Minus reavinster -0,9 -1,7 -2,0 -188,0 -3,3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 49,0 150,2 75,9 -86,4 1227
Skatteintékter och statsbidrag 2 805,4 2696,6 25153 2423,0 23344
1 procent av skatteintékter och statsbidrag 28,1 27,0 25,2 24,2 23,3
Reservering till RUR 21,0 1232 50,7 0,0 99,4
Ackumulerat RUR 409,4 3884 265,2 2145 2145
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Verksamhetsresultat

Verksamhetens intdkter

Verksambhetens intdkter exklusive jamforelsestorande poster
har 6kat med 27 miljoner kronor, det vill sdga 2,8 procent.
Okningstakten var ligre &n under 2016, d4 6kningen var 133,1
miljoner kronor. Sett under en femarsperiod har verksam-
hetens intdkter 6kat med i snitt 46,6 miljoner kronor per

ar, framst tack vare hojt driftbidrag fran staten. Den lagre
intdktsokningen under 2017 beror framfor allt pd minskade
bidrag till flyktingverksamhet.

Arets intiktsh6jning bottnar framfor allt i tva saker: Dels i
hojda taxor och avgifter inom exempelvis dldreomsorgen och
barnomsorgen (9,4 miljoner), dels i 6kade driftbidrag i form av
statsbidrag till grundskolan och till arbetsmarknadsétgérder
(15,4 miljoner).

Intékterna for den skattefinansierade verksamheten mot-
svarar 91,8 procent av de totala verksamhetsintékterna (91,2
procent under 2016). De kommer framf6r allt ifran riktade
statsbidrag, dldreomsorgs- och barnomsorgsavgifter, intikter
fran Forsakringskassan och interkommunala erséttningar. Den
taxefinansierade verksamhetens intdkter motsvarar 8,2 procent
av de totala verksamhetsintékterna (8,8 procent 2016) och géller
avgifter for VA och fiber.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har ¢kat med 214,1 miljoner kronor
(203,4 miljoner foregiende 4r), det vill sdga 6,6 procent. De
senaste fem aren har kostnaderna 6kat med i snitt 132 miljoner
kronor per ar. Det beror framst pé fler individer i kommunens
verksambheter, att demografin fordndrats och att personalkost-
naderna 6kat.

Personalkostnaderna star for 69,3 procent (69,9 procent for
2016) av kommunens verksamhetskostnader. Det 4r en minsk-
ning med 0,6 procentenheter (1,8 procentenheter féregdende
ar). Personalkostnaderna har stigit med 153,6 miljoner kronor
jaAmfort med 2016, vilket innebar en 6kning med 6,8 procenten-
heter (foregdende ar 8,3 procent). Den budgeterade personal-
kostnadsokningen var 5,6 procent. Att kostnaderna hdjts mer
4n sa beror delvis pé resultatet frdn 16nerevisionen, som blev
3,20 procent (3,31 procent 2016). Mannens 16ner héjdes med i
snitt 3,0 procent och kvinnornas med i snitt 3,2 procent. Utfal-
let 4r 0,11 procentenheter ldgre 4n foregéende ar.

Att personalkostnaderna hojts beror ocksé pa att fler har
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anstillts - framfor allt inom sektor vard och omsorg samt
sektor barn och utbildning. Sektor socialtjanst har i ar fatt farre
anstillda pa grund av minskad flyktingverksamhet. Dessutom
har sjukfranvaron blivit hogre - 6,4 procent (féregdende ér 0,4
procent) under aret - vilket ocksé spelar in.

Kommunens avskrivningar dr 178,6 miljoner kronor (163,0
miljoner kronor 2016). Det dr 15,6 miljoner mer &n forra aret.
Arets nettoinvesteringar r 316 miljoner hogre én forra aret.
Avskrivningarna kommer att fortsétta uppat d&ven kommande
ar. Det beror bade pa att investeringsnivierna hojts de senaste
aren och p4 att storre investeringar kommande ar leder till
okade avskrivningar.

Finansnetto

Finansnettot (finansiella intdkter och finansiella kostnader) ar
bittre jamfort med 2016 och landar pa -3,1 miljoner kronor.
Under 2017 har trenden med en flerdrig negativ utveckling av
finansnettot brutits. Det dr framfor allt tack vare att rantekost-
naderna sénkts - frdn 12,2 miljoner kronor till 5,5 miljoner.
Samtidigt 6kade de finansiella intdkterna, i form av borgens-
avgifter och utdelningar frén aktier och andelar, med fyra
miljoner kronor. En kostnadspost som didremot rdr sig uppét
ar rantekostnaderna for pensionsavsittningen. Den steg med
1,8 miljoner kronor. I finansnettot dr kostnaderna for inlsen
av riantederivat inte inrdknade. Dessa kostnader, 18,7 miljoner
kronor, har bokforts som en jamforelsestorande post.

Under 2017 har kommunens laneportfolj 6kat kraftigt, med
2,2 miljarder kronor till tre miljarder. Det beror framfor allt
pa att kommunen inf6rt en sé kallad koncernbank. Av kom-
munens skuld pé tre miljarder 14nas 1,7 miljarder vidare till
bolagen inom kommunkoncernen. Kommunens egen del av
skulden har 6kat med 489 miljoner kronor. Okningen beror
pa kommunens hoga investeringsniva i kombination med en
sjunkande sjédlvfinansieringsgrad. Réntekostnaderna har dock
sjunkit, trots de 6kade skuldnivderna. Nedgéngen forklaras av
tre faktorer: Fortsatt 1dga marknadsréntor, billigare upplénings-
marginal till ldngivare samt effekter av nedstdngningen av
rantederivat under 2016 och 2017.

Skatteintakter och nettokostnader

Utveckling av
skatteintakter och

nettokostnader 2017 2016 2015 2014 2013
Okning/minskning av

skatteintdkter och stats- 108,8 181,4 92,3 88,6 85,7
bidrag (mnkr)

Procentuell forandring (%) 4.0 7.2 3,8 3,8 3,8
Mol oIk elalliy) 1814 897 1272 1260 34
minskning (mnkr)

Med hénsyn till storre

Jjdmférelsestérande poster 157,5 84,8 57,1 1088 0,4
(mnkr)

Procentuell forandring (%) 72 3,7 55 58 0,2
Med hénsyn till stérre

Jjdmférelsestérande poster 6,1 36 25 4,9 0,0

(%)

Skatteintdkterna och de generella statsbidragen har 6kat med
108,8 miljoner kronor. En forutséttning for en langsiktigt
héllbar ekonomi &r att nettokostnaderna inte 6kar snabbare &n
intdkterna frin skatter och statsbidrag. Tabellen ovan visar att
nettokostnaderna har 6kat snabbare #n intdkterna fran skatter
och bidrag under 2017. Nettokostnadsokningen i procent fore
jamforelsestorande poster dr 7,2 procent, och efter jamforel-
sestorande poster 6,1 procent. Det kan jimforas med skattein-
tékter och statshidrag, som 6kat med fyra procent. Sett 6ver en
femarsperiod har skatteintékter och statshidrag 6kat snabbare
4n nettokostnaderna med hénsyn till jamforelsestérande
poster. Relationen mellan skatteintikter/statsbidrag och net-
tokostnader maste vara stark om kommunen ska kunna méta
framtidens demografiska fordndringar och investeringsbehov.
I analysen for planperioden 2018 till 2020 kommer nettokost-
nadstékningen att bli stérre 4n 6kningen av skatter och bidrag.
Det kommer att forsvaga kommunens ekonomi.

Férvaltningsberéttelse - sammanfattning av &ret 2

Nettokostnadsandel - olika kostnaders andel av
skatteintakter och utjamning (%)

2017 2016 2015 2014 2013
Verksamheten 88,8 85,4 88,8 89,3 88,2
Avskrivningar 6,4 6,0 5,9 6,7 6,8

Nettokostnad fore
finansnetto och jam- 95,2 91,5 94,7 96,0 95,0
forelsestorande poster

Finansnetto 0,1 0,4 0,4 0,9 15
[J)ir;fet';relsestérande 29 24 17 11 19
Nettokostnad totalt 98,2 94,4 96,9 95,8 94,6
Arets resultat 18 5,6 31 42 54
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Grundlédggande for en god ekonomi &r att det rdder balans mel-
lan I6pande intdkter och kostnader. Ett sitt att belysa detta ar
att analysera hur stor andel av skatteintikter och bidrag som de

l6pande verksamhetskostnaderna tar i ansprak.

Tabellen ovan har kopplingar till féregdende tabeller. Den
andel av skatteintdkterna som inte tas i ansprék av driftkostna-
der, alltsé 1,8 procent, dr arets resultat. Sett 6ver en femérspe-
riod 4r motsvarande siffra i genomsnitt 4,0 procent.
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Investerings- och exploateringsredovisning

(mnkr) 2017 2016 2015 2014 2013

Investeringar exkl.
pagaende anlagg-
ningar inom exploate-
ring (mnkr)

773,4 4654 477,3 3383 2934

Arets investering i
pagdende exploate- 38,3 229  -98,1" -233 -6,3
ringsprojekt (mnkr)

Arets brutto-

investeringar (mnkr) 811,7 4883 379,22 3150 287,1

Arets resultat + avskriv-

. 228,5 314,9 226,5 263,4 283,9
ningar (mnkr)

efter jamférelse-

stérande poster (mnki) 310,4 380,9 270,3 237,1 240,4

Arets resultat + avskriv-
ningar i forhallande till 28,2 64,5 59,7 83,6 98,9
bruttoinvesteringar (%)

efter jdmférelse-

stérande poster (%) 382 78,0 71,3 75,3 83,7

Frén och med 2016 bokférs dven kommunens pdgdende anldggningar i
exploateringsomraden under anldggningstillgdngar. Detta ér en dndrad
princip, vilket pdverkar jémférelsen.

*Hdr ingdren omflyttning av kommundgda anléggningstillgdngar med
88,0 miljoner kronor.

Arets bruttoinvesteringar uppgar till 811,7 miljoner kronor.
Budgeten for investeringar var 843,7 miljoner kronor. I den
siffran finns dven ombudgeteringar med - den ursprungliga
budgeten lag pa 782,8 miljoner kronor. Om hénsyn tas till
erhéllna investeringsbidrag &r &rets nettoinvesteringar 759,3
miljoner kronor - 316 miljoner mer &n forra aret. Fran och med
2015 bokfordes tillgangar i avslutade exploateringsprojekt som
anlaggningstillgdngar om de fortsatt skulle 4gas av kommunen.
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Fran och med 2016 bokf6rs sddana tillgdngar som anldggnings-
tillgdngar redan under pagdende byggnation. Dessa fordnd-
ringar paverkar jaimforelsen.

Under 2016 har kommunen aktiverat kreditivranta pa 4,1
miljoner kronor med réntesatsen 1,51 procent (2,1 miljoner
kronor med réntesats 2,18 procent under foregédende ar) och
fatt investeringsbidrag pa 52,4 miljoner kronor (45,1 miljoner
for 2016). Hojningen av den aktiverade kreditivrantan beror pa
att investeringsunderlaget har mer 4n dubblerats.

I den skattefinansierade verksamheten har de storsta
investeringarna gjorts i lokaler (393 miljoner), infrastruktur
(180 miljoner) och fastighetsforvarv (81 miljoner). (Lds mer om
detta under investerings-och exploateringsavsnittet i férvalt-
ningsberittelsen.)

I den taxefinansierade verksamheten har 89 miljoner kronor
investerats, varav 13 miljoner kronor i fibernitet och 76 miljo-
ner kronor i vatten- och avloppsnétet.

Tillsammans med &rets resultat skapar avskrivningarna
utrymme for investeringar. Relationen mellan érets resultat
plus avskrivningarna och de faktiska nettoinvesteringarna ger
en bild av om investeringsvolymen &r péfrestande for skuld-
séttningen eller likviditeten. Som framgér av tabellen ovan
ligger bruttoinvesteringarna f6r 2017 (811,7 miljoner kronor)
hogre 4n det utrymme som skapats frén verksamheten (228,5
miljoner kronor). Sett 6ver en femarsperiod dr trenden att
pafrestningen pa likviditeten 6kar for varje ar - s& &ven under
2017. Under 2018 kommer investeringsutgifterna att 6ka, for att
sedan minska i nivd under resten av planperioden.

Kapacitet

Soliditet

(procent) 2017 2016 2015 2014 2013

Soliditet exklusive hela

I 40,9 58,2 58,5 62,8 60,9
pensionsatagandet

Soliditet inklusive hela

L 28,1 38,3 36,3 37,2 34,3
pensionsdtagandet

Soliditet exklusive hela
pensionsatagandet 4.7 46,9 473 50,4 51,1
kommunkoncernen

Soliditet exklusive hela
pensionsatagandet 31,6 33,3 31,7 31,9 30,4
kommunkoncernen

Soliditeten dr ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansieras av egna medel. Soliditeten exklusive
pensionsatagandet uppgar till 40,9 procent, vilket dr 17,3 procent-
enheter mindre 4n foregéende ar. Soliditeten exklusive pensions-
atagandet har minskat de senaste fem éren, vilket frimst beror
pa att investeringsnivan varit hog. Arets forédndring 4r dock
ovanligt stor sett till férdndringen de senaste fem aren. Det beror
pa hogre investeringsnivaer, ligre resultat samt inforandet av
koncernbank. Att kommunen infért en koncernbank férsvagar
soliditeten. Det beror pé att tillgdngsmassan 6kar, i form av en
fordran p& koncernbolagen, samtidigt som ocksé skulderna till
skuldgivaren 6kar. Koncernbanken bortrdaknad blir soliditets-
mattet 53,1 procent - 5,1 procentenheter sdmre istéllet f6r 17,3
procentenheter. Det blir mer relevant att f6lja soliditetsméttet pa
koncernniva, som 2017 uppgar till 42,7 procent exklusive pen-
sionsatagandet och 31,6 procent inklusive pensionsatagandet.
Matt som efter inférandet av koncernbank ligger ndrmare nivin
pa kommunens soliditetsmatt, det vill siga kommunen, bér en
storre del av koncernens finansiella stéllning.

For att f4 en mer rattvis bild av kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme ska soliditeten métas inklusive
hela pensionsétagandet, det vill siga den del som klassificeras
som ansvarsférbindelse och inte paverkar resultatrakningen.
Soliditeten inklusive pensionsskulden (vid arsskiftet 955
miljoner kronor) hamnar 2017 pd 28,1 procent, en minskning
med 10,2 procentenheter jAmfort med foregédende ar. Exklu-
sive koncernbank men inklusive hela pensionsatagandet ar
soliditeten 36,5 procent, vilket istéllet ger en forsamring med
1,8 procentenheter.
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I relation till andra kommuner av samma storlek och med
samma investeringstakt har kommunen en jamférbar solidi-
tetsniva bade inklusive och exklusive pensionsatagandet. Men
ioch med inférandet av koncernbank har soliditeten dndrat
niva. Detta tyder pa att vi &ven fram&ver kommer att ha ett
langsiktigt finansiellt handlingsutrymme. Med tanke pa att de
budgeterade investeringsnivderna for 2018 uppgar till minst
samma niva som 2017, och att det budgeterade resultatet for
2018 &r lagre dn 2017, kommer soliditeten dock att férsvagas
ytterligare under 2018.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna

(procent) 2017 2016 2015 2014 2013

Sjalvfinansieringsgrad

B ) 2 40,9 85,9* 58,6 70,1 81,9
av investeringarna

Avser materiella tillgdngar med hénsyn till jimférelsestérande poster.

*Arets resultat minus jamférelsestérande poster, plus drets avskrivningar
genom drets nettoinvesteringar. Frén 2016 ingdr kommunens pagdende in-
vesteringar frén exploatering i drets nettoinvesteringar. Sjélvfinansierings-
graden blir utan hdnsyn till denna férdndring 90,6 procent. 2015 omférdes
88,0 miljoner kronor frén exploatering till anldggningstillgéng. Sjélvfinan-
sieringsgraden blir utan hénsyn till denna omféring 72,5 procent.

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investering-
arna som finansieras med egna medel. Ett matt p& 100 procent
innebdr att kommunen kan skattefinansiera samtliga investe-
ringar och alltsd inte behover 1ana.

Sjalvfinansieringsgraden for 2017 &r betydligt ldgre &n de
senaste fem aren. En storre del av investeringarna har med
andra ord behovt finansieras med ldnade medel. Det beror pa
en historiskt hog investeringsniva, med nettoinvesteringar pa
759,3 miljoner kronor, och pé ett ligre resultat.

For att minska ldnefinansieringsgraden maéste en stérre andel
av skatteintdkterna och de generella statsbidragen gé till &rets
investeringar. Med andra ord méste resultatnivan vara hog.
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Risk

Finansiella tillgangar

(mnkr) 2017 2016 2015 2014 2013

Al odn aeleler 10911 1091 10522 10513 9248

bokfort varde
Kortfristiga placeringar 341 35,0 31,7 30,7 0
Likvida medel 257,0 163,2 332,9 103,3 119,1

varav koncernbolags

N 176,6 146,7 183,3 133,5 105,5
andel av toppkonto

Skovde kommuns an-

del av likvida medel A L =0 1559

Checkkredit 200 200 200 200 200

“Utgdende saldo pd toppkontot i koncernen redovisas fran och med
2014-12-31 i kassa/bank och koncernbolagens andel av toppkonto.

Kommunen har tillgdngar i Skévde Stadshus AB, som bilda-
des 2010. Av det totala vardet pa aktier och andelar &r 1 041
miljoner kronor aktier i Skovde Stadshus AB och 48,2 miljoner
andelar i Kommuninvest. Av de resterande 1,9 miljonerna stir
Balthazar Science Center AB for 1,2 miljoner.

Under dret har kommunen kopt Skévde Billingen AB f6r
38,4 miljoner kronor. Aktierna skrevs i samband med kdpet
ned med 38,4 miljoner, eftersom den fastighet som fanns i
bolaget efter forvarvet fordes 6ver fran Skévde Billingen AB
till Skévde kommun till bokfort varde. I samband med detta
tog kommunen ocksa 6ver samtliga réttigheter och dtaganden.
Under aret har kommunen ocksa sélt aktier i Skovde Biogas AB,
kommunens aktievérde skrevs ner till noll kronor 2015.

Foregdende &r 6kade virdet pA kommunens aktier och
andelar i koncernen med 39 miljoner kronor. 37,6 miljoner
av dessa bottnade i en extra inbetalning av medlemsinsats till
Kommuninvest ekonomisk forening. Under 2016 uppnédde
Skovde kommun ddrmed den hogsta insatsnivan enligt Kom-
muninvests stadgar.

Kortfristiga placeringar avser placeringar i fonder och aktier
som &r kopplade till erhallna gévor (Egnells gdva och Adams-
sons gava). Inga nya gavor har tagits emot under 2017.

Likviditetsposition

Likvida medel 4r ett matt pa den kortsiktiga handlingsbered-
skapen. Medlen behovs for att garantera att verksamheterna
kan fungera, men en for hog likviditet ger onodiga kostnader.
Overskotts- och underskottslikviditet balanseras mellan

de kommunala bolagen och kommunalférbunden som &r
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anslutna till koncernkontosystemet. AB Skévdebostdder och
Skovde Varmeverk AB ingar inte fullt ut i koncernkontot. Per
den 31 december 2017 hade kommunen 257 miljoner kronor
ilikvida medel. Likviditetspositionen &r 93,8 miljoner kronor
hogre dn forra aret. Det beror pa en vintande amortering pa
100 miljoner kronor under den férsta veckan av 2018. Bortsett
frén den har likviditetspositionen fortsatt att minska i linje med
likviditetsstrategin. Av kommunens likviditetsposition kommer
176,6 miljoner frén ett positivt saldo hos kommunala bolag och
kommunalférbund som ingér i kommunkontosystemet. Check-
krediten pé 200 miljoner kronor har inte anvénts under 2017.

Arets kassaflode

Kommunens kassaflode har varit positivt med 93,8 miljoner
kronor under aret. Det beror frimst p& 6kad upplaning, som i
sin tur bottnar i en hog investeringstakt. Investeringarna har
till 59,1 procent finansierats genom lan. Darmed har kommu-
nens laneskuld 6kat.

Finansiella skulder
(mnkr) 2017 2016 2015 2014 2013

Lan i bank (kort- och

o L 3000 800 800 550 750
langfristiga)

Skuldkvot* 0,59 0,42 0,42 0,37 0,39

“*Kvoten av den totala skulden i forhdllande till totala tillgéngar,
uttryckt i procent.

Kommunens laneskuld har 6kat med 2 200 miljoner kronor
under 2017. Av dem géller 1 711 miljoner kronor utlaning i
koncernen i och med att koncernbanken inforts. Resten — 489
miljoner kronor - har lanats f6r att finansiera kommunens
investeringar. Av kommunens totala skulder (1 288 miljoner
kronor) har 200 miljoner fast rinta, 400 miljoner &r intecknade
irdntederivat och resten har rorlig ranta. Kommuninvest var
under 2017 l1angivare bakom samtliga skulder. Kommunens ge-
nomsnittliga rinta for &ret var 0,73 procent (1,51 procent 2016).
Skillnaden mellan de totala finansiella skulderna i balansrak-
ningen och ldneskulden beror pé en langfristig leasingskuld,
anslutningsavgifter och investeringsbidrag. Skuldkvoten ut-
trycker kommunens skuldsittningsgrad. Ju hogre skuldkvot,
desto storre 4r kommunens ekonomiska risk. Om skuldkvoten
dr hogre &n ett har kommunen mer skulder &n tillgdngar. En
skuldkvot som 4r lagre 4n ett indikerar att kommunen har mer
tillgangar an skulder. Skuldkvoten har 6kat 2017 till 0,59.

Réknat per invinare uppgér de lang- och kortfristiga skulderna
for 2017 till 72 529 kronor (54 975 invénare per den 31 december
2017), jamfort med 32 370 kronor aret innan. Den langsiktiga
trenden ir att skulden per invinare stiger. Arets 6kning beror
dock till stor del pa inférandet av koncernbank eftersom i stort
hela koncernens skulder nu redovisas i kommunen. Om man
raknar bort de langfristiga skulderna som beror pa utldning

i koncernen blir skulden per invanare istéllet 41 403 kronor.

Pa koncernnivé har koncernbanken ingen effekt pa skulden
per invanare. Dir beror 6kningen helt p4 hogre skuldnivaer.
Koncernens lang- och kortfristiga skuld per invanare &r 79 942
kronor f6r 2017 (64 318 kronor under 2016).

Redovisning av finansiell riskhantering

Finansiell verksamhet 4r férenad med risker, bade finansiella
och operativa. Skovde kommun anvénder sig av olika instru-
ment for att reducera riskerna. Kommunens finanspolicy anger
vilka instrument som &r tilldtna samt 6nskad nivé av risk-
exponering.

Grundprincipen for finansiella instrument &r att de inte ska
anvéndas i spekulativt syfte utan endast nér det finns en under-
liggande riskexponering.

Kommunala bolag har egna finanspolicyer. Dessa kan skilja
sig it frdn kommunens.

Hér foljer en genomgang av olika risker, vilken policy som
giller for dem samt en redovisning av arets riskhantering.

Rénterisk

Med réanterisk menas risken att rintekostnaderna hojs pa
grund av dndrade rantenivaer. Genom att binda rantan mini-
meras risken eftersom kostnaden blir stabil och férutsagbar.
Beroende pé hur finansmarknaden utvecklas kan bunden rénta
medféra hogre eller lagre kostnader jamfort med rorlig.

Fast rdnta kan uppnds pa tva sitt: Antingen genom att avsluta
14n med fast rénta eller genom rantederivat i kombination med
1an med rorlig rénta. I det sistndmnda fallet byter kommunen
den rorliga rantan i lanet mot en fast rénta i en sa kallad réante-
swap. Av kommunens laneskuld pé 1 289 miljoner kronor har
200 miljoner fast rianta. Av de 1 089 miljonerna med rorlig rinta
r 400 miljoner sikrade med riantederivat. Per drsskiftet finns
det tta sdkringsrelationer av denna typ, sa kallade kassa-
flodessakringar.

I finanspolicyn anges att mélet for skuldportféljens genom-
snittliga rdntebindning 4r mellan tva och fem &r. Vid érets slut
var rantebindningen 2,2 ar. Utan rantesdkringar skulle den ha
varit 0,27 &r.

For tillfallet paverkar rdntederivaten kommunens rantekost-
nader negativt. Samtidigt skyddar de mot eventuella framtida
ranteuppgangar. De genomsnittliga rintekostnaderna under
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2017 var 0,73 procent (1,51 procent 2016). Utan rintesékringar
skulle de ha varit -0,01 procent. Réntesékringarna har hojt
rantekostnaderna med 7,1 miljoner kronor.

Under aret togs beslut om att avsluta nagra rantesékringar
ifortid. Det innebar engéngskostnader pa totalt 18,7 miljoner
kronor. Samtidigt avslutades nya, likvérdiga réntesikringar for
betydligt lagre rantekostnader. Kostnaderna vigs upp av lagre
rantekostnader de kommande éren.

Marknadsvirdet pa de befintliga rantesikringarna dr negativt
med 50 000 kronor. Ddrmed ligger derivatportfoljen i linje med
marknadsvirderingar. Marknadsvirdet ger en 6gonblicksbild
av den kostnad eller intdkt som skulle uppstd om de utestdende
derivatkontrakten skulle stingas. Marknadsvérdet &r just nu ne-
gativt eftersom den fasta riantan 4r hogre 4n marknadsrantan.
Kostnaden dr jaimforbar med den rénteskillnadsersittning som
maste betalas till banken nér ett bundet 14n 16ses in i fortid.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att vid ndgon tidpunkt inte
ha tillgang till, eller endast mot en 6kad kostnad ha tillgang till,
medel f6r betalningar. Vid sidan av finansieringsrisken finns
ocksd en marginalrisk, som bottnar i att bankens paslag utéver
den officiella rérliga rintebasen (vanligen Stibor 90 dagar)

kan hojas i samband med refinansiering eller nyuppléning.
For att begrénsa finansieringsrisken dr kommunens policy att
hogst 50 procent av ldnevolymen far forfalla under kommande
tolvménadersperiod. Per den 31 december 2017 uppgick
andelen lanef6rfall inom ett ar till tio procent. Darmed uppfylls
policykravet.

Strukturen for kapitalforfall har ndrats jAmfort med forra
aret. Framst har en 6kad ldnevolym tillkommit pé grund av
koncernbanken. Men eftersom lanens forfallodatum har
spridits ut 6ver flera ar har finansieringsrisken minskat och
finansieringen tryggats for flera &r framét. En storre del av 1a-
nen forfaller dock inom tv4 till tre &r. Anledningen &r att priset
pa lan med den bindningstiden har varit mest attraktivt under
2017. I kommande &rs nyuppléning och refinansiering ska
lanens forfallodatum spridas jamnare. Kapitalforfallstrukturen
aterfinnsinot 23.

Marginalrisken &r svér att bedoéma eftersom framtida
rantemarginaler inte kan forutspés. Under 2017 har ldngivar-
marginalen i koncernen sjunkit fran 0,55 procent till 0,27
procent. En anledning 4r att Kommuninvest har lyckats sanka
sina utldningsmarginaler, men ocksé att kommunen i och med
koncernbanken har kunnat 1&na upp storre volymer. Tack vare
langre kapitalbindningstider har de nya 1ga marginalnivierna
tryggats for en ldngre tid framéver. Darmed har finansierings-
risken minskat.
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Motpartsrisk

Med motpartsrisk menas risken att en motpart inte kan full-
folja forpliktelserna i ett avtal. Motpartsrisker ska i mojligaste
man reduceras genom att riskerna sprids pa flera motparter.
En motpart far enligt finanspolicy std f6r max 60 procent av
lane- eller rantederivatportfoljen. Undantag gérs om mot-
parten dr svenska staten eller Kommuninvest. Undantaget for
Kommuninvest gors eftersom motpartsrisken bedéms vara
mycket liten. Det 4r tack vare deras diversifierade uppléning

i marknaden och den solidariska borgen som alla medlem-
mar i Kommuninvest ger. Under hela 2017 var Kommuninvest
langivare f6r 100 procent av kommunens skulder. Motparts-
fordelningen av rantederivatportfljen var 37,5 procent SEB,
42,5 procent Nordea.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for 6kade kostnader pa grund av
valutakursfordandringar. Valutarisker kan hanteras med olika
finansiella instrument. Inom Skévde kommun anvinds valuta-
terminer och valutaswappar. En valutatermin innebér att det
skrivs ett kontrakt med motparten om att, pa ett bestimt datum
iframtiden, kdpa en viss méngd utlandsvaluta mot en bestaimd
valutakurs. En valutaswap dr en kombination av en valuta-
transaktion i spotmarknaden och en valutatermin som utfors

i motsatt riktning.

Hos kommunen uppstér valutarisker frimst i elhandelsverk-
samheten eftersom all elhandel p& den nordiska marknaden
sker i euro. Mellan mars 2016 och oktober 2017 hanterades
denna valutarisk av var davarande elleverantor, och leveran-
torerna fakturerade oss sedan i svenska kronor. Darmed hade
kommunen enbart en indirekt valutaexponering, som inte
redovisades i kommunens arsredovisning. I oktober 2017
andrades elhandelsrutinerna. Det medférde att kommunen
blev direkt exponerad for valutarisk, eftersom kommunen nu
betalar for sin el i euro. Valutariskerna som uppstod i oktober
2017 hanterades med en valutaswap. Inom kommunens andra
verksamheter dr valutariskerna inte av visentliga belopp.

Elprisrisk

Kommunens elférbrukning kostar mycket pengar. Genom att
hantera elprisrisken pa ett bra sitt kan vi undvika o6nskade
forandringar i elpris. Under 2017 utredde Skévde kommun vil-
ken metod for elink6p som 4r mest fordelaktig. Det resulterade
ien ny upphandling av en elmiklare. I samarbete med den nya
miklaren togs en ny elhandelsstrategi fram, och under hosten
godkindes den av servicendmnden. Den nya strategin inne-
bar att Skovde kommun fran och med f6rsta november 2017
aterigen handlar el i eget namn pa elmarknaden Nordpool.
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Elprissdkringar handlas i Skdvdes namn pé handelsmarknaden
Nasdaq Commodities. Handelsstrategin innebér en hog grad
av elprissankningar under innevarande budgetar. Syftet ar att
forebygga prissvangningar under det 16pande budgetar. For att
sanka priserna sa mycket som mojligt tillater kommunen dér-
fér en mer aktiv elhandelsstrategi under kommande budgetér.
Skovde kommun koper med sin elhandelsrutin ocksé in el at
Riddningstjansten Ostra Skaraborg, Avfallshantering Ostra
Skaraborg och Kommunalférbundet Skaraborgsvatten. Elhan-
delsstrategins utfall jimfors varje ar med tre jamforbara utfall
for att folja upp strategins resultat och effektivitet. Analysen
presenteras varje host for servicendmnden, som ar ansvarig
ndmnd f6r elhandel.

Pensionsataganden

(mnkr) 2017 2016 2015 2014 2013

Avsattning till pensioner

([ ———— 179,4 1674 156,1 1453 1353

Pensionsforpliktelser
aldre an 1998 (inkl. 955,0 10279 1081 1131 1170
[Oneskatt)

Motz persons o 11344 11953 1238 1277 1306

pliktelse
Finansiella placeringar 0 0 0 0 0
Aterl&nade medel 11344 11953 1238 1277 1306

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s kallade
blandmodellen. Det innebér i praktiken att stérre delen tas upp
som en ansvarsforbindelse utanfor resultat och skuldredovis-
ning. Denna del dr dock lika viktig ur risksynpunkt, d& ansvars-
forbindelsen kommer att generera framtida utbetalningar.
Skovde kommun kommer att kunna ticka dessa utbetalningar
med eget kapital. Den totala pensionsskulden &r 1 134,4 mil-
joner kronor och totalt eget kapital dr 3 055,6 miljoner kronor
enligt balansrakningen.

Det totala pensionsatagandet har minskat de senaste aren,
s& dven mellan 2016 och 2017. Arets forindring beror framfér
allt pa en partiell inlésen av pensionsforpliktelser dldre dn 1998
med 24,9 miljoner kronor. Denna inl6sen gors for att minska
de framtida pensionskostnaderna. Mellan 2006 och 2010 16stes
totalt 111 miljoner kronor in och mellan 2015 och 2016 16stes
44,8 miljoner kronor in - plus en 6verskottsfond pé 21,3 milj-
oner kronor. Under 2017 gjordes ytterligare en inlésen med
24,9 miljoner kronor. Totalt har 202 miljoner kronor av kom-
munens pensionsétaganden 16sts in i fortid till och med 2017.

Utgaende 6verskottsfond uppgar per den 31 december 2017 till
4,2 miljoner kronor (1,4 miljoner kronor 2016).

Eftersom utbetalningen sker langt fram i tiden ska skulden
nuvirdesberdknas. En nuvardesberdknad skuld blir hogre ju
lagre réntan &r och vice versa. Kommunen har inte gjort nagra
finansiella placeringar f6r pensionsitagandet. Istillet har hela
forpliktelsen dterldnats i verksamheten. P4 sa vis begrénsas

kommunens laneskuld.

Borgensataganden
(mnkr) 2017 2016 2015 2014 2013
SkovdeNat AB 200 200 210 210 0
Skovde Varmeverk AB 0 276,9 292,2 308,6 320
Kreativa Hus AB 0 0 0 0 72,9
Egna Hem 0,1 0,1 0,2 0,6 0,7
Borgen for stiftelser 34,1 34,9 35,5 36,2 36,8
Borgen for foreningar 19,1 30,9 11,3 3,7 4,1
Borgen for |lcke kom- 6 0 0 0 0
munala aktiebolag
Totalt 259,3 542,8 549,2 559,1 434,5

Ett borgensatagande innebér en risk att borgensmannen méste
infria sitt &tagande. Riskens omfattning beror bland annat pa
vilken typ av borgen det giller och for vem/vilka borgen har
tecknats. 77 procent av kommunens borgensataganden - 200
miljoner kronor - &r till bolag inom koncernen. Denna del har
anda minskat med 58 procent sedan forra dret. Anledningen
dr att man infort en koncernbank dédr de kommunala bolagen
istédllet 1dnar direkt av kommunen. De dtaganden som finns
kvar gentemot kommunala bolag kommer att avvecklas i takt
med att de befintliga 1dnen amorteras. Samtidigt har kommu-
nen borgensataganden for stiftelser, féreningar och icke kom-
munala bolag pa totalt 59,3 miljoner kronor. Det &r tio procent
mindre dn forra dret. Férdndringen beror pa en borgensfoérbin-
delse till ett fiberbolag och att borgensférbindelser till 6vriga
organisationer minskat.

29,6 miljoner av borgensfoérbindelserna till stiftelser och
féreningar ar kopplade till stiftelserna S:ta Elins gard, Egnell
och von Haugwitz Cedermarkska. Alla dessa har positivt eget
kapital och skulderna kan darmed finansieras av befintliga
tillgdngar. Risken for att borgensatagandena behover infrias
bedoms dérfor per den 31 december 2017 som liten.

Borgen for Stiftelsen Skaraborgs lans sjukhem &r pé 4,6
miljoner kronor. Eftersom Skévde kommun beldgger alla

Férvaltningsberéttelse - sammanfattning av &ret 2

tillgéngliga platser beddms risken hir som obefintlig. Nér det

giller borgensétaganden for idrotts- och fiberféreningar ar ris-
kerna mer svairbeddmda. Det beror pa att det saknas tillracklig
information kring féreningarnas finansiella stallning. Skévde
kommun kidnner dock inte till ndgot som skulle kunna leda till
att ett borgensatagande maste infrias.

Skovde kommun ingick i oktober 2012 (KS12/10 0169-5) en
solidarisk borgen sédsom f6r egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Alla
som per den 31 december 2017 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening (288 kommuner/landsting/regioner) har
ingétt likadana borgensforbindelser. Alla medlemmar i Kom-
muninvest har ocksa ingéatt ett regressavtal. Avtalet reglerar
ansvarsfordelningen om ovan nimnda borgensatagande skulle
behdva infrias. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas uti-
frén hur stort medlemmarnas respektive insatskapital &r, samt
utifran hur mycket respektive medlem lanat. Det kan noteras
att per den 31 december 2017 uppgick de totala forpliktelserna
for Kommuninvest i Sverige AB till 342 484 miljoner. De totala
tillgdngarna var 349 244 miljoner kronor. Skévde kommuns an-
del av de totala forpliktelserna var 3 407 miljoner och andelen
av de totala tillgdngarna var 3 482 miljoner.
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Kontroll

Budgetavvikelse

(mnkr) 2017 2016 2015 2014 2013

Budgetawvikelse arets
resultat (efter jamforel- -36,5 60 52,8 84,5 105,9
sestorande poster)

Varav:

verksamhetens netto
efter jamforelse- -8,2 11,3 382 91,3 113
stérande poster

pensioner -31,1F -35,4 -34 -3,7 -15,4
skatte!ntakter och 48" 46,9 65 36 15
statsbidrag

finansnetto 7,9 -0,3 16,6 3,7 -7

*Inkluderar en pensionsinldsen pd 25 miljoner kronor.

**| beloppen ingdr 10,2 miljoner kronor i byggbonus samt 26,9 miljoner
kronor i extra statlig satsning.

“*Inkluderar inlésen av swappar pé 18,7 miljoner kronor.

Den som foljer budget har goda forutséttningar f6r god ekono-
misk hushallning. I budgetavvikelsen for arets resultat ingar
bland annat extra avsittningar till pensioner och inlésen av
ranteswappar (totalt 43,6 miljoner kronor) samt en nedskriv-
ning av aktier i Skdvde Billingen AB (38,4 miljoner kronor).
Kommunen har ocksa fatt en byggbonus pé tio miljoner
kronor, samt ett verskott i exploateringsverksamheten pa 22
miljoner kronor. Ndimnderna exklusive vara taxefinansierade
verksambheter bidrar med ett underskott p& 11,2 miljoner
kronor. De storsta negativa avvikelserna star vard- och om-
sorgsndmnden samt barn- och utbildningsndmnden for. De
storsta 6verskotten, 4 andra sidan, finns hos kommunstyrelsen
och servicendmnden. Budgeten har reviderats under pagiende
budgetér - bland annat justerades den senaste skatt- och bi-
dragsberdkningen. Justeringen har gett relativt god féljsamhet
gentemot budget.
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Kanslighetsanalys

En procents samre eller battre skatteunderlagsutveckling
i riket ger kommunen cirka 25 miljoner kronor i lagre eller
hogre skatteintakter.

En procents [6nedkning innebar cirka 22 miljoner kronor
i 0kade personalkostnader.

100 invanare mer paverkar skatteintdkterna med i snitt
4,7 miljoner kronor.

Tio 6re i 6kad skatt ger cirka tolv miljoner kronor i 6kade
skatteintakter.

En investering pa 100 miljoner kronor medfor arliga
kostnader pa i snitt tio miljoner kronor.

En procents hojning av den rorliga laneréntan 6kar lane-
portfoljens kostnader med 1,7 miljoner kronor.

Av en generell statlig satsning pa primarkommunerna far
Skovde cirka 0,5 procent.

Utveckling inom personalomradet

Personalstruktur

Antal ménadsavlonade, béade tillsvidareanstillda och visstids-
anstillda, fortsétter att 6ka. Sedan 2015 har kommunens orga-
nisation vuxit med cirka sju procent (cirka 330 medarbetare).
Procentuellt véixer sektorerna barn och utbildning, vard och
omsorg samt styrning och verksamhetsstdd mest. Aven sektor
samhillsbyggnad star for en stor 6kning i forhéllande till sin
storlek. Att antalet medarbetare blir fler inom samhéllsbygg-
nad och barn och utbildning &r ett resultat av att Skovde vaxer
- ett stort antal nyanlénda tillkommer kontinuerligt, nya skolor
byggs och s vidare. Sektor vard och omsorg, a sin sida, vixer
framfor allt pa grund av 6kad efterfrdgan pa hemtjénstinsatser,
att nya gruppbostidder 6ppnat och att kommunen stabiliserat
bemanningen inom dldreboendena. Sektor barn och utbild-
ning har fortfarande svért att rekrytera behoriga larare. Det
avspeglas i att de visstidsanstéllda i sektorn blir fler. Sedan f6rra
aret har antalet visstidsanstéllda 6kat med runt 30 personer

- sedan 2015 med 100 personer. Samtidigt har antalet timan-
stéllningar inom barn och utbildning minskat med néstan 20
arsarbetare sedan 2015. Det tolkas som att fler har fatt visstids-
anstdllningar istillet for timanstillningar.

Antalet medarbetare i arbetsmarknadspolitiska insatser har
oOkat. Framst handlar det om de 125 serviceassistenter som har
anstéllts inom vard och omsorg respektive barn och utbildning.
Over 100 av assistenterna (80 procent) har varit utomeuropeiskt
fodda. Majoriteten har varit kvinnor (72 procent). Under aret
har 41 av dem avslutat sin anstdllning. Av dessa har elva fatt en
reguljar anstillning och sex har borjat studera.

Las mer om detta i personalredovisningen, kapitlet Personal-
struktur och arbetstid.

Personalstruktur

Antal arsarbeten

Antal tillsvidareanstéllda
—varav kvinnor
- varavman

Antal visstidsanstallda
—varav kvinnor
- varav man

Totalt antal ménadsavlonade

Andel tillsvidareanstallda (%)
- varav kvinnor (%)
—varav man (%)

Antal medarbetare i arbetsmarknads-
politiska insatser

—varav kvinnor
—varav man
Antal drsarbeten utforda av timvikarier
- varav kvinnor
—varav man

Andel medarbetare med annat
etniskt ursprung (%)

- varav kvinnor (%)

—varav man (%)

2017
4540
4427
3403
1024
594
421
173
4988
89

89
86

158

87
71
398
265
133

10

10
10

2016

4257
3281
976
626
448
178
4855
88

88

85

136

7
59

11

11
11

2015
4193
4113
3225
888
509
351
158
4662
88
90
85

134

64
70
325
235
90
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Jamstalldhetsmal

Under 2017 anstélldes tva kvinnor som sektorchefer. De komp-
letterar den tidigare gruppen pé fyra mén, kar andelen kvinnor
pa ledningsposition och skapar en jamstélld ledningsgrupp pa
hégsta niva (42 procent kvinnor). Aven pé avdelningsniva ir chef-
skapet numera jamstéllt med 43 procent kvinnor - en hojning
frén 35 procent under 2015. P4 enhetsnivé &r det fortfarande
kvinnodominerat med 74 procent kvinnor i chefsposition.

Under 2015 var 21,2 procent av Skévde kommuns tillsvida-
reanstillda mén. 2017 har andelen 6kat med tva procent och
ligger nu pa 23,2 procent.

Efter 2017 4rs l6nedversyn tjanar kvinnor i Skévde kommun
95 procent av vad mén tjinar. Det dr en 6kning med 3,5 procent
sedan 2015. Kvinnors l6ner har 6kat med cirka sex procent och
maéns 16ner med 2,5 procent.

L&s mer om detta i personalredovisningen, kapitlet Jam-
stilldhet och mangfaldsarbete - likabehandling.

Kompetensforsorjning

Skovde kommun har som arbetsgivare en stor utmaning i

att sikra kommande ars kompetensforsorjning. Kommunen
behover attrahera, rekrytera, utveckla och behélla medarbetare
och chefer.

Med anledning av detta har en plan for strategisk kompetens-
forsorjning tagits fram. Planen ska ge en samlad bild av den
strategiska kompetensforsorjningen i kommunen.

En kommunévergripande kompetensanalys visar att kom-
munen mellan 2018 och 2022 kommer att beh6va anstélla cirka
550 medarbetare per &r. Under hela fyradrsperioden behovs

_pa‘_h.-q--"\-'a
'y

med andra ord 2 800 nya medarbetare. Berdkningen baseras
P& 2016 ars personalomsittning (12,7 procent) och nuvarande
drygt 4 400 tillsvidareanstillda. I berdkningen ingar férutom
pensionsavgangar dven intern rorlighet.

Personalomséttningen har 6kat med cirka tva procent till
14,7 procent sedan féregéende ér. Trenden har varit att om-
sdttningen pé personal har 6kat med en till tva procent per ar
sedan 2011. Den totala personalomsittningen inkluderar bade
intern och extern rorlighet, varav den interna rorligheten ar 3,7
procent (cirka 170 personer) och den externa &r elva procent
(cirka 500 personer). Av den externa rorligheten &r pensionsav-
gangar 2,1 procent (cirka 100 personer). Personalomsattningen
ser ut att fortsdtta 6ka kommande &r, i takt med att pensionsav-
gangarna blir fler.

Det finns flera anledningar till den stigande personalom-
sédttningen. For det forsta foljer utvecklingen den nationella
trenden. Fler gér i pension - och samtidigt viljer fler att byta
arbete eftersom det rader brist pA kompetens inom flera yrken
och arbetsmarknaden ddrmed dr gynnsam. Manga medarbe-
tare soker sig ocksé vidare for att de letar efter nya utmaningar.
Dessutom ar det ibland svart att som kommun konkurrera 16-
nemdssigt med privata aktorer. Till viss del kan en 6kad extern
personalomséttning vara positiv, men samtidigt innebér det en
belastning for verksamheten eftersom kontinuiteten paverkas.
Det dr 6nskvart att stabilisera personalomsittningen under
kommande &r.

For att frimja var framtida kompetensforsorjning medver-
kar vi pa méssor for studenter, erbjuder traineeprogram bade
for chefer och for ingenjorer samt utreder inférandet av en

rekryteringsenhet. Det sistndmnda gors for att kvalitetssikra
och effektivisera rekryteringsprocessen och samtidigt avlasta
véra chefer.

L&s mer om detta i personalredovisningen, kapitlet Kompe-

tensforsorjning.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Malet med arbetsmiljoarbetet ar att vara arbetsmilj6forhallan-
den ska vara sdkra, stimulerande och personligt utvecklande.
Det bidrar till att medarbetarnas arbetsliv blir hallbart pa lang
sikt och att skador och ohélsa pa grund av arbetet minimeras.
Arbetsmiljéfragorna dr ocksé viktiga for den framtida kompe-
tensforsorjningen, dér kraft behéver ldggas pa attraktivitet for
att behélla medarbetare 6ver tid.

Genom en partsgemensam utbildning som startades under
véren har chefer och skyddsombud fatt ldra sig mer om syste-
matiskt arbetsmiljoarbete. Under 2017 gick cirka 50 chefer
och 125 skyddsombud utbildningen. Dessutom har ett verktyg
implementerats for att hjilpa chefer pa alla nivéer att leva upp
till arbetsmilj6lagstiftningens krav. Syftet 4r att arbetsgivaren
bittre dn idag ska kunna 6verblicka aktuella forbattrings-
omraden och sitta in rétt atgérder.

Overlag lyfts organisatorisk och social arbetsmiljé fram som
ett utvecklingsomrade. Arbetsbelastning och stress upplevs pa
flera hall som en arbetsmiljorisk.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet f6ljs upp varje ar. For
forsta gdngen har samtliga sektorer gjort uppfoljningen genom
en checklista i Stratsys.

For att forebygga ohilsa och stotta medarbetare ser cheferna
ett stort behov av att ha en 16pande vardagsdialog, medarbetar-
samtal, APT och att stotta mer nér det exempelvis géller att
prioritera bland arbetsuppgifter.
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Las mer om detta i personalredovisningen, kapitlet Systema-
tiskt arbetsmiljoarbete.

Frisknarvaro- och sjukfranvaroutveckling

Den totala frisknirvaron i kommunen har under 2017 6kat i
forhallande till tidigare &r och ligger pé drygt 59 procent. Frisk-
nérvaron dr hégst inom sektor samhéllsbyggnad (66 procent)
och lagst i de kvinnodominerade sektorerna vard och omsorg
(cirka 50 procent) samt service (cirka 59 procent).

Skovde kommuns totala sjukfranvaro var under 2017 6,4
procent. Det placerar oss ungefar i mitten av Skaraborgskom-
munernas sjukstatistik. Den storsta delen av franvaron ligger
inom intervallerna dag 2-15 och dag 91-. Andelen 1&ngtidssjuka
av totalen (6ver 60 dagar) minskar fér bide mén och kvinnor.
Kvinnor ar fortsatt mer sjuka dn mén, vilket foljer landet i
ovrigt. Hog sjukfranvaro ar vanligare bland exempelvis &dldre-
omsorgschefer, bistindsbedomare, stédassistenter, sjukskoter-
skor, méltidsbitrdden och underskoterskor.

De tva stora sektorerna vard och omsorg (7,5 procent)
respektive barn och utbildning (6,6 procent) star for de hogsta
sjuksiffrorna. De 6vriga sektorerna ligger runt fem procent.
Kvinnor och mén 6ver 50 inom vard och omsorg har hogst sjuk-
frénvaro. Mannen ligger hégre 4n kvinnorna i denna grupp,
men det beror frimst pé att gruppen man ar mindre. JAmfort
med 2015 och 2016 har ménnens sjukfrinvaro totalt sett blivit
hogre medan kvinnornas minskat - framfor allt i gruppen
kvinnor 30-49 &r. Inom vard och omsorg har sjukfrdnvaron
okat med cirka 1,5 procent for varje aldersgrupp. Med andra
ord Okar risken for sjukskrivning med stigande alder inom

Friskndrvaro och sjukfranvaro (procent) 2017 2016 2015
Frisknarvaro 59,3 58,2 58,3
Kvinnor 56,1 549 53,9
Man 69,1 68,2 73,4
Total sjukfranvaro 6,4 73 6,9
Kvinnor 7.4 8,4 8,0
<29 ar 57 6,2 51
30-49 dr 73 8,5 8,7
>50ar 8,2 8,9 8,1
Man 4 4,4 3,7
<29ar 4 4,5 3,4
30-49 ar 35 38 3,6
>50ar 4,4 4,8 3,9
Andel langtidssjukfranvaro (=>60 dgr) 50,9 53,4 54,5
Kvinnor 53,4 56,3 56,6
Man 36,8 37,5 40,7

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2017 39



2 Férvaltningsberittelse - sammanfattning av aret

sektor vard och omsorg. I sektor barn och utbildning, ddremot,
verkar &ldern inte paverka sjukfranvaron. Minnen har relativt
lag sjukfranvaro hir, runt 3,5 procent, och kvinnorna runt 7,5
procent. Bade kvinnors och méns sjukfranvaro 6kar pé sektor
barn och utbildning jamfort med tidigare ar.

Las mer om detta i personalredovisningen, kapitlet Systema-
tiskt arbetsmiljoarbete.

Loneoversynsprocess

Analyserna infor 2017 ars 16nedversyn resulterade i en kom-
mundévergripande prioritering av bland annat larargrupperna,
personliga assistenter, stddassistenter, ingenjorer samt en-
hetschefer inom socialtjansten. Den totala l6netkningsnivan
ilonedversyn landade pé 3,2 procent, ddr kvinnorna fick 3,2
procent och ménnen 3,0 procent.

Kommunen som organisation har ingen 16neglidning utéver
16nedversyn. Med andra ord ligger medellénedkningen for
tillsvidareanstillda ndgot ldgre dn det faktiska utfallet i 16ne-
6versynen. I grupperna larare/forskolldrare, hantverksarbetare
(elektriker, fastighetsskotare, anlaggningsarbetare och fordons-
forare), tekniker (drift- och allméantekniska), administratérer
(ekonomi, skola, 16n, annan), lokalvardare och sjukskéterskor
finns l6neglidning.

Under éret har vi sett 6ver l6nepolicyn med bilagor samt
16nebildningsutbildningen. Vi har ocksé tagit fram stod for
l6neanalys. Delarna har dessutom diskuterats med bade chefer
och fackliga parter. Arbetet vintas avslutas och beslutas under
2018.

Las mer om detta i personalredovisningen, kapitlet Lone-
Gversynsprocess.

40 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2017

Definitioner

Arsarbete

Manadsavlonade

Tillsvidareanstéllda

Frisknarvaro

Sjukfranvaro

Langtidssjukfranvaro

Loneglidning

Antal arbetade timmar under aret dividerat
med schablonvardet 1700 timmar.

Tillsvidareanstallda och visstidsanstéllda
(exempelvis vikarier och allman visstidsan-
stéllning) med manadslon.

Medarbetare med sa kallad fast anstallning.

Andel manadsavlénade som under aret har
fem eller farre sjukskrivningsdagar.

Den totala sjukfranvaron i timmar omraknat
till procent. Avser samtliga anstallda, det vill
saga saval manads- som timavlonade.

All sjukfranvaro 6ver dag 60 i sjukperioden.

Medellonedkningen for tillsvidareanstallda

mellan aren. Utfall i lonedversyn ar bortraknat.

Viktiga framtidsfragor

Skoévde kommuns ambition ar att hela Skovde-
regionen ska blomstra - till gladje for alla invanare,
besokare och néringsidkare. Var stravan ar att fort-
satta utvecklas i takt med tiden och med vart upp-
drag. Vision Skovde 2025 pekar tydligt ut riktningen
for hur Skovdes samhalle ska lyckas med detta, och
staller hoga krav pa kommunen som organisation.

Skovde &r en expansiv kommun, pa vig mot 60 000 invanare.
Det gor att behovet av bostidder 6kar. Utvecklingen av infra-
strukturen dr viktig, bade for att skapa fler jobb och storre
arbetsmarknadsregioner, och for att ge forutsattningar for
okat bostadsbyggande. En annan aspekt som gor infrastruk-
tursatsningar viktiga i planeringen av bostadsbyggandet ar att
samhdéllsplaneringen ska bidra till minskad energianvindning
och minskade utslipp av vaxthusgaser. Brist pa bostader for
anvisade nyanlédnda och andra behévande innebdr utmaningar
i bostadsplaneringen.

Vi dr ocksa pa viag mot en tid av 6kade kostnader pa grund
av en stor generationsvaxling. 1940- och 1950-talisterna gar
i pension samtidigt som det f6ds ménga barn. Det betyder
att behovet av kommunens vilfardstjanster 6kar. Unga och
dldre dr de tva grupper som i storst utstraickning nyttjar vara
valfardstjanster. Dessa blir tydligt fler, samtidigt som antalet
invinare i arbetsfor alder knappt 6kar alls. Resultatet blir att
en mindre grupp ska férsorja en storre.

Férvaltningsberéttelse - sammanfattning av &ret 2

Kompetensf6rsorjning dr en av kommunens storsta utmaningar
i rddande konjunktur, bland annati flera kirnverksamheter.
Aven hir syns effekterna av generationsskiftet, med yngre
arbetskraft som har andra forvintningar pé sina arbetsgivare.
Det &r viktigt att vi som organisation fortsitter att starka vart
arbetsgivarvarumarke. Vi maste ocksa se fragan ur ett stérre
perspektiv och arbeta for att attrahera fler unga att stanna i
eller flytta till Skdvde - allt for att det lokala néringslivet ska
fortsatta att utvecklas.

Med tanke pa ovanstdende parametrar - 6kade investerings-
behov, demografiutvecklingen och kompetensforsorjningen -
stir Skovde kommun inf6r stora utmaningar. Under flera ar har
vi haft ett starkt ekonomiskt resultat, men de tuffare tider som vi
tidigare pratat om ar nu har. Ekonomin fér svenska kommuner
blir simre framo6ver och det blir viktigt att hitta rétt strategier
for att mota detta.

Kvalitetsarbetet blir en viktig pusselbit i att mé&ta framtida
utmaningar. Genom att jobba systematiskt med forbattrings-
arbete och effektiviseringar sikerstéller vi att rétt atgarder
sétts in pa rétt stdllen. Pa sa sétt hojer vi inte bara kvaliteten,
vi sparar dven tid och pengar. Vi maste visa bdde mod och
uthallighet for att kunna fortsétta leverera vilfard pd en god
kvalitetsniva. Ledningens engagemang och medarbetarnas
delaktighet méste g som en rod trad genom hela arbetet for
att vi ska lyckas.
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Vision 2025: ”Skovderegionen dr kand i landet som en vdalkomnande
och vaxande region dar manniskor mots, verkar och mar bra. Vi far
livspusslet att ga ihop! Vi lyckas kombinera den stora stadens moj-
ligheter och rika utbud med en naturnara enkelhet, dar det finns tid
over for det som berikar vara liv. | Skdvderegionen trivs vi med livet i
alla aldrar och &r stolta 6ver vad vi uppnatt.”



Sa fungerar vart styrkort

Kommunfullmaktiges mal har strukturerats i form av
ett styrkort. Ett styrkort ar en matris som tydliggor
sambandet mellan vad en verksamhet vill uppna,
hur malet ska infrias och hur resultatet mats. Malen

i kommunfullmaktiges styrkort ar langsiktiga och
strategiskt viktiga for Skovdes utveckling, och syftar
till att styra mot Vision Skovde 2025.

Styrkortet dr indelat i fyra perspektiv. Perspektiven har valts
utifran utvecklingsarbetets syfte. Det forsta perspektivet utgor
kirnverksamheten i det kommunala atagandet, de Gvriga ar
stodjande.

Inom Kund & samhille finns fem mal som r6r dem vi dr till
for: Skovdeborna. Det handlar om att leverera vélfard till vira
kunder och att skapa ett hallbart samhalle, alltsé sjdlva kdrnan
ivar verksamhet. Malen hénger ihop med de indikatorer som
ska mita om vi nér Vision 2025. Bedémningen av maluppfyll-
elsen i denna redovisning gors vid utgdngen av mandat-
perioden 2015-2018. Ar vi pé ritt vig for att nd visionen?

Kvalitet & effektivitet i vara processer handlar om hur vi
kvalitetssékrar och effektiviserar vara processer/tjanster. Det
kan exempelvis handla om utvecklingen av var IT-sékerhet,
vara rutiner for dokumentation och samordningen av trans-
porter. Dessa forbattringar syns inte alltid for kunden, men de
hojer kvaliteten och effektiviteten i det vi levererar.

Medarbetare & chefer ber6r hur Skévde kommun ska
utvecklas som arbetsgivare. Det handlar om hur var personal-
resurs ska utvecklas for att vi ska leva upp till de férvantningar
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som finns pad kommunal service och vilfiard, och om hur kom-

munen som arbetsgivare ska attrahera n6dviandig kompetens.
Perspektivet Ekonomi tar upp hur Skévde kommun ska leva
upp till kommunallagens krav pa ”god ekonomisk hushall-
ning”. Begreppet innebdr att vi ska planera vir ekonomi och
verksamhet mer ldngsiktigt sd att finansieringen av véilfirden

inte skjuts 6ver pd kommande generationer.

Fargsymboler for bade mal och resultatméatningar

Gront betyder att malet eller malvardet for
resultatmatningen ar natt eller troligtvis
kommer att nas vid utgangen av 2018.

Gult indikerar ett relativt gott resultat
- attvi ar pa vag att na malet men
fortfarande har en bit kvar.

Rott visar att malet inte ar uppfyllt eller att
resultatmatningen har ett svagt resultat
relaterat till den ambitionsniva som finns.

Positiv trendpil: indikerar att utfallet var
battre 2017 jamfort med 2016.

Oférandrad trendpil: indikerar att utfallet var
oférandrat 2017 jamfort med 2016.

Negativ trendpil: indikerar att utfallet var
samre 2017 jamfort med 2016.

«3¥y> N
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Uppfoljning av kommunfullmaktiges styrkort

Perspektiv 1: Kund & samhalle

Mal 1: ”Skovde har invanare som ar

nojda med sina liv och den samhallsservice
som erbjuds.”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

. JA DELVIS NEJ

Bedomning

Vi ser en positiv trend inom flera omréden och bedémer darfor
att malet kommer att uppfyllas vid mandatperiodens slut.
Arbetet med ungdomar, folkhdlsa och samverkan med den
sociala sektorn har fortsatt att utvecklas. Vi ser ocksa ett bittre
samarbete for att 6ka sysselsdttningen i kommunen. Samman-
taget gor det att mélet bedoms som uppfyllt.

Redovisning av resultatmatningar
@ = sCB:s medborgarundersokning:

No6jd medborgar-index
Miéttet fokuserar pé vad medborgarna i Skdvde kommun tycker
om kommunens verksamheter. Vid 2017 ars métning fick
Skovde ett ndjd medborgar-index pa 60, vilket dr i nivd med
forra mattillfallet.

@ = sKL:s barnhilsoindex

Barnhilsoindex dr framtaget av SKL for 2014. Sk6vde hamnar
iden ovre fjirdedelen med ett utfall pa 89, i jimforelse med
rikets 88.

@ 4 sysselsittning arbetsfor befolkning, 18-65 ar

P43 grund av efterslapning i statistiken giller métningen for 2016.

Sysselsdttningen var d& 69 procent. For att nd malet om en
gynnsammare utveckling dn riket behovde sysselséttningen
6ka med 0,67 procentenheter. Detta uppnaddes dé& 6kningen i
Skovde var 1,50 procentenheter.

@ 4 sysselsittning 16-24 ar

Mitningen galler 2016 pa grund av eftersldpning i statistiken.
Sysselsittningen var dé 51 procent. For att nd malvardet om

en gynnsammare utveckling dn riket behovde sysselséttningen

6ka med 2,45 procentenheter. Detta uppnaddes d& 6kningen i

Skovde var 4,14 procentenheter.

=) Lokal uppfdljning av ungdomspolitiken (LUPP)
Senaste mitningen gjordes 2016, med oférandrat resultat jam-
fort med foregdende mittillfille. Fragorna dr utformade pa ett
nytt sdtt och man kan se en positiv utveckling inom vissa om-
raden och en negativ utveckling inom andra. Bland annat har
andelen ungdomar som anser sig ha stora eller ganska stora
mojligheter att framfora sina asikter 6kat. Andelen ungdomar
som vill vara med och péverka i frdgor som r6r kommunen
har ocksé blivit storre. Daremot har andelen ungdomar som
besoker fritidsgdrdarna minskat kraftigt.

Mal 2: ”Skovde ar 60 000 invanare ar 2025.”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

‘ JA DELVIS NEJ

Bedomning

Skovde kommuns senaste prognos ar att kommunen 2025 kom-
mer att ha 60 000 invénare. Prognosen bygger pa antaganden
om framtida bostadsproduktion och hur populationen ska ut-
vecklas. Fram till 2025 berdknas invénarantalet 6ka med drygt
1 procent per 4r, dven om férdndringen kommer att variera
frén &r till r. Under 2017 var bostadsproduktionen hogre 4n pa
manga ar och i och med detta férvintar vi oss en kraftig befolk-
ningsokning. En bittre bedomning kommer att kunna goras
vid arsskiftet, men utifrdn den senaste befolkningsprognosen
som gjordes under varen 2017 bedéms malet som uppfyllt.

Redovisning av resultatmatningar

@ 4 Antal nya bostéder

Under 2017 byggdes 427 nya bostédder. Det &r en dubblering
jAmfort med 2016 (213) - flera ars hart arbete borjar nu visa
tydliga resultat. Av de 427 bostdderna var 296 lagenheter i
flerbostadshus och 131 smahus. Under mandatperioden
2015-2018 har 729 bostider fardigstillts. Det betyder att mélet
om 1 000 nya bostidder under perioden har uppfyllts till ndstan
73 procent.
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B ¥ svenskt Niringslivs ranking

I rets foretagsklimat tappar Skovde 48 placeringar ner till plats
115. Néringslivsenheten ska ta fram en handlingsplan for for-
battrat foretagsklimat. Under januari-mars 2018 ska narings-
livsenheten tillsammans med politiker och hdgre tjanstemén
besoka 6ver 50 foretag. Besoken 4r en del i arbetet for ett béttre
foretagsklimat.

@ 4 Antal arbetstillfillen i Skévde

Antalet arbetstillfdllen blev 76 fler under 2017 jamfort med
foregdende ar. For att paverka antalet arbetstillfdllen krivs en
langsiktig strategi. Kommunen behover skapa forutséttningar
for foretag att vixa. Det gor vi bland annat genom att locka nya
invénare till Skovde, bygga bostéder, vara lyhorda for fore-
tagens behov, fortsétta att utveckla Gothia Science Park och
stiarka samverkan med hogskolan.

@ 4 Antalinvanare

Under 2017 6kade Skovde kommuns befolkning med 842 per-
soner. Det motsvarar en 6kning pé 1,75 procent och &r rekord
for Skovde kommun. Bakom Skningen ligger inflyttningar
fran Gvriga Sverige och fran utlandet, samt ett fodelsedver-
skott (fler fodda dn doda).

Mal 3: ”Skovde har ett varumarke

som ar valkanti hela Sverige”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning
Bedomningen ar att malet uppfylls delvis. P4 det lokala planet
har Skévde ett starkt varuméarke med en hog andel stolta inva-
nare - pa nationell niva krivs fortsatt arbete for att nd malet.
Under aret har flera viktiga kommunikationsinsatser och
varumarkesstirkande aktiviteter genomf6rts, bade mot en
bred allménhet och mot specifika mélgrupper. Dessa har
bidragit till att stdrka vart varumérke och 6ka kinnedomen
om Skovde. Mélet dr dock hogt stéllt och kraver ldngsiktigt
arbete. Slutsatsen dr att vi gar i ritt riktning, men att malet
annu inte ar uppfyllt.
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Redovisning av resultatmatningar
@ 4 Lokal stolthet (SCB:s medborgarundersokning:

Nojd region-index
Mattet fokuserar pa vad medborgarna i Skovde kommun
tycker om kommunen som plats att bo och leva p4. Vid 2017
ars métning fick Skovde ett n6jd region-index pa 65, vilket &r
béttre dn forra mattillfallet. Genomsnittsvirdet for jAmfor-
bara kommuner var i drets métning 64.

[ = Nationell kinnedom

Ingen ny varumérkesmétning har genomforts under 2017.
Mitningen som genomfdrdes varen 2016 visar pd 1&g nationell
kdnnedom om Skévde hos den breda allménheten. Det som
anda sticker ut i ndgon mén dr Hogskolan i Skovde, Billingen,
Volvo, handboll, dialekten och militdren.

@ 4 Antal sysselsatta inom Gothia Science Park (GSP)
Samma uppgifter som foregdende ar pé grund av efterslép-
ning av statistik. Naringslivsenheten arbetar nu proaktivt
med Gothia Science Park for att fylla parken med fler foretag.
Utbyggnaden &r viktig for Skdvdes utveckling och for att
mojliggora for fler foretag i parken.

@ 4 Turistomséttning (TEM)
Siffrorna som redovisas 2017 dr efter utfall 2016 p& grund av
eftersldpning i statistiken.

Turistomsittningen har fortsatt att 6ka. 2016 var omsatt-
ningen 1 597 miljoner kronor. Motsvarande siffra fér 2015 var

1 538 miljoner kronor.

Mal 4: ”Skdvde har en andel hogskoleutbildade

som okar snabbare an genomsnittet for riket
under perioden 2011-2025”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Malet bedéms som delvis uppfyllt eftersom det finns positiva
indikatorer pé flera omraden i kommunens egen verksamhet.
2016 6kade andelen hogskoleutbildade i Skovde kommun till
24,80 procent - en 6kning med 0,46 procentenheter. Motsva-
rande siffra for riket var 0,41 procentenheter, vilket tyder pé att
vi ror oss i rétt riktning. Sett 6ver den senaste tiodrsperioden ar
6kningen i Skovde densamma som i riket, och tittar man pé de
senaste fem dren har andelen hogskoleutbildade 6kat snabbare
iSkovde dn i riket. Att mélet dndd bara bedéms som delvis
uppfyllt ar for att sdkerstélla den positiva trenden, och for att
resultaten i grundskolan och pa gymnasiet dr oféréandrade eller
sédmre jamf{ort med foregéende ar.

Redovisning av resultatmatningar

@ ¥ Resultat (l4sa faktatext) nationella prov arskurs 3
94,3 procent i grundskolans arskurs tre fick godkant pa de
nationella proven pa omradet Lisa faktatext. Det 4r en minsk-
ning med 0,1 procentenheter fran 2016.

¥ Andel gymnasieelever med behérighet till hogskola
65 procent av gymnasiets avgangselever (2016; siffror f6r 2017
publiceras senare under 2018) hade grundldggande behorighet
till universitet och hogskola. En minskning med fyra procent-
enheter fran foregdende ar.

@ 4 Andel elever i &rskurs 9 som &r behoriga till ett
nationellt program

Andelen elever som ar behoriga till ett nationellt gymnasie-

program 6kade nagot under 2017, till 83,3 procent. Mot-

svarande siffra for 2016 var 82,6 procent.

[ | & Andel gymnasieelever, folkbokforda, som studerar
med inriktning mot naturvetenskap, teknik och
matematik

13 procent studerade med inriktning mot naturvetenskap,

teknik och matematik under 2017. Det 4r en minskning med

atta procentenheter jAmfort med 2016.
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@ 4 Antal UF-foretag (ung foretagsamhet) pa gymnasiet
Under 2017 startades 36 nya UF-foretag, en 6kning med sex
foretag jamfort med 2016.

@ 4 Andel av befolkningen med akademisk examen

I Skovde har 24,8 procent av befolkningen mellan 25 och 64
ar en eftergymnasial utbildning som motsvarar minst tre

ar studier, enligt siffror fran Statistiska centralbyran (2016;
siffror f6r 2017 publiceras senare under 2018). I siffrorna in-
kluderas dven officersutbildning. Andelen har 6kat med 0,46
procentenheter jaimfort med foregdende &r. Okningen i riket
var 0,41 procentenheter.

Mal 5: ”Skdvde anvander sa gott som ute-

slutande fornybar energi ar 2025.”

Bedémd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

M-

JA DELVIS

Bedomning

For Skovde samhille krdvs krafttag for att na visionen till 2025.
Den stora utmaningen &r att sénka andelen fossilt brénsle som
anvinds for transporter. I och med de senaste drens snabba
teknikutveckling for elektrifierade fordon finns fortfarande
mojlighet att drastiskt minska fordonsutslappen till 2025, om
transporterna prioriteras. Inom kommunorganisationen ar det
lattare att nd malet om organisationen fokuserar pé icke fossil-
drivna fordon, energieffektivisering av fastigheter och fornybar
energiproduktion.

Redovisning av resultatmatningar

=) Andel férnybar energi i Skdvde samhille
De senaste dren har andelen fornybar energi legat strax
under 40 procent. 2015 var 39 procent av energin i kommunen
férnybar, industrin bortrdknad. Den icke férnybara energin
kommer frimst frdn bensin och diesel som anvinds i tran-
sportsektorn. Industrins transporter ingdr ocksé hir eftersom
de inte sirredovisas av SCB. I fjarrvarmen riknas en del av
avfallsforbranningen som icke fornybar. Statistik visar ocksa att
runt hilften av den el som producerades i Norden under 2015
var icke fornybar.
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@ =) Andel férnybar energi i Skévde kommun
som organisation

2017 var 65 procent av den anvinda energin i Skévdes kom-
munorganisation fornybar. For att minska kommunens
klimatpaverkan behover fokus ligga pa att byta ut diesel- och
bensindrivna fordon mot el- och gasdrivna fordon.

Dessutom behdver en storre del av organisationens el
komma fran férnybara energikéllor, samtidigt som fastigheter
behover energieffektiviseras kontinuerligt.

@ ¥ Antalresenirer i kollektivtrafik

Resandet med stadsbusstrafiken i Skovde minskade med

0,5 procent jaimfort med foregdende ar. De framsta orsakerna
ar fordndrat ungdomsresande (fler resor pé skolkort gor att
ungdomar reser mycket mindre pa lov/kvillar/helger) och
ombyggnationen av stadsbussterminalen.

@ Energianvindning i kommunens lokaler
Energianvindningen i kommunens lokaler var 2017
188kWh/m?. Det &r forsta gdngen maéttet finns med och darfor
finns det inga jamforelsesiffror.

@ ¥ Energianvindning i kommunens bostider
Skovdebostédder har sidnkt sin energianvandning med 16 pro-
cent sedan 2009. Om utvecklingen fortsitter nas malet om
20 procents sdnkning till 2020.
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Energianvandning i kommunens bostader 2009 till 2017, samt malvérde for 2020 (kWh/m2).

@ 4 Andel svenska livsmedel i maltidsverksamheterna
(varav andel svenskt kott)

Andelen svenska livsmedel i méltidsverksamheterna har

fortsatt 6ka och var 60 procent vid drets slut. Om trenden

fortsdtter kommer maélet att vara uppnatt innan mandat-

perioden ér slut. Andelen svenskt kott fortsdtter ocksa

att 6ka och 4r nu 97,5 procent. Det dr en 6kning med fyra

procentenheter fran 2016.
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Perspektiv 2: Kvalitet &
effektivitet i vara processer

Mal: ”Skovde kommun ar en flexibel, kund-

orienterad och effektiv organisation”

Bed6md maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Det finns goda forutsittningar att nd mélet, men for att méta
nuvarande och framtida krav behovs ett 6kat fokus pé systema-
tiskt kvalitetsarbete.

Flera aktiviteter har gjorts under &ret fOr att ta steg i rétt
riktning - exempelvis har f6rslag till kvalitetspolicy och
kvalitetshandbok tagits fram. For att ta ytterligare kliv framat
har Skévde kommun blivit medlemmar i SIQ (Institutet for
kvalitetsutveckling). Institutet ska framja kvalitetsutveckling i
Sverige och stéttar sina medlemmar till 6kad konkurrenskraft
och l6nsamhet.

Flera projekt har startats for att skapa en flexibel, kundorien-
terad och effektiv organisation:

® Projekt for 6kat medborgarengagemang och utbyte med
civilsamhaéllet. Arbetet ska leda till att invdnarna upplever
storre delaktighet och mojlighet att paverka kommunens
tjdnster. Projektet ska ocksa gora att vi blir battre pd att
fanga upp initiativ och engagemang fran enskilda invanare,
foretag och foreningar.

® Projekt for forbattrad synpunktshantering och felanmaélan.

Syftar till att vi battre ska ta tillvara synpunkter fran invanarna.

® Projekt Innovationssluss Skaraborg. Satsningen ska inspirera
och stodja medarbetare och chefer att arbeta med idéer,
innovationer och goda exempel for verksamheterna.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att ménga delar ar pa
plats. Det som nu krévs dr att vi gar fran ord till handling och
systematiskt borjar anvinda de forhéllningssatt och arbetssitt
som beslutats.

Redovisning av resultatmatningar
[ & Andel drenden som 6ses i kontaktcentret vid en
forsta kontakt

Resultatmattet méts i forhallande till kontaktcenters samtliga

drenden - fran de drenden som kontaktcenter helt 16ser at

kunden, till de drenden dér kontaktcenter agerar vixel.
Enligt KKiK besvaras 63 procent av alla drenden direkt av

kontaktcenter. Fragestéllningen i undersokningen dr inte helt

representativ for den verkliga drendefloran.

@ 4 sCB:s medborgarundersokning:

Nojd inflytande-index
Mattet fokuserar pd medborgarnas syn pa inflytande i kom-
munen. Vid 2017 rs mitning fick Skdvde ett njd inflytande-
index pé 44, vilket dr nigot bittre dn vid forra mattillfillet.

=) Standardkostnadsavvikelse
Standardkostnadsjamforelser dr ett métt pa hur bra Skévde
kommun bedriver sin verksamhet utifran en given resursram.
Strukturarsjusterad standardkostnad dr ett vedertaget begrepp
vid jamforelser med andra kommuner. Standardkostnaden ar
den kostnad som Skévde kommun skulle ha om man bedrev
verksamheten pa en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och
effektivitetsniva och med hénsyn till egna strukturella faktorer.
Nar standardkostnaden jamf6rs med Skévde kommuns faktiska
kostnad i bokslutet 2016 far man den procentuella avvikelsen.
En positiv avvikelse betyder att Skovde kommun &r dyrare
an strukturen anger, medan en negativ avvikelse innebér att
Skovde kommuns verksamhet dr billigare. 2016 ars siffror visar
att Skovde kommuns verksamheter ar billigare dn strukturen
anger vilket ar ett of6randrat resultat jamfort med féregéende &r.
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=) Kommunens kvalitet i korthet (KKIK)
Skovde och 256 andra kommuner har under 2017 deltagit i
Sveriges Kommuner och Landstings undersokning Kommunens
kvalitet i korthet (KKIK). Undersékningen visar kommunens
kvalitet och effektivitet i jamforelse med andra kommuner och
bestér av ett 40-tal nyckeltal fordelade pé f6ljande fem omraden:

e Tillginglighet

® Trygghet

® Delaktighet och information
e Effektivitet

e Samhallsutveckling

I drygt en tredjedel av nyckeltalen hamnar Skévde kommuns
resultat i kommunrankningens 6versta fjairdedel, men det finns
ocksa forbattringspotential.

Precis som forra aret visar undersokningen goda resultat nir
det géller tillgdnglighet och effektivitet. Exempelvis far inva-
narna i stort sett alltid svar pé e-postade fragor inom tva dagar.
De dldre ar dessutom ndjda med kommunens dldreboenden.
En av de verksamheter som har god utvecklingstakt och som
ligger bra till i forhéllande till 6vriga kommuner ar socialtjans-
ten. Det finns dock omraden med vikande resultat, exempelvis
personalkontinuiteten inom hemtjénsten och andelen inkdpta
ekologiska livsmedel.
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Perspektiv 3:
Medarbetare & chefer

Mal: ”Skdvde kommun ar ett starkt arbetsgivar-

varumarke (employer branding)”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Under aret har ett arbete genomforts tillsammans med samtli-
ga chefer och en invanargrupp for att utifrdn Skévde kommuns
varumérke konkretisera vad vi som kommun och arbetsgivare

star f6r och hur vi vill uppfattas. Arbetet resulterade i en varu-

markesstrategi som ska implementeras i organisationen.

En ny strategisk kompetensforsorjningsplan for Skévde har
tagits fram for att binda ihop aktiviteterna inom omrédet. Det
pagér arbete centralt samt inom sektorerna for att attrahera,
rekrytera, utveckla och behélla personal. I detta ingar dven att
arbeta med en central 16neprocess for att starka kopplingen till
strategisk kompetensforsorjning.

Breddad kompetensforsorjning inom ramen for Skévdemo-
dellen fortsitter och har utvirderats med positivt resultat. En
utredning har genomforts kring bildandet av en rekryteringsen-
het i syfte att avlasta chefer samt kvalitetssdkra de rekryteringar
som genomfors.

Under éret har ett systemstdd for det systematiska arbets-
miljdarbetet implementerats i storre skala, vilket sdkerstéller
kvalitet och kontinuitet i arbetsmiljoarbetet. I jamstélldhetsar-
betet har arbetet med arbetsvardering startats upp dir kvinno-
dominerade yrkesgrupper kommer att jaimforas med mansdo-
minerade grupper.

Samarbete kring kompetensforsorjning pagar med samtliga
kommuner i Skaraborg. Bland annat kring marknadsféring,
ledarutveckling och traineeprogram.

Mer information kring arbetsgivarfragor redovisas i Skévde
kommuns personalredovisning.
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Redovisning av resultatmatningar

@ Medarbetarenkit

Under 2017 gjordes ingen medarbetarenkit. Istédllet har
samtliga chefer fortsatt att arbeta med resultatet fran 2015 ars
upplaga, bade i sina verksamheter och tillsammans i chefs-
gruppen. P4 kommunniva har vi i pa sé vis identifierat ett antal
styrkor och utvecklingsomraden. Styrkor som kommunen vill

bevara dr engagemang, stimulerande arbetsuppgifter och ett
meningsfullt arbete. Utvecklingsomraden finns inom bland
annat arbetsbelastning, l6nesattning och uppfoljning.

@ Extern uppfattning av Skovde kommun

som arbetsgivare
Bland ej kommunanstillda invanare i arbetsfor alder ser
38 procent Skdvde kommun som en attraktiv arbetsgivare.
Motsvarande siffra i regionen (Skaraborg exklusive Skovde)
ar 33 procent.

Perspektiv 4: Ekonomi

Mal: ’Kommunens resultat ska over

mandatperioden vara minst tre procent av
skatter och bidrag”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Bedémningen &r att malet delvis kommer att uppfyllas under
mandatperioden. Hittills fér mandatperioden &r resultatet 3,5
procent, men med hénsyn till det 1aga resultatet i reviderad
budget 2018 kommer malet f6r hela mandatperioden férmod-
ligen inte att nas.

Redovisning av resultatmatningar

B ¥ Arets resultat (kommunkoncern/kommun)
Kommunen visar ett positivt resultat pa 25 miljoner kronor f6r
2017. Resultatet motsvarar 0,9 procent av skatteintdkter, gene-
rella statsbidrag och utjagmning.

& Soliditet inklusive pensionsskuld
(kommunkoncern/kommun)

Soliditeten exklusive pensionsskulden uppgar till 40,6 procent
for ar 2017, vilket dr en forsdmring med 17,6 procentenheter
jamfort med foregéende ar. Forsamringen beror pa hoga inves-
teringsnivéer, ett 14gre resultat 4n tidigare r samt implemen-
tation av koncernbank. Implementation av en koncernbank
paverkar utrdkningen av soliditetsméttet negativt pa grund av
att tillgdngsmassan 6kar med en fordran pé koncernbolagen
samtidigt som skulderna till skuldgivaren ocksa 6kar. Utrak-
ning av soliditetsmattet exklusive koncernbank ger ett méatt pa
52,7 procent, vilket ger en férsimring med 5,5 procent istéllet
for en forsdmring med 17,6 procent.

Soliditeten ar dock fortsatt relativt hog trots hoga investe-
ringsnivéer under flera ar, vilket forklaras av goda resultat
genom aren.

For att f4 ett mer relevant métt pa soliditeten méste hansyn
tas till det pensionsétagande som redovisas utanfor balans-
riakningen som en ansvarsforbindelse. Om detta dtagande, som
vid arsskiftet uppgick till 954 miljoner kronor, laggs in i balans-
rakningen har kommunen fortfarande en positiv soliditet pa
27,8 procent.

® =) Skattesats
Skattesatsen &r of6randrad sedan 2014: 20,86 6re per skatte-
krona.
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Uppfoljning av prioriterade utvecklingsomraden
for Vision Skovde 2025

3.5 Regionen

Malbild: Vi ska forstarka var roll som attraktiv
centralort och agera draglok for hela Skévde-
regionen. Vi ska verka for att skapa en storre,
gemensam arbetsmarknadsregion. Infra-

strukturen ska utvecklas sa att vi enkelt kan
rora oss, bade inom Skévderegionen och till
eller fran andra orter och centra som ér viktiga
for oss. Vi ska vara en aktiv och tydlig aktor

i Vastra Gotaland.

Fakta och utveckling under aret - nagra exempel:

Fortsatt utveckling av infrastrukturen
* Vi har under aret haft tydligt fokus pa att ta fram en ny regio-

nal plan f6r Véstra Gétaland respektive en nationell plan f6r
transportinfrastrukturen. Arbetet i Véstra Stambanegruppen
och Jonkopingsbanegruppen har ocksa varit intensivt.

* En grundforutsittning for att regionen ska utvecklas positivt

ar goda pendlingsmojligheter. I december beslutade kom-
munfullmiktige om en ny kollektivtrafikplan, som tagits
fram i samverkan med Vastra Gotalandsregionen, Vasttrafik
och Nobina. Planen &r ett strategiskt dokument som beskri-
ver hur Skévdes stadsbusstrafik ska utvecklas fram till 2025,
med utblick mot 2030. Planen tar ocks& hansyn till pendling
till och fran Skdvde.
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betare. I anslutning till Regionens hus byggs ett nytt parke-
ringshus med utrymme f6r 600 allménna bilplatser.

* Sweden Game Arena har under en ldngre tid fitt manga

propéer fran andra regioner och stider om att f4 vara en del
av varumérket man etablerat.

* Digitaliseringsarbetet fortsatter med vira samarbetskom-

muner Tibro och Hjo. Ett projekt kring informationssékerhet
har startats tillsammans med dessa kommuner och vara
kommunalférbund. Forsta steget &r att sdkra organisation-
erna infér inférandet av den nya dataskyddsforordningen
(GDPR). Vi har upphandlat och slutfort en utredning om en
gemensam e-tjansteplattform i Skaraborg, och utredningen
har presenterats for bland andra kommuncheferna. En
lyckad e-forvaltningsdag i Skaraborg har genomf6rts, med
6ver 100 deltagare fran samtliga skaraborgska kommuner.

Slutsatser infor det fortsatta arbetet

o Infrastrukturen till och fran Skévderegionen ar avgo-
rande for den framtida utvecklingen. Har har viktiga
steg tagits, och samarbetet med andra kommuner
kring E20 och Vistra stambanan behover prioriteras
aven i fortsdttningen. Vi maste fortsitta att vara en
tydlig aktor.

e Det nitverksarbete som sker i dag, bade pa lokal och
regional niva, skapar forutsattningar for att gemen-
samt utveckla regionen. For att forbéttra resultatet

av natverkandet krévs tydligare mal for vilka resultat

Aktiv och tydlig aktor i Skovderegionen som ska ns.

® Nya Regionens hus berdknas sta klart for inflyttning under
sommaren 2018. Byggnaden blir arbetsplats for 360 medar-

Befolkningsutveckling 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Befolkningstillvaxt Skovde kommun, antal 842 578 421 275 647 451 359 418
Befolkningstillvéxt Skovde kommun, i % 1,57 1,08 0,79 0,52 1,24 0,9 0,7 0,8
Befolkningstillvaxt Skaraborg, i % 0,61 0,97 0,67 0,59 0,62 0,1 0 0
Befolkningstillvaxt riket, i % 1,25 1,46 1,06 1,06 0,93 0,8 0,7 0,8

* i genomsnitt per ar
Kiélla: Statistiska Centralbyran

Lokal arbetsmarknadsregion 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Inpendling till Skévde 12013 11827 11766 11548 10962 11029 10432 9637
Utpendling frén Skévde 5459 5338 5200 5151 5161 4953 4936 4739
Netto 6554 6489 6 566 6397 5801 6076 5496 4898
Inpendling till Skaraborg 7045 6991 6994 6989 6783 6844 6672 6053
Utpendling frén Skaraborg 10 357 10426 10043 9993 9694 8622 9124 9383
Netto -3312 3435 3049 3004 2911 1778 2452 3330

Killa: Statistiska Centralbyran

Handelsindex 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Handelsindex Skovde 135 134 132 133 135 134 133 131

Killa: Statistiska centralbyrdn

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2017 53

52 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015




3 Uppfdljning av kommunfullmé&ktiges styrkort och Vision Skévde 2025

3.6 Attraktiva boendemiljoer

Fakta och utveckling under aret - nagra exempel:

Boendemiljoer som ar anpassade till manniskors olika
intressen och behov
En revidering av det boendestrategiska programmet har
genomforts under aret. Under 2018 ska dokumentet ut pa
remiss. Planen &r att programmet ska beslutas i kommun-
fullmiktige fére sommaren 2018 och pa s vis bli ett viktigt
styrdokument inom omrédet.

En ny gruppbostad stod klar under 2017, och fler grupp-
bostider planeras.

Flera aktiviteter har genomf6rts i Ryd under aret, framfor
allt under sommaren och jullovet. Sommaren 2017 var den
lugnaste pa manga ar. Ungdomsutvecklare och fritidsfaltare
har varit anstéllda under hela aret. Nyrekryterade trygghets-
vardar har under hosten jobbat med att genom sin nérvaro
gora omrédet tryggare. Musikfestivalen Respekt och kérlek
har genomf6rts pa initiativ av och medverkan av unga. Den
sé kallade Bry dig-dagen arrangerades tillsammans med
foreningar och blaljuspersonal. Vinterkalaset var ocksé ett

Inflyttningsklara bostader per ar Skévde kommun 2005 - 2017

309

222 217
249 143
155 140
64
39 39
79 23 77
39 o7 e 23 39
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Smahus Flerbostadshus
Prisutveckling pa bostader* 2017 2016

Villor snittpris

mycket lyckat arrangemang, som lockade ménniskor fran
hela Skoévde.

Under aret har ett cityrdd bildats. Radet samlar aktorer kopp-
lade till stadskdrnan for diskussion kring hur vi tillsammans
stirker stadskdrnan. Kommunen ser rddet som ett langsik-
tigt och viktigt forum for att kunna samverka och skapa en
attraktiv stad att leva och bo i.

Slutsatser infor det fortsatta arbetet
Bostadsproduktionen har 6kat under aret, och kom-
mer att fortsitta 6ka de kommande aren. Samtidigt &r
det viktigt att vi fortsitter att fokusera dven pa andra
delar av samhallsutvecklingen. Att arbeta med om-
radesutveckling och samverka med civilsamhillet ar
ocksé en viktig del i att skapa attraktiva boendemiljGer.

Kommunens allménnyttiga bostadsbolag, AB Skoévde-
bostéder, ar ett verktyg och en tillgdng i arbetet med
att bygga nya bostéder, skapa héllbar utveckling,
framja social integration och skapa balans i tillgdngen
pa hyresratter mellan kommunens stadsdelar.

427

250 296
213
119 217 126 134
89
95 & 44 131
24 33 40 4B ?
2012 2013 2014 2015 2016 2017
2015 2014 2013 2012 2010

2368000 kr 2202 000 kr 2235000 kr 1956 000 kr 1787 000 kr 1771000 kr 1650678 kr

Antal forsaljningar 288 273 256 238 225 181 204
Bostadsratter snittpris 1193 000 kr 1092 000 kr 960 000 kr 777000 kr 640 000 kr 557 000 kr 439 796 kr
Antal forsdljningar 564 507 467 375 357 283 319

“Kdilla Mdklarstatistik

54 sKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2017

3.7 Kunskapsutveckling och arbete

Malbild: Vi ska arbeta for att det byggs upp
erkanda spetskompetenser som lockar ny-
etableringar till Skdvderegionen. Vara skolor
ska utvecklas mot nationell toppklass! Vi ska

arbeta for utbildningsméjligheter som uppfyller
kraven fran kunskapsintensiva féretag och
organisationer, och pa sa vis framja ett varierat
och blomstrande naringsliv.

Fakta och utveckling under aret
- nagra exempel

e I projektet Delegationen f6r unga och nyanlénda till arbete
(DUA-nyanlénda) ingér en kartldggning av arbetsmarkna-
dens behov. Kommunen har triffat en 6verenskommelse
med Arbetsformedlingen om att samarbeta kring nyanlan-
das etablering. Dessutom har statsbidrag sokts for att 6ka
samarbetet med foretag som &r kopplade till just DUA-
nyanlidnda.

® Projektet Ung Arena 9.0 har fortsatt under 2017. Syftet med
projektet har varit att forstirka och utveckla samverkan
mellan Skaraborgs kommuner och 6vriga samhéllsaktorer,
for att ungdomar mellan 15 och 24 ar som varken arbetar
eller studerar snabbare ska finna en vag till arbete eller
studier. Ung Arena Skévde har idag 51 ungdomar inskrivna i
projektet och fem ungdomar som stér i k6.

* Ett projekt som ror barn och elever som riskerar att inte
né mélen startades under aret. Projektet har utvecklats till
att dven omfatta arbetet kring ledning och stimulans. En
processkartldggning av barns och elevers utveckling mot
malen har genomforts, och ledningsgruppen har beslutat
att ga vidare enligt forslag. Fundamentet for uppf6ljnings-
och dokumentationsarbetet behover delvis forandras. Nya
rutiner borjade dirfor implementeras under hosten, med
rektorer pé grundskola och gymnasieskola. Det fordndrade
arbetssittet dr resurskravande och det kommer att ta tid
innan man ser effekterna fullt ut.
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¢ Ett internt arbetsdokument har tagits fram for att struk-
turera arbetet med etableringar pa olika nivier. De
nivder som har en direkt inverkan pé foretagsklimatet ar
marknadsforing, etablering av verksamheter samt etable-
ring av arbetstillfdllen (omlokaliseringar). Dokumentet har
tagits fram i samverkan med Naringslivsforum och Gothia
Science Park i syfte att samla krafterna mot ett mal.

Slutsatser infor det fortsatta arbetet

e Skovde kommun stéttar och skapar férutsdttningar
for nyforetagande. En viktig uppgift dr att lanka
samman néringsliv och kommun, for att pa sé vis
skapa relationer som kan bygga tillvixt. Det dr viktigt
att ndringslivets rost och behov férs in i kommunens
olika beslutande organ.

e Utrikesfodda, lagutbildade och personer med funk-
tionshinder dr utsatta grupper med en hog andel
arbetslGsa. Fortsatt riktade atgdrder behovs for att
undvika utanforskap.

e Maluppfyllelsen i grundskola och gymnasieskola visar
pa marginella skillnader jamf6rt med 2016, men 6ver
tid ser vi tyvérr negativa trender inom flera omraden.
Ett fortsatt fokus pa kvalitets- och analysarbete krévs
for att vinda trenden. Det giller ocksd att vi vagar
vara uthélliga i de férdndringar som vi gor, och att vi
later dem ta tid.
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Nyckeltal Kunskapsutveckling och arbete

2017

2016

2015

2014

2013

Meritvarden, grundskolan, Skovde
Kdlla: Skolverket

Meritvarden, grundskolan, Riket
Kalla: Skolverket

Andel behoriga elever till gymnasieskolan,

Skovde (folkbokforda elever)
Kadlla: Skolverket

Andel elever behoriga till gymnasieskolan;

(i procent), Riket
Kalla: Skolverket

Betygspoang, gymnasieskolan, Skovde

(folkbokforda elever).
Kdlla: Kolada
* Ej jémforbart fére 2014 dd gymnasieskolan éndrades.

Betygspoang, gymnasieskolan, Riket (median)
Kdlla: Skolverket
*Ej jamforbart fore 2014 dd gymnasieskolan dndrades.

Andel gymnasieelever som fullféljt utbildning med examen inom 3 ar.

Elever inom Gymnasium Skovde.
Kdlla: Kolada
**Ej jamférbart fore 2015 da mdtvérdet var annorlunda formulerat.

Andel gymnasieelever som fullfoljt utbildning med examen inom 3 ar.

Riket.
Kdlla: Kolada
**Ej jamférbart fore 2015 da mdtvérdet var annorlunda formulerat.

Andel inskrivna ungdomar inom aktivitetsansvaret, exklusive IM, som inte ar
i sysselsattning

Kdlla: egen statistik

***Ej jamforbart fore 2015 dé matvérdet var annorlunda formulerat.

Andel elever som inom tre ar gar vidare till hogre studier i procent, Skévde
Kdlla: Skolverket, jamférelsetal

Andel elever som inom tre ar gar vidare till hogre studier i procent, Riket
Kdlla: Skolverket, jamforelsetal

Antal inskrivna arbetsldsa hos arbetsformedlingen
(0ppet arbetslosa och arbetssokande i program med aktivitetsstod)
i Skovde i december, aldersgrupp 16-64 ar.

Kdlla: Arbetsformedlingen

Antal inskrivna arbetsldsa hos arbetsformedlingen
(0ppet arbetslosa och arbetssokande i program med aktivitetsstod)
i Skovde i december, aldersgrupp 18-24 ar.

Kdlla: Arbetsformedlingen

Antal nystartade arbetsstallen «alio: Statistiska centralbyran

Antal nedlagda arbetsstallen kalla: statistiska centralbyrén
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3.8 Natur och Miljo

Malbild: Vi ska varna den vackra naturen i hela
Skovderegionen. Narheten till naturen berikar
och ska erbjuda mojlighet till rekreation och ett

halsosamt liv. Miljomedvetenheten ska 6ka och
vi ska verka for att saval individer som organisa-
tion lever resurssnalt och ansvarsfullt, med kom-
mande generationer i dtanke.

Fakta och utveckling under aret - nagra exempel:

® Hur vixer Skévde hallbart? Det var temat for Visionsdagen
2017, som holls den 9 februari pa Gothia Science Park och
som dven webbsédndes. Dagen bjod bade pa inspiration fran
framstéende forskare och experter, och pa praktiska exempel
frén lokala aktorer. Programmet blev mycket uppskattat av
deltagarna. Manga nya kontakter knéts under dagen, vilket dr
bra for det fortsatta hallbarhetsarbetet i Skévde.

® Under Matfestivalen genomférdes en miljodag med upp-
maningen att cykla och resa mer kollektivt. Initiativet hade
fréan bérjan kommit fran ett medborgarforslag, som en
ung person lamnat in och som kommunfullméktige hade
tillstyrkt. Manga Skovdebor antog uppmaningen och tog sig
till festivalen pa annat sitt n med bil. Tanken var att f4 fler
att uppmairksamma de korta avstdnden i Sk6vde och att man
enkelt kan ta sig fram till fots, pa cykel eller med kollektivtra-
fik. Kampanjerna kommer att fortsitta.

® Under 2017 har manga projekt med energi- och klimatfokus
genomfdrts med mycket positiva resultat. Teman for projek-
ten har varit hallbart resande och solceller.

¢ Klimatanpassningsarbetet har kommit igdng och borjar fa ge-
nomslag i planarbetet. En skyfallskartering har genomforts
for Skovde tétort, liksom en lagpunkts- och rinnvigskartering
over hela Skovde.

¢ Skovde kommun och Miljosamverkan i Skaraborg har anord-
nat ett gemensamt utbildningstillfalle fér samtliga férskole-
chefer om kemikaliesmart forskola. Syftet dr att undvika att
sma barn exponeras for kemikalier som kan paverka dem
negativt. Forskolorna arbetar aktivt med detta, och arbetet
kommer att systematiseras framéver ndr en handlingsplan
ska tas fram.

*http://miljoskaraborg.miljobarometern.se/miljofakta/

¢ Tre naturreservat med 6ppna betesmarker i Skévde kom-

mun - Ranna Ryd, Ulveksbackarna samt Klasborg och Vdmbs
dngar - har tidigare bedomts ha hog igenvéixning och delvis
mycket daligt betestryck. Kommunen har samarbetat med
boénderna i berérda omraden for att skapa vackrare marker
med hogre artrikedom. Genom att réja i omradena samt 6ka
antalet betesdjur har man under tva ars tid forbattrat férut-
sittningarna for sirskilt skyddsvirda vixter. Atgirderna har
ocksé gjort betesmarkerna mer upplevelserika och framkom-
liga for besokare.

Skovde Varmeverk har invigt ett helt nytt biobranslebaserat
kraftvirmeverk i Skévde. Varmeverket kommer att innebira
mindre vaxthusgasutslapp och battre luftkvalitet.

* Tristaden Frostaliden, som ligger i sodra Karstorpsomradet

pa 10 minuters cykelavstidnd fran centrum, véxte fram under
aret. Frostaliden &r en del av det nationella projektet Trastad
2012, som vidareutvecklar modernt industriellt och klimatan-
passat trédhusbyggande.

Skovde kommun har tagit fram en langsiktig plan for kollek-
tivtrafikens utveckling i samverkan med Vistra Gotalandsre-
gionen, Visttrafik och Nobina.

Konceptet med Grona 14n har vuxit i omfang under aret. For
nérvarande har kommunkoncernen tio investeringsobjekt
finansierade med Grona 14n. Investeringarna uppgar till
totalt 1 715 miljoner kronor. Exempel pa investeringar som
finansierats gront dr Tradgérdsstadens skola, Asp6 Eko-logi
och Block 4 pa virmeverket.

Kommunorganisationen har fortsatt att sinka anvindningen
av fossila drivmedel.

® Ytterligare beskrivningar av arets utveckling inom miljé, na-

tur- och klimatomradet finns att 14sa i Miljéredovisning 2017,
som ar en bilaga till Skévde kommuns &rsredovisning.

Slutsatser infor det fortsatta arbetet

¢ Ett mer systematiskt miljoarbete skulle utveckla
verksamheterna i mer hallbar riktning. Milj6- och
hallbarhetsarbetet behover formaliseras och drivas
mer processinriktat.

* Kommunen behdover fortsitta att kommunicera vad
som faktiskt gors inom miljoarbetet — det bidrar béde
till 6kad kunskap och 6kad stolthet.

*http://miljoskaraborg.miljobarometern.se/miljofaktay)
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3.9 Tillsammans

Malbild: Tillsammans &r vi starkare! Vi ska
utveckla former for att motas och samverka
pa alla nivaer sa att alla invanare kan kanna

delaktighet oavsett alder, kon eller ursprung.
Mangfald, tolerans och nyfikenhet ska pragla
Skovderegionen. Ett rikt och varierat kulturliv
ska bidra till okad livskvalitet.

Fakta och utveckling under aret - nagra exempel:

® Samverkan mellan offentlig sektor, civilsamhéllet och andra
aktorer har fortsatt under 2017. Bland annat har sex dialog-
triffar med foreningslivet genomférts under rubriken Oppet
stadshus.

e Vi fortsitter att bygga upp professionella néitverk runt ny-
anldnda ungdomar, bland annat tillsammans med integra-
tionsenheten, hégstadieskolorna, sprakintroduktionen och
skolans mottagnings- och modersmalsenhet. Vi har under
aret lyckats bittre med att nd nyanldnda ungdomar, en grupp
som med tidigare arbetsmetoder varit svar att na. Det ar
mycket positivt.

e I februari invigdes Skévdes nya kulturella métesplats, Kultur-
fabriken. Utvecklingen av museet har pagétt under hela éret
och samarbete har initierats med hogskolan och dataspels-
utvecklingen i skapandet av ett interaktivt rum.

® Under varen blev Nyeport HBTQ-certifierat. For att certi-
fieras har en utbildning genomforts ledd av RFSL (Riksfor-
bundet f6r homosexuellas, bisexuellas, transpersoners och
queeras rattigheter).

® Konstmuseet i Skvde invigdes i september efter omfattande
ombyggnation och utveckling av det publika arbetet. En
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tresprakig museiguide har tagits fram, med vigledning kring
basutstillningen och information kring konstnirer. Vi har
ocksa utvecklat mojligheterna for besokarna att delta i verk-
samheten pa olika sétt. Bland annat ges mojlighet att gora
animerad film, spela bildbingo och bygga bilder med pérlor.
En yta har utvecklats dér biblioteket och konsten méts. Har
ges tillfélle till bade boklén och fordjupning i konst. Tillsam-
mans med biblioteket pagar ocksi ett arbete med SFI, dar
kulturméten ger nya ingdngar till det svenska samhillet.

Slutsatser infor det fortsatta arbetet

e Under &ret har vi tagit fram former fo6r medborgar-
dialog. Dessa behover utvecklas och implementeras
under kommande &r, som ett av vara viktigaste verk-
tyg i vara utvecklingsprocesser. Vi behover utveckla
métesplatser, fysiska och digitala, utifran ett mang-
faldsperspektiv sé att manniskor kan bredda sina
sociala nétverk och fi det stod som behovs.

e Kulturen har ett stort attraktionsvérde och ar darfor
pa flera sitt viktig f6r Skovdes utvecklings- och
tillvaxtarbete. Skovde kommun har ett rikt kulturliv,
men vi behover bli bittre pa att visa upp bade for
Skovdeborna och for var omvérld vad vi gor.

e For att ta ett samlat grepp kring integrationsfragan
behover Skovde kommun fortsétta jobba med hand-
lingsplanen for vért integrationsarbete. P4 s vis kan
vi bittre ta tillvara olika malgruppers kompetenser
och forutsittningar att lyckas i det svenska samhaéllet.
Mangfald berikar Skovde.

3.10 Vartvarumarke

Malbild: Vi ska gora Skovdes varumarke
starkt och tydligt. Marknadsforing och annan
kommunikation forstarks och ska utga fran

en genomtankt varumarkesstrategi. Vi ar
alla stolta ambassadérer for var stad och for
Skovderegionen.

Fakta och utveckling under aret - nagra exempel:

e Under 2017 beslutades om grafiska riktlinjer f6r majoritets-
dgda bolag. Dessa beskriver hur bolagen ska anvinda den
koncernévergripande grafiska profilen. Syftet med profilen
dr att stdrka varumérket Skovde och att tydliggdra kom-
munkoncernens erbjudande, service och tjanster gentemot
invanare och andra intressenter.

e Samverkan mellan Skovde kommun och Next Skovde Desti-
nationsutveckling AB, i syfte att stdrka varumairket Skovde,
har intensifierats och utvecklats under éret. Parterna arbetar
med flera gemensamma fragor. Kommunen samverkar ocksa
med externa aktorer kring varumarkesstarkande insatser.

e Skovde har fortsatt gott om varumérkesstiarkande aktivite-
ter pé lokal och regional niva. Matfestivalen, Idrottsgalan
och Néringslivsgalan har arrangerats under aret, med goda
resultat i form av manga bestkare och god mediebevakning.
Arena Skovde och Billingen har fortsatt att spela stor roll for
att locka externa besdkare till staden, och utgdr viktiga delar
av varumarket.

e Under 2017 har ocksa flera varumarkesstirkande evenemang
pa nationell och internationell niva dgt rum i Skdvde. Som
exempel arrangerades Sweden Game Conference i oktober,
med deltagare fran 22 lander och fyra kontinenter. Sweden
Outdoor Festival med SM i utomhusmatlagning arrangerades
pa Billingen och lockade bestkare fran hela landet.

e Skovde kommun kom pa sjétte plats i kategorin Tata kommu-
ner nir Sveriges superkommuner for tredje gdngen utsigs av
Dagens Sambhille. Rankningen baseras bland annat pé attrakti-
vitet métt i inrikes flyttnetto.

e Next Sk6vde Destinationsutveckling AB har fortsatt den
nationella Skovdekampanj som kommunen och néringslivet
medverkat i.

Slutsatser infor det fortsatta arbetet

e Vi behover fortsitta att arbeta 1angsiktigt och utveckla
var kommunikation for att stirka varumérket och se
effekterna av vira kommunikations- och marknads-
aktiviteter. Vi kommer att fokusera pa aktiviteter som
starker varumaérket Skdvde och Skovde kommuns
kommunikativa férmaga.

e Utvecklingen av kommunens arbetsgivarvarumérke
kommer ocksa att fortsitta under 2018, for att stiarka
Skévde kommun som attraktiv arbetsgivare och locka
nya medarbetare.

e Vi fortsétter ocksa att samverka med Next Skovde
Destinationsutveckling AB, Hogskolan i Skévde och
néaringslivet for att tillsammans stirka Skovdes varu-
marke.

e Skovde har ett antal guldkorn av nationell och inter-
nationell karaktir, exempelvis Billingen och Arena
Skovde, samt viktiga samarbeten som Sweden Game
Arena och Assar industrial innovation arena. Dessa
guldkorn ska vardas och utvecklas for att stirka
varumaérket.

e En ny varumérkesundersokning planeras under 2018.
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4 Niamnder

Kommunstyrelsen

Vad gor kommunstyrelsen?

Kommunstyrelsen har tva olika roller. Den ena &r att utgoéra
kommunens styrelse. Enligt kommunallagen &r styrelsen
ytterst ansvarig for att leda och samordna forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver ndimnders,
kommunala bolags och kommunalférbundens verksamheter.
Har ingér att styra, leda och samordna kommunens verksam-
heter och bolag.

I sin andra roll &r kommunstyrelsen en ndmnd som utfoér
uppgifter pd uppdrag av kommunfullm#ktige. Dessa uppgifter
dr bland annat att vara anstillningsmyndighet for den samlade
forvaltningen och ansvarig for arbetsgivarfragor. Annat som
faller under kommunstyrelsens ansvarsomrade dr exempelvis
samhillshyggnadsfragor, frigor som ror naringsliv och arbets-
marknad inklusive vuxenutbildning, medborgarkommunika-
tion, folkhilsa, IT, redovisning, inkdp och upphandling.

For en utforligare beskrivning av kommunstyrelsens ansvars-
omrade, se kommunstyrelsens reglemente.

Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsens resultat 2017 &r ett 6verskott pa 13,6 miljo-
ner kronor. Overskottet forklaras huvudsakligen av att vi nyttjat
mindre dn budgeterat av kommunstyrelsens utvecklingsmedel,
samt av ligre personalkostnader pé grund av vakanser och
tjanstledigheter.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknadsenheterna redovisar ett underskott for 2017 pa
cirka fyra miljoner kronor. Underskottet beror pé ett minskat
antal deltagare frin arbetsférmedlingen och dirmed mindre
statsbidrag. Komplexiteten i verksamheten och att uppdragen
kommer oregelbundet under aret frin arbetsférmedlingen gor
att intdktssidan dr svér att bedoma i budget och prognoser.

Namndens egna verksamhetsmal
Skovdeborna upplever ett gott bemétande och god
tillgdnglighet till kommunens verksamhet

Skovdes nyanlidnda dr snabbt i jobb eller utbildning,
vilket bidrar till héllbar samhillsutveckling och
inkludering

® Mojliggora for minst 300 nya bostidder per ar

Bést i Vistra Gotalandsregionen pa att matcha utbud
och efterfragan pé arbetsmarknaden.

® Oka nyféretagandet

Skovde ska ha ett gynnsamt foretagsklimat och vara
attraktivt for etableringar

Skovde har ett varumaérke som ar valkant
i hela Sverige

@ Arbetsmarknadsregionen utvecklas och stérks

@ Sambhillsplaneringen ska bidra till minskad energi-
anviandning och minskade utslipp av vaxthusgaser

Invinarna far snabbt och enkelt god service och bra
bemdétande via kontaktcenter

@ Utnyttja digitaliseringens mojligheter
Strategisk kompetensforsorjning

Effektiv lokalforsorjning

@ Uppfyllt/kommer uppfyllas
Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas
M Ej uppfylit/kommer ej uppfyllas

Resultat (tkr)

Verksamhet Intakt 2017 Kostnad 2017 Netto 2017 Budget 2017  Budgetavvikelse Netto 2016
Arbetsmarknad 38971 -58 122 -19151 15167 -3984 -13181
Vuxenutbildning 44363 -82 350 -37987 38141 155 -39726
Samhallsbyggnad 40512 -161 553 -121 041 123401 2360 -121749
Stéd och styrning 90 580 -216 247 -125667 133303 7636 -124 833
Politik 35 -12 066 -12031 18 591 6 560 -9786
Bidrag och transfereringar 0 -77312 -77312 78220 908 -77057
Summa 214 460 -607 649 -393 189 406 823 13634 -386 332
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Vi har under 2017 fortsatt att arbeta enligt Sk6vdemodellen.
Modellen har skapats for att nyanldnda, funktionsnedsatta
och ungdomar som star langt frén arbetsmarknaden ska finna
snabbare vigar till anstillning. Den ska ocksé bidra till olika
branschers kompetensforsérjning. Totalt har 92 personer an-
stillts som serviceassistenter, varav 72 procent dr kvinnor och
73 procent har utomeuropeiskt ursprung. Modellen f6ljs upp
via foljeforskning vid Sédertdrns hégskola i Stockholm. Inom
Skévdemodellen har det startats upp ytterligare tva pilotprojekt
utanfér kommunens verksamhet: byggpiloten och industripi-
loten. Nio personer har under éret deltagit i byggpiloten, med
goda resultat fran byggbranschen. Industripiloten ar i upp-
startsfasen - planen dr att komma in i industrins verksamhet
under 2018.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen redovisar en ekonomi i balans. Dock redo-
visar Svenska for invandrare (SFI) ett underskott pé 0,7 milj-
oner kronor. Det beror pé att det &r svart att forutse hur ménga
elever som kommer att delta i verksamheten. Under aret har
det i genomsnitt varit 473 elever per vecka i SFI. Den statliga
finansieringen av yrkesutbildningen har 6kat, vilket bidrar till
att fa ekonomin i balans.

Samhallsbyggnad

Sambhillsbyggnad redovisar ett 6verskott om 2,4 miljoner
kronor. Det beror bland annat p4 att ett stort antal vakanser
minskat kostnaderna for personal med 5,8 miljoner, och att
intdkterna, i synnerhet fran bygglovsverksamheten, blivit 3,2
miljoner hogre én berdknat.

En gemensam kollektivtrafikplan f6r Skdvde har tagits fram
isamverkan med Véstra Gotalandsregionen, Vasttrafik och kol-
lektivtrafikforetaget Nobina. Planen &r ett strategiskt dokument
som beskriver hur Skovdes stadsbusstrafik ska utvecklas fram
till 2025 med utblick mot 2030. Planen beaktar ocksé pendling-
en till och frén Skovde.

Nar det giller infrastrukturarbetet har fokus framfor allt le-
gat pa tva saker: En ny regional plan for Vistra Gotaland och en
nationell plan f6r transportinfrastrukturen. Arbetet har ocksa
varit intensivt i Vastra Stambanegruppen och Jonk&pingsbane-
gruppen samt i kommunalférbundets och SKLs infrastruktur-
néatverk.

SATSNINGAR | YTTERTATORTER - VAGFORENINGAR

Under 2017 har 0,5 miljoner kronor lagts pé satsningar i
kommunens ytteromraden. Bland annat har en allé av dubbel-
blommande fagelbarstrad planterats i Timmersdala, och nya
fotbollsmal och turistbord har placerats i flera yttertétorter.
Under forsommaren invigdes dessutom ett utegym i Stépen.

Nimnder 4

De vigforeningar i yttertitorterna som har begért att kommu-
nen ska ta 6ver vaghallaransvaret &r Igelstorp, Stopen, Tidan,
Fjéllet och Varing. For att fordndra huvudmannaskapet krivs
bade ny detaljplan och i de flesta fall &ven en forrattning for att
upphéva féreningen. Det innebér att férandringen kommer att
ta relativt 1ang tid.

Tack vare en separat satsning pa en miljon kronor har ett
antal ansokningar om forrattningar kunnat genomforas. For-
réattningarna gors for att planbestimmelser och markigande
i Skultorp ska stimma béttre Gverens.

Stod och styrning

Stod och styrning redovisar for 2017 ett 6verskott pa 7,6 miljoner
kronor. Overskottet forklaras frimst av ligre personalkostnader
pa grund av vakanta tjinster, samt av 6kade intdkter inom IT.

Kommunfullmé&ktige har avsatt fem miljoner kronor for
extra insatser géllande arbetsgivarskapet. Under éret har
fokus legat pa strategisk kompetensforsorjning - bland annat
genomfordes traineeprogram, ledarskapsutveckling och olika
rekryteringsaktiviteter.

Fran och med hosten 2016 anvands ett nytt HR- och 16ne-
system for 16neutbetalningar till medarbetare hos Skévde kom-
mun och kommunens kunder. Nér systemet inférdes uppstod
aterkommande problem, bland annat med uppséattningen av
systemet och forsenade leveranser fran leverantoren. Ett inten-
sivt arbete under aret har dock gett effekt.

Kommunfullméktige har avsatt en miljon kronor for att 6ka
kvaliteten i arkivhanteringen. Syftet ar att etablera ett e-arkiv
som dels effektiviserar det inre arbetet, dels tillhandahéller ett
digitalt mellanarkiv. Under aret har en malbild for e-arkivet
tagits fram.

Flera kommundvergripande projekt har startats for att hoja
kvaliteten pad kommunens service och tjanster. Projektet f6r
okat medborgarengagemang och utbyte med civilsamhallet,
exempelvis, ska leda till att invdnarna upplever storre delaktig-
het och méjlighet att paverka kommunens tjanster. Ett annat
projekt gor det enklare for invdnarna att limna synpunkter och
gora felanmalan, samt forbattrar aterkopplingen.

Framtiden

Den 1 januari 2018 borjar nya regler gélla inom Arbetsformed-
lingens etableringsuppdrag. En utbildningsplikt inf6rs for
nyanldnda med kort utbildning. Férandringen innebir att per-
soner inom malgruppen anvisas till reguljar vuxenutbildning,
dér de kan studera pa heltid under sin etableringsperiod pa 24
manader. Utbildningsplikten kan medf6ra en 6kad efterfragan
pa kommunal vuxenutbildning pa grundldggande niva. Den
kan ocksa innebira att fler elever beh6ver kombinera studier i
SFI eller svenska som andrasprdk med andra &mnen pé grund-
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laggande niva, eller i viss man pd gymnasial niva.

Lokalbehoven behover utredas nér det géller vuxenutbild-
ning och arbetsmarknad. Verksamheterna &r spridda pa
fyra stéllen. For att f4 till en enad verksamhet behéver man
samla sig pa en gemensam lokalyta. Lokalen p& Badhusgatan
kommer dessutom att férsvinna om négra ar. Darfér behéver
lokalfragan ses 6ver inom en snar framtid.

Skovde vaxer och behovet av bostidder 6kar. Att utveckla
infrastrukturen dr viktigt, bade for att skapa fler jobb, storre
arbetsmarknadsregioner och for att skapa forutsdttningar for
ett 6kat bostadsbyggande. En annan aspekt som gor infrastruk-
tursatsningar viktiga i planeringen av bostadsbyggandet dr att
samhdllsplaneringen ska bidra till minskad energianvindning
och minskade utsldpp av véixthusgaser. Brist pa bostéder for
anvisade nyanldnda och andra beh6vande innebar utmaningar
i bostadsplaneringen.

Konjunkturférandringar for byggindustrin ér en faktor som
paverkar i ridande hogkonjunktur. Skirpta amorteringskrav,
minskade ranteavdrag och hojda réntor gor det dyrare for hus-
hallen att kopa bostad. Darfér minskar efterfragan pa fardig-
stéllda bostédder. Arbetskraftsbristen i byggsektorn dr hogre dn
i manga andra sektorer.

Utvecklingen av totalférsvaret, inklusive det civila forsvaret,
beskrivs i flera rapporter. Kommunerna kommer bland annat
att behova krigsplacera personal och 6ka bade sékerhetsskyddet
och férmégan att stotta Forsvarsmakten under h6jd beredskap.

Inom digitaliseringsomradet gar utvecklingen mot automati-
sering och robotisering. Tekniken ger mojligheter, men for att
den ska f4 effekt krévs fordndrade arbetssitt.

Nyckeltal fran verksamheten

Inom de ndrmsta dren ska en ny upphandling av e-handels-,
ekonomi- och drendehanteringssystem goras. Upphandling och
inférande av kommundvergripande system &r resurskrivande,
bade pa centrala funktioner och i verksamheten.

En av kommunens stdrsta utmaningar i rdidande konjunktur
ar kompetensforsorjningen. Bristen pé arbetskraft belastar
flera verksamheter. Kommunens plan for kompetensforsorj-
ning ska sékerstilla ratt kompetens pa rétt plats 6ver tid, hjdlpa
organisationen att vara resurseffektiv och 6ka majligheterna
till kommungemensamma insatser. For perioden 2018-2022
kommer det uppskattningsvis att krivas 550 rekryteringar per
ar. Med andra ord beh6vs ndrmare 2 800 medarbetare inom
perioden. I siffrorna ingar bide pensionsavgangar och intern
rorlighet.

Visste du att...

o ... totalsumman dver férvaltade tillgdngar i Overfor-
myndare i samverkan ar 513 miljoner kronor?

e ... 16790 personer sokte de 1 443 tjanster som Skovde
kommun annonserade ut 2017?

o ... kommunens kartsystem forser Hitta.se och Eniro.se
med data om byggnader och adresser i Skdvde?

2017 2016 2015
Andel i arbete efter utbildningsinsats inom vuxenutbildning (procent) 82 9 87
Nettokostnad grundléggande vuxenutbildning (kronor/invanare) - 99 102
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon och som far ett direkt svar
pa en enkel fraga (procent) 4 0 o1
Informationsindex for kommunens webbplats 84 76 83
Nyregistrerade foretag, helarsprognos utifran forsta halvaret (antal/1 000 invanare) 49 4.7 4.6
Nettokostnad naringslivsframjande atgarder (kronor/invanare) - 256 327
Antal slda hustomter 32 30 45
Antal sdlda verksamhetstomter 7 10 10
Antal pabdrjade bostader 408 708 179
Antal fardigstallda bostader 427 213 89
Nettokostnad gator, vagar, parkering samt parker (kronor/invanare) - 1317 1240
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Namnder 4

Barn- och utbildningsnamnd

Vad gor barn och utbildningsnamnden?

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) ska fullgéra kommunens
uppgifter inom forskoleverksamhet, skolbarnomsorg, férskole-
Kklass, grundskola, grundsirskola, sjukhusskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola och elevhdlsa. Nimnden har ocksé det kom-
munala aktivitetsansvaret for ungdomar i dldern 16-19 ar som
antingen har valt att inte studera pé gymnasiet eller som har
avbrutit sina gymnasiestudier. Némnden dr dessutom ansvarig
vardgivare for elevhilsans medicinska insatser for elever
ialdern 6-20 ar.

Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt fore-
skrifter i lag och forordning, kommunala styrdokument samt
bestammelser i nimndens reglemente.

2 600 barn ar inskrivna i forskoleverksamhet, och inom
fritidshem, férskoleklass och grundskola finns 5 600 elever.

I grundsirskolan &r elevantalet 55. Gymnasieskolan har 2 300
elever, varav 40 procent kommer fran en annan kommun.
Gymnasiesérskolan har 80 elever, varav 46 procent ar fran en
annan kommun.

Barn- och utbildningsndmnden ut6var tillsyn éver verksam-
heten pa fristdende forskolor och pé fristdende fritidshem som
inte tillhor en skola.

Sektor barn och utbildning har 1 600 tillsvidareanstéllda
medarbetare.

Ekonomi och verksamhet

Namndens resultat f6r 2017, inklusive demografikompensa-
tion, visar pa ett underskott om 8,4 miljoner kronor. Avvikelsen
utgor 0,8 procent av ndmndens kommunbidrag. Underskottet

Namndens egna verksamhetsmal
Ge barn och unga bista forutsittningar for
utveckling och lirande

Skovde ska utvecklas mot att vara en ledande
kommun i skolutveckling

@® Uppfyllt/kommer uppfyllas
Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas
B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

avser framst grundskolan och beror pa att flera grundskolor haft
hogre personalkostnader 4n de haft ekonomiskt utrymmer for.
Utifran barn- och utbildningsndmndens malbild har arbetet
inom tre identifierade fokusomréden fortsatt under aret. De tre
omrédena ir ledarskap, rittssikerhet samt barn- och elevhilsa.
Dessa omraden ar grunden for det strategiska och 1angsiktiga
arbetet med skolutveckling fran forskola till gymnasieskola.

Ledarskap

For att 6ka barns och elevers maluppfyllelse behover for-
skolechefer och rektorer skapa forutséttningar for trygghet
och studiero, samt starka forskolldrares och ldrares forméga
att leda och utveckla undervisningen. For att ytterligare 6ka
forskolechefers/rektorers kompetens i att bedriva medveten
skolutveckling har kompetensutvecklingsinsatser genomforts.
Insatserna har bland annat fokuserat pa resultatforstaelse och
analysformaga.

Resultat (tkr)

Verksamhet Intékt 2017 Kostnad 2017 Netto 2017 Budget 2017  Budgetavvikelse Netto 2016
Forskola 47936 -358 592 -310 656 305 541 -5115 -273 125
Séﬁ”;igggwsrSkO{eklass’ ftidshem 86509 657715 571206 552 440 18765 539208
Gymnasium inkl. gymnasiesdrskola 151571 -335235 -183 664 189 800 6136 -185234
'g”et;rgﬂsgggf Secszgjﬂ?;:t?: 11231 45078 33847 36623 2776 41512
Summa 297 247 -1396 620 -1099 373 1084 404 -14 968 -1039 079
Demografikompensation 6580

Summa -8388
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4 Namnder

Réttssakerhet

Nir barn och elever lamnar de olika utbildningsnivierna ska

de ha tillrickliga kunskaper for att gé vidare till nista steg. Vid
6vergdngar mellan skolformer 4r det viktigt att férskolan/skolan
delger och tar tillvara relevant information om barnens/elever-
nas kunskapsutveckling. Det dr ocksa viktigt att informationen
nér alla undervisande ldrare. For att garantera réttssikerhet och
likvardighet f6r barn och elever maste informationen hanteras
med kunskap och sékerstéllda rutiner. Under 2018 upphandlas
en ny larplattform som ska bidra till en réttssdkrare dokumen-
tation av barns och elevers kunskapsutveckling.

Barn- och elevhilsa

For att forebygga svarigheter hos barn och elever dr det viktigt
att skapa goda och tillgéngliga larmiljéer. Som stédfunktion
till férskolechef/rektor ska barn- och elevhilsan hjélpa till att
skapa miljoer som frimjar larande och hélsa, och som st6djer
barnens/elevernas utveckling mot utbildningens mal. Utifran
sektorns kartlaggning av verksamhetens huvudprocess, barns
och elevers utveckling mot utbildningens mal, har nya rutiner
faststillts och ett implementeringsarbete satts igdng.

Vi har byggt upp en barnhilsa till férskolan, vilket ger god
grund for att identifiera och tidigt mé6ta barnens individuella
behov. Ett mal f6r 2017 var att skapa en samlad elevhilsa pa
varje grundskoleenhet, dér varje enhet ska ha ett tydligt defi-
nierat och samlat elevhilsoteam. I stora drag 4r detta uppnatt.

Forskola, pedagogisk omsorg och vardnadsbidrag

Under 2017 har i genomsnitt 2 600 barn varit inskrivna pa
kommunala férskolor. 390 barn har varit inskrivna pa enheter
med enskilda huvudmén och under varen har tre barn har varit
inskrivna i pedagogisk omsorg. Frdn hosten 2017 finns inte
pedagogisk omsorg kvar i kommunen, eftersom verksamheten
inte ldngre efterfragas. Vardnadsbidraget upphéorde att gélla i
januari 2016, men nir det géller familjer dér beslut tagits fore
detta datum betalas bidraget ut beslutsperioden ut.

Under 2017 har Ekedals, Tidans samt Asp6 forskolor tagits
ibruk.

I syfte att ge varje barn bésta mojligheter for utveckling och
larande har férskolornas kvalitetsutveckling fortsatt under éret.
Forskolecheferna har bland annat kompetensutvecklats i att
leda utvecklingen av arbetssitt och metoder som ger en mer
utvecklande undervisning for barnen.

Forskolans ekonomiska resultat for 2017 visar i stort sett en
budget i balans, men bade intdkter och kostnader har varit
hogre 4n planerat. Fran Skolverket har verksamheten fatt
bidrag f6r omsorg pa obekvim tid, minskade barngrupper och
lararlonelyft, och Migrationsverket har betalat ut schablon-
bidrag for asylsokande barn. Bidragen har framfor allt anvénts
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till 6kade personalresurser.

Enligt befolkningsprognosen fér Skvde kommun véntas
antalet barn i férskoleéldern 6ka med cirka 100 om aret de
nirmaste fem &ren. For att méta 6kningen planeras tillskott
av forskoleplatser motsvarande en forskola per &r.

Grund- och grundsarskola, forskoleklass och fritidshem
Under 2017 har i genomsnitt 5 600 elever varit inskrivna i kom-
munala grundskolor (inklusive forskoleklass). Av dessa har

2 300 ocksa varit inskrivna i fritidshem. Motsvarande siffror for
enskilda huvudmaén 4r 340 respektive 253. Grundsérskolan har
haft 55 elever under éret.

Hosten 2017 startade hogstadieskolan i Ryd med tre klasser i
arskurs 7. Aven Raoul Wallenbergskolan ppnade under hosten
en hogstadieskola.

Grundskolans resultat for 2017 visar p& marginella skillnader
jamfort med 2016. Det géller merparten av resultatmétning-
arna. Andelen elever i arskurs 1 som uppnar kunskapskraven i
lasforstaelse har 6kat. Samtidigt har andelen elever i arskurs 3
som har uppnétt kravnivan pa alla nationella delprov i mate-
matik och svenska minskat. Andelen elever i &rskurs 6 som
uppnatt kunskapskraven i alla imnen ar ligre &n tidigare ar.
Samtidigt har det genomsnittliga meritvardet for rskurs 9
sankts. Andelen elever behdriga till gymnasieskolan hamnade
hogre dn 2016 men lagre dn ren dessférinnan.

Det ekonomiska resultatet for férskoleklass, grundskola,
fritidshem och grundsérskola visar ett underskott. En av an-
ledningarna ar att fritidshemmen och hogstadieskolorna haft
fler elever &n planerat, vilket har kravt mer personal. En annan
orsak dr att flera grundskoleenheter uppvisar underskott.

Bade intdkter och kostnader har varit hogre d4n budgeterat. Pa
intdktssidan har bidragen fran Skolverket och schablonbidra-
gen for asylsokande varit betydligt hogre. Fran Skolverket har
verksamheten fatt bidrag till laxhjélp, 6kade personalresurser
pa lagstadiet och i fritidshemmen, 6kad undervisningstid f6r
nyanldnda, 6kad jamlikhet i grundskolan, karridrtjanster och
lararlonelyft. Samtliga bidrag har anvénts till 6kade personal-
resurser eller l6nemedel.

Enligt befolkningsprognosen kommer antalet grundskole-
barn i Skévde kommun att 6ka med cirka 150 per &r de nérmaste
fem aren. Under aret har ett omfattande arbete gjorts for att
prognostisera elevkullar och antal elever som véljer en friskola.
Utifran denna prognos har en plan f6r bide kort- och langsiktig
lokalf6rsorjning tagits fram.

Gymnasie- och gymnasiesarskola

Gymnasieskolans nationella program har i genomsnitt haft
2 300 elever inskrivna pd kommunens egna enheter. Hos
Skévde kommuns gymnasieenheter kommer 40 procent av

eleverna fran en annan kommun. Gymnasiesérskolan har haft
80 elever inskrivna och 46 procent avdem kommer frdn en
annan kommun. Totalt fér gymnasie- och gymnasiesirskolan
har 162 elever valt att studera p& andra kommuners/regionens
gymnasieskolor och 312 elever pa enskilda enheter.
Tibro kommun beslutade under 2016 att lagga ned Fagelviks-
gymnasiet. Gymnasium Skévde tog dé 6ver riksidrottsgym-
nasiet fér motocross och enduro, och verksamheten startade
hosten 2017.

Resultaten for Skovdes gymnasieelever &r oférandrade eller
nagot ldgre dn 2016. Andelen elever som fullf6ljer utbildningen
inom tre &r har minskat men ar fortfarande betydligt hogre 4n

riket. Den genomsnittliga betygspodngen ér nagot lagre an rikets.

Gymnasie- och gymnasiesérskolans ekonomiska resultat
visar pé ett 6verskott. Liksom &vriga verksamheter har bade
intdkter och kostnader varit hogre dn budgeterat. Nar det
giller intdktssidan dr det intdkter frdn andra kommuner samt
bidrag fran Skolverket som har blivit hégre &n planerat. Fran
Skolverket har verksamheten fatt bidrag for karridrtjanster och
lararlonelyft. P4 kostnadssidan har personalkostnaderna blivit
hogre 4n budgeterat, vilket till viss del ar direkt kopplat till
bidragen frén Skolverket.

Efter ett antal &r med vikande elevtal i gymnasiedldern pekar
befolkningsprognosen nu pa ett 6kat antal elever de nirmaste
fem aren.

Intern styrning och stod

Iintern styrning och stdd ingar kostnader for barn- och utbild-
ningsndmnden, sektorns ledning och stab, administrativt stdd,
studie- och yrkesvigledning, mottagnings- och modersmalsen-
heten samt det kommunala aktivitetsansvaret.

Under aret har mottagnings- och modersmaélsenheten
péaborjat sitt uppdrag. Uppdraget innefattar mottagning och
kartlaggning av nyanldnda samt att tillhandahélla modersmals-
undervisning och studiehandledning f6r elever med annat
modersmal. I mottagandet ingér den medicinska delen, det vill

Visste du att...

e ...10600 barn och elever varje dag leker, lar och utbildas
i barn- och utbildningsnamndens férskolor och skolor?
o ...detiSkévde kommun finns elva forskolor, tva grund-

skolor och fem gymnasieskolor som drivs av enskilda
huvudman?

o ...elever fran gymnasieskolans restaurang- och livsmed-
elsprogram varje ar arbetar vid Nobelmiddagen?

Namnder 4

siga halsobesok och vaccination.

Sektor barn och utbildning fick under aret tillgang till kom-
munens nya beslutsstodsystem. Det har underléttat uppfolj-
ningen av verksamheten, exempelvis nér det géller att sam-
manstilla betygsresultat fran individ- till huvudmannaniva.
Det ekonomiska resultatet for intern styrning och stod visar

pé ett dverskott. Overskottet beror pa ligre personalkostnader,
framst for studie- och yrkesvagledarverksamheten samt for
modersmalsundervisning.

Utmaningen att forsorja verksamheten med pedagogisk per-
sonal kvarstdr. Under varen togs dock ett viktigt steg for bittre
kompetensforsérjning. Hogskolorna i Borés och Skovde beslu-
tade d& att fran och med varen 2018 forldgga en lararutbildning
till Skovde. Beslutet innebar man i Skévde kan studera bade till
forskollarare och till larare i forskoleklass till drskurs tre.

Skolinspektionen genomférde under hosten 2016 regel-
bunden tillsyn i Skévde kommun. Under varen 2017 kom
Skolinspektionens beslut, med ett antal foreldgganden som
har dtgirdats under aret.

Framtiden

Hosten 2017 fattade regeringen beslut om en nationell strategi
for skolans digitalisering. Strategin géller mellan 2017 och 2022.
Det 6vergripande maélet &r att skolan, fran forskola till vuxenut-
bildning, ska ta tillvara digitaliseringens mojligheter. Fran och
med den 1 juli 2018 ska man ocksé férdandra styrdokumenten
for grundskole-, gymnasie- och vuxenutbildningen.

Reviderad laroplan for forskolan

Véren 2018 forvintas beslut om en reviderad laroplan for
forskolan. Digital kompetens skrivs in och forskolldrarens
uppdrag och ansvar fortydligas. Regeringen skriver ocksa att
ldroplanen ska ha ett barnrittsperspektiv, ett funktionshinder-
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perspektiv och beakta de nationella minoriteternas réttigheter.
Dessa forandringar kommer att kriva bade dndrade arbetssitt
och okad tillgang till digitala verktyg.

Forskoleklass blir obligatorisk

Forskoleklass ér idag en ettarig skolform dar de flesta barn gar
nér de ar sex ar. Riksdagen har beslutat att forskoleklassen ska
bli obligatorisk frdn och med héstterminen 2018. Skolplikten

i Sverige forldngs dirmed med ett ar och blir tioarig. Beslutet
kommer inte att paverka verksamheten i ndgon storre utstréack-
ning eftersom i princip alla sexaringar i Skévde kommun gar

i forskoleklass. Redan idag har eleverna ocksd samma ritt till
skolskjuts och maltider som eleverna i grundskolan.

Stadieindelad timplan
Idag kan den enskilda skolan till viss del vélja hur undervis-
ningstiden ska férdelas mellan olika rskurser. Skolorna far
ocksé bestdimma i vilken arskurs exempelvis sprékval ska
starta. Detta kan leda till problem om en elev byter skola.
Regeringen har dirfor beslutat om en stadieindelad timplan for
grundskolan. Timplanen ska gilla frdn och med hostterminen
2018. Den garanterade undervisningstiden for varje &mne och
amnesomrade kommer inte att fordndras. Daremot kan den
stadieindelade timplanen péverka skolornas organisation, till
exempel nér det giller tjanster, lokaler och schemalédggning.
En gymnasieutbildning for alla - tgérder for att alla unga ska
paborja och fullfélja en gymnasieutbildning (U2015:01)
Forslagen som regeringen presenterade i utredningen med
ovanstdende namn har delats upp i ett antal propositioner. Pro-
position 2016/17:190 ger elever rétt att fullfélja introduktionspro-

Nyckeltal fran verksamheten

gram i gymnasieskolan efter flytt till en annan kommun. Denna
lagéndring tradde i kraft den 1 november 2017. I regeringens
budgetproposition 2018 foreslogs en utékad lovskola for elever
pa sprakintroduktionsprogrammet. I budgetpropositionen for
2018 presenterades ocksa en forstarkning av yrkesprogrammen
i gymnasieskolan. Dessutom omniamns ett kommande forslag
om att yrkesprogram ska ge grundléggande hogskolebehorighet
fran 2022. I dagslaget &r det svart att forutse hur stor paverkan
forslagen kan fa pé sektor barn och utbildning.

Kompetensforsorjning

Uppdraget att organisera verksamheten med larare som har
rétt behorighet dr en nationell utmaning. I Skévde kommun,
dér antalet barn/elever 6kar, dr det svart att rekrytera lirare
inom samtliga skolformer. Psykologer och studie- och yrkes-
végledare 4r andra svarrekryterade yrkesgrupper. Férutom att
verksamheten vixer stir kommunen dven infor stora pen-
sionsavgangar. Sirskilt stora dr avgangarna bland barnskoétare,
forskollarare och larare i grundskolans tidigare ar. Att lararut-
bildningen &r pa vig att starta pa Hogskolan i Skévde igen for-
véntas gynna rekryteringsldget. Kommunen behdver attrahera
och rekrytera fler lirare, men ocksé arbeta malinriktat for att
behalla redan anstéllda. Utvecklings- och karridrméjligheter,
arbetsmiljo och 16n ar faktorer som péverkar hur attraktiv
Skovde kommun dr som arbetsgivare.

I takt med den hdrdnande konkurrensen om behoriga larare
har dven loneliget hojts. Tillskottet som staten har tillfort kom-
munerna, i form av riktade statsbidrag for karridrtjanster och
lararlonelyft, ar positivt for kommunen men gor verksamhe-
terna beroende av statligt bidrag.

2017 2016 2015
Antal barn per arsarbetare i kommunens forskolor 5,6 5,5 54
Kostnad per barn inskrivet i forskolan (kronor) - 130700 122200
Kostnad per betygspoéng i grundskolan (kronor) 376 338 320
Kostnad per elev i grundskolan (kronor) - 96 100 90 400 kr
Kostnad per elev i gymnasieskolan (kronor) - 111000 104 500 kr
Andel eleveri dk 3 som uppnatt kravnivan i de nationella proven i svenska 69 77 78
Andel elever i ak 3 som uppnatt kravnivan i de nationella proven i matematik 60 62 69
Andel eleveri ak 6 som uppnatt kravnivan i de nationella proven i svenska 95 95 97
Andel elever i ak 6 som uppnatt kravnivan i de nationella proven i engelska 91 96 97
Andel elever i dk 6 som uppnatt kravnivan i de nationella proven i matematik 86 93 95
Andel eleveri ak 9 som &r behoriga till ett nationellt program pa gymnasiet 83 83 90
Fullfoljda gymnasiestudier inom tre ar, folkbokforda elever 70 69 76
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Vard- och omsorgsnamnd

Vad gor vard- och omsorgsnamnden?

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for:
* socialtjanstens uppgifter inom omradena omsorg om &ldre
ménniskor och manniskor med fysiska funktionshinder

e insatser enligt Lag om stéd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS)

¢ den kommunala hélso- och sjukvirden inom ndmndens
ansvarsomréde

Inom ndmndens ansvar finns dldreboenden, gruppbostider,
daglig verksamhet, korttidshem, personlig assistans, korttids-
vistelse, anhorigstdd, hemtjianst och hemsjukvérd, traffpunkter
med mera. Inom hemtjinst och hemsjukvird anvands kundval
enligt lagen om valfrihet (LOV).

Vérd- och omsorgsndmndens malbild &r féljande: De perso-
ner som behéver omvardnadsinsatser eller annat stod for sin
dagliga livsf6ring ska sa 1angt som mojligt kunna leva och bo
som sjalvstindiga medborgare i samhiéllet. Vard- och omsorgs-
ndmndens insatser ska praglas av trygghet, ansvarskénsla och
respektfullt bemdtande.

Nimnder 4

Namndens egna verksamhetsmal
@ Vard- och omsorgsnimndens verksamhet ska praglas
av ett hilsofrdmjande forhéllningssétt

Vard- och omsorgsndmnden ska erbjuda sarskilda
boendeformer och stdd som tillgodoser mél-
gruppernas behov

@ Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt
kénna sig n6jd med delaktigheten i sin vard och om-
sorg for att darigenom uppna vilbefinnande (avser
dldreomsorgen)

Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt
kéinna sig n6jd med delaktigheten i sin vard och om-
sorg for att darigenom uppna vilbefinnande (avser
funktionsnedsattningsomradet)

@ Uppfyllt/kommer uppfyllas

Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas

B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Resultat (tkr)

Verksamhet Intakt 2017 Kostnad 2017 Netto 2017 Budget 2017  Budgetavvikelse Netto 2016
Aldreboende 33798 -317 588 -283 790 268 480 -15310 -267 491
Hemtjanst 132911 -334679 -201 768 181833 -19936 -183433
Funktionsnedsattning 110 099 -378 802 -268 703 259 153 -9549 -249 612
Sektorsovergripande resurser 134 507 -209 250 -14743 73527 -1216 -68 892
Intern styrning och stéd 7662 -43 763 -36 101 54209 18108 -26 300
Summa 418 977 -1284 082 -865 105 837202 -27903 -795728
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Ekonomi och verksamhet

Vard- och omsorgsndmndens nettokostnad 2017 &r 865 milj-
oner kronor, det vill siga 69 miljoner kronor mer &n 2016 (+8,7
procent). Verksamheten férbrukade 28 miljoner kronor mer 4n
avsatt budget.

Vard- och omsorgsndamnden fortsatter att fokusera pa att
verksamheten ska ha en social dokumentation av god kvalitet
och nationella kvalitetsregister inom det riskférebyggande
arbetet. Namnden fokuserar ocksa pé en god demensvard, med
fortsatt kvalitetssdkring av varden och omsorgen till nimndens
brukare. Under aret har verksamheten nétt malen utifran de
nationella riktlinjerna fér demensvard, med en arlig skattning
av beteendestdrningar hos personer med demenssymtom.

Den kommunala varden och omsorgen vardar manga
ménniskor i livets slutskede. Riksstatistik visar att drygt hilften
av dodsfallen under ett ar sker inom den kommunala varden
och omsorgen. Darfor &r det viktigt att personalens kompetens
okar inom detta omrade. Under aret har personal inom de
sérskilda boendeformerna gétt en webbaserad utbildning som
genomforts i Vastra Gotalandsregionens regi.

I Skovde har regionen etablerat mobila hemsjukvéardslikare
om arbetar integrerat med kommunens sjukskoterskor, dar
utgdngspunkten for virden &r patientens hem.

Som egenkontrollinsats genomfors arligen en kvalitetsrev-
ision i verksamheten. Den ger en 6versiktlig, sammanvégd bild
av varje enhets kvalitets- och patientsikerhetsarbete. Utifran
de kvalitetsbrister och forbattringsomriden som uppticks tar
enhetschefer och medarbetare tillsammans fram atgérder.
Kvalitetsrevisionen ligger ocksa till grund for sektorns patients-
sakerhetsberittelse och kvalitetsberittelse.

Vard- och omsorgsndmndens mal f6r verksamheten bedoms
som helt eller delvis uppfyllda. Mélet”Vard- och omsorgs-
namnden ska erbjuda sérskilda boendeformer och st6d som
tillgodoser mélgruppernas behov" bedéms endast som delvis
uppfyllt. Det beror pé att vintetiden till demensboende ir ldng
och att det rader brist p4 kontaktpersoner. Nationella brukar-
underso6kningar visar generellt pa goda resultat. Det finns dock
forbattringspotential géllande trygghet och delaktighet inom
funktionsnedsattningsomradet, vilket innebér att malet "Den
enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt kidnna sig n6jd
med delaktigheten i sin vard och omsorg for att dirigenom
uppna vilbefinnande" bedoms som delvis uppfyllt.

Aldreomsorg

Att det finns boendeformer utformade efter behov och efter-
fragan ar ett viktigt fokusomrade for vard- och omsorgsndmn-
den. Under 2017 har i genomsnitt 486 personer fitt bistand
genom ldgenhet i sdrskilt boende. Nér det géller dldreboenden
pagér sedan tva ar en omstillning av 145 serviceldgenheter
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Visste du att...

e ... aldreomsorgens traffpunkter hade mer @n 47 000
besok under 2017?

e ... man inom verksamheten for funktionsnedsatta haft
sarskilt fokus pa brukarnas halsa under 2017?

o ...drygt 1800 personer i Skovde har hjalp fran aldre-
omsorgen, exempelvis hemtjanst eller sarskilt boende?

till trygghetsldgenheter. Parallellt med denna omstéllning
omvandlas dldreboendeldgenheter till 1igenheter f6r personer
med demenssjukdom.

Det har under aret ratt brist pa ldgenheter, framst for
personer med demenssjukdom. Under &ret har vard- och
omsorgsndmnden rapporterat 22 beslut om sirskilt boende till
Inspektionen f6r vard och omsorg (IVO), eftersom besluten inte
har kunnat verkstillas inom tre manader. Bristen pa ldgenheter
visar sig ocksd genom att belastningen pa kommunens korttids-
platser har varit hog - nimnden har under stérre delen av 2017
héllit extra platser 6ppna. Nimnden har &ven kopt platser av
grannkommuner, framfor allt Tibro. Samtidigt har kostnaderna
for betalningsansvar inom slutenvarden varit hoga. Dessa tvd
poster har tillsammans kostat cirka sex miljoner kronor mer dn
budgeterat.

Hemtjanst

Antalet personer med hemtjdnstinsatser har 6kat under 2017.
I slutet av aret hade 860 personer hemtjénst, vilket ar 62 fler 4n
foregdende ér (personer med exempelvis enbart hemsjukvard
eller trygghetslarm ingdr inte). Totalt har 398 000 hemtjanst-
timmar utforts, vilket ar betydligt mer 4n vad ndimnden hade
berdknat. Totalt innebir volymokningen ett underskott pa nio
miljoner kronor. Inom hemtjansten giller lagen om valfrihet
(LOV). Privata utforare stir for ungefir 26 procent av de utférda
timmarna. Totalt finns sju utférare utéver Skovde kommun
inom hemtjénsten.

Skovde kommuns hemtjénst har redovisat underskott under
flera &r - det &r svart att nd uppsatta effektivitetsmal. Vissa
atgirder som paborjades under 2016 har forsenats pa grund
av personalomsittning, svirigheter med personaluppfoljning,
nya personalsystem, 6verprovning av upphandling med mera.
Underskottet ligger kvar pa cirka 10 miljoner kronor.

Funktionsnedsattning
Namnden fortsétter att skapa fler gruppbostéder. Under 2017

har en ny gruppbostad 6ppnats pa Sodra Aspovégen. Totalt
finns 201 sirskilt anpassade lagenheter for personer med funk-
tionsnedsdttning. Som komplement/alternativ till gruppboende

har vard- och omsorgsnamnden sedan négra ar byggt upp ett
stodteam. Teamet ger boendest6d at 18 personer.

Under éret har vard- och omsorgsnamnden rapporterat 102
beslut enligt LSS till Inspektionen for vard och omsorg (IVO).
Rapporteringarna har gjorts eftersom beslut om insats inte har
verkstillts inom tre manader.

Externa placeringar, antingen i en annan kommun eller i
en annan enskild verksamhet, forekommer for vissa personer
med sirskilda behov. Behovet av externa placeringar har 6kat,
vilket har lett till att kostnaderna &r fyra miljoner kronor hogre
an budgeterat.

Totalt har 145 personer nidgon form av personlig assistans.
Det ar fler &n tidigare ar. P4 grund av dndrad rittspraxis
ansvarar kommunen nu for drenden som tidigare finansiera-
des via Forsékringskassan. Volymokningen gor att budgeten
har 6verskridits med en miljon kronor under 2017. Namnden
forvantar sig dessutom att kostnads6kningen under 2018 blir
mycket storre &n sa. Det beror bade pé att befintliga drenden
fér helarseffekt och pa att nya drenden véntas tillkomma.

Ovrig verksamhet (sektorsévergripande resurser inkl.
intern styrning och stod)

P4 sjukskoterskeenheter och kommunrehab har 6kande
verksambhetsvolymer lett till ett budgetunderskott. Bide
personalkostnaderna och kostnaderna f6r hjalpmedel och
sjukvardsmaterial har 6kat. Utvecklingen av/tillgdngen till nya
hjalpmedel ar stark och skapar nya mdjligheter till ett sjélv-
standigt liv. Ndimnden mérker att mojligheterna till avancerad

vard i hemmet skapar en 6kad efterfrdgan. Skdvde arbetar
vidare med mobil nirvard och hemsjukvardsldkare. Det finns
nu sex till 4tta likare som delvis (oftast till cirka 20 procent)
tjanstgor som mobila hemsjukvardsldkare i ndra samarbete
med kommunens sjukskéterskor.

Néamndens forebyggande verksamheter har etablerat ett
samarbete med Volontértorget. Syftet 4r att frimja méjligheten
till rekreation fér brukare och anhériga. Projektet Ata tillsam-
mans fortsitter och ska breddas till fler métesplatser. Den fore-
byggande verksamheten finns for att dldre ska kunna uppleva
delaktighet och gemenskap med andra, och pa sa vis minska
upplevelsen av ensamhet och otrygghet. Traffpunktsverksam-
heten dr populér - totalt registrerades 47 000 besok under 2017.

Bemanningsenhetens samarbete med sektor barn och
utbildning har utdkats under &ret. Totalt har bemanningsen-
heten formedlat 290 000 vikarietimmar under 2017, vilket dr
en 6kning med 27 procent jamfort med féregdende ar. Att hela
vard- och omsorgsverksamheten vixer mérks dven pé bistands-
enheten, som tagit 6ver 4 500 bistdndsbeslut under 2017. Det ar
atta procent fler &n forra aret.

Vard- och omsorgsndmnden har haft reserverade medel
som inte fordelats ut till verksamheterna. Det finns ocksé vissa
centrala budgetposter som totalt har gett ett storre Sverskott.
De giller bland annat arbetsmiljo och kompetensutveckling,
bostadsanpassningsbidrag, momsersattning for kop av verk-
samhet fran enskilda utforare. Dessa 6verskott balanserar upp
en del av underskotten i verksamheten.

Under éret har tradlosa nitverk (wifi) byggts i namndens
samtliga verksamheter. Arbetet berdknas vara avslutat under
2018.
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Framtiden

Vard- och omsorgsndmndens uppdrag att tillhandahalla vard
och omsorg for dldre och funktionshindrade blir allt mer om-
fattande. Det beror delvis pa att Skévde far fler invanare och att
uppdraget breddas genom forandringar i lagstiftning och ratts-
praxis - men framfor allt beror det pé att antalet dldre 6kar.

Okad efterfragan av dldreomsorg och omsorg om

personer med funktionsnedséttning

De niarmaste dren kommer framfor allt invdnarna 6ver 80 ar att
bli fler. I denna &ldersgrupp kan mer &n 40 procent férvéintas
efterfrdga dldreomsorg i ndgon form. Detta innebér en kraftig
6kning av antalet brukare inom dldreomsorgen, savil pa dldre-
boenden som i hemtjinst, korttidsvard, dagvard med mera. Av
den anledningen ska Ekedals dldreboende byggas ut, och tas i
drift i bérjan av 2020.

Vi mérker ocksé en 6kad efterfragan pa funktionsnedsitt-
ningsomradet. Fér ndrvarande har ménga s6kande kom-
plexa behov, vilket stéller specifika krav pa de bostidder med
sérskild service som behdver byggas. Férutom fler bostader
med sirskild service behver verksamheten ocksa ha tillgdng
till mindre, billiga 1genheter via allminnyttan. Detta for att
mojliggora kostnadseffektiva alternativ for grupper med lagre
behov (sa kallat boendestdd). Det rader ocksé brist pa kontakt-
personer, vilket gor att ndmnden inte klarar att verkstilla alla
beslut. Samtidigt 6kar efterfrdgan pa korttidsvistelse/korttids-
tillsyn och ett nytt boende ska darfor byggas 2021. Utdver detta
har antalet brukare med personlig assistans 6kat - anledningen
ar dndrad rittspraxis.

Att efterfragan pa tjanster inom hélso- och sjukvardsomréadet
Okar beror inte enbart pa4 den demografiska utvecklingen. Det
beror ocksé pa att det idag dr majligt att klara mer omfattande
sjukvérdsbehov i hemmet. Aven utvecklingen av kognitiva
hjélpmedel for personer med olika funktionsnedséttningar
innebdr nya mojligheter att méta behov.
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Kompetensforsorjning
For att klara ett vixande uppdrag i framtiden behéver nya
medarbetare rekryteras, men det dr ocksa viktigt att behélla
de medarbetare som finns i verksamheten. Konkurrensen om
arbetskraften stéller krav pé savél 16nepolitik som arbetsmiljo-
politik.

Mojligheten att arbeta heltid dr en mycket viktig fréga for
framtida kompetensforsérjning. Kommunfullméktige antog en
handlingsplan for heltid i december 2017.

Forandringar i lagstiftning med mera

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och
sjukvérd antogs 1 januari 2018. Den nya lagen innebér en snab-
bare process frén slutenvard till primarvard och kommun. Alla
veckans dagar rdknas, kommunens betalningsansvar intrdder
tidigare och kostnader per varddygn 6kar. Detta kraver hogre
beredskap for att med kort varsel ta emot nya brukare och
brukare med nya/stérre behov.

Pa grund av dndrad réttspraxis beviljar Forsdkringskassan
inte personlig assistans i samma omfattning som tidigare. Starka
reaktioner fran sévil brukare som kommuner har lett till en
snabbutredning i frigan. Det finns f6r nirvarande en lagrads-
remiss om fordndrad lagstiftning fran 1 april 2018. Tanken &r
att dndringen ska fortydliga den férdndrade praxisen kring
tillsyn. Det dterstar dock fragetecken kring sjukvard/egenvard
som inte tas upp i lagrddsremissen. Déarfér kan kommunen
fortfarande forvénta sig fler drenden.

Regeringen ger under 2015 till 2018 stimulansmedel till
kommunerna for att 6ka bemanningen inom dldreomsorgen.
Stimulansmedlen ska skapa 6kad trygghet och kvalitet for den
enskilde. For Skovde finns tio miljoner kronor arligen under
2016 till 2018. Nagot besked om fortsdttning har inte kommit.
Om medlen avvecklas utan kompensation i kommunbidraget
kommer det att paverka Skévde, som ansdkt om och beviljats
stimulansmedel samtliga ar.

Ndmnder 4
Nyckeltal fran verksamheten
2017 2016 2015
Vantetid i snitt for att fa plats pa sérskilt boende, fran ansékan till erbjudande om plats
(antal dagar) & oL =
Antal medarbetare som besoker en éldre person med hemtjanst under en 14-dagarsperiod.
I egen regi/med Skovde kommun som utforare 18 1 1
Helhetssyn hemtjénst* (procent) 93 91 90
Helhetssyn sarskilt boende* (procent) 88 88 84
Bemotande hemtjanst™ (procent) 97 96 98
Bemotande sarskilt boende” (procent) 95 97 97
Trygghet hemtjanst* (procent) 88 89 88
Trygghet sérskilt boende* (procent) 91 91 90
Kostnad hemtjanst dldreomsorg (kronor/brukare) 278988 299 545
Kostnad sérskilt boende &ldreomsorg (kronor/brukare) 724 165 299 545
Kostnad boende enligt LSS (kronor/brukare) 671472 794 634
Kostnad daglig verksamhet enligt LSS (kronor/brukare) 179879 174532

*Andel brukare som dr ganska/mycket néjda.
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Socialnamnd

Vad gor socialnamnden?

Socialndmndens uppgift dr att stodja, hjalpa och skydda
utsatta grupper i samhdillet. Ndmndens ansvarsomraden
innefattar bade forebyggande verksamhet och individuell
utredning och behandling. Verksamheten &r till stora delar
lagstadgad och styrs huvudsakligen utifrén socialtjinstlagen
(SoL), lag med sérskilda bestimmelser om vard av unga (LVU),
lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) och hilso- och
sjukvardslagen (HSL).

Framtrddande mélgrupper dr socialt utsatta barn och ung-
domar, personer med missbruksproblem, vuxna i behov av f6r-
sOrjningsstdd och personer med psykisk funktionsnedséttning.

Till verksamheten hor dven familjeréttsliga uppgifter,
familjeradgivning, familjecentraler, integrationsverksambhet,
boenden for ensamkommande barn, budget- och skuldridgiv-
ning, konsumentvigledning, alkohol- och serveringstillstdnd,
tillsyn av forséljning av receptfria likemedel och tobaksvaror,
sysselsdttningsverksamheter for personer som star langt
fran arbetsmarknaden, Barnahus Skaraborg samt Skaraborgs
socialjour.

Ekonomi och verksamhet

Socialndmnden visar ett resultat pa 0,2 miljoner kronor. Kost-
naderna for placeringar pa hem for vard och boende (HVB)
blev betydligt hogre dn budgeterat for bade unga och vuxna,
och slutade pé ett underskott om 10 miljoner kronor. Dessutom
har mer forsorjningsstdd dn budgeterat betalats ut. Det innebér
ett underskott pa 2,9 miljoner kronor mot budget. En anled-
ning till detta 4r att manga nyanlédnda behover forsorjningsstod
langre 4n berdknat innan de skrivs in i Arbetsférmedlingens
etableringsuppdrag och ddrmed far ratt till etableringsersétt-

Namndens egna verksamhetsmal
® Oka socialt utsatta barns och ungas méjligheter till
en gynnsam utveckling

Forsorjningsstodet ska leda till varaktig
egen forsorjning

Rehabilitering av personer med missbruksproblema-
tik ska utformas tillsammans med den enskilde och i
samverkan med andra aktorer

@ Integrationsarbetet ska utifrdn en helhetssyn och
tillsammans med samarbetspartners skapa forut-
sattningar for att nyanldinda kommunmedborgare
ska kunna gora egna aktiva val och ddrmed kidnna
delaktighet i sin egen etablering

@ Psykiskt funktionsnedsatta ska ges mojlighet att leva
ett sjalvstdndigt och oberoende livett sjdlvstdndigt
och oberoende liv

® De som bor i Sk6vde kommun och utsétts for vald,
bevittnar vald eller utévar vald i néira relation, ska
utifrén ett korrekt bemétande och evidensbaserade
bedomningsmetoder erhélla det skydd och det stod
som de dr i behov av. Barnperspektivet ska alltid
beaktas.

©® Uppfyllt/kommer uppfyllas
Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas
B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Resultat (tkr)

Verksamhet Intakt 2017 Kostnad 2017 Netto 2017 Budget 2017  Budgetavvikelse Netto 2016
Barn och ungdom 15014 =17 845 -62 831 60 055 -2 776 -59721
Forsorjningsstod och integration 92257 -124 462 -32205 32983 778 -17 562
Stod och utredning 5076 -45623 -40 547 37173 -3374 -36132
Socialpsykiatrin 2348 -44 786 -42 438 43955 1516 -42 755
Intern styrning och stéd 4363 -17129 -12 766 16 805 4040 -12 367
Summa 119058 -309 845 -190 787 190971 184 -168 537

ning. Bidraget som kommunen far fran Migrationsverket for
detta sa kallade glapp ricker en manad, men behovet tenderar
att kvarsté langre dn sa.

Vid forsta tertialen (arets forsta fyra manader) pekade
prognosen mot 4,9 miljoner i underskott. Némnden beslutade
d& om allmén aterhéllsamhet samt att préva och, om moj-
ligt, senareldgga tillsdttningen av vakanta tjdnster. Tack vare
atgarderna hade underskottet vid andra tertialen minskat till
0,2 miljoner.

Boendeenheterna fér ensamkommande barn genererade ett
underskott pé 8,2 miljoner kronor, och den 6vriga kommunbi-
dragsverksamheten gick med cirka tre miljoner i underskott.
Det kunde dock justeras mot ett 6verskott inom den dvriga
integrationsverksamheten.

Barn- och ungdomsavdelningens verksamheter inriktas till
stor del pa att tidigt m&ta familjers behov och erbjuda insatser.
De tidiga insatserna mats bland annat i fler resursméten for
barn och unga och i fler bestk pé familjecentralerna. Matt-
ten visar att tidiga insatser ges i tillrdcklig omfattning, vilket
innebar att mélen nés. For att méta behoven hos barn, unga
och deras familjer har stort fokus lagts pé att samverka mer
med berorda aktorer.

En ny familjecentral, Kdrnan, startade vid arsskiftet. Verk-
samheten bygger p& en samverkan mellan Skévde kommun
och sex vardcentraler. Antalet besok pdA kommunens andra
familjecentral, Symfoni, har inte paverkats negativt av Kdrnans
tillkomst - bada har haft lika hog besoksfrekvens.

Under éret har faltsekreterare byggt upp olika professionella
nitverk runt malgruppen ensamkommande barn. I nédtverken
ingar bland andra integrationsenheten, hdgstadieskolorna,
sprakintroduktionen och skolans mottagnings- och moders-
malsenhet.

Trots tidiga insatser stiger kostnaderna for placeringar.
Inom barn- och ungdomsvéarden har dessa kostnader blivit
4,2 miljoner kronor hégre dn budgeterat. I flera fall har kom-
plex problematik, som &ven innefattar narkotikamissbruk,
gjort vardperioderna langa.

P4 vuxenstddsavdelningen har satsningar gjorts for att
erbjuda fler av de evidensbaserade metoder som rekommen-
deras i missbruks- och beroendevérdens nationella riktlinjer.
Dessutom har vi arbetat med att kvalitetsutveckla den sociala
dokumentationen. Syftet ar att gora klienten mer delaktig i
sin rehabilitering eller habilitering. Dessa tva atgéarder be-
doms tillsammans leda till att vi nar tvd mal: Dels att psykiskt
funktionsnedsatta ska fa storre majlighet till ett sjélvstandigt
och oberoende liv, dels att rehabiliteringen av personer med
missbruksproblem ska ske tillsammans med den enskilde och
i samverkan med andra aktorer.

Sektorn har under &ret haft hogre kostnader dn berdknat for

Nimnder 4

externa placeringar pa grund av missbruk. Anledningen &r fler
svara och komplexa drenden. Totalt har budgeten for place-
ringar 6verskridits med 5,8 miljoner kronor. Vi arbetar nu med
att utveckla stodet till mélgruppen pd hemmaplan.

Antalet l14ngvariga forsorjningsstodsirenden, sex ménader
eller mer, har 6kat under éret. Detta trots flera dtgirder for att
minska de ldngvariga drendena. For att nd malet att forsorj-
ningsstodet ska leda till varaktig egen forsorjning behover vi
samverka med andra myndigheter. Samverkan sker kontinu-
erligt, framst med arbetsformedlingen och Forsakringskas-
san. Mellan arbetsférmedlingen och sektor medborgare och
samhaéllsutveckling har samarbetet dessutom fordjupats, med
flera olika projekt kring malgrupper som befinner sig langt
fran arbetsmarknaden och som riskerar ldngvarigt bidrags-
beroende. Utbetalt f6rsorjningsstdd 6versteg budget med
2,9 miljoner kronor.

Fran 1 juli 2017 sinktes de statliga ersédttningarna fér ensam-
kommande barn och ungdomar fran 1 900 kronor per dygn
till 1 350 kronor per dygn. En plan har gjorts for att omorga-
nisera socialnimndens tre HVB-hem. Planen bottnar delvis i
de minskade ersittningarna, men ocksa i en nationell Gversyn
som visar att de flesta ensamkommande ungdomars behov kan
tillgodoses i ett stodboende.

Skovde kommun har under 2017 tagit emot 133 nyanldnda
(75 vuxna och 58 barn). Ndmnden har lyckats hitta bostéder till
denna grupp genom att hyra ldgenheter av Skovdebostdder och
privata hyresvérdar, samt genom tillfilliga boendeldsningar i
lokaler som 4gs eller hyrs av kommunen.

Framtiden

Néamnden har identifierat och prioriterat sex utvecklingsomra-
den for att méta utmaningar och behov under 2018. Hér f6ljer
en kort beskrivning av omradena och det arbete som planeras
inom dem:

® Boende/placeringar fér ensamkommande barn
® Missbruksvarden

® Bostadsfragan

® Brukar- och anh6rigmedverkan

® Serviceinsatser

® Metod- och verksamhetsutveckling

Pa grund av tidigare nimnda féréandringar kring mottagandet
av ensamkommande barn ska sektorns HVB-platser for mal-
gruppen omorganiseras. De nuvarande cirka 80 HVB-hemsplat-
serna ersitts med cirka 18 platser pd HVB och mellan 20 och 30
platser pa stodboende.

Under 2014 till 2017 har kostnaderna for externa placeringar
okat. Nar det géller personer med missbruksproblematik

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2017 75



4 Niamnder

hénger dkningen ihop med den anstrangda bostadsmarkna-
den. En 6versyn har gjorts av ndmndens resurser i relation till
malgruppens behov. Underlaget ska anvidndas for att béttre
kunna anvinda ndmndens egna boenderesurser under rehabi-
literingsprocessen.

En ny lag medf6r frin 1 januari 2018 att ndmnden far ansvar
for att forebygga och erbjuda stéd vid spelmissbruk pa samma
sétt som vid alkohol- och substansmissbruk. Ansvaret géller
dock endast spel om pengar.

Bostadssituationen for nimndens malgrupper &r fortsatt
mycket anstrangd. Svarigheten att fa en bostad hindrar ocks&
omsittningen i ndmndens egna boenden. Skévde kommun
ska under 2018 ta emot 92 nyanldnda och for att mota kraven
iboséttningslagen ar det sannolikt att alla de hyresobjekt som
tilldelas i enlighet med avtalet kommer att erbjudas till den
gruppen. Den samverkan som nu sker genom avtalet mellan
Skdvde kommun och Skdvdebostdder forvantas leda till att
vi samarbetar mer dven i andra boendesociala fragor. Det dr
ocksa viktigt att brukare och anhériga 4r med nér vi utvecklar
véara verksamheter. Sektorn har idag en bra brukarmedverkan
pa individniva, men vi behdver fortsétta att arbeta med fragan
pa verksambhets- och systemniva. En utveckling av anhorig-
stodet ska goras utifrdn den omorganisation som gjordes 2017.
Omorganisationen mojliggdr bland annat ett samlat anhorig-
stod kring malgrupperna missbruk och psykisk funktionsned-
sdttning.

Under 2018 kommer serviceinsatser att implementeras i
hela sektorn. Syftet ar att gora socialtjinstens 6ppenvardande
insatser tillgdngliga utan bistdndsprovning. Den forsta fasen
genomfors i barn- och ungdomsavdelningens familjebehand-
lande insatser redan under forsta halvaret.

Projektet Forstarkt fordldraskap ska starta och kommer att
paga till och med 2020. Projektet innebér att nyblivna féréldrar
bosatta i Ryd erbjuds fler och samordnade hembesok. Projektet

Nyckeltal fran verksamheten

gOrs i samverkan med Vistra Gotalandsregionen (VGR) och i
linje med omrédesutveckling Ryd.

Sektorn ska under 2018 fokusera &nnu mer pa att utveckla
bade sysselsittningsverksamheterna och de arbetsférbere-
dande atgérderna for personer med missbruksproblematik/
samsjuklighet. Arbetet sker bland annat utifran direktiv och det
kommunévergripande arbetet kring personer som stér langt
ifran den reguljira arbetsmarknaden.

Antalet barnfamiljer med ldngvarigt f6rs6rjningsstod har
okat. Vi kommer darfor att ha storre fokus pa barnperspektivet
nér det géller att st6tta familjerna till en egen forsorjning.

Den 1 januari 2018 infordes fordndringar i lagstiftningen
som reglerar samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och
sjukvard. Forandringen gors for att patienter som inte lingre
har behov av slutenvard ska kunna l&dmna sjukhuset tryggt och
snabbt. Arbete pagir nu med att ta fram en 6verenskommelse
och riktlinje f6r samverkan i enlighet med den nya lagstiftning-
en. For personer som skrivs ut fran psykiatrisk och rattspsykia-
trisk slutenvard till 6ppenvard berdknas den nya lagen tréda i
kraft 1 januari 2019.

Visste du att...

e ...socialtjansten bedriver familjeratt och familjerad-

givning tillsammans med andra kommuner i gamla
Skaraborg?

e ... socialtjansten har nastan 300 anstallda som jobbar
for kommunens invanare?

e ... socialtjansten under 2016 och 2017 har anvant kultur-
verksamhet som en metod for att minska utanforskap?

2017 2016 2015
Handlaggningstid i snitt for att fa ekonomiskt bistand, vid nybesok (dagar) 4 5 9
Andel ungdomar som inte kommit tillbaka ett ar efter avslutad insats/utredning (procent) 89 86 i
Andel vuxna som inte kommit tillbaka ett ar efter avslutad insats/utredning (procent) 73 91 79
Andel invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand (procent) 2 2 2,1
Nettokostnad ekonomiskt bistand (kronor/invanare) 347 346
Antal bestkande pa familjecentralerna. Till och med 2016 fanns endast en familjecentral, 12621 6879

darefter tva.
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Kultur- och fritidsnamnd

Vad gor kultur- och fritidsnamnden?

Namndens uppgift dr att ansvara for kommunens verksam-
heter inom kultur- och fritidsomradet. Namnden ansvarar for
kommunens relationer med och utvecklingen av foreningslivet.
Néamnden ska ocksa fullgra de av Vdstra Gotalandsregionen
och Skdvde kommun faststillda uppdragen f6r konstmuseet
och GoteborgsOperan Skovdescenen.

Niamndens uppdrag omfattar kommunens verksamheter
inom kultur, idrott, friluftsliv och fritid fér barn, ungdomar och
vuxna. Namnden lyder ocksa under bibliotekslagen och musei-
lagen, och ansvarar for drenden enligt lotterilagen.

Nimnder 4

Namndens egna verksamhetsmal

©® Skovde erbjuder mycket goda mdéjligheter till en aktiv
och meningsfull kultur och fritid

@ Skovde ar ett kultur- och fritidscentrum

® Kultur- och fritidsverksamheterna ar for Skovde
starka varuméarken

@® Uppfyllt/kommer uppfyllas
Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas
B Ej uppfylit/kommer ej uppfyllas

Resultat (tkr)
Verksamhet Intakt 2017 Kostnad 2017 Netto 2017 Budget 2017  Budgetavvikelse Netto 2016
Kultur 14043 -67 154 -53111 51650 -1460 -50 924
Fritid 37821 -144 251 -106 430 111315 4 885 -110690
Varav Arena Skévde 30057 -81 704 -51 646 55199 3553 -54 369
Ovrigt 0 -571 -571 579 9 -616
Summa 51864 -211975 -160 111 163 544 3433 -162 230

-




4 Niamnder

Ekonomi och verksamhet

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett 6verskott om 3,4
miljoner kronor. Kultur- och fritidsndmnden fick f6r ar 2017
ett tillfalligt forho6jt kommunbidrag (5,7 miljoner kronor) som
kompensation for ett berdknat intdktsbortfall for en planerad
stdngning av badet vid renoveringen av duschrummen. Arena
Skovde har endast anvint 2 miljoner kronor av dessa medel och
lamnar darmed tillbaka 3,7 miljoner kronor. Det férhéjda kom-
munbidraget har varit tillfélligt och har endast varit avsett f6r
renoveringen, dirfér bér medlen inte paverka resultatet. Det
verkliga resultatet 4r ett underskott pa 0,3 miljoner kronor.

Arena Skoévde Bad har under dret genomfort en omfattande
renovering av omklddnings- och duschrum. Under hela reno-
veringsperioden holl badet 6ppet for besokare. Det innebar
bibehallna bestksantal och marknadsandelar, och att handel,
restaurang, hotell och Gvriga besoksmal inte paverkades som
vid en stdngning.

Under varen presenterades slutrapporten om Billingepro-
jektet, och den 1 april 6vergick Billingebadet och Bla hallen i
kommunens 4go. I juni beslutade kommunfullméktige att ge
tillstdnd for att bygga tio kilometer konstsnospar/cykelspar. Den
budgeterade kostnaden for satsningen &r 51 miljoner kronor.
Beslut togs &ven om att sitta iging en detaljplaneéndring, for
att pa sé vis att forbereda for en utbyggnad av Billingebacken
och en byggnad i Vasaloppscenter. Besokarna i Billingens
fritidsomrade blir stadigt fler, framfor allt tack vare cyklingen
som vuxit under aret. Vidare har arbetet med ett nytt spinnan-
de utflyktsmal, Skogmulleriket, startats runt Asbotorpsjon.

Aret har bjudit p4 manga lyckade arrangemang och event,
varvat med méssor och konferenser. En rad idrottsaktiviteter
har utdvats bade inom- och utomhus. Utbudet har varit varierat
med bland annat elitseriehandboll och cuper i amerikansk
fotboll, innebandy, fotboll och handboll. En rad tavlingar har
ocksé genomforts, bland annat skid-, 16p- och cykeltivlingar.
Tavlingarna har dragit till sig deltagare fran hela Sverige. P4
Arena Skévdes scen har man kunnat se allt fran julshower till
upptradanden med Jerry Williams och Joe Labero. Sweden
Game Conference arrangerades ocksa i lokalerna for andra aret
irad, vilket lockade besokare fran flera kontinenter.

En rad utndmningar har kantat aret. Bland annat har Arena
Skovde Bad utsetts till Bista dventyrsbad for sjétte retirad,
och till Arets turistmal 2016 i kategorin Simhallar och dventyrs-
bad. Nyeports verksamhetsomréde blev under varen HBTQ-
certifierat. For att né dit har en utbildning genomférts ledd av
RFSL (Riksforbundet for homosexuellas, bisexuellas, transper-
soners och queeras rittigheter).

2017 har varit ett handelserikt ar f6r musikskolan och stads-
museet - Skdvdes nya kulturella métesplats Kulturfabriken ar
nu invigd. Under december besdkte mer dn 1 200 skolbarn Kul-
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turfabriken. Utvecklingen av museet gar nu vidare. Bland annat
ska ett interaktivt rum skapas i samarbete med hogskolan och
dataspelsutvecklingen dar.

AiR Skovde dr en residenslokal for internationell verksamhet,
dar en konstnér ges majlighet att komma till Skovde for att
arbeta under tv manader. Arets konstnir kom fran Sydafrika
och uppdraget var att utifrén sitt konstnirskap forhalla sig till
Skovde som plats och interagera med lokalsamhéllet. Verksam-
heten har natt uppmérksamhet langt utanfor Sveriges granser,
och nitverksbygget har idag noder i Sankt Petersburg, Havan-
na, Kapstaden och Lissabon.

Omrédesutveckling Ryd fortsétter att stirka sin samverkan
med aktorer i och utanfér kommunen for att utveckla stadsde-
len. Under aret har arbetet haft fem fokusomraden: trygghet,
kommunikation, ungdomar, fordldraengagemang samt hélsa
och foéreningsliv. Bland annat har projektanstéllda ungdomsut-
vecklare arbetat med ungas delaktighet och inflytande genom
ett ungdomsrad och olika aktiviteter. Inom omrédet trygghet
har kommunen samordnat en nattvandring och genomfort
en trygghetsvandring som resulterade i ny belysning i Ryds
centrum. Man har ocksa anordnat olika aktiviteter for att ung-
domar ska ldra kdnna personal i uniformsyrken.

Under éret har vi ocksa arbetat mycket med integration och
delaktighet. Ett av integrationsprojekten, Megaphone, genom-
fordes pa fritidsgarden Flamman i Ryd tillsammans med ung-
domar fran olika delar av Skovde. Syftet var att integrera Ryd
med 6vriga staden. Musik forenar manniskor - darfor valdes
den som pedagogisk metod.

Ett bibliotekssamarbete mellan dtta kommuner, kallat Biblio-
tek Mellansjo, har resulterat i gemensamma upphandlingar,
modeller for styrning och ledning samt ett gemensamt biblio-
tekssystem. Systemet berdknas vara i full drift fran och med
véren 2018. Kommunens storsta biblioteksfilial i Sédra Ryd har

Visste du att...

e ...Arena Skovde Bad under 2017 hade sitt besoksmassigt
basta ar hittills, med 277 886 besokare? Det ar 1 632 fler
an den nast basta noteringen, som gjordes 2015.

o ... konstnarer bosatta i Berlin, Peking och Kapstaden har
arbetat, stallt ut och haft publika moten i Skovde?

o ... detslogs nytt publikrekord i Billingehovs ishall den
27 december, under ett hockeyderby mellan Skovde och
Mariestad? Det nya officiella rekordet &r 3 252 askadare.

dessutom utrustats med ny teknik for sjélvservice, dven kallad
RFID (Radio Frequency Identification).

Framtiden
Kultur- och fritidsndmnden star inf6ér en rad utmaningar. Ett
av nimndens mal &r att verksamheterna ska bidra till att stdrka
varumérket Skévde. For att gora det maste bland annat Skévde
Kulturhus, Arena Skévde och Billingens fritidsomrade bibe-
halla sin attraktivitet och sina marknadsandelar.
Omvirldsspaningen inom kultur- och fritidsomradena visar
omradets stora varde f6r ménniskor i alla aldrar att véixa, bo, ar-
beta och skapa sysselséttning i. Den visar ocksa mdjligheterna
for foretag som ser att ett viletablerat kultur- och fritidsutbud
och en strategisk idé bakom kultur- och fritidsaktiviteter bidrar
till det goda livet for dess medarbetare.

Attraktivitet och kreativitet

Redan idag pratas det om kultur och fritid 3.0. Uttrycket bety-
der atti princip alla i och med digitaliseringen dr kulturprodu-
center. Pé internet publiceras idag korta filmer, texter, bilder
och latar. Det betyder ocksa att de flesta ser pa kultur utifran
ett utdvarperspektiv. Det kommer att bli sjalvklart for fler att
delta i och férkovra sig inom kultur- och fritidsomrédet, vilket
isin tur betyder att forvantningarna pé exempelvis verkstdder,
workshoppar och s kallade makerspace kommer att 6ka. For-
vantningarna pa det offentliga rummet kommer ocksa att hojas
ur ett kulturellt och estetiskt perspektiv. Det offentliga samtalet
och det fysiska moétet kommer ofrankomligen att bli viktigare.
Det gor kulturhus, idrottsarenor, friluftsomraden och andra
anldggningar centrala i framtida satsningar, bade nir det géller
organiserade och spontana aktiviteter.

Négra av anldggningarna inom kultur- och fritidsndmndens
ansvarsomrade behover utvecklas ofta, bade for att bibehalla
och 6ka marknadsandelar och for att méta det verksamhets-
behov som finns. Behoven tillgodoses genom att fordndra an-
laggningarna fysiskt, men ocksé genom att variera anlaggning-
arnas utbud. Hér ar det viktigt att ha en aktuell och utvecklande
kommunikationsstrategi.

Nyckeltal fran verksamheten

Nimnder 4

Arbetsplatsens utveckling och tillganglighet

Utifran ovanstaende perspektiv behover organisationen for
kultur- och fritidsndmndens verksamheter stédrkas, fornyas och
fordndras. Kompetensutveckling och -férsorjning &r en stor
fraga bade for kommunen och fér ndmnden. Vi ser att det 4r
svart att rekrytera vissa yrkesgrupper inom kultur- och fritids-
omrédet, samtidigt som det stills allt hogre krav pé erfarenhet,
specialkunskaper och utbildning. For att méta framtiden och
kunna halla en kvalitativ och flexibel verksamhet med generd-
sa Oppettider kommer det att bli allt viktigare att rekrytera fler
medarbetare och att samverka med olika aktorer.

Ny lagstiftning

Den 1juli 2017 trddde en ny museilag i kraft. Lagen péverkar
museets verksamhet och stiller nya krav pd kompetens som
museet idag saknar.

Foreningsutveckling/stodjande/lotsande/bidrag

Skovde kommun stér infor stora utmaningar nér det géller att
mota framtidens foreningsliv, idrottsliv, kulturutévande och en
allt storre grupp aktiva dldre. Kvalitetskrav i kombination med
farre aktiva i den klassiska foreningsformen gor att foreningar
har svart att klara sin verksamhet. Idag har kultur- och fritids-
namnden ett antal féreningar som driftar sina anldggningar
sjdlva genom olika bidragsformer. Dagens utveckling ger en
viss oro for framtidens foreningsdrivna anlaggningar.

2017 2016 2015
Nettokostnad fritidsverksamhet (kronor/invanare) 2130 2126
N6jd medborgar-index: idrotts- och motionsanlaggningar 68 - 68
Nettokostnad kulturverksamhet (kronor/invanare) 988 928
No6jd medborgar-index: kultur 69 - 72
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4 Namnder

Servicenamnd

Vad gor servicenamnden?

Inom Skévde kommun som geografiskt omréde ansvarar
servicendmnden for att tillhandahélla tjinster f6r kommunala
behov. Det handlar exempelvis om maltid, lokalvard, fastighets-
skotsel, verksamhetsstod, gatu- och parkskdtsel, skogsskatsel,
reparations- och verkstadsarbeten, anldggningsarbeten, led-
ningsnétsarbeten, fordonsforsérjning och vissa andra efterfra-
gade tjanster. Servicendmnden ska ocksa forsorja kommunens
verksamheter med lokaler och forvalta de fastigheter dar
kommunal verksamhet bedrivs. Dessutom fungerar nimnden
som kommunens bestillarfunktion vid uppdragsgivna entre-
prenader.

I servicendmndens ansvar ingér dven att utveckla och
forvalta de taxefinansierade verksamheterna VA (vatten och
avlopp) och det kommunégda fibernitet. Servicendamnden &r
huvudman {6r VA inom de beslutade verksamhetsomradena.

@ Uppfyllt/kommer uppfyllas
Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas
B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Namndens egna verksamhetsmal

@ Né en god inomhusmilj6 avseende objektivt métbara
variabler for forskolor, grundskolor samt gymnasie-
skolor. Over tid se 6ver samtliga storre boenden och
verksamhetslokaler.

©® Oka kundnéjdheten inom #ldreomsorg fér maltids-
verksamheten.

Forbattrad aterkoppling samt genomforandetid for
drendehantering inom fastighet

® Skovde VA ska trygga ldngsiktig vattenforsorjning ur
ett flergenerationsperspektiv och verka for att reserv-
vatten finns inom samtliga distributionsomriden for
dricksvatten

©® Oka andel miljoklassat brinsle for bilar < 3,5 ton

Skovde VA ska pi ett samhéllsekonomiskt och energi-
effektivt sitt terfora vaxtnaring i slammet till en
nyttig anvandning, samtidigt som risker f6r hilsa och
miljé minimeras

©® Okad andel svenska animalier

® Okad andel svenska livsmedel

@ Alla forskolor ska ha ftalatfria golv

Best practice effektivitetsmétt for lokalvard, fastighet
samt maltid

Resultat (tkr)
Verksamhet Intakt 2017 Kostnad 2017 Netto 2017 Budget 2017  Budgetavvikelse Netto 2016
Maltid 138284 -138 340 -56 947 891 -782
Arbetsavdelningen 219796 -219 855 -59 1879 1820 327
Fastighet 428 174 -424 666 3508 697 4205 2617
Fastighetsservice 92151 -92014 137 793 930 1449
Intern styrning och stod 6985 -5800 1185 194 1379 2121
Totalt skattefinansierad verksamhet 885390 -880 675 4715 4510 9225 5732
Fiber 8020 -7416 604 0 604 -67
VA 82211 -82828 -617 0 -617 4617
Totalt taxefinansierad verksamhet 90231 -90 244 -13 0 -13 4550
Summa 975621 -970919 4702 4510 9212 10282
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Ekonomi och verksamhet

Namnden har fatt 6kade uppdrag under aret och medarbetarna
har blivit fler. Detta 4r en effekt av att kommunen véxer. Service-
namndens skattefinansierade verksamheter redovisar ett 6ver-
skott pa 9,2 miljoner kronor for 2017, och de taxefinansierade
verksamheterna hamnar pa ett nollresultat (fiber och VA).

Namndens verksamheter har dven i &r blivit miljodiplom-
erade och miljéengagemanget &r stort. Kvalitetsarbetet har
intensifierats, med fokus pa processkartlaggning och stindiga
forbattringar med forbattringstavlor.

Processerna fastighet, maltid, lokalvard och fordon har jam-
forts med andra kommuner i ett benchmarkingprojekt tillsam-
mans med Ernst & Young. De parametrar som mits, jAmfors
och viktas dr ekonomi, servicegrad och n6jda kunder. Sektorn
har under aret arbetat med rationaliseringar utifran utfalls-
analysen och erfarenhetsutbytet.

Servicendmnden hanterar cirka hélften av kommunens inkép
av material och tjidnster. Avtalstroheten, att kopa rétt produkter
frén avtalade leverantorer, dr hogst i kommunen.

Maltidsavdelningen
For méltidsavdelningen har 2017 inneburit flera férandringar.
Bland annat med det nya Ekedalskoket, dir mat lagas pa plats
bade till forskolan och till géster som bor pé Ekedals dldreboende.
Helenaskolans och Trollsldndans bada kok har byggts om.
Maltidsavdelningen redovisar ett verskott pa 0,9 miljoner
kronor. Avdelningen har lyckats hélla nere kostnaderna trots
Okade volymer. Personalkostnaderna och livsmedelsinképen
6kade dock, men intdktsékningen blev storre jamfort med
budget.

Volymokningar i skola, forskola och dldreomsorg har hojt
intdkterna, men den storsta 6kningen mot budget star kas-
saforséljningen for. Maltidsavdelningen har ocksa fatt fler
evenemang, och fler bistindsbedémningar bidrar ocksa till
intdktsokningen.

De hojda livsmedelskostnaderna beror pd volymokningarna
men ocksa pé kraftigt hojda priser. Den generella prisutveck-
lingen har visserligen varit mattlig, men samtidigt har de
nya avtalen med hogre krav pa svensk djurhallning gjort att
kostnaderna okat kraftigt. Delmélen for att 6ka andelen svenska
animalier och livsmedel har nétts.

Ett av méltidsavdelningens mal 4r att hja kundnojdheten
inom dldreomsorgen, men arets matningar ligger pd samma
niva som dret innan. Analys pagér och &tgirder planeras for att
na malet under nésta ar.

Nér det géller rekrytering rader det brist pa kockar. Maltids-
avdelningen har hittills rekryterat kompetent personal, men
underlaget till varje rekrytering 4r magert.

Arbetsavdelningen
Arbetsavdelningen redovisar ett verskott pa 1,8 miljoner
kronor. Personalen har varit fullt sysselsatt och nya uppdrag
har utférts, vilket gor att avdelningen fatt tickning for sina
kostnader. I och med att kommunen véxer far bade anligg-
nings- och driftsidan mer arbete. Det far ocksa effekter pa
verkstad, transport, eldistribution och fibergrupperna i form av
Okad forsdljning.

Under aret har arbetsavdelningen som utforare varit delaktig
i Skévde kommuns exploateringsomréden. Ett sddant exempel
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ar utbyggnaden av Tradgardsstaden. Dessutom har avdelningen
byggt ut det kommunala vattensystemet till Varola. Projekten
har utforts med ny teknik och innovativa 16sningar, och ar ett
led i avdelningens strdvan att arbeta med stindiga forbattringar
och hog kvalitet.

Under 2017 har man gtt 6ver till ett fossilbranslefritt alterna-
tiv till diesel for 1atta fordon. Férandringen minskar koldioxid-
utslappen med 75 procent.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen redovisar ett 6verskott pa 4,2 miljoner
kronor. Overskottet forklaras av mer intékter, ldgre kapital-
kostnader och att det akuta fastighetsunderhéllet minskat
eftersom avdelningen investerar mer i planerat underhall. Det
befintliga bestdndet kommer att bli béttre ndr underhallsniva-
erna nu gar upp.

Under 2017 har avdelningen péaverkats av en 6kad inves-
teringstakt. Vi har fatt fler kvadratmeter att férvalta och fler
arbetsuppgifter. Samtidigt har vi haft hog personalomsittning.

I takt med att investeringsprojekten 6kar i antal och storlek
krévs ocksa mer och fler resurser for att styra investeringarna
i kvalitet, tid och ekonomi.

Arbetet med att forbéttra inomhusmiljon pagar och samt-
liga grundskolor och forskolor 4r uppmadtta. Resultaten visar
att vi behover atgarda akustik och belysning. Matningen har
tagit langre tid 4n berdknat, men atgirderna dr nu igdng och
vi forvintas na det langsiktiga malet. Arbetet med att byta till
ftalatfria golv i férskolorna pagér och delmélet har nétts.

Fastighetsserviceavdelningen

Fastighetsserviceavdelningen redovisar ett 6verskott p& 0,9
miljoner kronor. Avdelningen har fatt fler uppdrag, vilket gor
att tackningen for fasta kostnader pé kort sikt gar ihop. Nagra
exempel pd uppdrag &r Billingebadet, Bl4 hallen, mattran-
sporter, gruppbostad Sorgérdsgatan, Kylarvagen 2 och utokat
el-uppdrag for VA. Mycket arbete har lagts pa att forbereda och
integrera uppdragen med befintlig verksamhet.

Fastighetsserviceavdelningen har under aret startat ett pilot-
projekt med en stidrobot. Projektet genomfordes och driftsattes
under september. En utvirdering pdgar nu for att hitta fler
lampliga omraden for robotisering. Anvindningen av robot-
grasklippare byggs ocksa ut ytterligare.

Avdelningen har arbetat vidare med digitalisering, bland an-
nat nér det géller egenkontroller inom fastighetsdriften. Malet
med snabbare aterkoppling och kortare genomforandetid i fast-
ighetsrelaterade drenden &r delvis nétt. Avdelningen har under
aret genomfort ett antal projekt for att korta handldggningsti-
derna, och kommer att fortsdtta med det &ven nésta ar.
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Intern styrning och stod

Intern styrning bestar av sektorns stab och enheten for nimn-
dens kostnader. Intern styrning och stdd redovisar ett 6verskott
p4 1,4 miljoner kronor. Overskottet bottnar bland annat i min-
dre ink6p av konsultstod och forbrukningsmaterial. I resultatet
ligger ocksa ett Gverskott for 16nekostnader, som beror pa att
ingen ny sektorchef anstillts.

Fiber

Fibernitsutbyggnaden i kommunen &r inne i ett mycket
expansivt skede - flera aktorer arbetar for att ge vara invanare
tillgéng till tekniken. Enheten for fiber redovisar ett Gverskott
P& 0,6 miljoner kronor, vilket beror pa hogre intdkter och lagre
kapitalkostnader.

Skovdebostdder har tecknat avtal med Open Universe. Avtalet
innebdr att Skdvde stadsnit blir fiberleverantor till hela deras
besténd. Under viren 2017 drogs fiber i hela Lerdala. Parallellt
har fiber byggt flera villaomraden i stan samt levererat ett antal
anslutningar till flera operatorer. Skdvde stadsnét har under
2017 skapat 450 nya anslutningar.

VA-avdelningen

VA-avdelningen lamnar ett underskott pa 0,6 miljoner kronor.
Intékterna har 6kat nagot och kapitalkostnaderna har blivit
hogre dn budget pa grund av den hoga investeringstakten.

I budgeten finns kostnader for ett 1dngfristigt lan upptaget.
Tack vare bittre uppladningsrinta har lanet kostat mindre &n
berdknat. Antalet lickor var lagre 4n 2016 men mer kompli-
cerade, vilket innebar hogre kostnader. Bade Stadskvarns

och Tidans reningsverk har byggts om. Investeringar i slam-
hanteringen pa Stadskvarn har bland annat inneburit att mer
biologiskt material omvandlas till gas, vilket gor att slammaéng-
derna minskar. Detta syns i att kostnaderna for att ta hand om
slammet minskat nagot.

I borjan av aret antog ndmnden en riktlinje for den eko-
nomiska styrningen av VA-verksamheten. Efter att ha analy-
serat verksamhetens intdkter och utgifter, bade tidigare och
kommande ars, foreslogs hojningar av bade bruknings- och

anslutningsavgifterna. Dessa forslag antogs av fullmiktige i juni.

En vattenforsorjningsplan for Skévde kommun togs ocksa fram
under varen, och beslutades i kommunfullméktige i juni.
Arbetet pa VA-avdelningen fortsitter att priglas av en hog
fornyelsetakt i anldggningar och byggnation. VA-avdelningen
har under véren kopplat in 6verforingsledningen fran Eggby i
Skara kommun till Lerdala. Det innebér att Lerdala och Tim-
mersdala nu far Vattervatten. Arbetet fortsatter med den viktiga
Ostra dricksvattenmatningen, dér passagen forbi Volvo véstra
har inneburit en del svérigheter. Projektet att dra dricks- och

spillvatten till Varola pagar och omfattar cirka 150 fastigheter.

Maélet att VA ska dterfora véxtnaring i avloppet till produktiv
mark dr lite osékert. Det beror pa att vi ligger néra gransvardet
for zink. Aktiviteter pagér ocksa for att minska mingden zink
och kadmium. Daremot kommer vi att nd mélet att Skvde VA
ska trygga en langsiktig vattenforsérjning.

Framtiden

Skévde kommun vixer och utvecklas. Det kraver att sektor
service dr delaktig och uppdaterad, kan leda och styra samt
anvinda tid och resurser effektivt.

Att finna nya végar for rekrytering av personal dr ett maste for
framtiden. Ett sddant initiativ har startat under 2017. Service-
ndmnden kommer ocksa att utveckla och forbattra arbetet med
kommunikation och information.

For att mota besparingar och effektiviseringar kommer digita-
lisering och samordning att bli nédvandigt.

Naér det géller servicendamndens utfdraruppdrag ar det viktigt
att vi standigt effektiviserar vara processer. Det kan bli nddvin-
digt att fundera Gver alternativa driftformer.

Nyckeltal fran verksamheten

Nimnder 4

Visste du att...

o ... maltid under 2017 kdpte in 21 120 kilo 4gg och 11 809
kilo kaffe, samt serverade 2 763 140 glas mjolk?

2017 2016 2015
Lokalvard: Stadad yta (kvadratmeter) 291 407 290101 287102
Lokalvard: Bruttokostnad stddad yta (kronor/kvadratmeter) 161 157,25 157,55
Fiber: Antal driftsatta [agenheter och hus 6379 5956 5368
Fiber: Anslutningsgrad (procent) 53 39,2 31,9
Miljéfordon: Totalt kommunen (andel i procent) 70,9 70,5 68,4
Miljéfordon: Personbilar med fornyelsebart bransle (andel i procent) 32,4 30,3 28,5
Miljéfordon: Latta lastbilar med férnyelsebart bransle (andel i procent) 29,9 28,4 28,1
Maltid: Antal serverade luncher inom skola 1027732 1014969 948 769
Fornyelsetakt ledningsnét dricksvatten* 237 147 168
Fornyelsetakt ledningsnat spillvatten* 122 147 83
Fornyelsetakt ledningsnat dagvatten* 288 9546 142
Anslutningsgrad dricksvatten (procent) 99 99 99
Anslutningsgrad spillvatten (procent) 98 98 98
Antal nya abonnenter 1342 634 69

*Antal nya meter/totalt antal meter
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4 Namnder

Byggnadsnamnd

Vad gor byggnadsnamnden?

Byggnadsndmnden ansvarar for kommunens bygglovsverk-
samhet och tillsyn enligt plan- och bygglagstiftningen, samt for
handldggning av bostadsanpassningsirenden och energiradgiv-
ning. Nimnden ansvarar ocksé for kommunens grundldggande
geodata, matning, kartframstéllning och GIS-samordning,
liksom for namn- och adressittning samt ldgenhetsregister.
Byggnadsndmnden 4r dessutom kommunens trafikndmnd,
med ansvar for lokala trafikforeskrifter och parkerings- och
transporttillstind. Den kommunala lantméterimyndigheten
(KLM) hor organisatoriskt till byggnadsndmnden, men har en
sjalvstandig myndighetsroll enligt fastighetsbildningslagstift-
ningen.

Namndens egna verksamhetsmal
® Tydliggora bygglovprocessen

@ Uppfyllt/kommer uppfyllas
Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas
B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Ekonomi och verksamhet

Byggnadsnamnden redovisar ett positivt resultat om 0,1 miljoner
kronor. I byggnadsndmndens ram finns endast kostnader f6r
politiker om 0,5 miljoner kronor. Verksamhetens kostnader
ligger hos kommunstyrelsen.

Nyckeltal fran verksamheten

Framtiden

Skovde véxer och ddrmed behdovs fler bostader. For att nd mélen
iVision 2025 &r det viktigt att kommunen utvecklas som en
helhet. Att utveckla infrastrukturen &r viktigt bade for att skapa
fler jobb och storre arbetsmarknadsregioner, men ocksé for

att underlitta ett 6kat bostadsbyggande. Infrastruktursatsning-
arna kommer att spela en viktig roll i det sistndmnda arbetet,
inte minst med tanke p& att samhaéllsplaneringen ska bidra till
minskad energianvindning och mindre vaxthusgasutslapp.

Det rader brist p4 bostdder for anvisade nyanldnda och andra
behovande, vilket innebér utmaningar i arbetet med bostads-
planeringen.

Byggindustrins konjunkturférandringar &r en faktor som kan
paverka i rddande hogkonjunktur. Med skérpta amorterings-
krav, minskade rdnteavdrag och hogre réntor blir hushallen
osidkra och avvaktande. Det blir dyrare att kopa bostad, vilket
gor att efterfragan pa fardigstillda bostdder minskar. Arbets-
kraftsbristen i byggsektorn dr hogre 4n i néstan alla andra
sektorer.

Visste du att...

e ...uppdraget som myndighetsnamnd gar ut pa att vaga

det enskilda intresset mot det allmanna?

o ... Skévde kommun under 2017 fick in Gver 1 000
bygglovsadrenden - 300 fler an for fem ar sedan?

2017 2016 2015
Handlaggningstid bygglov (antal dagar med kompletta handlingar) 21 17 10
E-tjanstedrenden géllande bygglov, trafikplan, p-tillstand eller nybyggnadskarta
2 28 19 27
(procent av det totala antalet drenden)
Handlaggningstid nybyggnadskarta (antal dagar) 14 14
Antal dndrade beslut i 6verinstans (i forhallande till samtliga beslut inom bygglov) 0 0 18

Resultat (tkr)
Verksamhet Intakt 2017 Kostnad 2017 Netto 2017 Budget 2017  Budgetavvikelse Netto 2016
Politik 0 -385 -385 500 115 -300
Summa 0 -385 -385 500 115 -300
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande f6r-
samling, med 61 ledamoéter som valts i allmédnna val. Kommun-
fullméktiges arbete leds av dess ordférande. Valberedningen
till styrelser och ndmnder utses av kommunfullmaktige.

Overformyndare

Overférmyndare ska utses i enlighet med forildrabalken.
Overférmyndaren i Skovde dr juridiskt inte en nimnd, utan ett
uppdrag for fortroendevald politiker.

Valnamnd

Varje kommun ska ha en valndmnd - en lokal myndighet som
ansvarar for fragor kring allménna val. Ndmndens ansvar
regleras i vallagen.

Namnder 4

Revision

Revisionen &r fristiende och oberoende. Den bestar av politiker
som har i uppgift att granska verksamheterna och rapportera
direkt till kommunfullméktige. Revisorerna har ett personligt
ansvar men fungerar ocksd som ndmnd i vissa fragor. Till stod
for sitt uppdrag har revisorerna sakkunniga bitrdden. I Skévde
kommun ar det for ndrvarande PwC som har uppdraget.
Revisorernas ansvar dr att granska verksambhet, intern kon-
troll och rdkenskaper samt prova om verksamheten bedrivits
enligt fullmaktiges uppdrag, mal och géllande foreskrifter.

Arvodesnamnd

Arvodesndmnden ansvarar for att bereda frigor om ekonomiska
férmaner till kommunens fortroendevalda politiker.

Resultat
Verksamhet Intakt 2017 Kostnad 2017 Netto 2017 Budget 2017  Budgetavvikelse Netto 2016
Kommunfullmaktige 1 -3962 -3961 3674 -287 -4113
Revision 0 -1500 -1500 1500 0 -1396
Overférmyndare 2593 -9482 -6 889 5210 -1679 -4 349
Valnédmnd 0 -13 -13 60 47 -6
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5 Kommunala bolag och kommunalférbund

Arets verksamhet i kommunala bolag

och forbund

Kommunkoncern - redovishing av kommunala bolag

och kommunalférbund

En kommuns redovisning ska dven omfatta verksamheter som
bedrivs av 6vriga juridiska personer och ddr kommunen har
stort inflytande. Nedan anges de bolag och kommunalférbund
som ingdr i den totala kommunkoncernredovisningen. Har
finns ocksé en kort beskrivning av verksamheterna, viktiga
héndelser under aret, 4gd andel och en snabbfaktaruta med
arets resultat. Uppgifterna &r i vissa fall preliminéra eftersom
de inte har faststillts av respektive kommunalférbunds direk-
tion eller respektive bolags bolagsstimma.

Skovde Stadshus AB

Allmant om verksamheten
Skovde Stadshus AB 4gs till 100 procent av Skovde kommun.
Bolaget bildades genom beslut av kommunfullmiktige i sep-
tember 2010. Bolaget ar moderbolag i den bolagskoncern som
bildades i december 2010 efter beslut i kommunfull-maiktige.
Skovde Stadshus AB dger sju bolag - AB Skoévdebostéder,
Skovde Varmeverk AB, Kreativa Hus Skévde AB, Next Skovde
Destinationsutveckling AB, Skovde Flygplats AB, SkdvdeNat
AB samt Eonen Fastigheter AB. Samtliga bolag ags till 100
procent férutom Skévde Flygplats AB, dir dgarandelen ar
96,02 procent. Eonen Fastigheter AB &r ett vilande bolag och
bedriver ingen verksamhet. Detta bolag berors darfor inte
i forvaltningsberattelsen.

Organisation 2017 - Skovde Stadshus AB

Skovde Stadshus AB:s uppgift dr att leda, driva och utveckla

verksamheter inom kommunens kompetensenliga omraden.

Bolaget ska bland annat:

® utdva styrning, tillsyn samt uppf6ljning av koncernbolagen

¢ tillsammans med koncernbolagen bidra till kommunnyttan
inom ramen for Vision 2025

e tillsammans med koncernbolagen bidra till utvecklingen av
kommunens varumirke och dess virden

e tillsammans med koncernbolagen bidra till hallbar tillvaxt i
kommunen, god resurshéllning och god resultatutveckling.

Resultat

Skovde Stadshus AB, Moderbolag

(tkr) Helar Helar Budget Helar
2017 2016 2017 2015
Nettoomsattning 200 200 200
Balansomslutning 1052910 1058523 1050158
Arets resultat efter -546 -551 -529
finansiella poster
Eget kapital 1042465 1042461 1042320
Summa skulder och 10445 16 062 7838
avsattningar
Nettoinvesteringar 0 0 0
Soliditet i procent 99 98 99
Antal anstallda 0 0 0

Skovde Stadshus AB

Ordf. Katarina Jonsson
VD Tomas Fellbrandt

AB Skévdebostider Skovde SkivdeNst AB

. Varmeverk AB
Ordf. Bernt Martensson Ordf Per-Agne Rytter

VD Dan Sandén Ordf Philip Segell VD Anders Rindefors
VD Sammy Tanhua
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Kreativa Hus Next Skovde Destina- .
" . . Skovde Flygplats AB
Skovde AB tionsutveckling AB ; ygp‘
ordf Tord Gustaf ordf Carl-Henrik Ol Ordf Michael Nimstad
rét Tord Gustalsson rat Lari-Henrik Olsson VD Anders Léfvenborg
VD Karolina Sahlstrom VD Mats Olsson

Mariesjo Kreativa
Hus AB
Ordf Tord Gustafsson
VD Karolina Sahlstrom

Skovde kommun har under aret svarat for en stor del av
bolagets kostnader. Det som belastat bolaget dr kostnader for
ekonomitjinstet, revisionsarvoden, utbildning och arvoden till

fortroendevalda. Detta har till viss del balanserats av erhéllen
aktieutdelning fran AB Skovdebostider.

Skovde Stadshus AB, Koncern

(tkr) Helar Helér Budget Helar
2017 2016 2017 2015
Nettoomsattning 686 280 665 145 687638 646 604
Balansomslutning 3840402 3462549 3169881
Arets resultat efter 127532 115 544 166 693 133587
finansiella poster
Eget kapital 1582697 1487214 1395586
Summa skulder och 2257269 1974904 1773864
avsattningar
Nettoinvesteringar 373698 424054 279689 478 152
Soliditet (procent) 41,2 43 44
Antal anstallda 158 151 140

Koncernens resultat fore skatt blev 127,5 miljoner kronor. Det
ar 12,0 miljoner kronor mer &n under 2016, nir resultatet var
115,5 miljoner kronor. AB Skévdebostider, Skovde Virmeverk
AB, SkovdeNat AB och Kreativa Hus i Skévde AB redovisar
positiva resultat, vilket stirker bolagskoncernen. AB Skovde-
bostdders resultat, exempelvis, dr 108,6 miljoner kronor och
Skovde Varmeverk AB:s resultat dr 9,8 miljoner kronor.

Skattekostnaden f6r 2017 var 26,5 miljoner kronor och arets
resultat efter skatt blev 101 miljoner kronor. For 2016 blev skatte-
kostnaden 23,9 miljoner kronor och resultatet efter skatt var
91,6 miljoner kronor.

I samband med bokslutet fir moderbolaget koncernbidrag
frén SkévdeNét AB, Skovde Varmeverk AB och Kreativa Hus
Skovde AB. Bidragen &r pa 2,2 miljoner kronor, 1,6 miljoner
kronor respektive 1,5 miljoner kronor. Samtidigt lamnar moder-
bolaget koncernbidrag till Skdvde Flygplats AB pa 4,7 miljoner
kronor for att aterstilla bolagets negativa resultat for 2017.

Viktiga handelser under aret
Under éret har bolaget f6ljt upp och samordnat dotterbolagens

verksamheter genom dgardialoger, rapporter, budget och
prognoset, protokoll, vd-traffar med mera. Inkomna protokoll,
delarsrapporter, arsredovisningar och bolagsstyrningsrapporter
anmdls till kommunstyrelsen, som ocksa far regelbunden
muntlig rapportering av bolagets vd. Bolaget har tidigare vickt
frégan om att skapa en koncernbank for att minska kommun-
koncernens upplaningskostnader. I juni 2017 beslutade
kommunfullméktige att starta ett koncernbankssamarbete for
kommunkoncernen, och att samtidigt skapa ett finansrdd som
ska styra och utveckla arbetet. Finansrédet leds av kommunens
ekonomichef. I radet sitter moderbolagets vd samt represen-
tanter fran alla dotterbolag i koncernen.

Kommunfullmiktige tog 2015 beslut om en koncernéver-
gripande grafisk profil som ska gélla f6r Skvde kommun och
majoritetsdgda bolag. Skdvde Stadshus AB har haft i uppdrag att
ta fram och besluta om en grafisk manual utifrn beslutet. Med
hjélp av AB Skévdebostdaders marknadschef tog bolaget under
2016 fram forslag pé en grafisk manual. Styrelsen beslutade
enligt forslaget under varen 2017.

I januari dgde den arliga koncernutvecklingsdagen rum.
Dagen dgnades &t koncernbanksarbetet och grafiska riktlinjer.
Koncernutvecklingsdagen arrangeras for att skapa en gemen-
sam bild och 6ka forstaelsen for olika fragestallningar inom
kommunkoncernenen. Alla ledaméter i bolagsstyrelserna,
lekmannarevisorer, vd:ar och berérda tjinstemén bjuds in till
denna dag.

I borjan av maj genomfordes den arliga bolagsdagen. D&
informerade vd och ordférande i samtliga kommunégda bolag
om aret som gatt, om bolagens uppdrag och om framtida
utmaningar och méjligheter. Arsstimmorna hélls genom ett si
kallat per capsulam-forfarande, forutom for Skovde Flygplats
AB. Dagen uppskattades och cirka 75 personer deltog.

I mars utség styrelsen Tomas Fellbrandt till ny vd f6r moder-
bolaget. Tomas ar ocksd kommundirektor i Sk6vde kommun.

En 6versyn av dotterbolagens dgardirektiv genomf6rs under
mandatperioden. Under 2017 pagick ett arbete tillsammans
med Next Skovde Destinationsbolag AB, som mynnade utien
revidering av dgardirektivet. Revideringen godkédndes av kom-
munfullmiktige i april.
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5 Kommunala bolag och kommunalférbund

Framtiden

Moderbolaget ska verka for att kommunkoncernen och kon-
cernbolaget genom samverkan och samordning anvander sina
resurser pa ett optimalt sédtt. Darfér har man under 2017 borjat
se Over organisationsstrukturen for Sk6vdeNat AB och Skévde
Varmeverk AB. De bada verksamheterna har ndmligen flera
berdringspunkter. En férdjupad utredning genomférdes under
hosten 2017, ddr man sdg 6ver vilka ekonomiska och verksam-
hetsmissiga konsekvenser en sammanslagning av bolagen
skulle fa. Forslag till beslut behandlas av kommunfullméktige
under varen 2018. Efter beslutet ska en integrationsprocess
séttas igang.

Kommunstyrelsen skriver i sin verksamhetsplan for 2018 att
stodfunktioner inom kommunkoncernen ska utvecklas. Under
hosten 2018 ska det utredas hur man inom/mellan kommunen
och de bolag som ingér i Skovde Stadshus AB kan samordna,
utveckla och effektivisera stodfunktioner. Syftet &r att hushalla
med resurserna genom att ta vara pa synergieffekter och kom-
petens samt stirka effektiviteten i kommunkoncernen.

Kommunkoncernens framtida ekonomiska forutséttningar
kommer att stilla storre krav pa delaktighet dven frén bolags-
koncernen.

AB Skovdebostader

Verksamhet och resultat

AB Skévdebostéader forvaltar 4 970 bostédder, varav 876 ar
studentbostéder. Bolaget redovisar ett forbattrat resultat, 108,6
miljoner kronor, efter finansiella poster (103,6 f6r 2016). Sam-
tidigt investerar Skovdebostdder mer &n ndgonsin. Under aret
har hela 324 miljoner (256 under 2016) investerats i fastigheter,
och de planerade investeringarna for 2018 ligger pa ndrmare 378
miljoner. Hér star projekten Ekedal, Frostaliden och Grubbagérden
for den storsta delen. Marknadsvirdet pa bolagets fastigheter
uppgick per 31 december 2017 till 5 030 miljoner kronor (4 492)
inklusive projektfastigheter. Substansvérdet var 3 305 miljoner
kronor (2 916). Skovdebostider fortsitter att ha Sveriges noj-
daste hyresgister — baserat pa en jimforelse av kundundersok-
ningar gjorda 2017 fick bolaget pris for bista service och bésta
profil. Drygt 30 000 personer star i bostadsko och det strommar
in drygt 500 nya intressenter varje manad. Den genomsnittliga
kotiden till lagenheterna ar ungefér fem ar. Bolaget 4r miljécer-
tifierade (ISO 14001) och kvalitetscertifierade (ISO 9001) samt
certifierade for arbetsmiljo (OHSAS 18001).

Viktiga handelser under aret
o 242 lagenheter i Asp6 Eko-logi fardigstalldes.

o Asp0 forskola invigdes och verksamheten startade.
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o Aspd gard byggdes om och till.
« 150 lagenheter pa Ekedal borjade byggas och hyras ut.

¢ 189 nya lagenheter med tristomme borjade byggas
i Frostaliden.

¢ 44 Jagenheter pa Grubbagarden upphandlades.

e Detaljplanearbete for 132 nya studentldgenheter pa Kurorten
startade.

e Bolaget fick tvd kundkristaller for basta service respektive
bésta profil, baserat pa 2016 ars hyresgistundersokningar.

e Bolaget fick markreservation i Timmersdala.

¢ En bosocial enhet etablerades som bland annat ska arbeta
med att frdmja trygga och trivsamma boendemilj6er, och
integration.

o Ett bosocialt samarbetsavtal tecknades med Skévde kommun.

¢ Bolaget fortsatte att satsa pa energi- och vattenbesparande
atgdrder.

o Arbetet med radonforebyggande dtgirder fortsatte.

¢ Implementeringen av matavfallsinsamling fortsatte.

¢ Utbyggnaden av den hushallsnéra férpackningsinsamlingen
sattes igdng.

Investering och framtid

Skovde fortsdtter att vixa och vi planerar dirfor pé olika sitt for
fler nya lagenheter i Skévde. Aktuella projekt utéver de redan
niamnda dr Mossagarden (72 trygghetsbostdder) och Mariesjo
(84 lagenheter).

Bolaget fyller 75 ar under 2018. Det kommer att uppmérk-
sammas pa olika sitt, bland annat med firande tillsammans
med hyresgésterna i alla bostadsomréden. Dessutom byggs en
utstdllning 6ver bolagets historia. Under aret ska ocksé hela As-
poomradet invigas. Invigningen inleds pa valborgsmassoafton,
och direfter fortsétter jubileumsfirandet med olika aktiviteter
under hela aret.

Snabbfakta

(tkr) Helar Helar Budget Helar
2017 2016 2017 2015

Nettoomsattning 343288 326610 339 464 318552

Balansomslutning 2378125 2102754 1901199

Arets resultat efter 108 603 103 646 103796 103438

finansiella poster

Eget kapital 1050497 983 047 922323

Summa skulder och 1237040 1053270 935734

avsattningar

Nettoinvesteringar 201735 258 560 244 389 215106

Soliditet i procent 47 49 50

Antal anstallda 93 85 83

Skovde Varmeverk AB

Verksamhet och resultat
Skovde Varmeverk producerar fjarrvdarme och el. Bolaget
séljer fjarrvirme till cirka 1 700 abonnenter i Skévde kommun.
Uppdraget dr att sékerstélla en konkurrenskraftig och héllbar
energiproduktion. Skévde Varmeverks fjarrvirmetaxa ar bland
de absolut lagsta i Sverige och bidrar till ett minskat nettout-
slapp av koldioxid pa cirka 120 000 ton i Skévde kommun.

Normaldrskorrigerat, dd arsforbrukningen har korrigerats
utifrén ett normalérs temperatur, har virmeforséljningen okat.
Det forklaras av att Skovde fortsétter att vixa. Under aret har
fjarrvirmenitet byggts ut med cirka tre kilometer. Elproduktio-
nen var totalt 51 GWh (22 GWh).

Rorelsemarginalen har dkat till 6,3 procent genom férbattrad
produktivitet. Vardeoverforingen till moderbolaget uppgar till
1,6 miljoner kronor.

Viktiga hdndelser under aret

Arets enskilt storsta hiindelse var driftsittningen av det nya
bioeldade kraftvirmeverket. Minister Ibrahim Baylan lyfte i sitt
invigningstal fram satsningen som en pusselbit i det gigantiska
klimatarbetet i virlden, samt som ett exempel pé svenskt sam-
héllsbygge nér det 4r som bast.

Béda Volvobolagen har tecknat nya langsiktiga virmeleverans-
avtal med hogt stdllda krav pd miljé- och klimatataganden.

Bolagets ledning har fortsatt att arbeta for att effektivisera
interna arbetssétt och organisation. En ny teknik- och produk-
tionsorganisation ar pa plats och en malstyrningsprocess ar
upprattad.

Under éret har ocks& méjligheterna till utékad samverkan
med SkévdeNét AB utretts. Utredningen har drivits av var
gemensamma &dgare Skévde Stadshus AB.

Skovde Varmeverk AB har under aret beslutat att samtliga
finansiella skulder ska refinansieras i koncernbanken. P4 sa vis
ska bolagets och koncernens rantekostnader sénkas.

Under 2017 har ett projekt startats for att optimera fjarr-
varmenitet. Vi har ocksa intensifierat arbetet med att minska
fjarrvarmenitets lickage.

Investering och framtid
Bolaget ska fortsétta verka for att maximera var samhéllsnytta
och bidra till Skévde kommun som en attraktiv och konkur-
renskraftig etableringsort. Omstéllningen till fornybar energi-
forsorjning dr ett tydligt mél f6r bolaget.

Energibranschen star infor en stor omstéllning bade ur ett
kund- och leverantorsperspektiv. Det betyder att vi behdver nya
strategiska inriktningar som stérker vara affirer och skapar 6kat

Kommunala bolag och kommunalférbund 5

virde for vara kunder. Hér &r det avgérande vad utredningen
om ett gemensamt energibolag med SkévdeNat AB mynnar uti.

Det dr mycket viktigt att bolaget dven i fortsdttningen kan
utveckla verksamheten for att méta en energimarknad under
férandring och dessutom i stor utstrackning amortera pa befint-
liga lan.

For att visa nyttan med fjarrvirme bade for befintliga och
framtida kunder dr det ocksa fortsatt viktigt att kommunicera
budskapet att fjarrvirme ar det mest miljoriktiga energiforsorj-
ningssystemet ur hallbarhetsperspektiv.

Snabbfakta

(tkr) Helar Helar Budget Helar
2017 2016 2017 2015

Nettoomsattning 235627 237414 255632 230009

Balansomslutning 854523 820445 699979

Arets resultat efter 9798 4911 10 000 24950

finansiella poster

Eget kapital 65272 65144 61558

Summa skulder och 511376 567 552 453671

avsattningar

Nettoinvesteringar 111914 149832 247899

Soliditet (procent) 253 25,8 29,4

Antal anstéllda 30 32 27
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SkovdeN&t AB

Verksamhet och resultat

Verksamheten bestédr av nitdistribution, exempelvis trans-
port av elenergi, mitning, rapportering av leverantorsbyten,
debitering, avrakning av tim- och schablonmétta kunder samt
framtagning av andelstal enligt ellagen. Bolaget ansvarar ocks&
for projektering, dokumentation, drift, underhall och nyan-
laggning av eldistributionsanlidggningar. SkovdeN#t AB har
dessutom en kundservicefunktion. Den ansvarar fér abonne-
mangs- och fakturafrdgor samt debitering av avgifter for vatten
och avlopp for VA-avdelningen och for elhandel for Billinge
Energi AB.

Bolagets totala omséttning var 86,1 miljoner kronor under
2017. Resultatet ar positivt - 12,9 miljoner kronor - vilket 4r 2,7
miljoner bittre 4n budget. Forbattringen beror framfor allt pa
avvikelser nar det géller fasta och rorliga avgifter.

Viktiga hdndelser under aret
SkovdeNit har gatt in som deldgare i Billinge Energi AB och
dger nu 20 procent av aktierna. En utredning pagar ocksa kring
okat samarbete med Skovde Varmeverk alternativt att bilda ett
gemensamt energibolag. Bolaget har passerat 20 000 kunder.
En ny grafisk profil har implementerats i verksamheten och
man har samtidigt tagit fram en ny hemsida. Arbetet med den
nya dataskyddsforordningen har ocksa satts igdng. Férordningen
trader i kraft under 2018.

Investering och framtid
Under véren 2018 vintas kommunfullméktige besluta om ett
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eventuellt gemensamt energibolag tillsammans med Skévde
Véarmeverk. Det kommande aret ska ocksé taxorna ses over,
och infor 2019 ska en Gversyn goras av anslutningsavgifterna.
SkovdeNét investerar i nya bostads- och industriomraden i den
takt som Skovde kommun vaxer. Utdver investeringar i exploa-
teringsomraden kréivs investeringar i egna anlidggningar for att
behélla viardesdkring, person- och elsikerhet i dessa.

Snabbfakta
(tkr) Helar Helar Budget Helar
2017 2016 2017 2015
Nettoomsattning 78 496 78200 78332 76 552
Balansomslutning 424 832 397823 435503
Arets resultat efter 12915 15468 10 244 11713
finansiella poster
Eget kapital 150 139 150131 150121
Summa skulder och 246 648 230392 276 136
avsattningar
Nettoinvesteringar 14393 14700 15300 10158
Soliditet (procent) 42 41 36
Antal anstallda 16 18 16 17
Kreativa Hus Skovde AB

Verksamhet och resultat

Bolaget ska fraimja nyforetagande och tillvéxt i Skvde kommun
genom att tillhandhélla &ndamalsenliga och attraktiva féretags-
lokaler i en teknik- och forskningspark med koppling till Hog-

skolan i Skdvde. Bolaget ska tillsammans med andra ber6rda
intressenter aktivt arbeta for att Skovde kommun ska vara en
attraktiv etableringsort i regionen.

Bolagets omséttning var 13,4 miljoner kronor under 2017.
Resultat efter finansiella poster dr 1,9 miljoner kronor, vilket &r
en forbattring med 1,6 miljoner kronor mot 2016.

Réntekostnaderna har under 2017 minskat med 437 000
kronor. Det beror pd att tva 14n under 2017 har omvandlats till
foretagskredit, vilket i sin tur har bidragit till en l4gre rantesats.

Hyresintékterna har 6kat, bland annat beroende pé efter-
debitering av en hyra som inte var med i budget.

Viktiga hdndelser under aret
I borjan av aret skickades ett forfragningsunderlag ut f6r ny-
byggnation av huset Pergolan - ett sju vdningar hdgt och 6 800
kvadratmeter stort kontorshus. Fem anbud kom in och efter
utvirdering blev Serneke Bygg AB totalentreprendr, med ett
anbud pé 99,2 miljoner kronor. I oktober sattes bygget igdng.
Palningen gick enligt planen och avslutades fore jul. Infor
byggnationen behovde vi sdlja det gamla huset Drivbanken.
En kopare hittades och huset transporterades bort i juli. Det
var viktigt for bolaget att huset kom till dteranvandning. For att
anda tdcka behovet av ytor som forséljningen av Drivbdnken
lamnade efter sig, koptes bolaget Mariesj6 Kreativa Hus AB, dér
fastigheten Mariesjo 11 ingér. Dér fanns tomma kontorslokaler
dit verksamheten i Drivbdnken kunde flyttas.

Under éret har bolaget intrétt i kommunens koncernbank
och lagt om ett antal 14n, samt tagit upp nya 14n i samband med
kop av Mariesjo Kreativa Hus och byggnationen av Pergolan.

Investering och framtid

Gothia Science Park har stor attraktionskraft nar det géller att f4
kunskapsbaserade foretag att etablera sig i Skovde. Tillgdngen
till attraktiva kontorslokaler i innovationsmiljon dr dock en
begransande faktor. Féretagen i Gothia Science Park har histo-
riskt haft en kontinuerlig tillvixt och prognoser visar samma
tendenser dven framat. En central komponent i att skapa att-
raktivitet, innovationsférmaga och konkurrenskraft 4r sa kallad
kritisk massa. Manga foretag och individer i branscher och
med kompetenser som finns néra varandra skapar forutsatt-
ningar for nyskapande, innovation och tillvixt. Forskning visar
att foretag vixer snabbare och med battre 16nsamhet om de &r
klustrade i en fysisk nédrhet. I och med att Pergolan byggs finns
mojlighet att utveckla teknikparken vidare. Byggnationen av
Pergolan dr den enskilt storsta hindelse som paverkar bolaget
bade praktiskt och ekonomiskt efter rdkenskapsarets slut.

Snabbfakta
(tkr) Heldr  Helar Budget  Helar
2017 2016 2017 2015
Nettoomsattning 13376 12537 13200 11729
Balansomslutning 163022 136982 137800 145673
Arets resultat efter finansiella 1959 377 818 1334
poster
Eget kapital 66922 66583 67401 66578
Summa skulder och avsattningar 94491 68813 68800 77876
Nettoinvesteringar 9229 297 20000 1078
Soliditet (procent) 42 49 49 46
Antal anstallda 1 1 1 1
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Mariesjo Kreativa Hus AB

Verksamhet och resultat

Resultatet i den hér arsredovisningen géller for perioden 1 sep-
tember 2017 till 31 december 2017 och avser alltsé fyra ména-
der. Med detta i beaktande dr intdkterna, som under perioden
uppgick till 1,3 miljoner kronor, hégre 4n tidigare ar. Det beror
pa att bolaget 16st ut en hyresgist som flyttade i fortid. De
finansiella kostnaderna dr l4gre &n tidigare r, vilket beror pa
att rAntesatsen blev ldgre 4n tidigare vid omlaggningen av lanen
till koncernbanken.

Viktiga hdndelser under aret

Mariesjo Kreativa Hus AB &r dotterbolag till Kreativa Hus
Skovde AB. Vid forvarvet flyttades Drivbanken till de tomma
lokaler som fanns vid férvarvet. En viss renovering av lokal-
erna har pagatt under hosten. En hyresgédst som hade lokaler

i fastigheten lamnade dem i november. Verkstaden &r under
aret uthyrd till en extern hyresgist. I fastigheten finns ytter-
ligare tvd externa hyresgister.

Under senhdsten horde ett produktionsbolag av sig till Skov-
de kommun f6r att utreda mojligheterna att spela in GAMERZ,
en realityserie om e-sport. I konkurrens med andra kommu-
ner valdes Skévde som inspelningsplats. Mariesjo Kreativa
Hus stillde iordning en tidigare verkstadslokal for &ndamaélet.
Inspelningen sker under mars manad 2018.

Bolaget dr del av kommunens koncernbank.

Investering och framtid

For att ytterligare utveckla Gothia Science Park sker ombygg-
nationer framfor allt fér Drivbanken. Vad som hidnder med
den tomma lokalen &r under diskussion. Om det finns behov
i Gothia Science Parks verksamheter kommer den att anpassas
till dessa.

Snabbfakta
(tkr) 2017-09-01 -2017-12-31  2016-09-01 - 2017-08-31 Budget 2017  2015-09-01 - 2016-08-31
Nettoomsattning 1377 2472 3080
Balansomslutning 9861 13069 11560
Arets resultat efter finansiella poster 641 1710 2302
Eget kapital 1442 1067 1475
Summa skulder och avsattningar 7949 11692 10 085
Nettoinvesteringar 0 0 0
Soliditet (procent) 18 10 15
Antal anstéllda 0 0 0

Next Skovde Destinationsutveckling AB

Verksamhet och resultat

Next Skovde gor ett negativt resultat for &ret pa cirka 2 300 kro-
nor fore bokslutsdispositioner. Omsattningen for bolaget ligger
stabilt pa strax under 24 miljoner kronor. Darutdver formedlar
bolaget biljetter pa turistbyran till ett virde av cirka tio miljoner
kronor.

Viktiga handelser under aret
Nér bolagets verksamhet 2017 summeras kan det konstateras
att det varit ett hindelserikt ar.

Bolaget har genomfort och medverkat i 18 publika evene-
mang. Evenemangen har lockat stora méangder tillfdlliga
besokare till Skévde och stirkt stadens varumdirke. Bland arr-
angemangen kan ndmnas Junikalaset, Matfestivalen, Sweden
Outdoor Festival och Sweden Game Festival. Tre marknadskam-
panjer har genomforts, med en total rackvidd pa 6ver tva milj-
oner minniskor. Bolaget har dértill producerat tio filmer, som
delats pé sociala medier och setts av Gver 250 000 minniskor.

Genom turistbyrédverksamheten har bolaget betjidnat fler 4n
25 000 kunder och salt biljetter for Gver tio miljoner kronor.
Bolaget har lagt bud pa ett stort antal roterande méten och
vérvat flera av dem till Skévde. Exempelvis har Naturskyddsfor-
eningens rikskongress, Barnallergisektionens hostméte och SM
i dans forlagts hit. Bolaget har ocksa tagit initiativ till och fatt
beviljat ett gemensamt utvecklingsprojekt, Visit Skaraborg, som
ska stdrka besoksnidringen i Skaraborg.

Besoksnidringen i Skévde utvecklades i positiv riktning under
2017. Antalet géstnatter 6kade med 10,6 procent till 198 716
nétter — det utgor 33 procent av samtliga géstnatter i Skaraborg.

Internt har bolaget under aret fatt nya dgardirektiv som for-
tydligat uppdraget. Utifrdn detta har organisationen anpassats
under aret.

Investering och framtid

Under 2018 kommer bolaget bland annat att fokusera pa att
stodja kommunens pagaende investeringar pa Billingen. Det
gors genom att utveckla bade innehéll och kommunikation.
Bolaget har identifierat Spelstaden Skévde som en framtida
destination och reseanledning for Sk6vde, och kommer darfor
att prioritera verksamhet som syftar till att utveckla Skovde
som spelstad. Under 2018 kommer bolaget dessutom att flytta
verksamheten till Regionens hus.
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Snabbfakta
(tkr) Heldr  Helar Budget Helar
2017 2016 2017 2015
Nettoomsattning 9211 10399 8992
Balansomslutning 11470 10066 9721
Arets resultat efter finansiella -2 97 154 241
poster
Eget kapital 3537 3535 3534
Summa skulder och avsattningar 7358 5942 5244
Nettoinvesteringar 145 0 3244
Soliditet (procent) 35 40 10
Antal anstéllda 12 11 10
Skovde Flygplats AB

Verksamhet och resultat

Bolaget tog vid arsskiftet 2016/2017 6ver driften av flygplatsen.
Det har lett till battre ekonomisk styrning och enklare ledning
av personal och uppgifter. Verksamheten har till stérsta delen
varit flygrelaterad men 4dven en del markbunden verksamhet,
bland annat halkk6rning, har férekommit. Den kommersiella
delen flyg 6kade fran 102 till 414 landningar under éret.
Fraktflyget 6kade med cirka 30 procent och ambulansflyget
fran 42 till 56 landningar. Under Almedalsveckan genomférdes
linjeflyg till Visby.

Underskottet blev 4,7 miljoner kronor, jamfort med berék-
nade 8,1. Det frimsta skélet till att underskottet blivit mindre
ar att avsatta medel f6r upplupen skuld &terforts, att Forsvars-
makten utokat sin 6vningsverksamhet pé flygplatsen samt att
flygplasten kopt fordon och inventarier av sektor service.

Viktiga handelser under aret

Frén och med den 1 januari 2017 tog bolaget 6ver flygplats-
driften fran Skdvde kommuns sektor service. Det forsta linje-
flyget p& 15 ar genomfordes med lyckat resultat. Under hosten
6vade Forsvarsmakten pé flygplatsen i samband med vningen
Aurora. Av sdkerhetsskal forldngdes inte avtal med Trafikverket
och Skovde halkbana. Bolaget tecknade daremot avtal med
Véstra G6talandsregionen om flygbréinsleforsorjning inklusive
tankanldggning och skotsel vid Skaraborgs sjukhus i Skdvde.

Investering och framtid

Bolaget har investerat i en tankanldggning, en kortautomat fér
tankning pa flygplatsen, uppgradering till referenskod 3C som
innebdr att flygplatsen far trafikeras med storre flygplanstyper
an tidigare, nya inflygningsprocedurer och nytt luftrum.
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Framover planerar man att investera i nytt skirmtak vid hangar
och i ny tankanlidggning vid Norra Alvsborgs linssjukhus i
Trollhéttan. Bolaget arbetar for att 6ka det smaskaliga fraktfly-
get och ska gora en marknadsundersokning kring en eventuell
flyglinje till Bromma. Under 2019 kommer cross- och enduro-
gymnasiet att férldgga delar av sin utbildning till flygplatsens
lokaler. En ny trafikévningsplats inne pa omradet planeras vara
idrift 2019. Bolaget planerar for att kunna kpa anldggningen
och resterande byggnader frén Skévde kommun. Infor nyasfal-
tering av banan 2020 undersoker vi mojligheterna att bredda
banan till 45 meter.

Snabbfakta
(tkr) Heldr  Helar Budget  Helar
2017 2016 2017 2015
Nettoomsattning 5562 1438 1010 2114
Balansomslutning 12617 14861 16674
Arets resultat efter finansiella 4704 -8172 -8319  -7369
poster
Eget kapital 10948 10952 10 824
Summa skulder och avsattningar 1669 3909 5850
Nettoinvesteringar 1390 254 0
Soliditet (procent) 87 4 65
Antal anstéllda 4 4 1

Ovriga hel- och deldgda aktiebolag

Utover de bolag som ingar i koncernen Skovde Stads-
hus AB dger kommunen ocksa Balthazar Science Cen-
ter AB och Skovde Billingen AB till 100 procent, samt
har andelar i Gothia Innovation AB. Gothia Innovation
AB redovisas som intressebolag i kommunens redovis-
ning, eftersom kommunens dgarandel understiger 50
procent. Skovde Billingen AB bedriver ingen verksam-
het och ber6rs darfor inte i forvaltningsberattelsen.

Balthazar Science Center AB

Verksamhet och resultat
Balthazar Science Center ska stimulera och vicka intresse for
teknik- och naturvetenskapliga &mnen. Bolaget ska ocksa ldng-
siktigt bidra till kommunens kompetensforsorjning och Skovde
som ett regionalt nav fér utbildning. Utvecklingen av vart utbud
och vart sétt att arbeta har sin grund i pedagogiken och syftet ar
att stirka individens entreprenériella f6rméagor.

Under éret har totalt 36 646 besokare upptéackt och utmanats
i de kunskapsupplevelser vi erbjuder. Det &r farre 4n forra aret.
Anledningen &r att den fysiska miljon under tvd ménader var
stangd for besokare (1 september-27 oktober) pd grund av
ut- och ombyggnation. Stdngningen blev en ménad lédngre 4n
planerat. Det berodde pa oférutsedda héndelser i renoveringen
av den fastighet dér bolaget bedriver verksamhet.
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Diremot noteras en positiv trend for allmanhetsoppet - arets
resultat p& 18 020 besokare dr hogre 4n négonsin. Verksam-
heten ny6ppnade den 28 oktober, i samband med hostlovet.
Under lovveckan kom 3 118 familjebesokare till Balthazar. Rék-
nat frdn nydppningen den 28 oktober och dret ut 6kade antalet
besok under allménhetsoppet med 197 procent jamfort med
samma period foregdende Aar.

Drygt 14 000 elever har deltagit i ndgon av de pedagogiska
aktiviteter som skolprogrammet erbjuder. Utbudet av fritids-
kurser i teknik- och entreprendrsskola har under aret resulterat
i6ver 2 400 meningsfulla kurstimmar for deltagarna. Dessutom
har 358 lararfortbildningsdagar genomforts under aret. Storre
delen var fortbildning i programmering for larare och pedago-
ger. Fortbildningen genomf6rdes i form av ett pilotprojekt kall-
lat Kom igang med koden. Under varen anordnades totalt fem
kurstillféllen a tre timmar per deltagare, och under hosten gavs
ytterligare fortbildningstillfallen. Under hosten utvecklades
konceptet ocksa till att omfatta digital kunskap och program-
mering, med anledning av de nya ldroplansmal som tréder i
kraft under 2018.

Omsittningen landar pa 8,97 miljoner kronor och rorelse-
resultatet pa -414 000 kronor. En resultatutjamning pé 200 000
kronor ger ett negativt resultat pa -214 000 kronor. Det dr sdmre
an det budgeterade resultatet pa -174 000 kronor. Under verksam-
hetsaret har bolaget gjort investeringar pa cirka 1,25 miljoner
kronor. Investeringarna har finansierats med egna medel och
avskrivningstiden for de olika objekten (som &r temamiljder) ar

mellan tre och sju 4r beroende pa objektens karaktar. Avskriv-
ningarna aktiverades per den 1 oktober.

Viktiga handelser under aret

Verksamhetsaret har préglats av den investerings- och expan-
sionsplan samt fornyelseprocess som bolagets styrelse antog
hosten 2016. Expansionen har krivt ett genomgéende arbete
med att férnya verksamhetens koncept och innehall, bade
vad géller temamiljder - befintliga och nya - och en forstéarkt
pedagogisk plattform f6r programverksamheten.

Tillgangligheten har blivit battre genom att verksamheten
ar Oppen sju dagar i veckan, bade fo6r bokade grupper inom
skola och utbildning och for allménheten. Den fysiska ytan
har fordubblats, frdn 900 kvadratmeter till 1 800 kvadratmeter.
Verksamheten ligger dock kvar i den fastighet som bendmns U-
hallen och som é&r en del av Volvos industriomrade néra Skovde
resecentrum. Som en del av férnyelseprocessen har f6ljande
nya temamilj6er utvecklats: (r)evolution - en smart fabrik och
industri for ett hillbart samhaélle, Bazaren - ett matematiktorg,
LEGO-borgen - fria bitars mojligheter, Labbet - laborera och
experimentera, Makerverkstan — analog och digital verkstad
for skapande, Hjarnastiksalen, Splash - vatten och energi samt
Kretsloppet - vetenskapscafé for héllbarhet och hansyn.

En ny organisationsstruktur tridde i kraft vid arets borjan,
och foljdes av en rekryteringsprocess. Tack vare processen
har tre nya medarbetare kompletterat och forstirkt bolagets
medarbetargrupp under aret, bdde nir det géller formell kom-
petens, personlighet och férmagor.

Viktiga insatser under &ret har varit att fortsatta implemen-
tera det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det har lett till trend-
brott i kartldggningen av den psykosociala arbetsmiljon, till en
positiv utveckling nér det giller uppféljningsaktiviteter och till
lag incidentrapportering i fysisk miljo.

Investering och framtid

Marknadspotentialen dr god nér det géller vetenskapsupple-
velser och s kallad edutainment. Antalet besok pa svenska
science center kar bade pa nationell och regional niva.
Behovet av och efterfrigan pa kunskap kring digitalisering,
programmering och hallbar utveckling &r stor och viktig for
landets och regionens vilfard och tillvaxt. Bolaget ska under
2018 oka flodet av besokare inom samtliga grupper; fler
elever, larare och besokare fran allmanheten. Malet dr 45 000
bestkare under 2018. Styrelsen har under verksamhetsaret
2017 arbetat i en strategiprocess for att peka ut vision, strategi
och kunskapsomriden infér kommande &r. I december fick
bolagets vd i uppdrag av styrelsen att under 2018 utforma en ny
affirsplan for bolaget 2019-2022, med beslut i november 2018.
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Snabbfakta
(tkr) Heldar  Helar Budget Helar
2017 2016 2017 2015
Nettoomsattning 6914 6702 6559 6165
Balansomslutning 5235 5149 3057
Arets resultat efter finansiella -402 314 97 267
poster
Eget kapital 1439 1601 1409
Summa skulder och avsattningar 3796 3348 1516
Nettoinvesteringar 1243 0 40
Soliditet (procent) 28 34 52
Antal anstéllda 10 10 10

Gothia Innovation AB

Verksamhet och resultat

Gothia Innovation AB driver och utvecklar teknik- och forsk-
ningsparken Gothia Science Park (GSP). Gothia Science Park &r
en samlad milj6 for entreprendrskap och affarsutveckling, in-
tegrerad i Hogskolan i Skdvdes campusomréde. Bolaget driver
Gothia Science Park som en 6ppen innovationsarena. Syftet ar
att stimulera 6kad innovationsférméaga och samverkan mellan
teknikparkens medlemsforetag, hogskolan och niringslivet
iregionen. Bolaget driver ocksé inkubatorn Gothia Science
Park Inkubator for att underlétta fér entreprendrer att starta
kunskapsbaserade foretag. Bolaget har en filial till sin inkuba-
tor pa Lindholmen Science Park i Géteborg. Filialens inriktning
ar dataspelsutveckling.

Bolaget stGttar entreprenorer och foretag med skalbara
affarsidéer nir det géller affarsutveckling och innovationsled-
ning, for att pé s vis skapa tillvéxt.

Bolaget 4r ocksa grundare till och delédgare i Skaraborg Invest
AB, som investerar och medverkar i sdddfinansiering av poten-
tiella tillvaxtforetag.

166 foretag och 2 346 individer deltog under aret i bolagets
innovations- och kompetensutvecklingsaktiviteter i Gothia
Science Park.

Elva nya foretag startades i Gothia Science Parks inkubator
och atta alumniféretag lamnade for att ga vidare pa egen hand.

Det ekonomiska resultatet {or Gothia Innovation AB landade
pa 1,9 miljoner kronor efter skatt. Bolaget 4gs till 51 procent av
Gothia Intresseférening (org.nr 866601-5048), och till 49 procent
av Skovde kommun (org.nr 212000-1710).

Gothia Innovation AB &r deldgare (18,1 procent) i Skaraborg
Invest AB (org.nr nr 556936-6924).
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Viktiga handelser under aret
Ett par storre utvecklingsprojekt avslutades under verksamhets-
aret. Av den anledningen har antalet medarbetare i bolaget mins-
kat. Bolaget kan ddrmed redovisa ett extraordinért resultat.
Bolaget invigde under 2017 en vésentlig expansion av Gothia
Science Park i kvarteret Penta. Fastigheterna U-hallen och K1
ir nu renoverade och tillgingliga for parkens medlemsforetag.
Bolaget erholl en tvaarig projektfinansiering fran Vastra
Gotalandsregionen for att fortsétta att utveckla Sweden Game
Arena.
Intressebolaget Skaraborg Invest AB genomforde en nyemis-
sion dir Gothia Innovation inte deltog. Bolagets dgarandel
minskade dirmed frén 27,8 till 18,1 procent.

Investering och framtid

Bolaget planerar for fortsatt expansion och utveckling av
Gothia Science Park.
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Snabbfakta
(tkr) Heldr  Heldr Budget Helar
2017 2016 2017 2015
Nettoomsattning 40877 39085 43563 36042
Balansomslutning 19672 14380 11290
Arets resultat efter finansiella 3110 299 1307 439
poster
Eget kapital 5978 4052 3435
Summa skulder och avsattningar 12 153 9405 6950
Nettoinvesteringar 463 0 0
Soliditet (procent) 37 33 36
Antal anstéllda 23 25 23

Kommunala bolag och kommunalférbund 5

Kommunalforbund som ingar i den totala
kommunkoncernredovisningen

Kommunalforbundet Miljosamverkan Ostra
Skaraborg (MOS)

Verksamhet och resultat

Kommunalférbundet Miljésamverkan Ostra Skaraborg ska bidra
till héllbar utveckling for att garantera dagens och morgon-
dagens invanare en hélsosam och god milj6.

Kommunerna Falképing, Hjo, Karlsborg, Skévde och Tibro dr
medlemmar i kommunalférbundet.

Under 2017 genomforde Miljosamverkan 3 355 tillsyns- och
kontrollinsatser. Tillsynen har i ett helhetsperspektiv genom-
forts pé ett effektivt och &ndamélsenligt satt inom alla om-
raden.

Miljésamverkan Ostra Skaraborg visar ett resultatéverskott
pa 2,6 miljoner kronor. Overskottet forklaras dels av l4gre kost-
nader, dels av hogre intdkter. Kostnaderna &r 5,3 procent lagre
an budgeterat och intikterna dr 4,0 procent hogre.

Kommunalférbundet hade per den 31 december 2017 ett eget
kapital pa 6,6 miljoner kronor. Direktionen har beslutat att det
egna kapitalet inte far verstiga fyra miljoner kronor. Darfor
kommer 2,6 miljoner kronor att aterbetalas till medlemskom-
munerna under 2018.

Viktiga hdndelser under aret

Under aret har kommunalférbundet genomfort tillsyn av bland
annat sma avlopp, fordonstvittar, dricksvattenanldggningar
och lantbruk. Det ligger i linje med miljondmndens mél om att
tillsynen ska prioriteras utifran vattenstatus.

Tillsyn av forpackningssortering har ocksd utforts i samband
med livsmedelskontroll hos livsmedelsanlidggningar i vira
medlemskommuner.

Under aret har miljondmnden beslutat om en handlingsplan
for arbetet med fororenade omraden. Planen stracker sig till
och med 2020 och syftar till att 6ka &tgardstakten s att vi kan
uppné miljokvalitetsmalet giftfri miljo.

Miljosamverkan har genomfort tva informationsinsatser
under &ret. En har riktats till hushall med rdd om vedeldning
och en har handlat om radonmaétning i villor.

Investering och framtid

Miljosamverkan kommer i sin tillsyn att fortsitta fokusera pa
god ekologisk och kemisk status i grundvattnet. Nya direktiv
och utredningar fran bland andra Havs- och vattenmyndig-
heten och Naturvardsverket har f6rt upp frgan ytterligare
pa agendan.

Det senaste arets manga fall av livsmedelsfusk visar att
krafttag behovs. Det visar ocksa att livsmedelskontrollen maste
fokusera mer p& den hér typen av bedrégerier.

Sveriges Kommuner och Landsting arbetar med ett nytt for-
slag till miljobalkstaxa. Arbetet berdknas vara klart under april
2018. Syftet dr att férenkla och skapa likvardighet.

Livsmedelsverket foreslar att en modell f6r efterhands-
betalning blir obligatorisk for kontrollmyndigheterna. Enligt
modellen ska avgiften tas ut efter utférd kontroll.

Tillgdngen pa miljéinspektorer bedoms bli mindre 4n efter-
frdgan i framtiden. Det blir sdledes fortsatt en utmaning for
Miljosamverkan att rekrytera personal.

Véra kunder stéller allt hogre krav pé digitala 16sningar,
samtidigt som var verksamhet kan effektiviseras genom digita-
lisering. Miljésamverkan maste de kommande aren ta fler steg
isin digitaliseringsresa.

Snabbfakta
(tkr) Heldr  Helar Budget Helar
2017 2016 2017 2015
Nettoomsattning 29778 28261 28625 26608
Balansomslutning 11119 10397 8968
Arets resultat efter finansiella 2643 1942 67 822
poster
Eget kapital 6643 5942 4067 4822
Summa skulder och avsattningar 4476 4455 4146
Nettoinvesteringar 57 234 0 0
Soliditet (procent) 60 57 54
Antal anstéllda 42 40 40
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Kommunalforbundet Raddningstjansten ostra
Skaraborg (ROS)

Verksamhet och resultat

Réddningstjinsten Ostra Skaraborg ir ett kommunalférbund
med medlemskommunerna Skdvde, Mariestad, Hjo, Tibro,
Toreboda, Karlsborg och Gullspang. Forbundet svarar for
raddningstjanst och forebyggande brandskydd enligt lagen om
skydd mot olyckor (LSO), samt for tillstindsgivning och tillsyn
enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE).

Arbetet under 2017 har genomforts i enlighet med faststallt
handlingsprogram och verksamhetsplan for &ret. Myndighets-
utoévningen i form av drendehantering (tillsyn) har minskat.
Fordndrat arbetssétt samt personalvakanser har lett till att farre
drenden har hanterats.

Antalet insatser under aret 4r ungefir detsamma som forra
aret. 2017 larmades rdddningstjansten till 1 593 larm och under
2016 till 1 535 larm. Trafikolyckorna star for den i sarklass
storsta andelen. Antalet utryckningar till brand i byggnad, dir-
emot, har minskat i antal. Atta personer har tyvirr omkommit
till f6ljd av olyckor under &ret.

Inom personaltjiansten fortsatter pensionsavgéngarna.
Rekryteringen av deltidspersonal inom férbundets omréade
fortsitter att vara en prioriterad uppgift. Generellt sett 4r
rekryteringsliget besvirande. Det blir dessutom svarare att
rekrytera heltidspersonal (inklusive kategorin brandingenjorer).
Forbundets operativa ledningsférméga har fortsatt starkts
genom prioriterad stabsutbildning.

Arbete med att sdkerstélla 6vningsfiltet i Hasslum i Skovde
har fortsatt. Under 2017 har 6vnings- och utbildningsverksam-

100 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2017

heten kunnat bedrivas i planerad omfattning.

Ekonomin har i huvudsak foljt planen. Resultatet for aret
visar pé ett 6verskott pa 1,9 miljoner kronor. Med tanke pa det
givna uppdraget (att nd nollresultat) anses det ekonomiska
resultatmaélet vara uppnatt.

Viktiga handelser under aret

Foérbundsdirektéren Rickard Johansson har pa egen begiran
entledigats fran sin befattning. Han har istéllet paborjat en
anstéllning vid Forsvarsmakten.

Réddningstjdnsten medverkade under flera dagar med per-
sonal och materiel vid en stor mossbrand i Virnamo kommun.
Vidare medverkade rdddningstjinsten ocksa i bemanningen
vid Skévde Flygplats under forsvarsmaktsovningen Aurora. Tva
heltidsstyrkor var ocksé beredskapssatta for understéd vid EU-
toppmotet i Goteborg.

Ett nytt avtal for raddningspersonal i beredskap medférde ett
utdraget samverkansarbete for att hantera beredskapsléaget vid
deltidsstationerna. Uppgiften 16stes till slut.

Investering och framtid
Anskaffning av fordon har genomforts enligt plan. Samma sak
giller for 6vriga investeringar.

I det korta perspektivet kommer stor kraft att laggas pa att
o6vningsfiltet vid Hasslum ska kunna anvéindas dven i fortsétt-
ningen. I det lingre perspektivet fortsitter vi att analysera och
skapa forutsattningar for en fortsatt 1dngsiktig utveckling av
raddningstjansten. Vi ser frdn och med 2018 begrénsningar i att
kunna 16sa vart uppdrag med nuvarande ekonomiska ramar.
Personalforsorjningen kommer att prioriteras.

Snabbfakta
(tkr) Heldr  Helar Budget Helar
2017 2016 2017 2015
Nettoomsattning 99271 95513 96672 91615
Balansomslutning 106994 101084 100084 97471
Arets resultat efter finansiella 1873 1092  -1000 850
poster
Eget kapital 29236 27363 26363 26271
Summa skulder och avsattningar 77758 73721 73721 71199
Nettoinvesteringar 6 506 6228 9695 7907
Soliditet (procent) 27 27 26 27
Antal anstéllda 359 347 359 346

Kommunalforbundet Avfallshantering
ostra Skaraborg (AOS)

Verksamhet och resultat
Avfallshantering Ostra Skaraborg 4r ett kommunalférbund som
ansvarar for den kommunala renhallningsskyldigheten i de nio
medlemskommunerna. Ansvaret omfattar hushéllsavfall samt av-
fall hos annan verksamhet som ar jamforligt med hushéllsavfall.
Resultatet for 2017 visar ett underskott med -8,8 miljoner
kronor. Det &r bittre 4n det forvintade resultatet pa -13 miljo-
ner kronor. Soliditeten dr 62,8 procent, vilket innebér att det
finansiella malet ar uppfyllt.

Viktiga handelser under aret
I slutet av dret startades Gront kort pé ytterligare en av AOS ater-
vinningscentraler - i Varsas utanfor Skévde. Gront kort ger efter

en kortare utbildning tillgang till dtervinningscentralen alla
dagar i veckan aret runt - fran klockan 7.00 till klockan 21.00.
Under 4ret har en kundundersékning genomférts i AOS
medlemskommuner. Resultatet visar att hela 83 procent av
kunderna &r nojda eller mycket néjda med avfallshanteringen.

Investering och framtid
Arets investeringar landar p4 4,8 miljoner kronor. De bestir
bland annat av tvd nya sopbilar och investeringar i samband
med Gront kort i Varsas.

Den ekonomiska stallningen &r fortsatt god, med ett eget
kapital pa 55 miljoner kronor. Det egna kapitalet minskar dock i
stadig takt allteftersom kostnaderna 6kar och ger ett negativt re-
sultat. For att klara det finansiella malet pa 35 procents soliditet
behover intdkterna 6ka. Under ett par ar framéver kommer taxe-
héjningar att bli nédvindiga for att fa ekonomin i balans, klara
malet och samtidigt upprétthalla en god finansiell stillning.

Snabbfakta
(tkr) Heldar  Helar Budget Helar
2017 2016 2017 2015
Nettoomsattning 122082 118174 120190 83383
Balansomslutning 87393 92669 68514
Arets resultat efter finansiella -8827  -8610 -13045 -3901
poster
Eget kapital 54911 63738 51037
Summa skulder och avsdttningar 32482 28931 17478
Nettoinvesteringar 4762 17705 2859
Soliditet (procent) 63 69 75
Antal anstéllda 54 55 31
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5 Kommunala bolag och kommunalférbund

Kommunalforbundet Skaraborgsvatten

Verksamhet och resultat

Skaraborgsvatten bildades 1955 av Skovde, Skara och Falko-
pings kommuner for att 16sa medlemskommunernas vatten-
forsorjning. Sedan forbundets anldggningar togs i drift 1959
och till och med utgangen av 2017 har forbundet levererat 453
miljoner kubikmeter dricksvatten, av hog kvalitet och med
mycket hog tillgidnglighet.

Agarandelen baseras pd kommunernas procentuella forbruk-
ning sedan start. Skovde svarar for ungefar halften och Skara
respektive Falkoping for vardera en fjdrdedel. Den procentuella
fordelningen av kommunernas forbrukning under aret har
varit 51,2 procent for Skdvde, 23,3 procent for Skara och 25,5
procent for Falképing.

Révattnet tas fran Vittern och pumpas cirka tre mil till
Borgunda vattenverk. Dar sker all behandling av vattnet innan
det pumpas vidare till respektive kommun. Den totala produk-
tionen under 2017 var 8,6 miljoner kubikmeter, vilket &r lite
mindre &n féregdende &r. Det ger en medelproduktion per dygn
pa 23 505 kubikmeter. For desinfektion, alkalinitetsh6jning och
pH-justering anvands natriumhypoklorit, ammoniak, koldioxid
och kalk. Vi har &ven UV-ljus installerat sedan négra ar tillbaka
for att ytterligare hoja sikerheten pé vattnet. 131 vattenanaly-
ser samt extraprover har utforts enligt faststallt kontrollpro-
gram. Samtliga var med marginal godkénda.

Arets resultat pa 13,4 miljoner kronor var lite hogre 4n det
budgeterade resultatet pa 12,5 miljoner kronor. Det har sin
forklaring i lagre avskrivningar, vilket i sin tur beror pa att
investeringar har forskjutits i tid.

Viktiga handelser under aret

Med anledning av nya EU-regler har ammoniaken bytts mot
ammoniumsulfat som desinfektionsmedel. Det har samma
effekt vid den 6nskade kloraminbildningen, men har krévt en
del ombyggnader. Med hjilp av dykare har vi under aret fatt
reparera den dldre delen av intagsledningen i Véttern.

102 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2017

Investering och framtid

Skaraborgsvattens anldaggningar har varit i drift sedan 1959.
Med tanke pa aldern finns ett stort underhallsbehov, och for-
bundet f6ljer den plan som tagits fram for investeringar i fram-
for allt ledningsnétet. Av de cirka 110 kilometer 6verforings-
ledningar som férbundet forvaltar 4r nu ungefir 24 kilometer
dubblerade ledningar. Investeringarna under 2017 landar pé 2,8
miljoner kronor. Det ar betydligt lagre 4n budget och beror pa
att planerade projekt blivit forsenade.

Det pris som medlemskommunerna betalar for dricksvattnet
ar fortfarande lagt - 3,80 kronor per kubikmeter fritt levererat
till respektive kommuns reservoar. Priset dr jaimforbart med
andra dricksvattenproducenter i landet som har liknande
organisationsform.

Skaraborgsvatten dr medlem i Vatternvardsférbundet.
Forbundets syfte 4r att bevara Vatterns unika egenart och
samordna atgérder, 6vervakningsprogram och forskning
i och omkring sjon.

Snabbfakta
(tkr) Heldr  Helar Budget Helar
2017 2016 2017 2015
Nettoomsattning 33258 32154 33677 30175
Balansomslutning 109666 95045 109264 105023
Arets resultat efter finansiella 13434 14009 12522 11666
poster
Eget kapital 104720 91286 104264 77276
Summa skulder och avsattningar 4946 3759 27747
Nettoinvesteringar 2794 5512 38800 9945
Soliditet (procent) 95 96 95 74
Antal anstallda 6 6 6 6

Skaraborgs Kommunalférbund

Verksamhet och resultat

Det ekonomiska resultatet av arets verksamhet visar ett 6ver-
skott p& 26 000 kronor (785 000 kronor for 2016). Det budgete-
rade resultatet var 334 000 kronor. Det férsdmrade resultatet
jamfort med budget forklaras med 6kade kostnader f6r pensio-
ner som varit svara att férutse.

Viktiga handelser under aret
Under éret har forbundets verksamhet utvéarderats. Anled-
ningen var det beslut som fullméktige fattade 2014 vid inféran-
det av ny politisk organisation frdn och med 2015. Resultatet
av utvdrderingen har varit positivt. Utredarna uttrycker "... att
vi som helhet fatt ett gott intryck av forbundets arbete och vad
som dstadkommits till gagn fér Skaraborg". Kommunalférbun-
det har ocksa fatt och tagit hand om ett antal f6rslag pa hur
forbundets arbete kan utvecklas.

En avsiktsforklaring har ingatts med Hogskolan i Skovde,
for att tillsammans skapa attraktivitet, regional utveckling och
tillvixt. En ny samverkansmodell har ocksa startats mellan
forbundet och Ostra hilso- och sjukvérdsndmnden. Syftet ér att
stodja samverkan mellan Vastra Gétalandsregionen och kom-
munerna pa omraden dér verksamheterna tangerar varandra,
och att se till att vira gemensamma resurser utnyttjas optimalt.

Investering och framtid

Genomforandeplan 2017-2020 f6r Skaraborg lyfter fram tre
omraden som sérskilt viktiga infér framtiden. Omréadena &r
digitalisering, kompetensforsorjning samt integration och
social hallbarhet. Under 2018 kommer ny finansiering att s6kas
for fortsatt arbete med branschriadsutveckling och kompetens-
forsorjning. Inom fokusomrade kultur kommer man under
2018 att tydligt fokusera pa malgruppen barn och unga. Nar

det giller fokusomradet héllbar samhéllsutveckling har det
under 2017 lagts stor kraft pé att ta fram forslag till nationella
och regionala planer. Beslut kring planerna vintas under viren
2018. Inom fokusomréde kunskapsutveckling ska arbetet med
Maldokument utbildning Skaraborg och Skaraborgs genom-
forandeplan fortsitta efter uppstillda mél. Maldokumentet
kommer att revideras. Nétverkens arbete med att stdrka studie-
och yrkesvigledningen och det kommunala aktivitetsansvaret
kommer att vara centrala fragor under 2018.

Kommunala bolag och kommunalférbund 5

Snabbfakta
(tkr) Heldar  Helar Budget Helar
2017 2016 2017 2015
Nettoomsattning 29801 26490 29699 28403
Balansomslutning 49250 45064 37346
Arets resultat efter finansiella 26 785 334 423
poster
Eget kapital 5569 5543 4758
Summa skulder och avsdttningar 43680 39521 32587
Nettoinvesteringar 0 48 0 0
Soliditet (procent) 11 12 13
Antal anstéllda 31 18 18
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6 Rakenskaper

Resultatrakning

Balansrakning

Riakenskaper 6

Kommunen Kommunkoncernen
Utfall Utfall Budget Budget
(mnkr) Not 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intakter 1 983,8 957,4 1685,0 1661,8
Jamforelsestorande poster 2 -24,9 -48,8 -249 -48,8
Verksamhetens kostnader 3 -3475,7 -3261,6 -2497,3 -2364,3 -3873,3 -3696,3
Avskrivningar 4 -178,6 -163,0 -165,0 -165,0 -322,7 -284,3
Verksamhetens nettokostnader -2695,4 -2516,0 -2662,3 -2529,3 -2535,9 -2367,6
Skatteintakter 5 2464,2 23533 2458,3 2357,6 2464,2 2353,3
Generella statsbidrag och utjamning 6 341,2 343,4 304,4 292,1 341,2 343,4
Finansiella intakter 7 7,6 3,6 6,5 6,5 7,8 6,6
Finansiella kostnader 8 -10,7 -15,1 -20,4 -35,0 -36,4 -445
Jamforelsestorande poster 2 -57,0 -17,2 0,0 0,0 -57,0 -17,2
Resultat fore extraordinadra poster 49,9 151,9 86,5 91,9 183,9 274,0
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter extraordindra poster 49,9 151,9 86,5 91,9 183,9 274
Uppskjuten skatt obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,6
Skattekostnad 0,0 0,0 0,0 0,0 -26,7 -16,4
Arets resultat 9 49,9 151,9 86,5 91,9 157,2 250
* Koncerninterna ekonomiska forhdllanden framgdr av not 29
Skovde kommunkoncerns organisation 2017
Balthazar

Skovde

AB Skovdebostader Virmeverk AB

Skovde

kommun

Skovde
Stadshus AB

Kreativa Hus

SkovdeNat AB Skivde AB

Science Center AB

Skovde Billingen AB

Next Skovde Skévde
Destinationsutveckling Flygplats AB
AB

Mariesjo Kreativa

Hus AB

| kommunkoncernen ingar dven Skévde kommuns andel av Avfallshantering i 6stra skaraborg, Radddningstjansten dstra skaraborg, Skaraborgs kommunalférbund,
Kommunalférbundet Skaraborgs vatten, Miljosamverkan 6stra skaraborg och Gothia Innovation AB.

106 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2017

Kommunen Kommunkoncernen

Not 2017 2016 2017 2016
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar
Dataprogram, rattigheter m.m. 10 3,9 1,6 53 2,7
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 3,9 1,6 53 2,7
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekn.anlaggningar 11 3634,6 3220,4 6052,4 5405,5
Maskiner och inventarier 12 137,7 122,4 1034,2 956,9
Pagaende arbeten 13 451,8 252,9 630,5 482,9
Summa materiella anldggningstillgangar 42242 3595,7 7717,1 6845,3
Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier, andelar och bostadsratter 14 1091,1 1091,0 68,8 51,2
Langfristiga fordringar 15 5,4 0,0 5,4 0,3
Uppskjuten skattefordran 15 0,0 0,0 2,2 1,8
Summa finansiella anléaggningstillgangar 1096,5 1091,0 76,4 53,3
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5324,6 4688,3 7798,8 6901,3
Omséttningstillgangar
Forrdad m.m. 16 B0 3,8 37,6 27,6
Fordringar 17 1846,2 277,7 483,3 413,1
Kortfristiga placeringar 18 34,1 35,0 42,5 43,4
Kassa och bank 19 257,0 163,2 283,2 172,1
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2141,1 479,8 846,6 656,2
SUMMA TILLGANGAR 7465,7 5168,1 8 645,4 7557,5
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 20
Eget kapital vid arets borjan 3005,7 2850,8 3545,8 3284,7
- varav resultatuti@mningsreserv
Justering 3,0 -10,6 11,1
Arets resultat 49,9 151,9 157,2 250,0
SUMMA EGET KAPITAL 3055,6 3005,7 3692,4 3545,8
Minoritetsintressen 0,0 0,0 0,4 0,4
Avsattningar
Pensionsskuld 21 179,4 167,4 193,9 180,8
Ovriga avséattningar 22 243,5 2427 363,9 349,0
SUMMA AVSATTNINGAR 4228 410,1 557,8 529,8
Skulder
Langfristiga skulder 23 3186,1 888,0 3370,8 24923
Kortfristiga skulder 24 801,2 864,3 1024,0 989,2
SUMMA SKULDER 3987,3 1752,3 4394,8 3481,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7465,7 5168,1 8645,4 7557,5
Inom linjen
Stallda panter 25 0,0 0,0 94,0 1397,6
Ansvarsforbindelser
Pensmnsforphktelserson’lmtfe har tagits upp % 955,0 10279 9570 10291
bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser 27 259,3 542,7 60,0 66,4
Leasing 28
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Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) Not 2017 2016 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 49,9 151,9 157,2 250,0
Justering for av- och nedskrivningar 178,6 163,0 322,7 2843
Justering for pensionsavsattningar 21 12,0 11,2 13,1 12,2
Justering for 6vriga avsattningar 22 0,7 15,0 14,9 29,4
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 30 21,6 -22,3 16,1 22,2
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 262,8 318,8 524,0 553,7
Okning/minskning férrdd och varulager 16 -0,1 2,0 -10,0 3,7
Okning/minskning kortfristiga fordringar 17 -1567,5 -72,4 -70,2 -69,7
Okning/minskning kortfristiga skulder 24 -101,1 -7,3 -3,2 46,0
Medel fran den l6pande verksamheten -1405,8 241,1 440,6 533,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 10 -2,5 -1,4 -3,1 -2,1
Investering i materiella anlaggningstillgangar 31 -808,8 -459,7 -1189,3 -899,2
Forséljning av materiella anlaggningstillgdngar 32 1,9 2,6 3,2 3,1
Likvidnetto exploateringsverksamhet 54,8 20,8 54,8 20,8
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 33 -38,4 -36,3 -69,2 -36,4
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 32 0,0 5,6
Okning/minskning kortfristig placering 18 0,0 0,0 0,9 -3,3
Medel fran investeringsverksamheten -793,1 -470,7 -1202,7 -911,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning l&ngfristiga [an 23 2298,1 59,5 878,7 209,1
Okning av [angfristiga fordringar -5,4 0,0 -5,5 -0,7
Minskningar av [angfristiga fordringar 15 0,0 0,3 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten 22927 59,9 873,2 208,4
ARETS KASSAFLODE 93,8 -169,7 111,1 -169,4
Likvida medel vid arets borjan 163,2 3329 172,1 3415
Likvida medel vid arets slut 257,0 163,2 283,2 172,1
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(mnkr) 2017 2016 2017 2016
1. Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 59,6 66,6 108,0 92,5
Taxor och avgifter 190,0 180,6 241,6 242,0
Hyror och arrenden 108,0 105,0 453,1 4289
Bidrag 390,8 375,4 420,7 410,3
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 212,0 205,5 185,0 198,8
Exploateringsintakter 22,5 22,3 22,5 22,3
Realisationsvinster 1,0 2,0 1,0 2,0
Fjarrvarme/Avfallshantering/Biogas 0,0 0,0 230,4 2443
Ovriga intékter 0,0 0,0 22,7 20,7
Summa verksamhetens intakter 983,8 957,4 1685,0 1661,8
2. Jamforelsestérande poster
Verksamhetens kostnader
Avséttning exploatering 0,0 -23,9 0,0 -23,9
Forsakringsinlésen pensioner -24,9 -24,8 -24,9 -24,8
Summa jamforelsestorande poster -24,9 -48,8 -24,9 -48,8
Finansiella kostnader
Fortidsinlosen ranteswapar -18,7 -17,2 -18,7 -17,2
Nedskrivning av aktier -38,4 0,0 -38,4 0,0
Summa jamforelsestorande poster -57,0 -17,2 -57,0 -17,2
3. Verksamhetens kostnader
Personal -2261,2 -2087,0 24211 22458
Pensioner* -146,9 -167,5 -157,6 -177,0
Bidrag och transfereringar -121,2 -102,8 -103,2 -76,7
Material/Varor -408,8 -376,4 -464,7 -464,9
Kop av verksamhet/tjanster -474,0 -462,7 -660,7 -663,2
Lokalhyror, fastighetsservice, hyra/leasing av anl.tillg -61,6 -58,9 -63,9 -62,4
Realisationsforluster 2,1 -6,3 2,1 -6,3
Summa verksamhetens kostnader -3475,7 -3261,6 -3873,3 -3696,3

* Pensioner inkluderar l6neskatt med 24,26%

I férdndring pensionsavsdttning ingdr rénta 3,2 mnkr som redovisas bland finansiella kostnader.
4. Av- och nedskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgangar -0,2 0,0 -0,5 0,0
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -145,9 -133,4 -217,8 -200,2
Avskrivningar maskiner och inventarier -30,6 -29,6 -102,5 -83,0
Nedskrivningar -1,8 0,0 -1,8 -1,1
Summa -178,6 -163,0 -322,6 -284,3
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Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2017 2016 2017 2016
5. Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 24724 2362,1 24724 2362,1
Prelimindr slutavrékning innevarande ar -11,0 -11,0 -11,0 -11,0
Slutavrékningsdifferens foregaende ar 2,8 2,2 2,8 2,2
Summa 2464,2 2353,3 2464,2 23533
6. Generella statsbidrag
Inkomstutjdmningsbidrag 356,8 344,7 356,8 344,7
Kommunal fastighetsavgift 91,8 89,1 91,8 89,1
Bidrag LSS-utjdmning 43,2 37,6 432 37,6
Regleringsbidrag -0,5 -1,8 -0,5 -1,8
Byggbonus 10,2 16,2 10,2 16,2
Inférandebidrag 26,9 28,9 26,9 28,9
Kostnadsutjamning -187,2 -171,2 -187,2 -171,2
Summa 341,2 343,4 341,2 343,4
7. Finansiella intakter
Rénteintakter 3,4 2,1 3,2 2,5
Ovriga finansiella intakter 1,5 0,0 1,9 2,6
Utdelningar pa aktier och andelar 2,7 15 2,7 1,5
Summa 7,6 3,6 7,8 6,6
8. Finansiella kostnader
Réntekostnader -5,5 -12,2 -29,9 -39,3
Rénta pa pensionsavsattningar -3,2 -1,4 -3,5 -1,4
Ovriga finansiella kostnader -1,9 -1,5 -3,0 -3,8
Summa -10,7 -15,1 -36,4 -44,5
9. Arets resultat, avstimning mot balanskravet
Arets resultat enligt resultatrakning 49,9 151,9 157,2 250,0
Avgar realisationsvinster -0,9 -2,0 -0,9 -2,0

Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
Synnerliga skal enligt KL 8:5

lanspraktagande av sparande

Realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet
Justerat resultat enligt balanskravet 49,0 149,9 156,3 248,0
10. Immateriella anldggningstillgangar
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 1,6 0,2 5,1 4,7
Arets investeringar 2,5 1,4 3,1 2,1
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 -1,2 -1,7
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga justeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgédende anskaffningsvarde 4,1 1,6 7,0 5,1
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2017 2016 2017 2016
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar 0,0 0,0 -1,3 -2,9
Arets avskrivningar -0,2 0,0 -0,5 -0,1
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,1 1,7
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga justeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avskrivningar -0,2 0,0 -1,7 -1,3
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 -1,1 -11
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 1,1 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 -1,1
Summa redovisat vérde vid arets slut 3,9 1,6 53 2,7
11. Mark, byggnader och markanlaggningar
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 4951,0 4638,6 7965,9 7388,3
Ingdende anskaffningsvarden genom forvarv 0,0 0,0 10,5 0,0
Arets investeringar 305,2 2152 372,5 255,0
Forsaljningar/utrangeringar -0,8 -7,9 -21,8 -7,9
Omklassificeringar 257,7 106,5 487,7 331,9
Omklassificering exploatering 0,0 -1,4 0,0 -1,4
Ovriga justeringar 0 0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 5513,2 4951,0 8814,8 7965,9
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -1723,7 -1591,7 -2538,5 -2339,7
Ingdende avskrivningar genom forvarv 0,0 0,0 -1,3 0,0
Arets avskrivningar -145,9 -133,3 -218,9 -200,1
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 0,0 1,3 51 1,3
Omklassificeringar 0 0,0 0,0 0,0
Ovriga justeringar 0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avskrivningar -1869,6 -1723,7 -2753,6 -2538,5
Nedskrivningar
Ingéende nedskrivningar -7,0 -7,0 -21,9 -20,8
Arets nedskrivningar -1,9 0,0 -1,8 -11
Aterforing nedskrivningar 0,0 0,0 14,9 0,0
Utgaende nedskrivningar -9,0 -7,0 -8,8 -21,9
Summa redovisat vérde vid arets slut 3634,6 3220,4 6 052,4 5405,5
Avskrivningstider 3-80dr 3-80 dr
Specifikation
Mark 203,5 177,9
Verksamhetsfastigheter 23942 2252,9
Fastigheter for affarsverksamhet 327,6 246,8
Publika fastigheter 654,1 487,3
Fastigheter for annan verksamhet 55,2 55,4
Summa 3634,6 3220,4
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(mnkr) 2017 2016 2017 2016
12. Maskiner, inventarier och tekniska anlaggningar
Anskaffningssvarden
Ingaende anskaffningsvarde 329,3 300,1 1521,0 1294,6
- dérav finansiell leasing 22,6 21,8 22,6 21,8
Arets investeringar 47,1 37,6 181,5 2112
- dérav finansiell leasing 5,9 44 D2 44
Forséljningar/utrangeringar -40,8 -8,3 -83,2 -10,2
- ddrav finansiell leasing -6,7 -3,5 -6,7 -3,5
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 25,4
Utgédende anskaffningsvirden 335,6 329,3 1619,3 1521,0
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -206,9 -185,4 -564,1 -491,1
- ddrav finansiell leasing -12,1 -11,1 12,1 -11,1
Arets avskrivningar -30,6 -29,6 -102,5 -82,8
- dérav finansiell leasing -4,5 -4,4 445 -4,4
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 39,7 8,0 81,5 9,8
- dérav finansiell leasing 6,7 3,4 6,7 3,4
Omeklassificeringar 0 0 0,0 0,0
Utgdende avskrivningar -197,8 -206,9 -585,1 -564,1
Summa redovisat varde vid arets slut 137,7 122,4 1034,2 956,9
Avskrivningstiden 3-80dr 3-806r
13. Pagaende arbeten
Anskaffningsvédrden
Ingdende anskaffningsvérde 252,9 88,0 482,9 347,0
Arets investeringar 456,7 271,5 635,3 493,2
Forséljning/utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificering -257,8 -106,6 -487,7 -357,3
Varav pagaende exploateringsprojekt 42,3 60,2 42,3 60,2
Utgéende anskaffningavérde 451,8 252,9 630,5 482,9
14. Aktier, andelar och bostadsratter
Aktier Bokfort varde = Nominellt varde om inget annat anges
Skovde Stadshus AB 1041,0 1041,0 0,0 0,0
Gryning Vard AB 0 0,0 0,3 0,3
Mediapoolen Vastra Gotaland AB 0 0,0 0,1 0,1
Skovde Biogas AB 0,0 75,3 0,0 0,0
nedskrivning 0,0 -75,3 0,0 0,0
Gothia Innovation AB 0,2 0,2 0,0 0,0
Balthazar Science Center AB 1,2 1,2 0,0 0,0
Netwest AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Skévde Billingen AB 38,4 0,0 0,0 0,0
-nedskrivning -38,4 0,0 0,0 0,0
Summa bokfort varde aktier 1042,6 1042,5 0,5 0,5

Nominellt véirde aktier 13 13 0,4 0,4
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(mnkr) 2017 2016 2017 2016
Andelar
Stiftelsen Skaraborgs Lansteater 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuninvest ekonomisk forening 48,2 48,2 48,2 48,2
Nasdaq 0,0 0,0 0,0 0,0
SKL Pensionsstiftelse 0,0 0,0 1,9 2,1
Andelar aktie- o andelsinnehav, vardepapper 0,1 0,0 18,0 0,2
Summa andelar 48,5 48,4 68,3 50,7
Summa aktier, andelar och bostadsratter 1091,1 1091,0 68,8 51,2
15. Langfristiga fordringar, utlamnade lan
Aterbaringsfordran HBV 0,0 0,0 0,0 0,3
Fordran Nasdaq 5,4 0,0 5,4 0,0
Summa 5,4 0,0 5,4 0,3
16. Forrad m.m.
Forrad 39 3,8 37,6 27,6
Summa 3,9 3,8 37,6 27,6
17. Fordringar
Kundfordringar 70,1 62,3 140,2 119,3
Skattefordringar 92,3 36,9 92,9 40,2
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 146,5 178,5 170,1 219,8
Fordringar koncernféretag 1534,6 0,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar 2,6 0,0 80,1 33,8
Summa 1846,2 277,7 483,3 413,1
Kortfristiga fordringar évriga koncernbolag avser nyttjande av det kommun-
gemensamma bankkontot, férdelning enligt féljande:
Skaraborgs Kommunalférbund -27,0 0,0
Skovde Stadshus AB 56 0,0
Miliésamverkan i Ostra Skaraborg -8,7 0,0
Rdddningstjénsten Ostra Skaraborg -17,2 0,0
SkovdeNdt AB -61,9 0,0
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten -24,2 0,0
Avfallshantering Ostra Skaraborg -32,2 0,0
Balthazar Science Center AB -1,3 0,0
Kreativa Hus Skévde AB 51,0 0,0
Mariesjo Kreativa Hus 6,3 0,0
Skovde Virmeverk AB 548,3 0,0
Skovde Flygplats AB -3,0 0,0
Next Skévde AB -1,1 0,0
Skévde Bostdder AB 1100,0 0,0
Ovriga koncernféretag -0,1 0,0

15346 0,0
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Kommunen Kommunkoncernen Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2017 2016 2017 2016 (mnkr) 2017 2016 2017 2016
Avsatt till pensioner
18. Kortfristiga placeringar Ingaende avsattning 167,4 156,1 180,8 168,7
Ohman Stiftelsefond 0,0 23,2 0,0 23,2 Nya férpliktelser under aret 14,7 15,1 16,6 16,5
Ohman Utlandskfond 0,4 3,5 0,4 3,5 Varav
Ohman Global Sustainable Brands A 41 0,0 4,1 0,0 Nyintjénad pension 7,8 13,0 81 13,8
Ohman Penningmarkandsfond SEK A 0,0 6,3 0,0 6,3 Rénte och basbeloppsupprékning 32 1,4 35 L5
Ohman Sverige Hallbar A 16,8 0,0 16,8 0,0 Pension till efterlevande 1,0 0,0 0,0 0,0
Ohman Obligations fond A 11,7 0,0 11,7 0,0 Ovrig post 0,0 0,0 05 0,0
Aktiefonder och rantebarande papper 0,0 0,0 8,4 8,3 Arets utbetalningar 2 54 o 6,1
. Forandring av [6neskatt 2,3 1,6 2,3 1,7
Elcertifikat 11 2,0 1,1 2,0
X . . Summa avsatt till pensioner 179,4 167,4 193,9 180,8
Redovisat varde vid arets slut 34,1 35,0 42,6 43,4
. Aktualiseringsgrad % 96 93 96 93
Marknadsvarden Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.
Ohman Stiftelsefond 0,0 23,2 0,0 23,2
Ohman Utlandskfond 0,4 3,5 0,4 3,5 22, Ovriga avsittningar
Ohman Global Sustainable Brands A 4,1 0,0 4,1 0,0 Avsatt av for terstillande av deponi
Ohman Penningmarkandsfond SEK A 0,0 6,3 0,0 6,3
" N . Redovisat vérde vid arets borjan 86,5 91,1 86,5 91,1
Ohman Sverige Hallbar A 16,8 0,0 16,8 0,0
" L Nya avsattningar 2,7 2,8 2,7 2,8
Ohman Obligations fond A 11,7 0,0 11,7 0,0
lanspraktagna avsattningar -3,3 -7,4 -3,3 -7,4
Aktiefonder och réantebarande papper 0,0 0,0 9,4 9,1 P gnaav ng
Outnyttjade bel aterfort 0,0 0,0 0,0 0,0
Elcerifikat 1,1 2,0 1,1 2,0 utnytijade belopp som ateriorts
Marknadsvarde vid drets slut 34,1 35,0 43,5 44,1 orandring av nuvardet 0.0 0.0 0.0 0.0
. . Utgdende avsattning 85,9 86,5 85,9 86,5
Orealiserad kursvinst 0,0 0,0 0,9 0,8

Avsattningen avser aterstallande av deponin Risangen.
Aterstallandet pabdrjas 2002 och berdknas paga tom ar 2030.
19. Kassa och bank

Summa 257,0 163,2 283,2 172,1 Avsatt for medfinansiering infrastruktur

Utnyttjad checkkredit 0,0 0,0 0,0 0,2 Redovisat vérde vid arets bérjan 129,8 133,1 129,8 133,1

Beviljad checkkredit 200,0 200,0 225,0 225,0 Nya avsattningar 48 0,0 48 0,0

Varav koncernféretagens andel av toppkonto 176,6 146,7 lanspraktagna avsattningar -1,0 3,3 -1,0 3,4
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0

20. Eget kapital Utgdende avsittning 133,7 129,8 133,7 129,7

Fullmaktige har under 2017 beslutat att reservera 21,0 miljoner kronor av tidigare &rs resultat till resultatutjamningsreserven. Avséttningen avser medfinansiering till statlig infrastruktur till foljande projekt:

E20 118,2 mnkr, planerad utbetalningstid 2019-2025

P .. . . . Heneporten, 10,2 mnkr, planerad utbetalningstid 2015-2020
21. Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

el s . . G-C vag Huseby, 5,3 mnkr, planerad utbetalningstid 2015-2020
Specifikation - Avsatt till Pensioner

Ovriga avsittningar

Sarskild avtals/alderspension 0,8 1,2 0,8 1,2
Formansbestamd/kompl pension 13,8 10,8 14,8 11,8
Alderspension 129,7 122,7 1432 135,0
Summa pensioner 1443 134,7 158,8 148,0
Loneskatt 35,0 32,8 35,0 32,9
Summa avsatt till pensioner 179,4 167,4 193,9 180,8

Antal visstidsforordnanden
Politiker 1 1

Tjansteman 0 2

Berdkningsgrund fér pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper.
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Kommunen Kommunkoncernen Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2017 2016 2017 2016 (mnkr) 2017 2016 2017 2016
Redovisat varde vid arets bérjan 26,4 3,5 132,8 95,3 Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Nya avsattningar 0,0 23,9 14 38,5 Genomsnittlig ranta 0,73% 1,51% 1,31% 1,64%
lanspraktagna avsattningar -2,5 -1,0 -2,5 -1,0 Genomsnittlig rintebindningstid 2,20 3r 1,95 &r 2,14 3r 2,46 3r
Outnyttjade belopp som éterfdrts 0 0 0 0 Genomsnittlig kapitalbindningstid 2,05 &r 1,87 &r 2,72 &r 1,324r
Utgaende avsattning 23,9 26,4 1443 132,8 Lan som forfaller inom
Avséttning avser kostnad for exploatering av mark om 23, 9 milj. 0-1ar 300 200 411 1839
Avséattning uppskjuten skatt i kon’lmunlfoncerngn upp.gar't|ll 110:5 mnkr ( fg ar 99,6 mnkr). 124ar 425 200 448 311
Av dessa avser 46,2 mnkr temporara skillnader i avskrivningar pd byggnader.
Summa évriga avsittningar 243,5 242,7 363,9 349,0 28 & 1o B2 il o
3-4ar 600 75 600 175
L 4-538r 300 0 300 0
23. Langfristiga skulder A
5-6ar 300 0 300 0
Laneskulder bank och kreditinstitut
Ingéende [aneskuld 800,0 800,0 24042 22548 23a. Marknadsvérden ranteswappar
Aterféring av berdknad amortering 0 0 0 447 Sakrad laneskuld 400 300,0 1130,0 992,6
Nyupplaning under aret 2200,0 125,0 2541,0 296,7 Marknadsvéarde ranteswap 0 -22,5 -30,1 -63,5
Arets amorteringar 0,0 -125,0 -1711,2 -160,3 Genomférda sdkringar har inneburit en hégre rdntekostnad fér kommunen uppgdende till
. R . . 7 143 tkr for Gr 2017 (10 088 tkr for ér 2016)
Nésta ars beraknade amortering som kortfr skuld 0,0 0,0 -50,0 -31,7
Summa 3000,0 800,0 3184,0 2404,2 23b. Marknadsvarden valutaderivat
A . o Sékrad valuta 12,6 0,0 12,6 0,0
Langfristiga skulder per kreditgivare
Marknadsvérde valutaderivat -0,2 0,0 -0,2 0,0
Swedbank 0,0 0,0 0,0 650,0
Se finansiell analys
Nordea 0,0 0,0 0,0 754,2
Kommuninvest 3000,0 800,0 3000,0 1000,0 23c. Marknadsvirden elderivat
Sakrad el 135,5 0,0
Laneskuld fi i i
aneskuld finansiell leasing Marknadsvarde elderivat -0,9 0,0
Ingdende leasingskuld 9,0 9,5 9,0 9,5 Se finansiell analys
Aterforing kortfristig del 45 3,8 45 3,8
Arets anskaffning 5,9 4.4 5,9 4.4 24. Kortfristiga skulder
Arets amortering E3%5 -4,2 e -4,2 Kortfristiga skulder till kreditinstitut 3,8 4,5 59,4 36,2
Nésta &rs beraknade amortering som kortfr skuld -3,8 -4,5 -3,8 -4,5 Kortfristiga skulder till Gvriga koncernbolag 0,0 146,7 0,8 0,0
Summa 12,0 9,0 12,0 9,0 Leverantdrsskulder 200,0 203,0 255,9 319,1
R Moms och punktskatter 7,6 5,8 19,5 8,2
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar
Personalens skatter, avgifter och [6neavdrag 78,3 75,2 80,3 85,8
Investeringsbidrag 56,8 32,0 57,5 32,0 . o
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 511,5 429,1 608,1 539,9
dterstdende antal ar (vagt snitt) 20 50 20,0 50,0 e
Summa kortfristiga skulder 801,2 864,3 1024,0 989,2
Gatukostnadsersattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
aterstaende antal ar (vagt snitt) up 0,0 0 0,0 Kortfristiga skulder 6vriga koncernbolag avser nyttjande av det kommungemensamma bankkontot, fordelning enligt foljande:
Anslutningsavgifter 71,0 45,8 71,0 45,8 Skaraborgs Kommunalférbund 0,0 26,5
dterstaende antal ar (vagt snitt) 31 36 31,0 36,0 Skévde Stadshus AB 0.0 29
Summa forutbetalda intakter 127,8 77,8 128,5 77,8 Miljgsamverkan i Ostra Skaraborg 0,0 8,2
Investeringsbidrag, gatukostnadsersdttningar och anslutningsavgifter periodiseras linjért under samma Raddningstjdnsten Ostra Skaraborg 0.0 15.0
nyttiandetid som motsvarande tillgéng har. ’ ’
SkévdeNdt AB 0,0 28,7
Ovriga langfristiga skulder 46,2 1,1 46,2 1,3 Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 0,0 8,2
Avfallshantering Ostra Skaraborg 0,0 40,4
Summa langfristiga skulder 3186,1 888,0 3370,7 24923
u glristiga sku ? ? ? ? Balthazar Science Center AB 0,0 4,6
Kreativa Hus Skévde AB 0,0 53
Skévde Vdrmeverk AB 0,0 0,4
Skévde Flygplats AB 0,0 3,6
Next Skévde AB 0,0 2,9
0,0 146,7
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2017 2016 2017 2016
25. Panter och darmed jamforliga sakerheter
Fastighetsinteckningar 0 0 33,8 1337,4
Foretagsinteckningar 0 0 60,0 60,0
Ovrigt 0 0 0,2 0,2
Summa 0 0 94,0 1397,6
26. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna
Ingdende ansvarsforbindelse 1027,9 1081,5 1029,5 1082,6
Forsakring IPR -20,2 -41,0 -20,2 -41,0
Aktualisering -5,6 0,0 -5,6 0,0
Rénteupprékning 6,6 7,1 6,6 7,1
Basbeloppsupprakning 17,4 5,8 17,4 5,8
Andringar av férsékringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjanande 0,0 15 0,0 1,5
Ovrig post -22,0 23,3 -21,9 23,8
Arets utbetalningar -39,8 -39,3 -39,9 -39,3
Summa pensionsforpliktelser 964,3 1038,9 965,9 1040,5
Forandring [6neskatt 9,3 -11,0 -8,9 -11,4
Utgaende ansvarsforbindelse 955,0 1027,9 957,0 1029,1

| posten férsakring IPR ingdr en partiell linldsen med 20 mnkr. Overskottsfonden uppgér per 171231 till 4,2 mnkr.
Berdkningsgrund for pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper. Uppgifter enligt RKR 7 finns i forvaltninsberéattelsen under finansiell analys.

Antal fortroendevalda med ansvarsférbindelse

27. Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensataganden

SkovdeNat AB

Skdvde Varmeverk AB

Egna hem, 40%

Stiftelsen Skaraborgs Lans Sjukhem
Borgen for foreningar och stiftelser

Summa borgenséataganden
Se finansiell analys borgensdtaganden

Garantifond Fastigo

Summa 6vriga ansvarsforbindelser

28. Leasing

Finansiella leasingavtal dver 3 ar

Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvérdet av minimileaseavgifterna
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10

200,0
0,0
0,1
46

54,6

259,3

0,0
259,3

12,9
1,1
14,0

10

200,0
276,9
0,1
52
60,5
542,7

0,0

542,7

13,1
0,2
12,9

0,0 0,0
0,0 0,0
0,1 0,1
46 5,2

54,6 60,5

59,3 65,8
0,7 0,6

60,0 66,4

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2017 2016 2017 2016
Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt nedan:
Inom 1ar 3,8 4,5
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 10,1 8,4
Senare 4n 5 ar 0,0 0,0
Operationell leasing
Finansiella avtal varav
periodiserad ranta innevarande ar (kr) 0,1 0,2
periodiserad amortering innevarande ar (kr) 3,8 4,2
Summa 3,9 4,3
Hyreskostnad kommande ar 19,7 23,3
Hyreskostnad senare 4n ett men inom fem ar 11,7 16,6
Hyreskostnad senare an fem &r 0,0 0,0
Not 29. Koncerninterna forhallanden
Enhet Agd andel Aktiedgartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Given Mottagen
Kommunen 0,4
Skovde Stadshus AB 100% 47 53 0,1
AB Skovdebostader 100% 0,1
Kreativa Hus Skovde AB 100% 15
Skovde Varmeverk AB 100% 1,6
Skovde Flygplats AB 96,02% 4,7
Next Skévde Destinationsutveckling AB 100%
Eonen Fastigheter AB 100%
SkovdeNat AB 100% 2,2
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 53%
l'(.ommunalférb. Raddningstjansten 37,39%
Ostra Skaraborg
lfommunalférb. Avfallshantering 38%
Ostra Skaraborg
Ifommunalfiirb. Miljosamverkan 47,55% 0,4
Ostra Skaraborg
Skaraborgs Kommunalférbund 20%
Skovde Biogas AB 49%
Gothia Science Park AB 49%
Balthazar Science Center AB 100%
B Réantor och
Enhet Agd andel Forsaljning Lan borgensavgifter Borgen
Intakt Kostnad Givare Mottagare Intdkt Kostnad Givare Mottagare
Kommunen 37,2 92,4 0,2 0,1 200,0
Skovde Stadshus AB 100% 0,2 0,3 -0,4
AB Skovdebostader 100% 5,4 32,2
Kreativa Hus Skovde AB 100% 2,1 3,1 0,1
Mariesjo Kreativa Hus AB 100% -0,2
Skovde Varmeverk AB 100% 40,3 9,1 0,1 0,5
Skovde Flygplats AB 96,02% 0,1 15
Next Skdvde Destinationsutveckling AB 100% 17,6 0,9
Eonen Fastigheter AB 100%
SkovdeNat AB 100% 16,1 14,3 200,0
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Sarredovisning VA

Riakenskaper 6

B Réntor och
Enhet Agd andel Forsaljning Lan borgensavgifter Borgen
Intakt Kostnad Givare Mottagare Intakt Kostnad Givare Mottagare

Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 53% 8,8 0,2

Kommunalfﬁrb. Raddningstjansten

Ostra Skaraborg 37,39% 13,4 1,2

Kommunalf6rb. Avfallshantering 38% 4,0 4,8

Ostra Skaraborg

I_(_ommunalfi)'rb. Miljésamverkan 47,55% 38 0,8

Ostra Skaraborg

Skaraborgs Kommunalférbund 20% 0,7 0,7

Skovde Biogas AB 49%

Gothia Science Park AB 49% 4.4 2,1

Balthazar Science Center AB 100% 5,4 0,7

Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2017 2016 2017 2016
30. Ej likviditetspaverkande poster
Realisationsvinster -0,9 -2,0 -1,0 -2,5
Korrigering utrangering 1,1 6,2 1,1 6,2
Forséljningsvinst exploatering -22,5 -22,3 -22,5 -22,3
Nedskrivning tillgangar 38,4 0,0 38,4 0,0
Ovrig justeringspost 5,5 -4,2 0,1 -3,6
Summa 21,6 22,3 16,1 22,2
31. Investering i materiella tillgdngar
Kommunen -803,0 -455,4 -1183,4 -955,0
Leasing -5,9 -4,4 -5,9 -4,4
Summa -808,8 -459,7 -1189,3 -959,4
32. Forsaljning av materiella tillgangar
Ovrigt 1,9 2,6 3,2 31
Summa 1,9 2,6 3,2 3,1
33. Investering i finansiella tillgdngar
Kommuninvest 0 -36,3 0 -36,4
Mariesjo Kreativa Hus AB 0 0 -27,1 0
Skovde Billingen AB -38,4 0,0 -38,4 0,0
Ovrigt -3,7 0,0
Summa -38,4 -36,3 69,2 -36,4

120 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2017

Resultatrakning
(kr) Not 2017 2016
Verksamhetens intakter 1 82210910 80058 569
Verksamhetens kostnader 2 -69 425 520 -63768572
Avskrivningar 3 -11 699 497 -9851414
Verksamhetens nettokostnader 1085894 6438583
Finansiella intakter 4 453 8781
Finansiella kostnader 5 -1703 646 -828 555
Resultat fore extraordinara poster -617 299 5618 809
Extraordindra intakter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat 6 -617 299 5618809
Avgar férutbetalda brukningsavgifter 0 -3391912
Reglering av foregdende ars underskott 0 -2226 897
Slutligt resultat -617 299 0
Balansrakning
(kr) Not 2017 2016
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader, mark och markanlaggningar 7 322149083 240722209
Inventarier 8 8882480 4145 802
Summa materiella anlaggningstillgangar 331031562 244 868 011
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 29581734 13511117
Ovriga fordringar 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 -521243 114037
Kassa och bank 0 0
Summa kortfristiga fordringar 29 060 491 13625154
Summa omsattningstillgangar 29 060 491 13625154
SUMMA TILLGANGAR 360 092 054 258493 165
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 10 0 -2226 897
Arets resultat -617 299 2226897
Summa eget kapital -617 299 0
Avséttningar
Avsattningar for pensioner 11 400 053 174 047
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Langfristiga skulder
Skuld till Skévde kommun 12 0 26 680 393
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 28040 317 20424 380
Utnyttjad checkkredit 271237224 163283 329
Ovriga skulder 2485727 7015585
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 58 546 034 40915432
Summa kortfristiga skulder 360309 300 231638725
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 360092 054 258493 165
Kassaflodessanalys
(kr) 2017 2016
Den l6pande verksamheten
Arets resultat -617 299 2226897
Arets av- och nedskrivningar 11699 496 9851414
Justeringspost (Forandring pensionsavsattning) 226 006 -750 575
Justeringspost (Reavinst forsaljning inventarier) 0 0
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 11308 203 11327736
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av fordringar -15 435337 18121594
Okning (+) / Minskning (-) av kortfr skulder 20716 680 10226 255
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 16 589 546 39675585
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar -97 863 048 -66 885 146
Forsaljning av inventarier 0 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -97 863 048 -66 885 146
Finansieringsverksamheten
Amortering av langfristiga skulder -26 680 393 -6 715314
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -26 680 393 -6 715314
Arets kassaflode -107 953 895 -33924 875
Likvida medel vid arets borjan -163 283 329 -129 358 454
Likvida medel vid arets slut -271237 224 -163 283 329
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Noter

Noter och tillaggsupplysningar

- Verksamhetens resultat- och balansrdkning har upprattats i enlighet med Lagen om kommunal

redovisning samt de rekommendationer som ldmnas av Rédet fér kommunal redovisning.
- Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
- Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
- Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Anslutningsavgifter har tidigare intéktsforts under en 5 ars period.
From 160101 intaktsfors anslutningsavgifterna under den genomsnittliga nyttjande-

perioden som uppgar till 45 ar.

From 160101 har det skett en 6vergéng till komponentredovisning.

Riakenskaper 6

Not 1 Verksamhetens intikter 2017 2016
Brukningsavgifter 78526 901 75273474
Anslutningsavgifter (se noter och tillaggsupplysningar) 929 849 562 587
Ovriga intékter 2754161 4222508
Summa 82210910 80058 569
Intdkter férdelade per verksamhetsgren

Dricksvatten 36 092 34068
Spillvatten 38728 41887
Dagvatten 6918 6759
Not 2 Verksamhetens kostnader 2017 2016
Inkdp av vatten 16 924 447 15797 566
Kemikalier 2733481 2363298
Material 2654370 2357203
Personalkostnader 15075 064 14233339
Hyror 661 568 698 919
Tjanster entreprenader 12170 704 10249511
Externt kopta tjdnster 19 205 886 18 068 736
Kapitalkostnad, 6vergangsberakning 0 0
Summa 69425 520 63768 572
Samtliga kostnader fordelade per verksamhetsgren (Inkl. kapitalkostnad)

Dricksvatten 39686 35306
Spillvatten 39 340 34953
Dagvatten 4112 3608
Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas historiska anskaffningsvarden samt pa dess

beréknade ekonomiska livslangder. De arliga vardeminskningsavdragen uppgar till 2-10%.

Materiella anldggningstillgangar Ar % %
Vatten- och avloppsledningar 50 2 2
Byggnader, vattenverk, avloppsverk och grundvattenbrunnar 25 4 4
Vattenmatare, maskiner och andra tekniska anlaggningar 25 4 4
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 10 10 10
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Arets avskrivningar fordelas pa: 2017 2016
Byggnader och markanlaggningar 11114335 9693711
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 585 161 157703
Summa 11 699 496 9851414
Not 4 Finansiella intakter 2017 2016
Réanteintakter 453 8781
Summa 453 8781
Not 5 Finansiella kostnader 2017 2016
Réantekostnader leverantdrsskulder 405 419
Réntekostnader kommunen (internranta checkkredit) 1703241 0
Réntekostnader pa langfristiga skulder (hos kommunen) 0 828135
Summa 1703 646 828 554

Not 6 Avstamning 6veruttag och underuttag

Arets resultat

Avstamning over/

under uttag
Ar2009 -4 816 709 -4 816 709
Ar2010 1208621 -3608 088
Ar2011 -275130 -3883218
Ar2012 -1214 990 -5098 208
Ar2013 2637598 -2460610
Ar2014 4745168 2284558
Ar2015 -5021 396 -2736 838
Ar2016 5618 809 3391913
Ar2017 -617 299 2774614
Not 7 Byggnader, mark och markanlaggningar 2017 2016
Overfort anskaffningsvirde 386906 271 324138365
Arets investeringar 92 541209 62767907
Forsaljning och utrangering 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 479 447 480 386 906 272
Overférda ingdende avskrivningar -146 184 062 -136 490 352
Avskrivning pa forsaljning och utrangering 0 0
Arets avskrivning -11114335 -9693711
Utgaende ackumulerade avskrivningar -157 298 397 -146 184 063
Utgdende planenligt restvirde 322 149 083 240722 209
Not 8 Inventarier, verktyg, fordon och installationer 2017 2016
Overfért anskaffningsvarde 4433921 316683
Arets investeringar 5321839 4117238
Forséljning och utrangering 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 9755 761 4433921
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Overforda ingédende avskrivningar -288120 -130 417
Forsaljning och utrangering 0 0
Arets avskrivning -585 161 -157 702
Omiklassificeringar pga komponentredovisning 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -873 281 -288 119
Utgdende planenligt restvarde 8882480 4145 802
Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2017 2016
Utgiftsforskott 0 0
Not 10 Eget kapital 2017 2016
Ingdende eget kapital 0 -2736838
Justeringspost 0 509 942
Ombokning forutbetalda brukningsavgifter 0 -3391913
Arets resultat -617 299 5618 809
Utgéende eget kapital -617 299 0
Not 11 Avsattningar for pensioner 2017 2016
Pensionsskuld 321949 140 067
Loneskatt 78104 33980
Belopp vid arets utgang 400 053 174 047
Not 12 Langfristiga skulder 2017 2016
Lan fran kommunen 0 26680393
Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2017 2016
Upplupna l6ner 103916 0
Semesterloneskuld 407 550 430371
Avgiftsbestdmd dlderpension inkl [6neskatt 563 068 644 224
Forutbetalda brukningsavgifter 3391913 3391913
Ovriga upplupna kostnader 929 895 1814975
Forutbetalda intdkter for anslutningsavgifter 53149 693 34633949
Summa 58 546 034 40915 432
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning (RKR). Det innebar att:

¢ Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de
ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogtras kommu-
nen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

* Kostnader redovisas fortlépande i den takt de uppstar, med
beaktande av forsiktighetsprincipen.

® Fordringar tas upp till de belopp de berdknas komma in.
Fordringar och skulder i utlindsk valuta redovisas till balans-
dagens kurs.

e Tillgdngar och skulder tas upp till anskaffningsvirde om inget
annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

¢ Tillkommande kortfristiga placeringar under ret har virderats
till det lagsta av det verkliga vardet och anskaffningsvardet.

Undantag fran reckommendationerna

Undantag fran rekommendationerna gors nér det géller RKR
18 Intdkter frén avgifter, bidrag och forsiljningar och RKR 13
Redovisning av hyres- och leasingavtal (se avsnitt Redovisning
av kostnader).

Upplysningskraven i RKR 8 som géller sammanhallen for-
valtningsberattelse efterlevs inte helt. Fullstindig information
och analys ldamnas nidmligen inte nér det géller de kommunala
bolagens affarsmaissiga och finansiella risker.

Statsbidragen for flyktingverksamhet intiktsfors inte enligt
villkoren i bidragen, det vill sdga i takt med att prestationen
fullf6ljs. Istdllet matchas de mot nedlagda kostnader och f6ljer
darfor inte RKR 18. Oférbrukade bidrag balanseras i max tre ar.

Forandrade redovisningsprinciper

Under 2016 inférdes komponentredovisning enligt RKR 11
Materiella anldggningstillgdngar p& VA-anldggningar. Redovis-
ningssittet har nu inforts pa samtliga materiella anldggnings-
tillgdngar. I avsnittet Overgng till komponentredovisning
redogors for stallningstaganden och resultatpaverkan i och
med 6vergdngen. Ingen omrdkning har skett av tidigare ars
balansrékning och resultatrdkning.

Rattelse av fel

Fore den 31 december 2015 bokfordes kommunens investe-
ringar inom exploateringsomriden felaktigt som omséttnings-
tillgang. Fran och med den 31 december 2015 omférdes darfor
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tillgdngar som gata, gatubelysning och park (enligt RKR 11) fran
omsittningstillgang till anlaggningstillgdng i samband med
ibruktagandet. Omklassificeringen f6r 2015 blev 88 miljoner
kronor. Per den 31 december 2016 justerades kommunens
investeringar ytterligare. Tillgdngar omfordes dé fran omsitt-
ningstillgangar till pdgdende nyanldggningar dven for de delar
som dnnu inte tagits i bruk. Den felaktiga klassificeringen ger
ingen resultateffekt eftersom avskrivningarna startar forst
ndr investeringen tas i bruk. Inkomsterna dr per balansdagen
storre dn utgifterna for de tillgdngar som inte stadigvarande
innehas av kommunen. Posten redovisas som kortfristig skuld.

En genomgang av exploateringsprocessen pagar. Genom-
gangen ska resultera i att en successiv vinstavrakning infors.

I 6vrigt har principerna varit oférdndrade jamfort med
foregdende ar.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingér samtliga bolag och kommu-
nalférbund dar kommunen har minst 20 procents inflytande.
Sammanstélld redovisning uppréttas enligt forvarvsmetoden
enligt RKR 8.

Kommunkoncernens och koncernen Skévde Stadshus AB:s
medlemmar och dgarandelar presenteras i avsnittet Kommuna-
la bolag och kommunalférbund. I koncernen Skévde Stadshus
AB tillampar moderbolaget samma redovisningsprinciper som
for koncernens dotterbolag. Fér samtliga aktiebolag i kom-
munkoncernen tillimpas Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokforingsnimndens allméinna rad BFNAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning (K3). Kommunalférbunden
tilldimpar lagen om kommunal redovisning samt rekommenda-
tioner fran Radet fér kommunal redovisning.

VA-verksamhetens resultat och stillning finns sdrredovisat
i en egen arsredovisning samt i ett eget avsnitt i arsredovis-
ningen.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt forvarvs-
metoden med proportionerlig konsolidering. Forvirvsmetoden
innebdr att kommunen eliminerar det forviarvade egna kapi-
talet i dotterbolaget. Proportionerlig konsolidering innebér att
den andel av dotterbolagens riakenskaper som tas upp i den
sammanstillda redovisningen motsvarar den dgda andelen.
Ekonomiska transaktioner mellan koncernens bolag och
kommunen har i allt vésentligt tagits bort.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner har i den
sammanstillda redovisningen férdelats mellan latent skatt
(22 procent) och eget kapital (78 procent). De tilldggsposter vid
sammanstilld redovisning som inte tidcks av den kommunala

redovisningslagens ridkenskapsscheman ar foljande:

o Skatt pa arets resultat redovisas i resultatrdkningen
under skatter.

¢ Uppskjutna skatter redovisas under avsittningar.

Nér de sammanstéllda rakenskaperna upprittas ska kommu-
nens redovisningsprinciper vara vigledande. Ett undantag ar
redovisningen av pensionsataganden, dir kommunen redovi-
sar enligt den sa kallade blandmodellen. Ett annat undantag ar
att dotterbolagen redovisar samtliga leasingavtal som hyres-
avtal (operationell leasing), oavsett om de &r finansiella eller
operationella.

Koncernen redovisar uppskjuten skatt som beror pa tillfzl-
liga skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgdngar och skulder.

I koncernen redovisas immateriella tillgAingar som immateriell
tillgéng, vilket skiljer sig frén tidigare redovisning i kommunen
(se nedan under Immateriella tillgdngar). [ koncernbolagen far
inte anslutningsavgifter periodiseras, vilket gors i kommunen.
Detta innebar att det inom kommunkoncernen finns en skillnad
iregelverk. Nagon justering for 6vriga skillnader har inte gjorts
eftersom de inte har ansetts vara av vésentlig betydelse.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster sarredovisas pa egen rad i resultat-
rakningen och specificeras i not. I kassaflédesrapporten sir-
redovisas jamforelsestorande poster i not till respektive
rad, samt specificeras i not enligt RKR 3.

Poster som &r sillan forekommande, som 6verstiger tio
miljoner kronor och som inte dr extraordindra betraktas som
jamforelsestdrande.

Redovisning av intakter

Forséljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till
kunden, i enlighet med forsiljningsvillkoren. Forséljningen
redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Barnomsorgs- och dldreomsorgsavgifter med mera
Inkomsten fors som intdkt i samband med fakturering. Vid
bokslutet periodiseras levererad, dnnu ej fakturerad prestation.
Den redovisas som intédkt i enlighet med géllande taxa.

VA-avgifter

Nar avgiftsuttaget uttryckligen styrs av sjdlvkostnadsprincipen
och detta uttag dr hogre én sjdlvkostnaden, minskas intdkten
och 6veruttaget bokfors som en férutbetald intdkt. Om arets
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resultat visar ett underskott i VA-verksamheten och overstiger
bokford forutbetald intdkt reduceras eget kapital (se not Eget
kapital).

Anlaggnings-/anslutningsavgifter

Fran och med den 1 januari 2015 redovisas anslutningsavgifter
ienlighet med rekommendationen RKR 18. Det betyder att

de fors som intdkt 6ver anldggningens nyttjandetid. Fran och
med den 1 januari 2016 géller detta &dven for VA-verksamheten.
Avskrivningstiden foljer ddrmed nyttjandeperioden f6r kom-
munens anliggningar.

I regelverket K3, som tillimpas av bolagskoncernens bolag,
far anslutningsavgifter inte periodiseras. Istillet ska intdkten
bokforas direkt mot resultatrakningen. Har finns alltsé en skill-
nad i regelverk fo6r kommunkoncernen.

Ovriga investeringsbidrag

Investeringsbidrag redovisas som skuld for investeringsbidrag
(langfristig skuld) och aterfors under anldggningens nyttjande-
period.

Forsaljning av fastigheter

Intdktsredovisning gors pa tilltradesdagen. Villkoren dr dock att
transaktionens ekonomiska fordelar sannolikt kommer att till-
falla kommunen och att avtalet 4r utformat sa att bade inkom-
sten och de utgifter som foljer av transaktionen kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt. Tomtforsaljningar bokfors Ipande pa

ett exploateringsomrade och resultatet riknas av nir omradet
avslutas. Utgifter for gata, park och gatubelysning som tillfaller
Skovde kommun aktiveras som pagdende anlidggning till dess
att ianspréktagande sker. Gatukostnadsersittning tas inte ut.

Specialdestinerade/riktade statsbidrag samt

villkorade bidrag

Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i resultat-
rdkningen tillsammans med 6vriga verksamhetsanknutna
intédkter. Periodisering sker till den period dir kostnaderna som
statsbidraget avser ar redovisade.

Statsbidrag for flyktingverksamhet intéktsfors inte enligt
bidragens villkor, det vill séga i takt med att prestationen
fullfoljs, utan matchas mot nedlagda kostnader. Oférbrukade
bidrag balanseras i max tre ar.

Inkomster som motsvarar bidragsberittigande kostnader
berdknas och redovisas som intékt i tillhrande period. Om
villkoren inte uppfylls och inkomsten ddrmed inte bedéms
som s#ker ska den inte intdktsredovisas. Om betalningen for
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bidragsberittigade prestationer d&nnu inte kommit in redovisas
en fordran i form av en upplupen intdkt f6r denna del av bidra-
get. Om bidrag lamnas f6r anskaffning av anldggningstillgdng
redovisas intdkten pa samma sitt som andra investerings-
bidrag.

Generella statsbidrag och utjamning

Generella statsbidrag och utjimning redovisas i resultatrak-
ningen tillsammans med bidrag och avgifter i utjimningssyste-
men i posten Generella statsbidrag och utjamning. Redovisning
sker enligt kontantmetoden.

Kommunal fastighetsavgift
Berdknade intdkter frin kommunal fastighetsavgift periodise-
ras till det ar intdkten hanfor sig.

Utdelning
Utdelningar redovisas nér rétten att fa utdelning bedéms
som séker.

Redovisning av skatteintakter

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa
SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR
4. Efter att bokslutet hade upprittats publicerade SKL i februari
en ny prognos. Prognosen pekar pa ett utfall som avviker fran
tidigare prognos med minus 130 kronor per invanare. Det med-
for en negativ korrigeringspost pa 7,0 miljoner kronor.

Redovisning av kostnader

Pensionsforpliktelser, sarskild avtalspension

och visstidspension

Forpliktelser for pensionsataganden for kommunens anstillda
ar berdknade enligt RIPS07 och redovisas inklusive 16neskatt
enligt rekommendation 17. Uppgift ldmnas i not om aktualise-
ringsgrad. Pensionsataganden for anstéllda i bolag som ingar

i kommunkoncernen redovisas enligt Bokféringsnamndens
allménna rad 2012:1 (K3).

Sarskild avtalspension och visstidspension beréknas enligt
RKR 2. Visstidsforordnanden (inklusive fortroendevalda med
ratt till pension) som ger ratt till visstidspension redovisas som
avsittning nir det dr troligt att de kommer att leda till utbetal-
ningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.
Berdkning erhélls frdn KPA och gors enligt SKL:s normalregle-
mente samt enligt reglementet fér OPF-KL. Fran och med 2012
inkluderas samtliga fortroendevalda som omfattas av PBF i
berdkningen.

Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser

128 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2017

lamnas enligt RKR 7 i finansieringsanalysen.

Redovisning av lanekostnader

For redovisning av lanekostnader anvinds alternativmetoden
enligt RKR 15. Med andra ord rdknas lanekostnader in i till-
gangens anskaffningsvirde. Detta gors dock endast for inves-
teringar som Overstiger fem miljoner kronor. Lanekostnader
for Gvriga investeringar belastar resultatet f6r den period de
hanfor sig till (se avsnittet Materiella anlaggningstillgdngar, dér
arets aktiverade ranta framgér).

Redovisning av hyres-/leasingavtal

Enligt RKR 13 ska leasingavtal klassificeras antingen som opera-
tionella eller finansiella. Fran och med 2012 &rs &rsredovisning har
varje avtal klassificerats for sig, enligt klassificeringsprinciperna i
RKR 13. Leasingavgiften for operationella leasingavtal fordelas
linjért 6ver leasingperioden. Avtal med en avtalstid p& hogst tre
ar (eller dir virdet understiger ett halvt basbelopp) redovisas
som operationellt oavsett om det i 6vrigt uppfyller kriterierna
for ett finansiellt avtal. Nér ett finansiellt leasingavtal tas upp
nuvirdesberiknas tillgdngen och skulden. Leasingbetalning-
arna fordelas sedan mellan ranta och amortering med en fast
rantesats. Avskrivningstiden for dessa tillgdngar dr densamma
som avtalsldngden. Denna princip géller samtliga leasingavtal
forutom hyresavtal for lokaler. En 6versyn av klassificeringen
enligt RKR 13 pa hyresavtal om lokaler kommer att genom-
foras. Per den 31 december 2017 hade 61,6 miljoner kronor
bokforts pa konto for lokalhyror (58,9 miljoner kronor fore-
gdende ar).

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gors for den
berdknade nyttjandeperioden med linjér avskrivning, baserat
pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde. P4 till-
gangar i form av mark, konst och pagiende arbeten gors inga
avskrivningar.

Avskrivningstider och nyttjandeperiod
Komponentredovisning implementerades under 2015, férutom
inom VA-verksamheten. Under 2016 implementerades kompo-
nentredovisning dven inom VA-verksamheten (enligt RKR 11
Materiella anliggningstillgingar, se separat bilaga, avsnitt Over-
gang till komponentredovisning). Till och med den 31 december
2014 anvindes nedanstdende riktlinjer kring avskrivningar. En
samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgang
och avsteg fran riktlinjerna kunde goras.

I huvudsak anvéndes till och med den 31 december 2014
foljande avskrivningstider:

Antalar  Anlaggningstyp

3 Datorer
5-10 Maskiner
3-10 Ovriga inventarier

20-50 Byggnader

10-15 IT-infrastrukturinvesteringar samt vissa tilldggsinvesteringar
i fastigheter

20-25 Vatten- och avloppsreningsverk samt pumpstationer

50 Vattenledningar

For tillgdngar dir nyttjandeperioden styrs i avtal (till exempel
leasing) anvidnds den planerade verkliga nyttjandeperioden
som avskrivningstid.

Nyttjandeperioden omprévas om det finns omsténdigheter
som gor det nédvandigt (exempelvis verksamhetsforandringar,
teknikskiften eller organisationsforandringar) och beloppet ar
vasentligt.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med
en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som anlagg-
ningstillgdng. Nar det géller materiella anldggningstillgdngar
som inventarier och maskiner samt immateriella tillgdngar ska
beloppet ocksé 6verstiga gransen for mindre virde, som ar ett
halvt basbelopp.

Medfinansiering statlig infrastruktur
Beviljade bidrag redovisas i resultatrikningen direkt.

Nedskrivning

Se dven not for materiella anldggningstillgdngar samt finan-
siella anldggningstillgdngar. Nedskrivning gors efter ned-
skrivningsprévning. Nedskrivningen har kostnadsférts och
paverkat drets resultat.

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgdngar gors nir
beslut om rivning har fattats och byggnaden inte anvinds eller
hyrs ut. Bedomt nedskrivet belopp pé anldggningstillgdngar
provas genom bedémning av dtervinningsvardet vid varje
arsbokslut. Det bedomda atervinningsvardet pa nedskrivna
tillgdngar ar noll kronor per den 31 december 2017. Darfor
kvarstér det bokforda virdet med noll kronor.

Nedskrivning av finansiell anldggningstillgdng, andelar i
intresseforetag, gors da det finns indikationer pa att tillgdng-
ens virde minskar och det finns betydande svarigheter hos
emittenten. Nedskrivningen av andelarna har berdknats som
skillnaden mellan tillgdngens redovisade vérde och det basta
mojliga belopp som kommunen hade kunnat f4 for tillgdngen
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om den hade verlétits pa balansdagen. D4 marknadsvirde inte
har kunnat faststéllas har kommunens andel av eget kapital i
bolaget anvénts.

Immateriella anlaggningstillgangar

Enligt RKR 12 ska kostnader for IT-system, utvecklingskost-
nader och licenser som uppfyller kriterierna for immateriell
tillgdng aktiveras som immateriell. IT-system och utvecklings-
kostnader har aktiverats som materiella anldggningstillgdngar
eller resultatforts till och med 2013. Tillgdngar som anskaffas
frén och med 2014 och som uppfyller kriterierna for immate-
riell tillgdng, det vill sdga har en nyttjandeperiod pa minst tre
ar och overstiger gransen for mindre vérde, klassificeras enligt
RKR 12. Det avskrivningsbara beloppet fordelas da pa ett syste-
matiskt sétt 6ver nyttjandeperioden.

Materiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde

Investeringar som loper 6ver en lédngre tidsperiod, exempel-
vis nybyggen och storre anldggningar, ska paforas ranta 6ver
tidsperioden om investeringsbeloppet Gverstiger fem miljoner
kronor. Rénta beréknas till dess investeringen tas i bruk, och
laggs till investeringsutgiften. Rantesatsen berdknas utifran
kommunens genomsnittsranta for upplaning.

I anskaffningsvérdet for investeringar 6ver fem miljoner
kronor ingér ldnekostnader enligt alternativmetoden RKR 15.
Under 2017 har kommunens genomsnittliga rénta pa utestdende
lan per den 31 december 2016 anvénts. Den uppgick till 1,51
procent (2,18 procent foregdende ar). Under &ret har totala
rantor pé 4,1 miljoner kronor aktiverats. Kommunens genom-
snittliga rdnta pa utestdende 14n var under aret 0,73 procent
(1,51 procent foregdende ar). Aktiverade rintekostnader 6ver-
stiger inte rintekostnaderna pé externa lan under 2017.

Exploateringstillgangar redovisas som omsattningstillgangar.
Om inkomsterna ar storre 4n utgifterna redovisas posten under
kortfristiga skulder.

Finansiella anlaggningstillgangar

Redovisning av finansiella anldaggningstillgdngar gors enligt
RKR 20. Per balansdagen gors en bedomning om det finns
indikationer pé att en finansiell anldggningstillgdng har mins-
kativirde. Nér det géller aktier och andelar i koncernbolag
redovisas de till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingdr kopeskillingen f6r
aktierna, samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
laggs till anskaffningsvérdet nir de uppkommer. Utdelning
fran koncernbolag redovisas som intakt.
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Finansiella omsattningstillgangar

Gévor som har tillfallit kommunen har placerats i fonder som
klassificeras som en finansiell omséttningstillgang, eftersom
gavorna inte dr avsedda att innehas eller brukas stadigvarande.
Nér andelar siljs minskar de finansiella omsattningstillgdng-
arna. Rintor och utdelningar pa tillgdngarna redovisas som
finansiell intdkt i resultatrdkningen och tillférs inte gdvome-
dlen. Vardepapper som har anskaffats for kortsiktigt innehav
redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. I efterfoljande
varderingar redovisas de i enlighet med lagsta vardets princip
till det lagsta av anskaffningsvirde och marknadsvarde.

Elcertifikat

Kommunen producerar egen férnybar el, bade i olika solcells-
anldggningar och i en gasturbin som drivs med biogas frén vat-
tenreningsverket. Nar kommunen producerar fornybar el far
kommunen elcertifikat f6r varje producerad megawattimme.
Elcertifikaten handlas pa en likvid marknad och elcertifikat
Kklassificeras déarfor som en finansiell omséttningstillgdng
enligt information frdn RKR 2016. Innehavet av elcertifikat
tas vid bokslutstillfallet upp till det l4gsta av verkligt viarde och
anskaffningsvirdet. Eventuell virdeminskning redovisas som
finansiell kostnad.

Nér kommunen koper el pa den nordiska elborsen eller
anvéander egenproducerad el 6ver en viss mangd blir kommu-
nen kvotpliktig enligt lagen om elcertifikat. For 2016 4r Skévde
kommun kvotpliktig. Det betyder att kommunen under april
2017 maste Gverldmna ett visst antal elcertifikat till Energimyn-
digheten. For att kunna fullf6lja kommunens kvotplikt har
kommunens elleverantor 16pande kopt elcertifikat i forhal-
lande till den manatliga elférbrukningen. Dessa elcertifikat
koptes som terminskontrakt for leverans av elcertifikat under
april 2017. Tack vare dessa kontrakt har kommunen redan sa
manga elcertifikat som behovs for att uppfylla kvotplikten. Det
betyder ocksa att de egenproducerade elcertifikaten per den 31
december 2016 inte behovs. Elcertifikatsinnehavet klassificeras
diarmed som en tillgdng och moéts inte av ndgon skuld.

Omsattningstillgangar

Frén och med 2016 har nettoinkomster i exploateringsverksam-
heten forts om till kortfristig skuld. Skuldbeloppet 4r 96 miljo-
ner kronor. Exploateringsprojekt virderas enligt ldgsta virdes
princip. Enligt vigledning fran RKR ska exploateringar foras
om till anldggningstillgdng om de stadigvarande ska innehas av
kommunen. Fran och med den 1 januari 2014 gjordes det i kom-
munen i samband med driftsittning. Men fran och med 2016
flyttas tillgdngarna fran omséttningstillgéng till anlaggningstill-
gang redan fore driftsdttning om exploateringen stadigvarande
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ska innehas av kommunen. Tillgdngarna som anldggningen
har tagits i bruk for, fors samtidigt om till mark, byggnader och
tekniska anldggningar.

Fordringar redovisas som omsittningstillgdng, med undan-
tag for poster dér forfallodatum ligger mer 4n tolv ménader
efter balansdagen. Dessa klassificeras som anlidggningstillgang-
ar. Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Koncernforetagens langfristiga uppléning frdn kommunen
sker genom anvindning av limiter via koncernkontosystemet.
I posten kassa/bank redovisar kommunen koncerntoppkontots
utgdende saldo, och under kortfristiga fordringar redovisas
kommunens fordran pd koncernbolag. Specifikation finns
inot.

Skulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvirde efter avdrag f6r transaktionskostnader. Lan
med kortare 16ptid men som regelmaissigt omsétts och ersétts
av nya lan klassificeras som langfristig skuld.
Uppgift om genomsnittlig ranta, genomsnittlig rantebind-
ningstid samt forfall inom sex ar specificeras i not.
Investeringsbidrag redovisas som skuld for investerings-
bidrag under langfristig skuld. Aterforing gors under anligg-
ningens nyttjandeperiod i enlighet med RKR18.

Derivatinstrument

Kommunen tillimpar sékringsredovisning. Under Finansiell

analys finns en beskrivning av sékringsrelationer, finansiella

instrument, vilken péverkan sdkringsinstrumenten haft pa

kommunens resultat under aret och huruvida de sékrade

posterna har motverkat férdndringar i kassafléden.
Sakringsredovisningen avbryts om nagot av f6ljande

intréffar:

¢ Sikringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas eller 16ses in.

e Sikringsrelationen uppfyller inte ldngre villkoren f6r
sakringsredovisning.

Eventuellt resultat fran en sékringstransaktion som avbryts
i fortid redovisas omedelbart i resultatrikningen.

Elderivat

Kommunen anvinder derivatinstrument for att hantera den
prisrisk som uppstér vid inkdp av el. E1 kdps in efter behov pa
elmarknaden Nordpool. Priserna pa Nordpool varierar for varje
timme. Elderivat skyddar kommunen mot prisforandringar for
sin elinkop. Elderivat dr dominerade i EUR. Resultatet av elderi-
vat redovisas, ihop med dvriga elkostnader, i resultatrakningen

itakt med att derivaten faller ut. I &rsredovisningen gess en
upplysning kring marknadsvérdet av utestdende elderivat.

Valutaderivat

Kommunen anvander derivatinstrument f6r att hantera den
valutarisk som uppstar vid inkop av el. Valutaderivat skyddar
kommunen mot valutakursférdndringar i elderivat som ar
dominerade i EUR. Resultatet av valutaderivat redovisas i
resultatrdkningen i takt med att valutaderivat forfaller. I ars-
redovisningen gess en upplysning kring marknadsvirdet

av utestdende valutaderivat.

Réntederivat

Kommunen anvinder derivatinstrument for att hantera den
ranterisk som uppstér vid 14n till rorlig rdnta. Lanederivat
skyddar kommunen mot rinteuppgéngar. Genom sékringen
erhéller kommunen en fast rénta for en viss del av sin skuld.
Det ar denna rénta som, ihop med andra rantekostnader, redo-
visas i resultatrdkningen i posten Rintekostnader och liknande
resultatposter. I arsredovisningen gess en upplysning kring
marknadsvérdet av utestdende rantederivat.

Avsattningar och ansvarsforbindelser

Avséttningar - deponi
Avsittningar for deponi har tagits upp till ett belopp som

bed6ms vara nodviandigt for att reglera plikten pa balansdagen.

Beloppet baseras pa en projektering som gjordes 2009. Atagan-
det dr nuvdrdesberdknat med en rénta pé tre procent. Avsitt-
ningen galler framtida aterstallningskostnader for sluttickning
av deponin, samt &rliga driftkostnader for att ta hand om

lakvatten och deponigas. De arliga driftkostnaderna berdknas
finnas kvar i 25 ar efter stingning.

Avsattningar - pensioner
Se ovan under Sarskild avtalspension och visstidspension.

Ansvarsforbindelser - 6vriga

Ansvarsforbindelser bedoms 16pande for att avgora om ett ut-
fléde av resurser 4r troligt. Om det dr sannolikt att en ansvars-
forbindelse kommer att regleras och kraven pa forpliktelse
uppfyllas, redovisas den i stillet som en avsittning.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen dr upprittad enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet inklusive pensionsatagande
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen inklusive
hela pensionsatagandet.

Soliditet exklusive pensionsatagande
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen exklusive
hela pensionsatagandet.

Sjalvfinansieringsgrad

Arets resultat minus jaimforelsestérande poster, plus arets
avskrivningar genom bruttoinvesteringar.
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Overgang till komponentredovisning

Skovde kommun tillampar fran och med den 1 januari
2015 komponentredovisning av fastigheter och gator
enligt RKR 11 Materiella anlaggningstillgangar for-
utom anliggningar i VA-verksamheten. Overgang till
komponentredovisning i VA-verksamheten har skett
fran och med den 1 januari 2016.

Overgingen innebir att en tillgdng delas in i ett antal kompo-
nenter. Komponenterna skrivs sedan av var {or sig utifran den
enskilda komponentens férvintade nyttjandetid. Nér en kom-
ponent ersitts betraktas det som en ersittningsinvestering,
som skrivs av utifrdn den aktuella komponentens forvintade
nyttjandetid. Utrangering sker av eventuellt aterstiende virde.
Per den 31 december 2015 har den dndrade principen kring
avskrivningar péverkat arets resultat med 14 miljoner kronor

i minskade avskrivningar.

Inneborden i aktiveringsbegreppet har dndrats. Jamforelser
gors inte langre med ursprunglig anskaffningstidpunkt eller ur-
sprungligt skick, utan med tidpunkten fore atgirden. Atgérder
iunderhallsplanen som klassas som investeringar (nyttjandetid
over tre r) enligt komponentmodellen har lyfts ut ur driftredo-
visningen och bokfors som investering. Det som kvarstér i
underhallsplanen &r driftbudget for reparationer. Per den 31
december 2015 har 44,5 miljoner kronor som tidigare skulle
redovisats som kostnad i driftredovisningen lyfts in i investe-
ringsredovisningen och bokforts som en anldggningstillging.

Fastighet

Det totala fastighetsbestandet delades in i tre kategorier. Be-
fintliga fastigheter med ett bokfort virde pa 6ver 10 miljoner
kronor (uppgick till 92,2 procent eller 1938 999 tkr av det totala
vardet for verksamhetsfastigheter pa 2 101 896 tkr) delades

in i fastigheter dér inga storre investeringar (6ver 5 miljoner
kronor) hade gjorts de senaste 8-10 aren, samt fastigheter dir
det hade gjorts storre investeringar (6ver 5 miljoner kronor)

de senaste 8-10 dren. Befintliga fastigheter med ett bokfort
vérde under 10 miljoner kronor (totalt 162 897 tkr, det vill sdga
7,8 procent av totalt bokfort virde pa det totala fastighetsbe-
stdndet) beholl befintlig avskrivningstid. Utgdngspunkten for
avskrivningstiden for fastigheter har varit byggnadsaret, men i
de fall da stora ombyggnationer har gjorts har utgdngspunkten
varit ombyggnadséret for samtliga kategorier.

Uppdelningen i komponenter gjordes utifrdn komponentens
bedémda andel av det totala bokf6érda vardet pa fastigheten.
Diér ett tilldelat markvirde saknades bréts ett markvarde ut
ur markreserven enligt schablonen 1 procent av fastighetens
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anskaffningsvirde, om fastigheten var beligen utanfor stads-
kérnan, och 2 procent av fastighetens anskaffningsvirde inom
stadskdrnan. I fastighetsbestandet dir inga storre investeringar
hade gjorts de senaste 8-10 dren bedomdes fastigheterna en-
dast bestd av komponenten stomme, med en bedomd avskriv-
ningstid pa 80 ar. I fastighetsbestandet dér storre investeringar
hade gjorts de senaste 8-10 aren delades fastigheten upp i 6-7
komponenter med en beddmd avskrivningstid p& 20-80 ar.

Bedomning av avskrivningstidens l4ngd har gjorts genom
att analysera tidigare underhallsplaner, fastighetsavdelningens
erfarenheter av nyttjandeperioder beroende p& materialval,
fastighetstyper med mera.

Utrangeringar ska goras vid tilldggsinvesteringar och ut-
byten. Under 2015 har inga utrangeringsbedomningar gjorts
avseende fastigheter dér inga storre investeringar har gjorts de
senaste 8-10 aren (bestér endast av stomme), och inte heller for
de fastigheter som inte dr hanterade enligt komponentavskriv-
ning. Investeringar 6ver 500 tkr gjorda under 2015 for fast-
igheter som haft stérre investeringar under de senaste 8-10
aren har analyserats med hénsyn till utrangeringsbedémning.
Ingen vésentlig pdverkan pé resultatet beddms ha uppstétt nér
det giller ej gjorda utrangeringar 2015, eftersom en forsiktig
bedémning av avskrivningstiden har gjorts. En fardig princip
for utrangeringar ska tas fram under 2018.

Komponenter for fastigheter
Komponenter samt avskrivningstid for befintliga fastigheter
dér inga storre investeringar gjorts de senaste 8-10 &ren.

Avskrivningstid (ar)

Mark 0
Stomme 80
Storkok enligt faktiska investeringar 20

Komponenter samt avskrivningstid for befintliga fastigheter
dér inga storre investeringar gjorts de senaste 8-10 aren.

Andel av

anskaffnings-  Avskrivningstid

vardet (%) (ar)

Mark 0
Markanlaggning 5 30
Stomme 30 80
Stomkomplettering 20 30
Fasad 13 40
Yttertak 12 30
Installationer 20 25
Storkok enligt faktiska investeringar 20

Komponenter samt avskrivningstid for nya fastigheter (exklu-
sive specialfastigheter*, exempelvis Arenabadhus, badhall,
ishall, idrottshall)

Avskrivningstid (ar)

Mark 0
Markanlaggning 30
Stomme 80
Stomkomplettering 30
Yttertak (tatskikt och avvattning) 20-30-40
Fasad (ytbekladnad) samt fonster, dorrar 25-35-50-80
Inre ytskikt 20
El, tele, hiss 25
Ventilation, styr 30
'S 40
Storkok 20
Hyresgdstanpassning externa avtalstid

*For specialfastigheter anvinds samma komponenter men med en annan andel och avskrivningstid.

Pagaende arbeten

Vid ny-, till- och ombyggnad av en fastighet bokfors hela inves-
teringen som pagiende arbete. P4 datumet f6r ianspraktagande
delas anskaffningsvirdet upp i komponenter enligt férdel-
ningsunderlag, och vid denna tidpunkt borjar avskrivningen.

Gata

Historiska investeringar i infrastruktur har inte varit uppdelade
med ett anskaffningsvirde per gata. Nar uppdelning i kompo-
nenter skulle ske av dessa investeringar delades de forst upp i
tre kategorier — huvudgata, lokalgata samt gng- och cykelvig
- utifrdin kommunens véginventering. Ytterligare kategorier
som bro, torg/gagata och parkering finns och dessa har dven
tidigare sdrredovisats. Varje kategori delades upp i tvd kompo-
nenter - vigkropp och slitlager — enligt schablon (se nedan),
dar vagkroppen bedéms har odndlig livsldngd. Asfalts- och
gruslagret bedoms ingd i vigkroppen. Komponenten slitlager
har olika avskrivningstid beroende pé vilken anldggningskate-
gori den tillhor.

Bedomning av avskrivningstidens ldngd har gjorts genom
analys av tidigare underhéllsplaner, gatuenhetens erfaren-
heter av komponenternas livsldngd beroende pé trafikméngd,
beldggningstyp och anlidggningens uppbyggnad med mera.

Utrangeringar ska goras vid tilliggsinvesteringar och utbyten.
Under 2015-2017 har inga utrangeringsbedémningar gjorts
avseende historiska anskaffningar. Det beror pé att dessa inte
sdrredovisats per gata eller objekt, att de historiska investe-
ringarna redan till stor del bedéms som slutavskrivna och att
en forsiktig (nést intill obefintlig) bedémning av avskrivnings-
tiden har gjorts. En eventuell pdverkan pd kommunens resultat
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2015-2017 skulle darfor bli férsumbar. En féardig princip for
utrangeringar ska tas fram under 2018.

Komponenter for gata
Kategorier av anldggningar och komponenternas andel av
anskaffningsvardet samt avskrivningstid.

Andel av
anskaffnings-  Avskrivningstid
vardet (%) (an

Huvudgata (inklusive rondell)
vagkropp 80 0
slitlager 20 15
Lokalgata (inklusive rondell, busshallplats, trottoar)
vagkropp 80 0
slitlager 20 40
GC-vag
vagkropp 90 0
slitlager 10 40
Bro och konstbyggnad*
stomme/konstruktion 100 40
Parkering
vagkropp 80 0
slitlager 20 40
Torg och gagata
vagkropp 60 0
slitlager 40 40
Bulleratgérd (plank, vall m.m.)
vagkropp 33
Gatubelysning
gatubelysning 33
gatubelysning energi/trygg 20
Trafiksignal 10
Park 20
Lekplats 20/10

*Ytskikt pé bro hanteras ihop med gatan.

Végkropp innehaller asfalts- och gruslager. Ingen kompo-
nentuppdelning gors pé bulleratgirder, gatubelysning, trafik-
signaler, park, lekplats.

Pagaende arbeten vid nybyggnation

Vid ny-, till- och ombyggnad av huvudgator, lokalgator, gang-
och cykelvigar, broar, parkeringar och torg/gégator bokfors
hela investeringen som pagéende arbete. Vid datumet for ian-
spraktagande delas anskaffningsvirdet upp i komponenterna
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véagkropp och slitlager enligt schablon. Darefter borjar avskriv-
ning beréknas.

VA-anlaggningar

Kategorier
VA har bedémt att de olika kategorier som finns &r vattenverk
- reservvatten respektive vattenledningsnit.

Kategorin vattenverk - reservvatten har i sin tur delats upp
iatta komponenter. VA har utifran styrning 6nskat dela upp
inkdpen i komponenter dven om beloppet inte dr vasentligt. Den
fordndring som dr gjord i befintliga anldggningar 4r att hirleda
vilka fysiska anliggningar de befintliga hor till. Den kopplingen
har saknats i anldggningsregistret. Varden har flyttats fran
samredovisade investeringar i anldggningsregistret till nya
anlaggningar vars numrering och bendmning kan hirledas till
de fysiska VA-anldggningarna. Med hansyn till forsiktighets-
principen har ingen komponentuppdelning gjorts av befintliga
anldggningar per den 1 januari 2016 (se under avsnitt avskriv-
ning).

Kategorin ledningsnét komponentuppdelas endast i en kom-
ponent - markanldggning - men &dr uppdelad i dricksvatten-,
spillvatten- och dagvattenledningar.

Avskrivning

Historiskt har VA anvéant olika avskrivningstider f6r pump-
stationer, vattenreservoarer, reservvattentikter, vattenverk
och avloppsverk. Avskrivningstiderna har varierat mellan 20
och 33 &r. VA har bedomt att de nyttjandetider som angivits for
befintliga anldggningar stimmer 6verens med kvarvarande
nyttjandetider. Darfor har ingen féréndring av slutavskriv-
ningstidpunkter eller kommande avskrivningar pé befintliga
anldggningar gjorts. Detta ligger i linje med forsiktighets-
principen.

Utrangeringar

Utrangeringar ska goras vid tilldggsinvesteringar och utbyten.
Under 2016 och 2017 har inga utrangeringsbedémningar fér
historiska anskaffningar gjorts. De historiska investering-
arna bedoms till stor del vara slutavskrivna. Dessutom har en
forsiktig bedomning av avskrivningstiden gjorts. En eventuell
paverkan pd kommunens resultat f6r 2016 och 2017 skulle
darfor bli forsumbar. En fardig princip for utrangeringar ska
tas fram under 2018.
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Komponenter for VA-anlaggningar
Komponenter samt avskrivningstid f6r VA-verket.
Komponenter f6r vattenverk, reningsverk, pumpstationer och

reservvattentikt:

Avskrivningstid (ar)
Byggnad/processkonstruktion 50
Tak 30
Pumpar/maskiner/ror 10, 25
Ror (egen komponent i ARV, pst spill) 30
VVS/ventilation 20
Styr/6vervakning 10
Elanlaggning 30
Markanlaggning 30
Ledningsnat:
Markanlaggning 50
Inventarier och fordon 10

Revisionsberattelse

Skovde kommun Revisionsherattelse 2017
Revisorerna

Kommunfullmaktige
Revisionsberattelse for ar 2017

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, namnder
och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits | kommunens foretag.

Styrelsen och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som gller for
verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallag och god revisionssed i kommunal verksamhet och
med den inriktning och omfattning som vi ansett behévts féir att ge rimlig grund for bedémning och
ansvarsprovning inom ramen for den budget vi erhéllit av kommunfullmaktige.

| var grundliggande granskning har vi tagit del av protokoll och handlingar och haft
sammantriffanden med samtliga nimndpresidier och ibland ocksd med tjanstemin for att fa
kompletterande information. Obligatoriska granskningar avseende delarsrapport och
arsredovisning har genomférts och dir sdrskilda granskningsrapporter och beddmningar
gverlamnats till kommunfullméktige. Styrelsens och namndernas rapporterade internkontroll har
provats vilket ocksa géller den rapporterade maluppfyllelsen.

Uppfélining av tidigare genomférd enkét kring styrelsens och ndmndernas interna styrning och
kontroll har varit ett viktigt inslag vid vdra dialogméten med ndmndpresidierna. Med utgangspunkt
fran de skriftliga svar vi erhallit och muntlig information vid dessa dialogmdten beddmer vi att
atgidrder i syfte att stérka intern styrning och kontroll har vidtagits.

Fordjupade granskningar har genomférts avseende tillimpning av kemmunfullmaktiges barn- ach
ungdomspolitiska program, byggnadsnamndens tillsynsverksamhet och inférandet av nytt
l6nesystem. For det tva férstnamnda granskningarna har rapport dverldmnats fér yttrande medan
vi avvaktar pdgdende utvardering av nytt ldnesystem innan vi avslutar var granskning.

Som underlag fér var bedémning ligger ocksa andra mindre och lépande granskningsinsatser och
fragestiliningar som inte resulterat i nagon skriftlig rapport

Arets resultat uppgér till 49,9 mnkr jamfért med budgeterade 86,5 mnkr. Resultatet paverkas
negativt av att aktier i Skdvde Billingen AB skrivits ned (38 miljoner), att pensioner 16sts in i féirtid
(25 miljoner) och att rénteswappar losts in (tio miljoner). Dessutom redovisar némnderna ett
underskott pa elva miljoner kronor dér underskott redovisas av vard- och omsorgsnamnden med
27,9 mnkr framférallt beroende pa dkade verksamhetsvolymer och barn- och utbildningsnamnden
med 8,4 mnkr. Flera poster inverkar ocksd positivt pa resultatet, bland annat avslutade
exploateringsomriden (22 miljoner) och byggbonus (tio miljoner). Resultatet stérks ocksd av att
kapital- och personalomkostnadspaldggen blivit lagre.

J-/
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Skdvde kommun Revisionsberittelse 2017
Revisorerna

Arets ekonomiska resultat innebér att det krévs ett resultat for 2018 som dverstiger budget for att
na fullmiktiges beslutade finansiella mal med ett resultat pa tre procent av skatter och bidrag i
genomsnitt dver mandatperioden.

Balanskravsresultatet innebdr att Skiivde kommun lever upp till kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans och inga tidigare underskott finns att terstdlla.

Aven de av kommunfullmaktige beslutade méalen fér verksamheten géller for mandatperioden eller
i nagot fall t o m &r 2025. | &rsredovisningen beddms om malet anses kunna nas vid
mandatperiodens slut. Samtliga mal forutom malet om férnybar energianvdndning inom Skévde
bedoms uppnas helt eller delvis. Ndmndernas mal, vilka dr kopplade till verksamhetsplan 2017,
uppvisar totalt sett en tillfredsstallande maluppfyllelse.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder i allt visentligt har bedrivit verksamheten pa
ett andamdlsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vdsentligt ar rattvisande.

Vi bedémer att kommunstyrelsens och nimndernas interna kontroll varit i allt vdsentligt tillracklig
men dar det inom HR- och lénesystemet funnits och fortfarande finns en rad problem som kravt
och fortsatt kraver olika atgdrder. Ur ett risk- och vésentlighetsperspektiv blir darfor HR- och
lénehanteringen ett fortsatt viktigt omrade for oss att granska.

Vi bedémer att arsredovisningen i allt viisentligt redogdr for utfallet av de av kommunfullmaktige
faststillda malen fér ekonomi och verksamhet. Vi gor ingen annan bedomning d@n den i
arsredovisningen redovisade maluppfyllelsen.

Vi tillstyrker att drsredovisningen godkanns.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och ndmnder samt de enskilda
ledaméiterna i dessa organ och dverférmyndaren.

Skévde kommun 2018-04-09
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* Lars-Erik Lindh r vald revisor med undantag fér vard- och omsorgsndmnden och har inte deltagit | granskningen av
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Hagbjer

denna namnd.

Till revisionsberittelsen hér granskningsrapporten av arsredovisning 2017 samt granskningsrapporter
fran lekmannarevisorerna i kommunens bolag.
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