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1.1 Forord

2020 har praglats av pandemin och dess konsekvenser,
men detta till trots ligger mycket hart och medvetet
arbete bakom den starka ekonomiska position som
Skovde kan konstatera nar 2020 ska summeras.

Skovde kommun redovisar ett 6verskott pa 301
miljoner kronor.

e frimsta skilen till arets Gverskott &r de statsbidrag
som kommit for att mildra effekterna av pandemin,
kommunens ldgre kostnader med anledning av att

farre personer har efterfragat kommunens tjanster
samt att skatteintdkterna har 6kat gentemot budget. Men det
handlar ocksa om ett hért arbete fran nimnderna med att
anpassa verksamheterna efter de langsiktiga utmaningar som
vantar kopplat till demografin. Mélet att na 60 000 invanare
2025 4r fortfarande inom rackhall, d&ven om takten mattats av
nagot under aret.

Kommunens verksamheter har tvingats stidlla om och an-
passa sig i takt med pandemins utveckling. Trots radande ldge
har en stor del av den planerade verksamheten f6r 2020 genom-
forts. Under varen antogs tva nya program - Folkhilsopolitiskt
program och Barn- och ungdomspolitiskt program.

Arbetet med att utveckla Mariesjoomradet har framskridit
med full kraft och under aret invigdes Skévde Science City i
samband med att planprogrammet for omradet antogs. En
ny stadsdel kommer att véixa fram som ger Skovde méjligheten
att erbjuda en attraktiv miljo for kunskap, utveckling, nérings-
liv och vardag.

Bostadsbyggandet har fortsatt. I Timmersdala blev bostader
i omradet Timmerslyckan inflyttningsklara och i Frostaliden,
Skovde fardigstilldes de klimatanpassade trihusen. Aldre-
centret Ekedal 6ppnade sina portar och kunde erbjuda 80 nya
centralt beldgna lagenheter.

I ytteromradena har ett antal arbeten med upprustningar
av lekplatser, parker och andra friskvirdomraden genomforts
i syfte att skapa trevliga och trygga platser att métas pa. Aven
planeringsarbete for savil gang-cykelvdgar har genomforts till-
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sammans med bygdegardsforeningar och vagféreningar. Som
ett led i att 6ka attraktiviteteten i stadskdrnan har Kyrkparken
i centrala Skovde rustats upp med bland annat nya umganges-
ytor och en lekpark.

Bygget av utomhusarenan pa Billingen inleddes under hosten
for att ytterligare bredda destinationens utbud. Billingecentret
stod klart och de nya aktorerna kunde flytta in i december.

ASSAR Innovation Arena tilldelades under aret 21 miljoner
kronor i bidrag fran Vastra Gotalandsregionen for att fokusera
pa vidareutveckling av produktionstekniskt laboratorium for
elektriska drivlinor. Denna satsning starker Skovdes och regio-
nens mojligheter for tillverkning av elmaskiner till elfordon
och dkar regionens méjligheter till en fortsatt industriell ut-
veckling och for att stdrka ASSAR som ett nationellt kunskaps-
centrum.

Coronapandemin har pagatt i ver ett ar och har haft stor
péaverkan pa kommunkoncernens verksamheter, men trots
detta har Skovde kommun levererat pd manga punkter utéver
att hantera sjédlva pandemin. Det dr ett arbete som har utforts
tillsammans och det har varit utmanande - men det har gjorts
bra. Skévdes starka position infor framtiden &r ett resultat av
det arbetet. Tillsammans med alla politiska partier i kommun-
fullmiktige har vi inom Allians for Skévde haft Skévdebornas
bista framf6r 6gonen. Vill vi rikta ett stort tack till alla politiker
indmnderna och medarbetare inom kommunen for extra-
ordindra insatser detta pandemiar.

TACK!

Allians for Skévde

ez i

Katarina Jonsson (M)

(e frhossiiad

Ulrica Johansson (C)
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Marianne Gustafson (K|

Ula-Brtt h‘gﬂm

Ulla-Britt Hagstrom (L)
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1 Inledning

1.2 | edande politiker och tjansteman

Kommunfullmaktige 2019-2022

Under nuvarande mandatperiod har den styrande mi-
noriteten (M, C, L och KD) 29 mandat. S, Voch MP
har sammanlagt 24 mandat och SD har 8 mandat.

Forsta vice ordférande:
Jacqueline Tjallman (L)

Andre vice ordférande:
Monica Green (S)

Parti Mandat
Socialdemokraterna 19
Moderaterna 15
Sverigedemokraterna 8
Centerpartiet 6
Liberalerna 4
Kristdemokraterna 4
Vansterpartiet 3 Ordforande:
2 Conny Brannberg (KD)

Miljopartiet
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Kommunstyrelsens ledamoter

Kommunstyrelsen utses av kommunfullméktige. Styrelsen
ska f6lja och ha uppsikt 6ver ndimndens och bolagens beslut
och arbete. Det dr kommunstyrelsens ordférande som leder
kommunstyrelsen.

Ordférande: Katarina Jonsson (M)
Forste vice ordforande: Ulrica Johansson (C)
Andre vice ordforande: Johan Ask (S)

Ledamoter:

Theres Sahlstrom (M), Bernt Martensson (M), Claes Beckman (M), Ulla-Britt
Hagstrom (L), Marianne Gustafson (KD), Maria Hjartqvist (S), Robert Ciabatti
(S), Malin Wadman (S), Anita Lofgren (S), Dag Fredriksson (V), Jonas Eriksson
(SD) och Jerzy Kucier (SD)

Ersattare:

Lars-Ove Kallman (M), Peter Ystrom (M), Klas Hedenberg (C), Gunvor
Kvick (C), Christer Winback (L), Jan Sandelius (KD), Bjarne Medin (S),
Anders Gronvall (S), Kayda Lazar (S), Janette Leinonen (MP) och Linnéa
Fransson (SD)

Namnder och sektorer

Namnd och ordférande
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Kommunalrad

Katarina Jonsson (M)

Katarina har varit kommunstyrelsens ordférande
sedan valet 2010. Hon har det 6vergripande
ansvaret for kommunens ekonomi, samhalls-
byggnad och naringslivsfragor.

Ulrica Johansson (C)

Ulrica ar kommunstyrelsens forste vice ord-
férande. Hon har bland annat ansvar for
kommunens personalpolitik och ar ordférande
for Skovde Stadshus AB samt for Raddnings-
tjansten Ostra Skaraborg.

Johan Ask (S)

Johan ar andra vice ordférande i kommun-
styrelsen och forsta vice ordforande i Skovde
Stadshus AB.

Tomas Fellbrandt

Tomas ansvarar fér kommunens dvergripande
arbete med planering och ledning, och sam-
ordnar kommunens verksamheter. Han ar
ocksa vd for Skovde Stadshus AB och chef
over alla sektorchefer samt koncernstaben.

Sektor och sektorschef

Kommunstyrelsen, Katarina Jonsson (M)

Kultur- och fritidsnamnden, Petter Fahlstrom (L)
Socialnamnden, Anna Bergman (M)
Servicenamnden, Torbjorn Bergman (M)

Barn- och utbildningsnamnden, Anders Karlsson (M)
Vard- och omsorgsnamnden, Therese Sahlstrom (M)
Bygglovsnamnden, Gunilla Knutsson Léfvenborg (M)
Valnamnden, Martin Odend (M)

Revisionen, Lars-Erik Lindh (S)

Sektor styrning och verksamhetsstdd, Lena Friberg, tf t.o.m 2020-07-31,
Per Kjellander fr.o.m 2020-08-01

Sektor medborgare och samhallsutveckling, Johan Rahmberg

Sektor samhallsbyggnad, Caroline Hagstrom

Sektor medborgare och samhallsutveckling, Johan Rahmberg
Sektor socialtjanst, Lena Friberg

Sektor service, Rickard Karlsson

Sektor barn- och utbildning, Katarina Lindberg

Sektor vard- och omsorg, Per Granath

Sektor samhallsbyggnad, Caroline Hagstrom
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1.3 Omvarld

2020 blev ett exceptionellt ar ur manga perspektiv.
Coronapandemin gav under varen en extremt snabb
nedgang i produktion och sysselsattning, saval i
Sverige som i omvarlden. Verksamheten i kommuner
och regioner fick stalla om i rekordfart. Sedan dess
har ekonomin vant tydligt uppat, men det ar fort-
farande hogst osakert i vilken takt som aterhamt-
ningen kommer att ske. Paradoxalt nog nar kommu-
ner och regioner mycket starka resultat i ar, till foljd
av stora och tillfalliga, pandemirelaterade tillskott.
Med tanke pa de ryckiga forutsattningarna under aret
ar det dock inte konstigt. De statliga tillskotten har
gett kommunsektorn goda forutsattningar att hantera
pandemin med ekonomin tryggad. Samtidigt kommer
den demografiska utvecklingen att innebara stora
utmaningar och langsiktiga effekter pa ekonomi och
bemanning framover. Det blir en stor utmaning att
bade effektivisera verksamheten och komma i kapp
med sadant som inte kunnat goras till foljd av pan-
demin. Arets starka ekonomiska resultat riskerar att
skapa forvantningar som regioner och kommuner
inte kan uppfylla pa langre sikt.

10 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2020

Internationell ekonomi

Sedan februari 2020 har pandemin 6verskuggat allt annat och
vant fokus bort fran tidigare makroekonomiska orosmoln. Men
1hog grad kvarstar flera av de riskfaktorer som manga talade
om fére pandemin. Brexit &r ett sidant exempel, dér det fort-
farande finns risk for stora negativa effekter for den europeiska
ekonomin. Spanningarna mellan USA och Kina 4r ett annat
exempel, med tydlig baring pa handelsforutséttningarna. Det
finns risk att dessa frdgetecken tynger den fortsatta konjunktur-
uppgangen globalt sa ldnge avtalsfragor inte 16sts och geopoli-
tiska tvister bestar.

Svensk ekonomi

Redan under 2019 praglades svensk arbetsmarknad av en for-
svagad konjunktur med ett minskat antal arbetade timmar,
vilka utgor basen i kommunernas och regionernas skatte-
underlag. Trots att antalet arbetade timmar minskade rejélt
dven under 2020, sjonk inte skatteunderlaget alls som forvintat.
Det vintas tviartom 6ka med 1,9 procent. Skélet &r den stora
uppgangen i beskattningsbara transfereringar. Statliga atgirder
som regler kring korttidspermittering och forstéarkt arbetslos-
hetsersdttning bidrar starkt till denna uppgang. Dessutom steg
pensionsinkomsterna relativt snabbt under aret. Under 2021
berdknas antalet arbetade timmar 6ka igen. Samtidigt fasas
permitteringslonerna ut och uppréakningen av inkomstrelate-



rade pensioner blir lag. Sammantaget vintas detta ge en svagare
utveckling av skatteunderlaget 2021 dn 2020; 6kningen berdknas
till 1,5 procent.

Demografi och befolkningsutveckling

Sveriges befolkningsméngd 6kade blygsamt under 2020 jamf{ort
med de senaste aren. SCB:s framsta forklaring tll den relativt
forsiktiga 6kningen &r en betydligt l4gre invandring dn beraknat.
Manga kommuners befolknings6kning har de senaste aren
varit helt beroende av invandringséverskott, och nér detta
bromsats upp syns i manga kommuner en betydligt mer blyg-
sam utveckling &n de sannolikt planerat for. Enligt berdkningar
av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), vilka baseras pa
SCB:s befolkningsprognos, kommer de demografiskt betingade
behoven att 6ka med i snitt 1,1 procent per ar under 2021-2023.
Efter detta vantas 6kningstakten sjunka nagot, men dnda ligga
pa nidrmare en procent per ar fram till 2030.

Kommunsektorn

Det har varit skarpa svingar i den kommunala ekonomin under
2020. Vissa verksamheter gér pa sparldga medan andra har fatt

lagga om arbetet pa ett aldrig tidigare skadat sétt. Vi har sett ett

stort BNP-tapp, ojamforligt stora statliga tillskott och rekordstor
sjukfranvaro. Summan av dessa delar blir ett stort 6verskott som
knappast ndgon hade kunnat gissa sig till under varen 2020.

Smittspridningen pagar fortfarande under varen 2021, och de
kommunala verksamheterna samt ekonomin kommer att fort-
sétta paverkas av pandemin. Framtiden &r dirmed hogst oviss.

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2020 11
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2 Férvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

I Skovdes kommunkoncern ingar kommunfullmak-
tige, kommunstyrelsen, namnder, bolag, kommunal-
forbund och stiftelser.

Skovde kommun ar den del av organisationen som innefattar
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen samt nimnderna.
Forutom kommunstyrelsen finns sex fackndmnder samt ytter-
ligare fem ndmnder.

Kommunens bolagskoncern bestar av ett moderbolag -
Skovde Stadshus AB - som till 100 procent dgs av kommunen.
Detta moderbolag dger i sin tur sju bolag. Fem av dem &r hel-
dgda, ndmligen:

AB Skovdebostader

Balthazar Science Center AB

Kreativa Hus Skévde AB

Next Skovde Destinationsutveckling AB
Skévde Energi AB

De 6vriga tva dr deldgda. Dessa dr Skovde Flygplats AB, som dgs
till 96 procent av moderbolaget, och Science Park Skévde AB,
dir moderbolaget dger 49 procent.

Négra av de kommunala bolagen dger bolag i sin tur. Det hel-
dgda Kreativa Hus Skévde AB dger tre bolag:

Mariesjo Kreativa Hus AB
Vastfast i Skaraborg AB
Skévde Eldaren AB

Skovde Energi AB, & sin sida, dger Skévde Energi Elndt AB.

14 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2020

Utover dessa finns ytterligare tre bolag. Det ena dr Eonen
Fastigheter i Skovde AB, som &dgs av moderbolaget men som ar
vilande och ddarmed inte bedriver ndgon verksamhet. De andra
tva dr Morkebécken Fastighets AB och Skovde Billingen AB,
som béda &gs direkt av kommunen. Morkebacken Fastighets
AB koptes som ett strategiskt fastighetsforvarv for utveckling
av Mariesjo under 2020. Skovde Billingen AB och Eonen
Fastigheter i Skovde AB &r vilande och bedriver alltsa ingen
verksamhet.

Skévde kommun &r ocksa medlem i dessa sju kommunal-
forbund:

Miljssamverkan Ostra Skaraborg (MOS)

Riddningstjansten Ostra Skaraborg (ROS)
Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS)
Skaraborgsvatten

Skaraborgs Kommunalférbund
Tolkformedling Vst

Samordningsférbundet Ostra Skaraborg

I de fem forstndmnda har Skdvde kommun ett betydande in-
flytande. De ingér dérfor i Skévde kommuns koncernraken-
skaper.

Skévde kommun utser ocksé styrelsemedlemmar i sex
stiftelser. Verksamheten i dessa stiftelser bed6ms vara begran-
sad i férhallande till kommunens totala verksamhet. Darfor ar
de inte inkluderade i Skovde kommuns koncernrakenskaper.



Férvaltningsberittelse 2

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

MODERBOLAG o n
Skovde Stadshus AB utbildningsnamnd Kommunrevision

DOTTERBOLAG
AB Skovdebostader
Skovde Energi AB
Kreativa Hus Skovde AB

Next Skovde Destinations- . .

utveckling AB Socialndmnd Overformyndare

Skovde Flygplats AB

Balthazar Science Center AB
INTRESSEBOLAG fKu.gurj_ochd Valnimnd

Science Park Skovde AB ritidsnamn

Bygglovsnamnd

I bolagens avsnitt pa sida 102 visas en mer detaljerad bild
over strukturen for bolagen, forbunden och stiftelserna.

Vard- och

omsorgsnamnd Valberedning

Morkebackens Fastighets AB

Kommunalforbund

Miljosamverkan Ostra Skaraborg
Raddningstjansten Ostra Skaraborg
Avfallshantering Ostra Skaraborg
Skaraborgsvatten

Skaraborgs Kommunalférbund

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2020 15



Privata utforare

Kommuner kan besluta att dverlamna varden av kom-
munala angelagenheter till privata utforare. Med en
privat utforare avses en juridisk person eller enskild
individ som fatt uppdrag om att varda en kommunal
angelagenhet. | flera av kommunens verksamheter
kops tjanster av privata utforare. Det galler exempel-
vis anlaggningsarbete for gatuunderhall och fastig-
hetsmark, liksom snorojning, HVB-hem och vuxen-
utbildning. Nedan redogors for fler exempel, som
galler verksamheterna for barn och utbildning samt
vard och omsorg

Barn och utbildning

I Skévde kommuns geografiska omrade finns flera privata ut-
forare som bedriver férskola, grundskola eller gymnasieskola.
Négra sddana exempel 4r Raoul Wallenberg, Montessori,

I Ur och Skur, IT-gymnasiet Sverige, Lichron Teknik, Drottning
Blankas Gymnasieskola samt Volvo Personvagnar. Inom for-
skolan star privata utforare for 12 procent av den totala verk-
samheten. Aven i grundskolan ir andelen 12 procent medan
den i gymnasieskolan &r 15 procent.

)
o

Vard och omsorg

Stiftelsen Skaraborgs lans sjukhem utfor socialtjanstlagens
insats Sarskilt boende enligt avtal med Skévde kommun.
Stiftelsens verksamhet bedrivs i egna lokaler med totalt
36ldgenheter, och star for ungefir 8 procent av de sérskilt
boende-lagenheter som finns i Skévde kommun.

Finnservice i Skévde AB utfor hemtjénstinsatser enligt social-
tjanstlagen, enligt avtal med kommunen. Verksamheten be-
drivs i deras egna lokaler (servicehus) med 24 lagenheter, dir
hyresgésterna ofta har omfattande hemtjanstinsatser. Cirka
7procent av den totala hemtjanstvolymen i kommunen utférs
av Finnservice. Systrarna Odhs hemtjanst AB utfor 14 procent
av Skovdes totala hemtjanstvolym, och dr ddrmed den storsta
privata utféraren av hemtjinst enligt lag om valfrihet (LOV).

X

S

S




Foérvaltningsberittelse 2

Handelser av vasentlig betydelse

2020 har varit ett exceptionellt ar, med manga ekono-
miska osadkerhetsfaktorer pa grund av coronapande-
min. Pandemin har pagatt i over ett ar och har haft
stor paverkan pa kommunkoncernens verksamheter.
Verksamheterna har pa rekordtid tvingats stalla om
sina arbetssatt. Inte sedan andra varldskriget har val-
farden paverkats sa snabbt som under detta ar. Pa
kort sikt ar bilden av kommunernas ekonomi dock
positiv. Detta tack vare omfattande statliga insatser
och att pandemin inte slagit sa hart mot den samhalls-
ekonomiska utvecklingen.

Trots pandemin hade Skévde en positiv befolkningstillvaxt
under 2020. Kommunen har fatt 425 fler invanare, och den
positiva tillvixten har inneburit fortsatta investeringar. Under
aret har 236 nya bostader fardigstillts, varav 136 i flerbostads-
hus och 100 i sméhus. Trots att stora investeringar gjorts i
kommunkoncernen under dret har koncernens laneskuld inte
okat. Kommunen, Skdvdebostdder och Skévde Energi star for
de storsta investeringarna - bland annat dessa:

Aldrecenter Ekedal, som byggts ut med 80 nya platser.
Inflyttningen startade under sommaren 2020.

Utvecklingen av Billingen, dér Billingecentret invigdes
ifebruari 2021.

Stadskvarns ombyggnation, som &r VA-verksamhetens
storsta projekt.

Mellomkvarns forskola, som dr nybyggd och 6ppnade
efter arsskiftet 20/21.

Reinvesteringar i avdelningarna kok, fastighet och gator.
Nybyggda bostader i Frostaliden och Timmersdala.

Skovde Energis nya kontor.

Ovriga viktiga hiandelser
Kommunfullmiktige beslutade om ett nytt folkhilsopolitiskt
och barn- och ungdomspolitiskt program f6r mandatperioden
2019-2022.

Kommunfullméktige beslutade att bygga upp en pensions-
fond for att trygga pensionerna. I samband med detta revide-
rade man ocksa pensionspolicyn.

En ny energi- och klimatplan skickades ut pa remiss. Planen
ska gidlla for kommunkoncernen fram till 2030.

Ett nytt ledarutvecklingsprogram togs fram och tre sektorer
har borjat arbeta med det.

Arbetet med Handlingsplan 22, kommunens langsiktiga
kvalitetsutveckling, fortlopte. Exempelvis har lokaleffektivi-
seringar genomforts och ménga digitaliseringsprojekt pagar.
Ett exempel ar Digital skolstartstjdnst.

Kommunfullméktige beslutade om en ny 16nepolicy.

Kommunfullméktige beslutade om atgérder foranledda

av pagaende pandemi (Covid-19) till exempel satsning pa
40 miljoner kronor i den reviderade budgeten for 2021-2023
for att minska och forebygga ungdomars arbetsloshet och
utanforskap, hyresnedsittningar och budgettillskott for att
starka stadskarnan.

Kommunfullmaktige godkénde Planprogram f6r Mariesjo-
omradet.

Kommunfullméiktige antog ny plan for IT-infrastruktur.

Trots de utmaningar som pandemin medfort har de kommunala
bolagen fortsatt att jobba intensivt med sina ataganden for att
utveckla Skovde enligt Vision Skévde 2025.

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2020 17



2 Férvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| detta avsnitt presenteras en femarsoversikt over utvalda siffror och nyckeltal. Den syftar till att ge en Gver-
sikt 6ver kommunkoncernens och kommunens utveckling jamfort med féregaende ar, samt 6ver hela fem-

arsperioden.

Skovdes befolkning 6kar och tillvixten har e —
den senaste feméarsperioden varit stabil,

et o Folkmangd
med en genomsnittlig 6kning pa 665 inva-

nare per ar. Nar invinarna blir fler okar Kommunal skattesats (kr)

efterfragan pa kommunala tjanster. Det
leder till att bade intdkter och kostnader

. Verksamhetens kostnader
vixer inom kommunens verksamheter. (mnkr)
Samtidigt gors fortfarande stora investering-
ar inom kommunen och hela koncernen,

Verksamhetens intakter (mnkr)

Arets resultat (mnkr)

om #n pa nagot ldgre nivder 4n tidigare &r. Finansnetto (mnkr)
Investeringarna gors bland annat for att Soliditet inkl. pensionsfs-
tillgodose det vixande behovet av bostdder pliktelser (%)

och verksamhetslokaler, men ocksa for att

Nettoinvesteringar (mnkr)
Oka stadens attraktivitet.

Koncernens arsresultat har 6kat med Langfristig skuld (mnkr)
201 miljoner kronor jamfort med forra aret.
Det forklaras till stor del av ett mycket starkt
resultat i kommunen, och &r en effekt av
stora, tillfélliga statshidrag pa grund av
pandemin.

Soliditeten har starkts. Det dr en effekt

av koncernens goda resultat i kombination

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Arets resultat

med en négot lagre investeringsniva 4n Finansnetto
tidigare ar, bade for kommunen och for e R
Soliditet inkl. pensionsfor-
koncernen. pliktelser (%)
Finansnettot, det vill sdga skillnaden
mellan finansiella intikter och kostnader,

fluktuerar mellan 4ren. Det paverkas av Langfristig skuld

Nettoinvesteringar

ranteférandringar, placeringars varde-
okningar och eventuella utdelningar fran ex-

2020
56791

21,61

1023,1

-3782,0

301,3

135

29,1

547,9

4219,

17683
41874
4176

-16,9

34,1

887,8

42269

2019
56 366

20,86

10329

-3716,9

149,7

18,8

26,8

570,7

41473

1795,1
41763
216,6

-40,8

31,3

979,9

42158

2018
55729

20,86

1001,2

-3683,5

16,4

18,1

27,0

707,2

3549,0

1731,7
-4084,2
160,6

-15,1

31,7

10345

3653,0

2017
54975

20,86

983,8

34757

1685,0
38733
157,2

-28,6

316

11402

33708

2016
54133

20,86

957,4

-3261,6

1519

115

4432

888,0

1661,8
-3696,3
250,0

-37,9

33,3

879,0

2492,1

mellan 2020 och 2019 ars niva. Vardedverforingar mellan bolag

empelvis Kommuninvest. Foregdende ar gjordes en inlosen av och kommunen é&terspeglas ocksa i denna post pa kommun-

ranteswappar i AB Skovdebostéder, vilket forklarar skillnaden niva, vilket forklarar postens fluktuation mellan aren.
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Foérvaltningsberittelse 2

God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

Kommunen omfattas enligt kommunallagen av
kravet pa god ekonomisk hushallning. Det betyder
att kommunen ska ha god ekonomisk hushallning
bade i sin verksamhet och i sadan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer. Ekonomisk
hushallning handlar om att styra ekonomin i bade
langre och kortare perspektiv. Om kostnadernaii ett
langre perspektiv overstiger intakterna innebar det
en overkonsumtion som kommande generationer
far betala for. Kommunens 6vergripande ekonomiska
mal utgar darfor fran foljande princip: Varje genera-
tion ska bara kostnaden for den service som den kon-
sumerar, och inte belasta kommande generationer
med kostnader eller ataganden.

2.4.1 Uppfoljning av god ekonomisk
hushallning

Kommunfullméktiges mél dr kopplade till god ekonomisk hus-
héllning. De dr strukturerade i form av ett styrkort och omfattar
mal kopplade till bdde verksamhet och ekonomi. Ett av mélen
ar att det ekonomiska resultatet ska motsvara minst tre procent
av skatteintéikter och statsbhidrag 6ver mandatperioden. Nivan
innebar att det egna kapitalet virdesédkras. Samtidigt ska den
kommunala verksamheten bedrivas pa ett kostnadseffektivt
och dndamalsenligt sitt for att na de verksamhetsmal som
kommunfullméaktige beslutat om.

Skovde kommuns resultat pd 301,3 miljoner motsvarar
9,2 procent av skatter och bidrag. Stallt i relation till budgeten
och planen for den resterande mandatperioden innebér detta
ett ekonomiskt resultat pa 4,4 procent av skatteintdkter och
statshidrag. Ddrmed ser det finansiella malet ut att uppfyllas.

Nar det géller verksamhetens mal visar 2020 ars resultat pa
en i stort sett positiv utveckling. Av 8 mal bedéms 5 som delvis
uppfyllda och 3 som uppfyllda.

I de kommunala bolagens dgardirektiv finns ekonomiska och
verksamhetsmassiga mal kring god ekonomisk hushéllning.

Kommunalférbunden har egna mal f6r god ekonomisk hus-
hallning. Mer information om detta finns i organisationernas
respektive arsredovisningar. De kommunala bolagens dgar-
direktiv f6ljs ocksa upp l6pande av Skévde Stadshus AB.
Bedomningen utifran resultaten fran vd-dialoger och andra
uppfoljningar &r att bolagen har f6ljt dgardirektiven.

Utifran ovanstdende dr den sammantagna bedémningen att
kommunen och kommunkoncernen lever upp till kravet om
god ekonomisk hushéllning for 2020.

2.4.2 Budgetavvikelse

For att uppna god ekonomisk hushallning &r en viktig forutsétt-
ning att verksamheterna foljer sin budget. Den totala budget-
avvikelsen f6r kommunen uppgér till 201,1 miljoner kronor i
6verskott for 2020. De poster som framf6r allt bidrar till Gver-
skottet dr ldgre nettokostnader i verksamheterna, tillsammans
med extra statsbidrag till f6ljd av coronapandemin. P& minus-
sidan aterfinns lagre intdkter i form av skatteintdkter och gene-
rella bidrag, samt hogre avskrivningar an budgeterat.

Investeringsbudgeten uppgick till 1 007 miljoner kronor
medan nettoinvesteringarna for 2020 uppgick till 548 miljoner.
Skillnaden (459 miljoner mellan budget och utfall) beror fram-
for allt pa att projekt inom foljande poster forskjutits i tid:
lokalinvesteringar (205 miljoner), infrainvesteringar (114
miljoner) samt taxefinansierade investeringar (86 miljoner).

I kapitlet om driftredovisning (sidan 60) finns mer infor-
mation om ndmndernas resultat for 2020. Investeringsredo-
visningen finns pa sidan 67. Nagon koncernbudget har inte
uppréttats for 2020.
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Foérvaltningsberittelse 2

Uppfoljning av kommunfullmaktiges styrkort

Sa fungerar vart styrkort

Kommunfullmaktiges mal har strukturerats i form
av ett styrkort. Ett styrkort ar en matris som tydlig-
gor sambandet mellan vad en verksamhet vill n3,
hur malet ska nas och hur resultatet ska matas.
Malen i kommunfullmaktiges styrkort ar langsiktiga
och strategiskt viktiga for Skovdes utveckling.

De syftar till att styra mot Vision Skovde 2025.

Styrkortet dr indelat i fyra perspektiv utifran kommunens olika
roller och uppdrag. De prioriterade utvecklingsomradena i
Vision Skovde 2025 ligger som ett raster 6ver samtliga pers-
pektiv. Samma sak géller for vart kund- och kvalitetsfokus.

Inom Samhadllsutveckling finns fem mal om att skapa ett
héallbart samhille som ger nytta for bade Skévdeborna och
andra aktorer; exempelvis foreningar, foretag och grann-
kommuner.

Inom perspektivet Vilfardstjinster finns mal som dr direkt
kopplade till kvalitet och effektivitet i kommunens vélférds-
tjanster.

Medarbetare och chefer beror Skovde kommun som arbets-
givare och olika arbetsgivarfragor, medan perspektivet
Ekonomi handlar om kommunens och kommunkoncernens
ekonomi.
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2 Férvaltningsberattelse

Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse

Fargsymboler for bade mal och resultatméatningar

Positiv trendpil: indikerat att utfallet var

| tabeller betyder gront att malvardet uppnatts med
battre 2020 an 2019.

. Gront indikerar att malet eller malvardet ar natt.
100 procent eller mer.

Oférandrad trendpil: indikerat att utfallet
var samma 2020 som 2019.

Gult indikerar ett relativt gott resultat - att vi ar pa
vag att nd malet men fortfarande har en bit kvar.
| tabeller betyder gult att malvardet uppnatts med

minst 81 procent.
Negativ trendpil: indikerat att utfallet var

samre 2020 an 2019.

«3

matningen har ett svagt resultat relaterat till den
ambitionsniva som finns.

| tabeller betyder rott att malvardet uppnatts med
mindre an 80 procent.

. Rott visar att malet inte ar uppfyllt eller att resultat-

Foljande mal bedéms vara uppfyllda vid mandatperiodens slut:

KF:s strategiska mal
@ skovde 3160000 invanare &r 2025
. Skovde har en andel hégskoleutbildade som 6kat snabbare &n genomsnittet for riket under perioden 2011-2025

. Kommunens resultat ska dver mandatperioden vara minst 3 procent av skatter och bidrag

Foljande mal bedoms vara delvis uppfyllda vid mandatperiodens slut:

KF:s strategiska mal

Skévde harinvanare som ar ndjda med sina liv och den samhaéllsservice som erbjuds
Skévde har ett varumarke som ar valkant i hela Sverige

Skovde kommuns organisation ar miljomedveten och resurseffektiv

Skévdes valfardstjanster ar effektiva och anpassade efter Skovdebornas behov

Skévde kommun dr en attraktiv arbetsgivare

22 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2020



Uppfoljning av kommunfullmaktiges styrkort

Nedan foljer en redovisning av de mal och resultatmatningar som kommunfullmaktige beslutade i Strategisk plan
med budget 2020-2022. F6r en mer detaljerad redovisning av resultatmatningarna samt namndernas malupp-
fyllnad inom de olika strategiska malen, se bilagan Uppfoljning kommunfullmaktiges styrkort. | samtliga diagram
som foljer i detta avsnitt redovisas alltid det senaste kanda vardet som utfallet for 2020, oberoende av efterslap-
ning i statistiken eller ej. Det framgar i bilagan vilket ar statistiken avser.

Samhallsutveckling

Skovde har invanare som ar néjda med sina liv

och den samhallsservice som erbjuds

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Mélet bedoms som delvis uppfyllt. De resultatmétningar som
ligger till grund for malbeddmningen visar nagot svagare
resultat 4n mélet. Sysselsdttningen f6r den arbetsfora befolk-
ningen, samt for ungdomar i aldern 16-24 ar, gick ned nagot
under 2019. Den dr dock fortfarande hogre dn motsvarande

siffror for riket som helhet. Nar statistiken for 2020 slapps
senare under 2021 kommer vi att se de eventuella effekter
som pandemin haft pa sysselséttningen.

Flera aktiviteter har under aret genomforts for att uppfylla
malet pa lang sikt. Det har ocksa pagéatt ett arbete med att
revidera riktlinjen for medborgardialog och medborgar-
engagemang. Revideringen har gjorts for att Skévdeborna
ska uppleva ett gott bemoétande, god tillganglighet och delaktig-
het i kommunens verksamheter. Enligt planen ska den nya
versionen av riktlinjen antas under véren 2021.

Under aret har man métt kundngjdhet i kommunens kultur-
och fritidsverksamheter. Resultaten har varit positiva, och en
viktig anledning till det &r att servicegraden okat i verksam-
heterna. Detta visar vikten av hog serviceniva dven framéver;
inte enbart inom kultur- och fritidsverksamheterna utan i kom-
munens verksamheter i stort.
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2 Férvaltningsberattelse

Resultatmatning

m SCB medborgarundersokning N6jd medborgarindex

Utfall: Métningen genomf6rs udda ar.

Malvirde: Ett resultat (index) i nivd med storre stider
(fler an 50 000 invanare)

65
60
60 59 60
55
53
50
45
2013 2015 2017 2019

—e— Utfall —e—Malvirde

. ; Sysselsattning arbetsfor befolkning, 16-64 ar
Utfall: 77,37 procent
Malvirde: En gynnsammare utveckling &n riket.

78 76,9 77,87

2016 2017 2018 2019 2020

—e— Utfall —@—Malvirde

4 Sysselsattning 16-24 ar
Utfall: 51,75 procent
Maélvarde. En gynnsammare utveckling dn riket.

60
55 53,38 53,37
51,37
51,75
50
47,23
45
40

2016 2017 2018 2019 2020
—o— Utfall —@—Malvirde
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Skovde ar 60 000 invanare ar 2025

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

‘ JA DELVIS NEJ

Bedomning

Malet bedoms som uppfyllt under férutsittning att bostdder
byggs i den takt som antagits i drets befolkningsprognos.
Antalet invanare 6kade med 425 personer under 2020. Det
ar den lagsta 6kningen pa flera ar. Den relativt blygsamma
utvecklingen kan delvis bero pé pandemin, eftersom rorlig-
heten i samhillet generellt sett varit mindre. Aven bostads-
produktionen var l4gre under 2020 4n pa manga &r; totalt
fardigstilldes 236 bostider. Halvvégs in i mandatperioden har
totalt 628 bostédder byggts, och mélet om 1000 nya bostader
under mandatperioden &r alltsa pa god vag att nas. Antalet
arbetstillféllen i Skdvde har blivit cirka 300 fler, vilket ar
positivt. Att antalet arbetstillfédllen har 6kat trots det tuffa
arbetsmarknadslidget med pandemirestriktioner visar att
arbetsmarknaden i Skovde stér stark. Aven antalet arbets-
stéllen 6kade under 2020.

De kommande aren blir det viktigt att folja bade befolknings-
utvecklingen och bostadsproduktionen. Detta for att se om de
lagre utfallen for 2020 utg6r ett undantag och en effekt av
pandemin eller om de &r bdrjan pé en ny, negativ trend. I dags-
laget dr det for tidigt att géra den bedémningen.

Resultatmatning

. ; Antal nya bostader
Utfall: 236 bostdder
Malvarde: 1000 nya bostdder under mandatperioden.

1200
1000
800
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400
200
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Foérvaltningsberattelse 2

. f Svenskt Naringslivs ranking . f Antal UF-foretag (Ung foretagsamhet)
Utfall: 60:e plats Utfall: 61 foretag Malvirde: Arlig 6kning
Malvirde: Striva mot topp 30. Arlig forbittring.
70
120 115 60 61
100 50 47 47
80 o el 40 36
60 67 60 30 .
40 20
%0 ° o o o o 10
0
0 2016 2017 2018 2019 2020

2016 2017 2018 2019 2020

—o— Utfall —@=—Malvirde

—o— Utfall —@=—Malvirde

@ 4 Antalarbetstilifillen i Skévde
Utfall: 32 909 arbetstillfillen ~ Malvirde: Arlig Skning

33000 32650 32909

32600
32000
31409,

31000 31333
30000
2016 2017 2018 2019 2020

—e— Utfall —@=— Malvairde

.f Antal invénare
Utfall: 56 791 invanare Malvérde: 60 000 inv. 2025.

Mélvidrde for varje enskilt ar &r i linje med den senaste
befolkningsprognosen

57000
56000
55000

54000

53000

52000
2016 2017 2018 2019 2020

—eo— Utfall —@—Malvarde
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2 Férvaltningsberattelse

Skovde har ett varumarke som ar valkant

i hela Sverige

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Mélet kring Skévdes varumérke kan utvarderas utifran bade

ett nationellt och ett lokalt perspektiv. Dock har ingen nationell
varuméirkesmétning genomforts under 2020. SCB:s medborgar-
undersokning: N6jd region-index genomfors 2021.

Under hosten har kommunen borjat ta fram ett nytt plats-
varumadrke. I arbetet ingar bade kommunala intressenter och
intressenter fran naringsliv och invanare i Skévde. Arbetet
forvantas resultera i en ny plattform for att marknadsfora
platsen Skovde. Plattformen véntas bli klar tidigt under varen
2021. I och med detta kommer vi under 2021 att 4 nya indika-
torer for att méata Skovdes varumairke.

Under éret har flera insatser for att framja Skovdes varu-
marke fortlopt och andra paborjats. Bland dessa finns destina-
tionsutvecklingen av Billingens fritidsomrade, Arenan och
Kulturhuset.

Sammantaget bedoms malet som delvis uppfyllt. Eftersom
uppgifter saknas har det nationella perspektivet inte kunnat
utvdrderas. Detta bor tas med i beddmningen

26 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2020

Resultatmatning
m SCB:s medborgarundersokning: Nojd region-index
Utfall: Métningen genomf6rs udda ar.
Mélvirde: Ett resultat (index) i nivd med storre stider
(fler an 50 000 invanare)

70
65
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60 60
55
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—o— Utfall —@=—Malvarde

m Nationell kinnedom
Utfall: Mitningen ej genomford
Malvarde: Positiv utveckling fran foregadende mattillfalle.

@ 4 Antal sysselsatta inom Science Park Skévde
Utfall:770 sysselsatta
Malvirde: Arlig 6kning
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Foérvaltningsberittelse 2

Skovde har en andel hégskoleutbildade som

Okat snabbare an genomsnittet for riket under
perioden 2011-2025

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

. JA DELVIS NEJ

Bedomning
Under 2019 6kade Skovdes andel hogskoleutbildade i snabbare
takt #n rikssnittet, enligt Statistiska centralbyrén. Aven under
perioden 2011-2019 hade Skévde i snitt en hogre 6kningstakt
an riket. Jamforelsen visar att utvecklingen ligger i linje med
kommunens mal. Sedan 2011 har andelen hégskoleutbildade
okat med 4,35 procent i Skovde; i riket har andelen 6kat med
3,97 procent.

Baserat pa periodens resultatmitning, den historiskt positiva
utvecklingen och 6vriga indikatorer 4r beddmningen att mélet
sannolikt kommer att uppnas.

Resultatmatning

@1 Andel av befolkningen med akademisk examen
Utfall: 26,5 procent

Malvirde: Hogre relativ 6kning 4n genomsnittet for riket

27
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Skovde kommuns organisation ar miljo-

medveten och resurseffektiv

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

De resultatindikatorer som har kunnat utvarderas visar varie-
rande resultat. I tva fall 4r malvardena uppfyllda. I ett fall &r
avvikelsen dock stor, vilket kan forklaras av pandemin eftersom
den har drabbat kollektivtrafiken negativt. For mélvardet Andel
fornybar energi i Skovde samhille finns en efterslépning pa tva
ar, vilket forsvarar bedémningen. Samtidigt har andelen férny-
bar energi inom kommunorganisationen minskat. Det beror pa
att nordisk elmix anvénts for att bedoma méngden fornybart i
den el som anvénds (se forklaring langre ned). Energianvénd-
ningen i kommunens bostider och lokaler, ddremot, visar en
positiv fordndring jamfort med foregéende ar. Tilldggas kan

att andelen fornybar energi dr hog dven nér det géller anvand-
ningen av kommunorganisationens fordon (82 procent).
Mingden fornybar ravara i fjarrvirmemixen dr ocksa hog

(80 procent).

Skovde kommun arbetar systematiskt med att minska energi-
anvindningen och vixthusgasutsldppen inom sitt omrade.
Kommunen har dock inte full radighet i frdgan utan &r bero-
ende av andra samhillsaktdrer, exempelvis naringsliv, organi-
sationer med flera.

Sammanfattningsvis dr beddmningen att méalet delvis kom-
mer att uppfyllas. Det beror pa att vissa malvirden inte nétts
under perioden, men ocksd att vi inte kunnat utvédrdera alla
matt. For att berdkna mangden fornybar el anvands nordisk
elmix for 2019 - nyare data &n sa finns inte att tillgd. Ungefar
40 procent av den el som producerades i Norden under 2019 var
icke fornybar. En stor del av den icke férnybara elen kommer
fran kirnkraft, som trots sin klassificering har lag klimatpa-
verkan. De senaste tio aren har andelen fornybar energiiden
nordiska elmixen dock minskat successivt. Det kan bero pa att
de baltiska ldnderna har inlemmats i det nordiska elhandels-
omradet, dir en hogre andel fossil el kan férviantas anvindas.
Det kan ocksé bero pa att mer fossil el numera importeras till
det nordiska elhandelsomradet fran 6vriga Europa.



Férvaltningsberittelse 2

Resultatmatning @ 4 Energianviandning i kommunens bostéder
¥ Andel fornybar energi i Skovde kommun Utfall: 110 kWh/m?  M&lvérde: Arliga forbittringar
som organisation
Utfall: 62 procent ~ Malvirde: Arliga forbéttringar 120
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@ 4 Andel svenska livsmedel

i maltidsverksamheterna
B & Antal resenirer i kollektivtrafik Utfall: 72,2 procent  Malvirde: Arliga forbattringar
Utfall: 2 076 384 resendrer Malvirde: Arliga forbéttringar
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@ 4 Energianvindning i kommunens lokaler
Utfall: 168 kWh/m? Malvirde: Arliga forbéttringar
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2 Férvaltningsberattelse

Valfardstjanster

Skovdes valfardstjanster ar effektiva

och anpassade efter Skovdebornas behov.

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Skovde ligger bra till inom flera omraden, men har vissa om-
raden som behover forbattras. Kvalitetsfragorna har varit i
tydligt fokus de senaste aren, men for att fa dnnu fler positiva
effekter och nd malet behover vi agera ytterligare nér det géller
vart systematiska kvalitetsarbete. Vi bedémer dock att vi har
ratt strategier for att komma dit, s& rekommendationen &r att
fortsitta pa den vég vi startat.

Flera aktiviteter har genomforts; en kvalitetspolicy har be-
slutats, en kvalitetshandbok har tagits fram, utbildningsinsatser
har genomforts och det finns flera exempel pé forbattrings-
arbeten med goda resultat att lyfta fram. Dessutom har ett
ledarutvecklingsprogram tagits fram for att stirka alla kommu-
nens chefer i att leda forbattringsarbetet.

I jamforelse med andra kommuner far Skvde kommuns
valfardstjanster relativt goda resultat nér det géller brukar-
undersokningar. Nér det géller kostnader ar resultaten mycket
goda. Sammantaget visar den jamforande undersckningen
Kuvalitet i korthet (KKIK) pa goda resultat inom flera verksam-
heter, exempelvis skolan och socialtjinsten. Aven servicenivin
dr bra; invinarna far snabbt svar pé sina fragor och ett gott
bemdétande via telefon och e-post. Utvecklingstakten varierar
dock, vilket tyder pa att analys- och forbattringsarbetet behover
intensifieras ytterligare.
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Resultatmatning

™= Andel elever i arskurs 3 som deltagit i och
klarat alla delprov for amnesprov i svenska
inklusive svenska som andrasprak

Utfall: Métning ej genomford pa grund av covid-19

Mélvirde: Arlig forbattring
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@ ¥ Andel elever i &rskurs 9 som ar behériga
till ett yrkesprogram

Utfall: 83,1 procent

Mélvirde: Arlig forbéttring
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= SCB:s medborgarundersokning: Nojd inflytande-index

Utfall: Métningen genomfors udda ar.

Malvirde: Ett resultat (index) i nivd med storre stider
(fler &n 50 000 invanare)
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m  Andel gymnasieelever med hogskolebehorighet

Utfall: Statistik kan ej redovisas pa grund av SCB:s
reviderade sekretesspolicy.

Mélvirde: Arlig forbattring
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B ¥ Andel folkbokforda gymnasieelever som
studerar pa program med inriktning mot
naturvetenskap, teknik och matematik

Utfall: 21,7 procent Malvirde: Arlig forbéttring
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= Brukarbedomning daglig verksamhet LSS (KKIK)
Utfall: Métning ej genomford pa grund av covid-19
Mélvérde: Bittre 4n snittet i riket
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® ¥ Brukarbedémning sérskilt boende
aldreomsorg (KKIK)
Utfall: 72,2 procent  Malvirde: Arlig forbéttring
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@ = Brukarbedomning hemtjanst
aldreomsorg (KKIK)
Utfall: 89 procent Malvarde: Bittre 4n snittet i riket

%
90
89

85

80
2017 2018 2019 2020

—e— Utfall —@=—Malvarde

¥ Brukarbedémning individ-
och familjeomsorg (KKIK)
Utfall: 73 procent Malvarde: Bittre 4n snittet i riket
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@ 4 Ejsteraktualiserade personer
med forsorjningsstod (KKIK)
Utfall: 76 procent Malvdrde: Bittre &n snittet i riket
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@ ¥ Vvintetid i antal dagar fran ansokan till
beslut om forsorjningsstod (KKIK)
Utfall: 5dagar Malvarde: Bittre dn snittet i riket
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@® 4 standardkostnadsavvikelse
Utfall: -6,7 procent
Malvdrde: Utfall l4gre &n strukturellt berdknat varde
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Medarbetare/arbetsgivare

Skovde kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Under 2020 har vi inom arbetsgivaromradet framst fokuserat
pa att minimera foljderna av covid-19 i vara verksamheter. En
stor del av detta arbete har bestatt av kontinuitetsplanering for
kompetensforsorjning, franvarohantering, genomforande av
riskanalyser samt samverkan med fackliga parter.

Samtidigt har arbetet med kommunens Handlingsplan 22
fortsatt nér det giller att sdkerstilla ratt bemanning, minska
personalomsittningen, minska sjukfranvaron och utveckla
ledarskapet i kommunen.

Dessutom antogs en ny pensionspolicy och en ny 16nepolicy
under aret. Vi startade ocksa arbetet med en ny medarbetar-
idé. Inom sektor vard och omsorg har ett omfattande beman-
ningsprojekt genomforts och implementerats; detta for att
fler ska fa majlighet att arbeta heltid.

= HME (Hallbart medarbetarengagemang)
Utfall: 78 procent Malvérde: Arlig forbittring
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Ekonomi

Kommunens resultat ska over mandatperio-

den vara minst 3 procent av skatter och bidrag

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

‘ JA DELVIS NEJ

Bedomning

Arets resultat per den 31 december 2020 uppgér till 301,3 miljo-
ner kronor. Resultatet Gverstiger alltsa arets budgeterade resul-
tat (100,1 miljoner) med 201,2 miljoner kronor och motsvarar
9,5 procent av skatter och bidrag. Den storsta anledningen till
det starka resultatet dr 6kade statsbhidrag och ldgre kostnader i
samband med covid-19-pandemin.

Med tanke pé detta dr prognosen mycket god nér det géller
att klara det finansiella malet om 3 procent av skatter och
bidrag 6ver mandatperioden. Resultaten samt den lagda bud-
geten och planen motsvarar i genomsnitt ett resultat pa 4,5 pro-
cent av skatter och bidrag 6ver mandatperioden. Berdkningen
baseras pé 2019 ars resultat om 4,9 procent, samt pa kommun-
fullmdktiges beslutade budgetniva for 2021 (2,1 procent)
respektive plan for 2022 (1,4 procent).
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Resultatmatning
® 4 Aretsresultat
Utfall: 9,5 procent

Malvirde: Minst 3 procent 6ver mandatperioden
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@® 4 soliditet inklusive pensionsskuld
Utfall: 29,1 procent
Malvirde: Strava mot en soliditet pa 30 procent
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2 Férvaltningsberattelse

Balanskravsresultat

(mnkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat enligt resultatrékningen 301,3 149,7 16,4 499 151,9
-avgar samtliga realisationsvinster -43 -33 -7,5 -0,9 -1,7
+/- justering for realisationsvinster enl. undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper -1,6 -4.1 0,0 0,0 0,0
+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2954 141,3 8,9 49,0 150,2
-reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0,0 1116 0,0 -21,0 -123,2
+anvandning av medel fran resultatutjidmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 295,4 29,7 8,9 28,0 27,0

Vid avstimning av balanskravet har resultatet reducerats med frén exploateringsverksamheten och olika former av engangs-

de realisationsvinster, orealiserade vinster och forluster pa poster. Balanskravsresultatet for 2020 dr positivt och inget

véardepapper som uppstatt under aret. Daremot ingér intikter negativt resultat finns att reglera.

Resultatutjamningsreserv

Fran och med den 1 januari 2013 dr det enligt kommunallagen Reserven kan sedan anvéndas for att utjdmna intdkter 6ver
mojligt att i vissa fall reservera delar av ett positivt resultat i en en konjunkturcykel. Forutsittningen dr att arets resultat efter
resultatutjgmningsreserv (RUR). Detta gors under eget kapital. balanskravsjusteringar dr negativt.
mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2954 1413 8,9 49,0 150,2
Skatteintakter och statsbidrag 32852 3051,7 2898,1 2 805,4 2696,6
1% av skatteintakter och statsbidrag 32,9 30,5 30,0 28,0 27,0
Skillnad i arets resultat efter balans-kravsjusteringar och
1% av skattein-takter och statsbidrag 262,5 1108 191 210 1232
Reservering till RUR 0,0 111,6 0,0 21,0 1232
Ackumulerat RUR 521,0 521,0 409,4 409,4 388,4
For att gora en reservation till RUR ska resultatet Gverstiga Ackumulerat till och med 2019 har kommunen reserverat
1 procent av skatter och generella statsbidrag. Nivan géller for 521 miljoner kronor till resultatutjgmningsreserven. For 2020
de kommuner som, liksom Skovde, har positiv soliditet inklu- finns mojlighet att reservera ytterligare 262,5 miljoner kronor.
sive hela pensionsskulden. Med érets resultat menas det ldgsta Enligt beslut avsitts dock inga nya medel till reserven. Den ut-
av arets resultat och arets resultat efter balanskravsjusteringen. gaende balansen &r ddarmed of6réandrad p& 521 miljoner kronor.
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Viktiga forhallanden for

resultat och ekonomisk stallning

I den finansiella analysen 6ver viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning presenteras finansiella nyckeltal. Dessa visar utfall

over en femarsperiod, bade for koncernen och kommunen. Upplysningar

lamnas ocksa over finansiella risker samt 6ver pensionsataganden.

Finansiell analys

I detta avsnitt gors en analys av kommunens och koncernens finansiella utveckling och

stallning. Analysen gors med hjilp av vissa ekonomiska nyckeltal.

Kommunkoncernen
Arets resultat
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Aretsresultat ~ e====% av skatter och bidrag

Kommunkoncernens samlade resultat uppgar for 2020 till 417,6 miljoner kronor.

Resultatet 4r nédstan 200 miljoner hogre én foregaende ar. Av 6kningen kan 150 miljoner
hirledas till kommunens resultat - den 6vriga resultatkningen kommer frén resten av

koncernen.
Det samlade koncernresultat dr det hgsta under den senaste feméarsperioden.
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2 Férvaltningsberattelse

Soliditeten ar ett matt pa lang-
siktigt finansiellt handlings-
utrymme och visar hur stor del
av tillgdngarna som finansierats
med eget kapital. Mattet paverkas
alltsa av hur eget kapital, skulder
och tillgangar utvecklas
iforhallande till varandra.

Kommunkoncernens balansom-
slutning aterspeglar det samlade
bokforda vardet av alla tillgangar
i kommunkoncernen.

38 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2020

Soliditet
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Soliditet exklusive hela pensionsatagandet kommunkoncernen

m Soliditet inklusive hela pensionsatagandet kommunkoncernen

Kommunkoncernens soliditet har dkat jAmfort med foregaende ar. Inklusive pensions-
ataganden uppgar den till 34,1 procent for 2020, vilket innebdr en 6kning pa 2,4 procent-
enheter. De senaste arens hoga investeringstakt har bidragit till en minskad soliditet.
Detta eftersom en hogre grad av kommunens investeringar finansierats med lan. Under
2020 har koncernens investeringsniva varit lagre @n tidigare ar. Detta bidrar i kombina-
tion med ett starkt resultat till att soliditeten aterigen stiger.

Skévde kommunkoncerns soliditet (inklusive hela pensionsétagandet) har de senaste
fem &ren varit starkare 4n genomsnittet bade i riket och i kommungruppen Jimforbara

kommuner.

Balansomslutning
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Eget kapital ~ m Skulder och avsattningar

Pa grund av Skovdes utveckling har det investerats kraftigt de senaste fem aren, vilket
syns i den vixande balansomslutningen. Under 2020 6kade tillgdngarna i en nagot lagre
takt. Detta stimmer Gverens med de nigot l4gre investeringsnivier som bade kommunen
och de kommunala bolagen haft under aret.
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Skulder
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Ovriga skulder ®L&nibank

Kommunkoncernens totala skulder uppgar pa balansdagen till 5400 miljoner kronor.
Det innebdr en 6kning med 114 miljoner jamfort med foregdende ar.

Skuld6kningen bottnar fraimst i hégre upplupna kostnader och foérutbetalda intékter.
Kommunkoncernens laneskulder kade inte under 2020.

Investeringar
1200 120,0% Sjélvfinansieringsgraden visar
hur stor andel av investeringarna
1000 100,0% som finansieras med egna
medel. Ett utfall p4 100 procent
800 80,0% innebér att koncernen kan
skattefinansiera samtliga in-
600 60,0% . R .
’ vesteringar och dirmed inte
behover lana.
400 40,0%
200 20,0%
0 0,0%
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Nettoinvesteringar

Sjalvfinanseringsgrad (%)

Skovde kommunkoncerns nettoinvesteringar har minskat med 92 miljoner kronor
sedan foregdende ar. Trenden dr sjunkande sedan 2017, som &r det ar dé investerings-
nivan varit som hogst under de senaste fem aren.

2017 ars hoga investeringsniva medforde en dipp i sjalvfinansieringsgraden. De efter-
foljande dren har nettoinvesteringarna dock sjunkit, vilket i kombination med goda
resultat har haft en positiv effekt pa sjédlvfinansieringsgraden. Utfallet for 2020 4r 95,7
procent, vilket dr 31,4 procentenheter higre dn forra dret.
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Kommunen

Arets resultat
2020 ars resultat for kommunen uppgar till 301,3 miljoner kronor. Det motsvarar en
6kning pa cirka 100 procent jamfort med féregdende &r.
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Arets resultat —@=— Resultat efter reavinster och jamforelsestérande poster

Resultatet motsvarar 9,2 procent av skatter och bidrag. Det starka resultatet kan framst
forklaras av de statliga bidrag som kommunen fatt med tanke pa coronapandemin.
Jamfort med Sveriges 6vriga kommuner, som ocksa stérkt sina resultat i och med de
statliga bidragen, ligger Skévde kommun bland de fem procent som haft hogst resultat
under 2020.

I resultatet finns inga jamforelsestorande poster att ta hiansyn till. Resultatet &r histo-
riskt hogt och foljaktligen ocksé det hdgsta under den senaste femérsperioden. Trenden
har dock varit starkt uppatgéende sedan 2018, nér en dipp kom efter ett par starka ar
med storre tillfalliga intdkter. Dessa intédkter bottnade exempelvis i flyktingbidrag, bygg-
bonus och dterbetalning av kollektivavtalade sjukforsdkringar (AFA).

Sett framat visar resultatprognosen att trenden med hoga resultat haller i sig; dock
kvarstar de demografiska utmaningarna.



Skatteintakter och generella statsbidrag

En forutséttning for en langsiktigt héllbar ekonomi ar att
nettokostnaderna inte 6kar snabbare &n intékterna fran
skatteintdkter och statsbidrag.

Skatteintdkterna och de generella statsbidragen har 6kat
med 7,7 procent jamfort med forra aret, medan nettokostna-
derna endast 6kat med 2,6 procent. Okningstakten for skatte-
intdkter och statsbidrag dr den hogsta pa fem ar. Det forklaras

Utveckling av skatteintédkter och nettokostnader

Okning/minskning av skatteintakter och statsbidrag (mnkr)
Forandring (%)

Nettokostnadsokning/-minskning (mnkr)

Med hansyn till storre jamforelsestorande poster (mnkr)
Fordndring (%)

Med hansyn till storre jamforelsestdrande poster (%)

Nettokostnadsandel

En grundldggande faktor for god ekonomi ar att det rdder

balans mellan I6pande intdkter och kostnader. Ett sitt att belysa

detta dr att analysera hur stor andel av skatteintikter och bi-

drag som de 16pande verksamhetskostnaderna tar i ansprak.
Tabellen nedan visar att den storsta delen avser verksam-

heten. Andelen ar den lagsta pa fem ar, vilket ocksd hanger

Olika kostnaders andel av skatteintdkter och utjamning (%)

Verksamheten

Avskrivningar

Nettokostnad fore finansnetto och jamférelsestdrande poster
Finansnetto

Jamforelsestorande poster

Nettokostnad totalt

Arets resultat

Totalt

Foérvaltningsberittelse 2

till stor del av de 6kade statsbidragen kopplade till pandemin,
vilket ocksé syns tydligt i det forbattrade arsresultatet.
Framover kan denna positiva utvecklingstakt inte antas fort-
satta. Att skatter och bidrag utvecklas i takt med nettokostna-
derna 4r viktigt for att kommunen ska kunna méta framtidens
demografiska fordndringar och investeringsbehov.

2020 2019 2018 2017 2016
2336 153,5 92,7 1088 1814
7,7 53 33 40 72
76,6 30,7 193,9 1814 89,7
76,6 30,7 218,7 1575 84,8
26 11 72 72 3,7
26 11 8,0 6,1 36

ihop med tidigare analyser och nyckeltal. De senaste arens
investeringar gor att avskrivningarna utgor en storre del av
skatteintdkter och bidrag. S ser det dock inte ut for 2020.
Detta undantag forklaras dterigen av de stora tillskott som
kommunen erhéllit i form av statsbidrag till f6ljd av pandemin.

2020 2019 2018 2017 2016
84,0 87,9 926 88,8 85,4
73 7,8 7,1 6,4 6,0
91,2 95,7 99,7 95,2 91,5
0,4 -0,6 03 0,1 0,4
0,0 0,0 0,0 29 24
90,8 95,1 99,4 98,2 944
9,2 49 06 18 56
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Soliditeten ar ett matt pa kommu-
nens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme.

Den visar hur stor del av kom-
munens tillgdngar som finansie-
ras av egna medel.

Kommunens balansomslutning
aterspeglar det samlade bokforda
vérdet av alla tillgdngar i kommu-
nen.
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Soliditet
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Soliditet exklusive hela pensionsatagandet m Soliditet inklusive hela pensionsatagandet

For 2020 uppgér soliditeten exklusive hela pensionsatagandet till 38,8 procent, vilket &r
en forbattring med 1,6 procentenheter sedan foregiende ar. Soliditeten har utvecklats
positivt sedan 2018, men ar ldgre jamfort med 2016 och 2017. Det forklaras av att investe-
ringsnivaerna var héga under denna period, samt att kommunen ocksé inférde koncern-
bank. Av koncernens totala skulder pa 3 975 miljoner kronor utgors 1 912 miljoner
kronor av Skévde kommuns egen skuld.

For att f4 en mer rattvis bild av kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme
bor soliditeten métas inklusive hela pensionsétagandet. Det 4r den del som klassificeras
som ansvarsforbindelse och enligt lag inte far inkluderas i balansrakningen. Soliditeten
inklusive pensionsétagandet uppgar for 2020 till 29,1 procent. Det dr en forbattring med
2,3 procentenheter. For 2019 lag riksgenomsnittet inklusive pensionsatagandet pa 26,7
procent. Snittet for jamforbara kommuner var 24,5 procent. Med hénsyn till att koncern-
banken inforts dr det mer relevant att analysera mattet pa koncernniva.

Balansomslutning
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Eget kapital m Skulder

Kommunens balansomslutning har fortsatt att vixa under aret, i takt med stadens
kraftiga utveckling. Tack vare kommunens goda resultat har den storsta delen av investe-
ringarna under aret kunnat sjdlvfinansieras. Det betyder att en relativt sett stérre del

av balansomslutningen har kunnat finansieras av eget kapital, vilket i sin tur minskar
behovet av skuldfinansiering och forstarker soliditeten.



Investeringar
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Nettoinvesteringar e Sjivfinansieringsgrad av investeringarna*

* Arets resultat minus jamforelsestdrande poster plus &rets avskrivningar dividerat med arets nettoinvesteringar.
Sedan 2016 ingar kommunens pagaende investeringar fran exploatering i arets nettoinvesteringar.

Kommunens investeringar uppgick under 2020 till 548 miljoner kronor. Nivéan ar alltsa
23 miljoner lagre @n foregdende ar.

Investeringsnivan har sjunkit for varje ar sedan 2017, dé investeringarna uppgick till
759 miljoner kronor. Det dr den hogsta nivan under de senaste fem éren.

Sjalvfinansieringsgraden i kommunen landade under aret pd 98,5 procent. Det 4r en
okning med 30,7 procentenheter sedan forra dret och den hogsta siffran under de
senaste fem aren. Samtidigt har nettoinvesteringarna sjunkit nagot sedan forra aret;
med andra ord &r det framfor allt det goda resultatet som bidrar till att sjélvfinansie-
ringsgraden utvecklats positivt. For 2019 lag Skovdes sjalvfinansieringsgrad nagot
hogre 4n rikssnittet (62,9 procent) men négot ldgre dn snittet for kommungruppen
jamforbara kommuner (68,2 procent).

Foérvaltningsberattelse 2
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Finansiell riskhantering

Finansiella risker i Skovde kommuns kommunkoncern
uppstar pa flera omraden. Har fljer en redogorelse
for dessa, samt for de strategier som anvands for att
hantera dem:

Kommunkoncernens laneskulder, som samordnas i kommu-
nens koncernbank, exponeras for risker for stigande
marknadsrdntor, refinansieringsrisker samt motpartsrisker.
For att hantera dessa risker sprider vi ut rantef6rval och refi-
nansieringstillfdllen 6ver tid samt sprider rantederivat 6ver
flera motparter. Hur den strategiska hanteringen ska

ga till definieras i kommunens finanspolicy, medan det
operativa arbetet hanteras i kommunens interna finans-
organisation. Strategiska beslut stims av med kommun-
koncernens finansrad, dir de kommunala bolag som har
lan &r representerade. Radet triffas minst fyra ganger per ar
och finanshanteringen rapporteras tertialsvis till kommun-
styrelsen i en finansrapport. Mer information om skuldport-
foljens aktuella struktur aterfinns i noterna 19 och 23.

Skovde kommun har finansiella placeringar i flera portfoljer.
Det giller Skovde kommuns gavomedel, Skdvde kommuns
pensionsfond samt en fond for 6verskottslikviditet. Samtliga
portfoljer exponeras for fordndringar i placeringarnas
marknadsvdrde. Hur dessa risker hanteras regleras av
kommunens finanspolicy samt kommunens finansriktlinjer.
Utvecklingen av kommunens finansiella placeringar foljs
upp l6pande av kommunens interna finansorganisation.

44  sKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2020

Utfallet rapporteras tertialsvis till kommunstyrelsen i en
finansrapport. Mer information om kommunens finansiella
placeringar dterfinns i not 18.

Kommunen har valt en strategi dir kommunen sjélv kdper
in sitt el pa elb6rsen Nordpool utan en traditionell elhand-
lare. Risker for elprisfordndringar hanteras med derivat som
handlas pa ravarubdrsen Nasdaq Commodities. Kommunens
elhandel regleras av en elhandelsriktlinje som &r antagen av
servicendmnden. For det lopande arbetet anlitas en upp-
handlad elmaklare. Utfallet av kommunens elhandel rappor-
teras arsvis till servicendmnden samt 16pande inom tjanste-
mannaorganisationen. Elen handlas i euro och déarmed
uppstér en valutaexponering. Exponeringen foljs upp l6pande
och vid behov hanteras den med valutaderivat. Mer informa-
tion om kommunens elhandel aterfinns i noterna 18 och 23b.

Kommunen har gdtt i borgen for finansiella skulder for andra
organisationer. Om en av organisationerna inte klarar att
betala sina réantor eller amorteringar kan kommunen blir
ansvarig for dess skuld. Kommunens borgensataganden har
minskat de senaste dren. Det beror framfor allt pa att kon-
cernbanken har tagit 6ver 14n fran de kommunala bolagen,
men ocksa pa att samtliga fiberforeningar pa landsbygden
nu har amorterat av sina skulder. Risken att kommunen blir
betalningsskyldig pa de kvarstdende borgensatagandena
bed6ms som smé. Mer information om kommunens
borgensataganden aterfinns i not 27.



rattelse 2

Pensionsforpliktelser

Skdvde kommuns pensionsétagande férdelas mellan Aldersfordelningen i pensionsitagandets olika delar ger dyna-

tre delar: mik; avsittningen okar varje ar medan ansvarsférbindelsen

minskar och det som &r tryggat i en forsdkring haller sig hyfsat

en avsittning i balansrakningen for de pensionsrittigheter stabilt.

som har byggts upp sedan 1998 Uppgifterna i nedanstiende tabell och p4 sid 46 avser Skovde

en ansvarsforbindelse som ligger utanfor balansrékningen, kommun.

for pensionsrattigheter fore 1998 I de kommunala bolagen och kommunalférbunden forsékras

vissa andra pensionsataganden som kommunen har tryggat for riéiwarande samtliga pensionsataganden. Rdddningstjéns-

i en pensionsforsikring. ten Ostra Skaraborg, daremot, har en pensionsskuld kombine-

rad med finansiella placeringar. Skaraborgs Kommunalférbund
har sina pensionsataganden tryggade i SKR:s pensionsstiftelse.

Pensionsforpliktelse (mnkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Total pensionsforpliktelse 11373 11312 1150,3 11344 11953
varav avsdttning inkl. sdrskild [6neskatt 249,1 230,8 220,6 1794 1674
varav ansvarsforbindelse inkl. sérskild [6neskatt 888,2 900,5 929,7 955,0 1027,9
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 1317 140,4 1445 129,6 1154
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0 0
Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 1269,0 12716 1294,8 1264,0 1310,7
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2 Férvaltningsberittelse

Forvaltade pensionsmedel (marknadsvarde) (mnkr)
Totalt pensionsforsakringskapital

varav dverskottsmedel

Totalt kapital, pensionsstiftelse

Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel)
Summa forvaltade pensionsmedel

Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse)

I juni 2020 antog kommunfullmiktige en ny strategi for forvalt-
ning av medel avsatta for kommunens pensionsforpliktelser.
Tidigare aterlanade verksamheten samtliga pensionsmedel,
férutom vid enstaka tillfallen da ndgra pensionsitaganden
har forsdkrats.Framover kommer pensionsmedel i stallet att
forvaltas i en placeringsportfolj som kallas Skévde kommuns
pensionsfond. Malet ar att placeringarnas avkastning ska
kunna finansiera pensionernas indexeringskostnader samt,
om avkastningen medger, ocksé finansiera nyligen intjanade
pensionsférmaner.

Under 2020 avsattes 100 miljoner kronor till pensionsfonden.
Framéver ska 25 miljoner kronor per méanad avsittas i pensions-
fonden.

Finansiering
Aterl&nade medel (mnkr)

Konsolideringsgrad (%)
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2020 2019 2018 2017 2016
1759 1826 1754 1583 1398
4,0 L7 39 42 14

0 0 0 0 0

100,5 0 0 0 0
2764 1826 1754 1583 1398
1269,0 1271,6 1294,8 1264,0 1310,7

Den nya strategin for pensionsmedelsforvaltning kommer

att leda till hojd konsolideringsgrad. Med konsolideringsgrad
menas den andel av det totala pensionsatagandet som forvaltas
i pensionsforsakringar och pensionsfond.

Nar konsolideringsgraden uppgar till 110 procent av
pensionsskulden kan kommunen ta ut medel fran pensions-
fonden, antingen for att amortera av sin laneskuld eller for att
finansiera investeringar.

2020 2019 2018 2017 2016
992,6 1089,0 11194 1105,7 1170,9
21,8 14,4 13,5 12,5 11,9



Viktiga forhallanden inom personalomradet

ret som gatt har préglats av den pandemi vi befinner del handlat om risken att smittas av covid-19 i sitt arbete,
oss i. Situationen har satt fokus pa bland annat arbets- men ocksé om den Skade psykiska belastning som fordndrade
miljo, bemanning, kompetensf6rsorjning, krisbered- arbetssitt, distansarbete och/eller begriansad kontakt med
skap och att minimera smittspridningen. Den har chef och kollegor lett till.
ocksé kréivt en beteendeforandring hos alla medarbetare. Pa grund av pandemin har vi under aret stirkt samverkan
Pandemin har dessutom bidragit till férandrade arbetssitt, mellan skyddsombud, chefer, representanter fran sektorerna
exempelvis genom 6kade krav pa var digitala arbetsmiljo. samt arbetsgivarenheten. Syftet har varit att skapa en titare
Situationen har tydligt paverkat den psykosociala arbetsmiljon, dialog kring risker samt atgérder for att minska smittsprid-
och vara chefer har fatt jobba mer med att hantera sina med- ningen.

arbetares oro och stétta sina arbetsgrupper. Oron har till viss

Personalstruktur

Totalt under 2020 minskade den utforda arbetstiden i kommunen med 141 arsarbeten. De tydligaste minsk-
ningarna syntes bland forskollarare (-32 arsarbeten), personliga assistenter (-16), larare i fritidshem (-15),
behandlingsassistenter (-14) och grundskollarare (-10).
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2 Férvaltningsberittelse

Arsarbeten

Den totala minskningen beror framst pa covid-19 och att bade
barn och ldrare i skola och forskola varit hemma mer &n vanligt.
Eftersom franvaron lett till firre barn i verksamheterna har
ocksa farre vikarier behovts nir ldrare varit sjuka. Dessutom
har manga verksamheter haft l4gre volymer eller till och med
hallit stingt. Nér det giller gruppen personliga assistenter
beror den minskade arbetstiden ocksa pa att Forsakringskassan
skdrpt sin beddmning av assistansersattningen. P4 motsvarande
vis har arbetstiden i gruppen behandlingsassistenter sjunkit
nér verksamheten dragits ned. Att det totala antalet arsarbeten
minskat tyder ocksd rent allmént pa effektiviseringar och
restriktivitet i verksamheterna. Aven antalet timmar for vertid
och fyllnadstid har minskat under aret, vilket forstas ocksa
bidrar till den totala minskningen.

Arsarbeten
5000
S B
3000
2000
3301 3298 3190
1000
0
2018 2019 2020
Kvinnor m Man
Arsarbeten utforda av timvikarier
400
200
100 263 257 216
0
2018 2019 2020

Kvinnor m Man
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Tillsvidareanstallda
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1000
0
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Antalet tillsvidareanstillda har 6kat marginellt. Okningen
bottnar framfor allt i att sektor vard och omsorg uttkat sin
verksamhet och ddrmed anstéllt fler

underskoterskor.

Aven inom vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheten
har antalet tillsvidareanstéllda 6kat; detta for att kunna mota
det forvantade behovet efter pandemin och de statliga sats-
ningar som forvintas i samband med det.

Visstidsanstéllda

700

-
-

300
476
200 391 331
100
0
2018 2019 2020

Kvinnor ® Man

Samtidigt fortsitter antalet visstidsanstéllda att minska i
samtliga verksambheter. Sektor service arbetar for att fasa ut
sasongsanstéllningarna och i stéllet tillsvidareanstélla. I 6vrigt
har behovet av visstidsanstéllningar varit mindre i ménga verk-
samheter. Detta till f6ljd av anledningar som tidigare namnts,
ndmligen stor franvaro bland barn inom skola, lagre volymer
samt stangda verksamheter.

Inom kommunkoncernens bolag och férbund har antalet
anstéllda okat fran 684 till 696 mellan 2019 och 2020.



Kompetensforsorjning

Den demografiska utvecklingen péverkar kompetensforsorj-
ningen, framfGr allt inom vara storsta sektorer. Demografi-
forandringarna gor att vi under de kommande fem éren be-
hover rekrytera mellan 300 och 400 medarbetare per ar. Totalt
behdover vi rekrytera nédstan 3500 medarbetare fram till 2025.
Ett hundratal av dessa rekryteringar &r en foljd av pensions-
avgangar bland underskéterskor och skétare, medan cirka
150 av dem &r pensionsavgangar bland lirare, forskolldrare
eller larare i fritidshem.

Andra grupper dér stora pensionsavgangar véntas ar chefer
(27), hantverksarbetare (22), kultur- och fritidspersonal (10)
samt administratorer/handlaggare (19). I vrigt 4r det den
externa personalomséttningen (berdknad till 10 procent per &r)
som péverkar vért rekryteringsbehov.

Pensionsprognos

300
250 53] 28
200

A 91
150

1200 98
o2 om o
100 44
N
0
2021 2022 2023 2024 2025 2026

MW Totalt Kvinna ®m Man

Den externa personalomséttningen (inklusive pensionsav-
gangar) har sedan foregiende ar minskat med 0,5 procent-
enheter till 9,8 procent. Minskningen géller bland bdde mén
och kvinnor. I alla sektorer utom vard och omsorg har den
externa personalomsittningen antingen minskat eller legat
kvar pa samma niva som foregéende ar.

Férvaltningsberittelse 2

Inom sektor vard och omsorg har den externa personal-
omsittningen okat - med 40 fler externa avgéngar an fore-
gaende 4r. Sju av dessa &dr pensionsavgangar. Minskningen &r
tydligast i mansdominerade grupper inom sektor service samt
inom barn och utbildning, som minskar sin personalomsatt-
ning for tredje aret i rad. Kommunens sénkta personalomsétt-
ning beror till viss del pa den rddande lagkonjunkturen och
pa covid-19, men ocksa pa att vara medarbetare i storre ut-
strackning trivs. Den 6kade trivseln ser vi i enkiten Hdllbart
medarbetarengagemang som skickades ut i hostas.

Under varen ska sektorn genomfora en djupare analys
av vad utvecklingen kan ha berott pa. Sedan januari 2020
har personalomsittningen aterigen stabiliserats.

Personalomsattning (extern)

15,00%
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2018 2019 2020

Kvinnor mmmm Mdn —e— Personalomsdttning total
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Med anledning av pandemin har hela organisationen arbetat
aktivt med riskbedomningar och atgéarder for att hantera bade
smittspridning och oro hos medarbetare. Riskbedomningarna
har gjorts i samverkan med skyddsombud.

Vara verksamheter har under pandemin métt olika former
av risker. Alla har dédrfor behovt arbeta aktivt for att hitta sétt
att minska smittspridningen i verksamheterna. For att fore-
bygga och minska oro och ryktesspridning i verksamheten har
det varit viktigt att arbeta med bade kommunikation och struk-
tur kring hur vi sprider information.

Pandemin har ocksa gjort att det systematiska arbetsmiljo-
arbetet har provats pa ett annat sétt &n tidigare. Systemet
SAMLI i Stratsys fungerar sedan tidigare som stéd bade for det
I6pande arbetsmiljoarbetet och i samband med verksamhets-
forandringar. Har ingar bland annat arbetsmiljéarshjulet samt
systemstod for att dokumentera riskbedémningar och hand-
lingsplaner.

Antalet anmailda tillbud har minskat markant jAmfort med
samma period foregdende ar. Antalet anmalda arbetsskador
har dock 6kat, fran 821 anmalningar under 2019 till 943 under
2020. Okningen beror delvis pa att anmilningarna inom sektor
vard och omsorg har blivit fler; detta bottnar i en 6kad mangd
anmalningar kopplade till covid-19-smitta. De rapporterade
arbetsskadorna géller framf6r allt skadad av person (fysiskt, dven
oavsiktligt). Bland de rapporterade tillbuden &r de flesta regist-
rerade som ovriga tillbud och kopplade till smitta och smitt-
spridning.

Arbetsskador och tillbud
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Redovisning av sjukfranvaro i kommunen

Sjukfranvaro (%) av ordinarie arbetstid
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I borjan av aret var sjukfranvaron ldgre 4n samma period fore-
gaende ar. I mars ckade dock sjukfrdnvaron i och med pande-
min. 2020 ars sjukfranvaro hamnade pé 8 procent, vilket ar
1,4 procentenheter hogre dn foregaende ar. Bland kvinnor
okade sjukfranvaron med 1,4 procentenheter och hamnade
pa 8,8 procent. Bland mén var 6kningen 1,3 procentenheter
och den totala andelen 5,5 procent. Sjukfranvaron dkade i
samtliga sektorer forutom i sektor styrning och verksamhets-
st6d, ddr sjukfranvaron tvirtom minskade med 1,5 procenten-
heter. Denna minskning beror troligen pa att manga av sek-
torns medarbetare kunnat arbeta hemifran, vilket bade har
minskat gruppens exponering for smitta och gjort det méjligt
att arbeta trots lindriga symptom.

Definitioner personalmatt

Definitioner personalmatt

Arsarbete
Manadsavlénade
Tillsvidareanstallda
Sjukfranvaro

Langtidssjukfranvaro

Medarbetare med sa kallad fast anstallning.

All sjukfranvaro efter dag 60 i sjukperioden.

Foérvaltningsberittelse 2

Mest har sjukfranvaron 6kat inom sektorerna vard och om-
sorg, och barn och utbildning. Den stora 6kningen finns fram-
for allt inom dldreboenden och boenden f6r funktionsnedstt-
ning samt inom grundskolan. Medarbetare inom kultur samt
underskoterskor, skotare, stodassistenter, barnskotare och spe-
cialpedagoger har haft hogre sjukfranvaro (Gver 10 procent).

Sjukfranvaro i kommunen (procent) 2018 2019 2020
Total sjukfranvaro 6,6 6,6 8,0
Kvinnor 74 7,4 8,8
<29ar 54 58 1,7
30-49 ar 4,5 6,2 8,4
>50 ar 11,2 6,1 9,9
Man 4,1 4,2 55
<29ar 5,7 6,8 6,3
30-49 ar 3,1 2,8 51
>50ar 3,9 4,8 54
Andel ldngtidssjukfranvaro (=> 60 dgr) 40,8 40,9 32,55
Kvinnor 434 434 34,79
Man 27,1 29,0 23,39

Antal arbetade timmar under &ret dividerat med schablonen 1 700 timmar.

Tillsvidareanstallda och visstidsanstéllda (exempelvis vikariat och allmén visstidsanstallning) med manadslon.

Den totala sjukfranvaron i timmar, omréknat till procent. Avser samtliga anstéllda, dvs. bade manads- och timavlonade.
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2 Férvaltningsberittelse

Styrning och uppfoljning
av den kommunala verksamheten

I alla verksamheter beh6ver man satta upp mal och
skapa gemensamma bilder for hur verksamheten ska
utvecklas. Det galler dven i en kommun. Kommunal-
lagen slar dessutom fast att kommunfullméaktige ska
besluta om mal for verksamheten.

I Skévde kommun finns flera typer av styrdokument som beslutas
pa olika nivaer. Det dokumenten har gemensamt &r just att de
ska styra. De ger gemensamma malbilder, definierar forhall-
ningsstt eller reglerar hur nagot ska utforas. De tva i sérklass
viktigaste styrdokumenten dr Vision Skovde 2025, som ligger

till grund for alla 6vriga styrdokument som berdr samhillets
utveckling, och Strategisk plan med budget.

Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Ijuni varje ar beslutar kommunfullméaktige om Strategisk plan
med budget. I detta dokument sammanfors politiska visioner
och mél med kommunens ekonomi. Dokumentet ska innehélla
en plan for bade verksamhet och ekonomi under budgetaret.
Planen &r trearig men revideras varje ar och fungerar som
underlag for verksamheternas styrning.

Dessutom gors en omvarldsanalys. Har tittar man bland
annat pa befolkningsprognos, politiska styrdokument inklusive
visionen samt foregéende ars ekonomiska och verksamhets-
missiga resultat. Analysen kan ligga till grund for forslag pa
fordndringar. Dessa fordndringar kan bland annat gélla verk-
samhetens uppdrag, mal och strategier, atgarder och resurs-
fordelning, finansiering samt skatteniva. Ekonomiska ramar
(kommunbidrag) férdelas per nimnd. Ramarna ger dirmed
namnderna de ekonomiska forutsittningarna fér kommande éar.

Utgiftsramar for investeringar faststélls for skatte- och taxe-
finansierade verksamheter. Det kan exempelvis handla om
lokalinvesteringar, infrastrukturinvesteringar, inventarieinkop
och fastighetsforvarv.

Skévde kommuns styrmodell f6r mal- och resultatstyrning
foljer en tydlig styrkedja. Nér det géller den ldngsiktiga styr-
ningen beslutar kommunfullméktige om en vision for hela
kommunkoncernen. Visionen ligger till grund for all 6ver-
gripande och strategisk planering inom det kommunala
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ansvarsomradet. De strategiska mal som beslutas i Strategisk
plan med budget struktureras i form av ett styrkort. Malen ut-
gar fran Vision Skovde 2025 och kompletteras med strategier
som kinnetecknar mandatperiodens politik. I styrkortet fram-
gar ocksa de resultatmitningar som ska anvindas som grund
nir méluppfyllelsen bedoms.

Uppfoljning

For att nd god ekonomisk hushéllning kravs att man dndamals-
enligt f6ljer upp och analyserar verksamhet och ekonomi. Detta
gors enligt kommunens 6vergripande uppfoljningsmodell. Den
forsta uppfoljningen géller ekonomin, gors per den 30 april och
giller januari till april. Den andra uppfdljningen, som giller
bade ekonomi, maluppfyllelse och en personalredovisning,
gors per den 31 augusti. Aven den tredje uppfdljningen giller
alla tre omradena - den gors per den 31 december.

Bolagsstyrning

Skdvde kommun bedriver en &ndamélsenlig bolagsstyrning
som utgar fran Sveriges Kommuner och Regioners principer
for styrning av kommunigda bolag. Kommunen styr ytterst
bolagen genom bolagsordning, dgardirektiv och policyer.
Efter beslut i kommunfullmiktige antas dessa dokument av
respektive bolag pa bolagsstimma - eller, nér det géller vissa
policyer, pa styrelsesammantride.

Varje bolag har antagit ett dgardirektiv, dar bland annat
malen for bolagens verksamhet framgér. Agardirektiven revi-
deras en gang per mandatperiod. Moderbolaget Skovde Stads-
hus AB har i uppdrag att utova styrning och tillsyn 6ver bolags-
koncernen. Det gor bolaget bland annat genom &rliga dgar- och
uppfoljningsdialoger med samtliga bolag. Vid dgardialogerna
behandlas bolagens verksamheter med fokus pa dgardirektivet,
och vid uppfoljningsdialogerna f6ljs bolagens ekonomiska
resultat upp.

Skovde Stadshus AB har ocksa i uppdrag att bereda bolagens
dgardirektiv och ta fram koncerngemensamma handledningar
for att exempelvis rapportera till sammanstélld redovisning.
Dessutom anordnar bolaget vd-triffar, koncernutvecklings-
dagar och bolagsdagar. Skévde Stadshus AB tar ocksa stéllning
till huruvida beslut i bolagen dr av principiell beskaffenhet.



Skovde kommuns arshjul

@ Nimnderna beslutar om
verksamhetsberattelse (T3)
for foregaende ar.

® Tjanstemin presenterar
underlag for politikens
budgetarbete.

© skovde kommuns
arsredovisning (T3)
presenteras for KF.

O Nimndernas dialog
med KSAU (T1).

© Kommunfullmaktige
beslutar om Strategisk plan
med budget.

@ Nimndernas dialog
med KSAU (T2).

© skévde kommuns delrs-
rapport (T2) presenteras for KF.

©® Nimnderna beslutar om
verksamhetsplan for
kommande ar.

Nér det dr befogat for moderbolaget besluten vidare till
kommunfullmiktige.

Enligt dgardirektiven ska bolagen 16pande halla Skévde Stads-
hus AB vilinformerat om sina respektive verksamheter. Darfor
lamnar bolagen exempelvis styrelseprotokoll, protokoll fran bo-
lagsstamma, deldrsrapporter, arsredovisning och andra hand-
lingar av intresse till Skovde Stadshus AB. Moderbolaget vidare-
befordrar dessa handlingar till kommunstyrelsen.

Varje bolag uppréttar varje ar en bolagsstyrningsrapport.
Syftet &r att for kommunen beskriva hur bolagen bedrivit sin
verksambhet och uppfyllt sina mal. Bolagsstyrningsrapporten
utgdr en del av underlaget infér kommunstyrelsens arliga
beslut kring bolagens verksamhet. Beslutet giller huruvida

Férvaltningsberittelse 2

bolagens verksamhet varit forenlig med det faststillda kommu-
nala &ndamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna.

Varje bolag tar fram sin egen budget. Bolagen ldmnar sin
budgeterade resultat- och balansrakning samt investeringsplan
med investeringsbehov f6r de kommande tre aren till Skévde
Stadshus AB. Detta ska ske senast i december aret fore aktuellt
budgetar.

For ytterligare information om Skévde kommuns styrmodell,
organisation och styrdokument, se Sa styrs Skvde.
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Forvantad utveckling

Skovde kommunkoncern har ett gott utgangslage
infor 2021, med ett starkt resultat 2020 och en god
koncernsoliditet i bagaget. Bade kommunens bud-
geterade resultat for 2021 och dess planprognos for
2022-2023 ar i niva med malet om minst 3 procent av
skatter och bidrag. Aven de kommunala bolagen
vantas kunna bidra med goda resultat under 2021.

Investeringsnivaerna i kommunkoncernen ser ut att fortsatta
sjunka nagot de kommande aren; detta pa grund av de senaste
arens stora kapacitetsutbyggnad. De kommande arens investe-
ringar véntas till stor del kunna sjilvfinansieras. Detta &r tack
vare fortsatt hoga resultatnivaer i kombination med 6kande av-
skrivningars kostnader pa befintliga tillgdngar. Uppbyggnaden
av kommunens pensionsfond kommer déremot att resultera i
nagot hogre laneskulder. A andra sidan vintas rintekostnaderna
sjunka ytterligare; de nagot 6kande skuldnivaerna kommer dér-
for inte att belasta kommunkoncernens resultat negativt.
Samtliga nimnder har goda mojligheter att klara verksamheten
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inom beslutad ram under den kommande planperioden. Det ar
tack vare effektiviseringsarbete, ramtillskott och riktade stats-
bidrag. Det dr dock mycket osédkert vilka planeringsforutsatt-
ningar kommunen kommer att ha framéver, med tanke pa bade
generella och riktade statsbidrag.

Den allra storsta orosfaktorn &r vilka effekter som corona-
pandemin kommer att f pa virldsekonomin och konjunkturen
framéver. En lagkonjunktur kommer troligtvis att paverka bade
byggnationer och det prognostiserade invanarantalet framéver
- och i férlangningen alltsd dven de kommunala skatteintikterna.
Det dr ocksa osdkert hur mycket kommunerna kan komma att
kompenseras i form av konjunkturstdd eller nya statshidrag.

Under 2020 h6jde kommunen skatten med 75 6re. Man inforde
ocksé Handlingsplan 22, med malet att 1dngsiktigt stdrka kommu-
nens forutsittningar att klara bade vélfardsuppdraget och den
Gkade efterfragan pa kommunala tjanster som demografiutveck-
lingen medfor. For att né resultatmalet kommande ar krévs for-
andrade arbetssétt med 6kade intékter och sankta kostnader.
Viktiga strategier blir att fortsatt halla fokus pd kommunens kvali-
tetsarbete, kopplingen till ny teknik samt ledarskapsutveckling.
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3 Rékenskaper

3.1 Resultatrakning

Kommunen Kommunkoncernen
Utfall Utfall Budget Budget

Not 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter 2 1023,1 10328 17683 17951
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 3,4 -3782,0 -3716,9 -29289 -2795,7 -4 1874 -4176,3
Avskrivningar 5 -238,5 -236,8 -220,0 -185,0 -431,7 -413,1
Verksamhetens nettokostnader -2997,4 -2920,8 -3148,9 -2980,7 -2 850,8 -2794,3
Skatteintakter 6 27575 26210 27884 26217 27575 26210
Generella statsbidrag och utjgmning 7 527,8 430,7 4576 408,3 527,8 430,7
Verksamhetens resultat 287,8 130,9 97,1 49,3 4345 257,4
Finansiella intakter 8 40,5 39,5 24,0 4,0 11,8 13,9
Finansiella kostnader 9 -27,1 -20,7 -21,1 -16,3 -28,7 -54,7
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 301,3 149,7 100,0 37,0 417,6 216,6
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 301,3 149,7 100,0 37,0 417,6 216,6
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3.2 Balansrakning

(mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
TILLGANGAR Not 2020 2019 2020 2019
Immateriella anlaggningstillgdngar

Dataprogram, rattigheter m.m. 10 41 39 5,0 52
Summa immateriella anléaggningstillgangar 4,1 3,9 5,0 5,2

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 11 5028,6 46584 81224 7563,1
Maskiner och inventarier 12 179,5 167,1 1013,8 999,6
Pagdende arbeten 13 250,9 306,1 4254 495,0
Summa materiella anlaggningstillgangar 5459,0 5131,6 9561,6 9057,7

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar och bostadsratter 14 1109,4 1091,1 58,1 61,0
Langfristiga fordringar 15 41 0,5 42 1,1
Uppskjuten skattefordran 15 0,0 0,0 39 52
Summa finansiella anlidggningstillgadngar 1113,6 1091,7 66,2 67,3
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 6576,7 6227,1 9632,8 9130,2

Omsattningstillgangar

Forrdd m.m. 16 4,0 36 29,1 29,9
Fordringar 17 22271 21934 510,0 592,2
Kortfristiga placeringar 18 189,1 41,8 1989 51,6
Kassa och bank 19 173,1 191,0 176,3 1934
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2593,3 2429,7 914,3 867,1
SUMMA TILLGANGAR 9169,9 8656,8 10 547,1 9997,3

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 20

Arets resultat 301,3 149,7 417,6 216,7
Resultatutjdmningsreserv 521,0 521,0 521,0 521,0
Ovrigt eget kapital 2736,3 2586,6 35458 33312
SUMMA EGET KAPITAL 3558,6 3257,3 4484,4 4069,0
Minoritetsintressen 0,0 0,0 0,5 0,5

Avsattningar

Pensionsskuld 21 249,1 230,8 263,7 246,0
Ovr'\ga avsattningar 22 2377 2437 398,2 395,1
SUMMA AVSATTNINGAR 486,9 4745 661,9 641,1
Skulder

Langfristiga skulder 23 4219,2 4109,5 42269 42158
Kortfristiga skulder 24 905,2 815,5 11734 1070,9
SUMMA SKULDER 5124,4 4925,0 5400,3 5286,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9169,9 8656,8 10 547,1 9997,3
Inom linjen

Stallda panter 25 0,0 0,0 0,7 0,7
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna 26 888,2 900,5 888,2 900,5
Ovriga ansvarsférbindelser 27 21,8 126,5 22,7 26,5
Leasing 28
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3 Rikenskaper

3.3 Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) Not 2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 301,3 149,7 4176 216,6
Justering for av- och nedskrivningar 238,5 236,8 431,7 413,1
Justering for pensionsavséttningar 21 18,4 10,2 17,7 9,6
Justering for vriga avséttningar 22 13,3 16,6 54 20,8
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 30 2,9 7,5 8,6 -332
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 568,6 405,8 881,0 627,0
Okning/minskning férrad och varulager 16 -0,4 0,6 0,8 54
Okning/minskning kortfristiga fordringar 17 -181,1 -341,7 82,2 -138,3
Okning/minskning kortfristiga skulder 24 30,5 -10,7 433 -13,6
Medel fran den l6pande verksamheten 417,6 53,8 1007,3 480,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar 10 -0,7 -0,7 -0,8 -0,9
Investering i materiella anldggningstillgangar 31 -568,1 -601,1 -908,0 -1010,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 32 44 34 59 4.4
Likvidnetto exploateringsverksamhet 54,5 9,5 54,5 9,5
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 33 -183 -0,1 -25,3 -36,6
Forsaljning av finansiella anléggningstillgdngar 0,0 0,0 0,6 52
Okning/minskning kortfristig placering 18 0,0 0,0 -1473 -9,2
Medel fran investeringsverksamheten -528,3 -589,0 -1020,4 -1037,7
Medel utbetald till medfinansiering infrastruktur 22 -13.3 -11,4 -133 -114
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning l&ngfristiga [dn 23 109,7 560,5 11,1 562,8
Okning/minskning l&ngfristiga fordringar 15 -3,6 0,2 -18 2,1
Medel fran finansieringsverksamheten 106,1 560,7 9,3 560,7
ARETS KASSAFLODE 17,9 14,2 17,1 -8,0
Likvida medel vid arets borjan 191,0 176,8 1934 201,4
Likvida medel vid arets slut 173,1 191,0 176,3 193,4
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4  Driftredovisning

Namndernas resultat
Budget Utfall Avvikelse Korrigering Avvikelse
(mnkr) 2020 2020 budgetutfall demografi budgetprognos
Kommunstyrelsen 484,6 436,8 47,8 47,8
Barn och utbildningsnamnd 12426 12392 34 1,7 51
Vard och omsorgsnamnd 1000,1 942,1 58,0 58,0
Socialndmnd 209,1 2119 -2,8 -2,8
Kultur- och fritidsnamnd 170,7 180,3 -9,7 -9,7
Servicenamnd 6,7 24 9,1 9,1
Bygglovsnamnd 0,5 0,4 0,1 0,1
Kommunfullméktige 43 4,0 0 0,3
Revision 1,7 1,7 0 0
Overférmyndare 6,7 6,4 -0,3 -0,3
Valnéamnd 0 0 0 0
Arvodesndamnd 0 0 0 0
Summa skattefinansierad verksamhet 3126,7 3020,7 106,0 1,7 107,7
Teknisk néamnd affarsverksamhet 0 -0,9 0,9 0,9
Verksamhetens nettokostnader exkl finansen 3126,7 3019,8 106,9 1,7 108,6
Finansverksamhet -197,9 2711 73,2 -1,7 715
Verksamhetens nettokostnader 2928,9 2748,7 180,1 0 180,1

Resultatrakning

Budget Utfall Avvikelse
(mnkr) 2020 2020 budgetutfall
Verksamhetens nettokostnader -2928,9 -2748,7 180,1
Avskrivningar -220,0 -238,5 -18,5
Verksamhetens nettokostnader -3148,9 -2987,2 161,6
Skatteintakter 27884 27575 -30,9
Generella statsbidrag 4576 412,0 -45,6
Extra statsbidrag -Covid 105,5 105,5
Finansiella intdkter 24,0 40,5 16,5
Finansiella kostnader 21,1 -27,1 -6,0
Arets resultat 100,1 301,3 201,1
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Kommunen redovisar ett resultat pa 301,3 miljoner
kronor, vilket ger ett budgetoverskott pa 201,1
miljoner. Namndernas samlade resultat inklusive
taxefinansierade verksamheter redovisar ett over-
skott pa 108,6 miljoner kronor.

n grundldggande forutséttning for god ekonomisk hus-
hallning &r att kommunens namnder bedriver sin
verksamhet inom budgetramarna. Namnderna (exklu-

sive de taxefinansierade verksamheterna) redovisar ett
positivt resultat p4 totalt 107,7 miljoner kronor. Aven de taxe-
finansierade verksamheterna landar pa ett 6verskott, pa 0,9

miljoner. Finansforvaltningens resultat &r 71,5 miljoner kronor
hogre dn budgeterat.

I den ovanstdende tabellen visas driftredovisningen per naimnd
i forhéllande till budgeten. Driftredovisningen visar nettoav-
vikelser, det vill sdga intakter minus kostnader. Kostnaderna for
de skattefinansierade verksamheterna har 6kat med cirka 65
miljoner kronor jamfort med forra aret. Det beror framfor allt
pa demografiska forandringar och pa att nyinvesteringar lett till
hogre hyror. Samtidigt har personalkostnaderna hojts relativt
lite - med endast 4 miljoner kronor. Det beror delvis pa pande-
min, men ocksa pa det forbittringsarbete som pagar. De flesta
verksamheter har paverkats av pandemin, men pa olika sétt.

De storsta 6verskotten finns hos vdrd- och omsorgsndmnden
samt hos kommunstyrelsen. Pandemin har haft stor péverkan
pa vard- och omsorgsnamndens verksamhet under 2020 och
namnden redovisar ett resultat om 58 miljoner kronor. Detta
overskott bottnar framfor allt i extra intakter, frimst i form av
statshidrag, men ocksa i att vissa verksamheter sankt sin akti-
vitet. Det dr framfor allt hemtjansten som minskat sina volymer,
men vissa andra verksamheter har ocksa varit helt stingda under
delar av dret. Aven kommunstyrelsens resultat, pa 47,8 miljoner
kronor, har till viss del paverkats av pandemin. Inom arbets-
marknads- och vuxenutbildningsomréadet har 6kade statsbidrag
och fler elever gett positiv effekt. Aven inom andra omraden
har intdkterna blivit hogre, exempelvis inom bygglov och grav-
tillstdnd. Samtidigt har kostnaderna for exempelvis vintervig-
héllning och samhillsresor sjunkit. Aven oanvinda utveck-
lings- och verksamhetsmedel bidrar till 6verskottet, liksom
lagre personalkostnader.

I de 6vriga nimnderna varierar resultaten. Barn och utbild-
ningsndmnden redovisar ett 6verskott pa 5,1 miljoner kronor.
Av dem beror 1,7 miljoner pa att demografiersattningen hojts.

Analys av kommunkoncernens ekonomi 4

Under éret fick namnden ocksa en forstarkning pa 10 miljoner
kronor. Dessa pengar har fordelats lika mellan grundskolans
lagre éldrar, ddr man kompenserat for ett forlorat statsbidrag,
och gymnasieskolans introduktionsprogram. Covid-19 har
inom den hédr ndamnden haft positiv effekt p4 ekonomin under
aret, bland annat tack vare ett statsbidrag som har kompenserat
for sjuklonekostnader.

Socialndmnden, daremot, redovisar ett underskott pa 2,8 mil-
joner kronor. Underskottet forklaras framfor allt av att kostna-
derna for barn- och ungdomsplaceringar, vuxenplaceringar
samt forsdrjningsstod har hojts. Aven kultur- och fritidsndmn-
dens resultat landar pa ett underskott, nirmare bestamt pa

9,7 miljoner kronor. Har ar covid-19 en tongivande anledning
till underskottet, eftersom béade scen och evenemang, Arena
Skovde bad och Arena Skovde har drabbats ekonomiskt av
pandemin.

Samtidigt redovisar servicendmnden ett 6verskott pa 9,1 miljo-
ner kronor for de skattefinansierade verksamheterna. Hir &r
det framst personal-, kapital- och elkostnader som hamnat lagre
an budget. De taxefinansierade verksamheterna visar ett 6ver-
skott pd 0,9 miljoner kronor. Hir &r det fiberverksamheten som
star for 6verskottet.

For en detaljerad redovisning per namnd, se avsnittet Namnder.

Finansforvaltningens resultat for 2020 &r ett 6verskott pa 71,5
miljoner jaimfort med budgeten. Bakom detta resultat ligger
fordndringar i bade intikter och kostnader. Resultatet stéarks
ocksa av att kapital- och personalomkostnadspaldggen blivit
hogre, samt av att de budgeterade kapitalkostnaderna for gene-
rella investeringar inte forbrukats. Dessutom har den ddmpade
befolkningsprognosen lett till ett 6verskott i demografipengen.

Finansnettot, alltsa skillnaden mellan de finansiella intdk-
terna och kostnaderna, blev ocksa béttre dn budgeterat. Det
beror framst pa att rdntekostnaderna pa koncernbankens 14n
blivit 14gre, att virdet pA kommunens placeringstillgangar 6kat
med cirka 4 miljoner och att rianteintdkterna fran koncern-
bankens utlaning till koncernen dkat.

Resultatet fran skatter och statsbidrag blev 29 miljoner
kronor hogre an budgeterat. Skatteintdkterna och de generella
statsbhidragen har visserligen minskat med 76,5 miljoner, men
samtidigt har vi fatt 105,5 miljoner extra i statshidrag till foljd
av covid-19.
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5 Exploatering och investering

5.1 Exploateringsredovisning

Mark och exploatering

Mark och exploatering

Mark- och exploateringsverksamheten arbetar for att sdkra
kommunens langsiktiga markf6rsorjning och exploatera
bostads- och verksamhetsomréden. Nar tillgdngar aktiveras
flyttas vérdet fran resultatrdkningen till balansrdkningen och
kontot f6r pagiende nyanldggning. Det gor man genom att
kopa, bearbeta och stilla i ordning rdmark f6r bostads- och

R R

verksamhetsandamal. Om avsikten &r att sélja en fardigstalld
exploateringsfastighet klassificeras och virderas denna som
omsittningstillgdng. Den gata, parkmark och belysning som
finns inom exploateringsomradet och som kommer att finnas
kvar i kommunens 4dgo redovisas som anldggningstillging

och ingér i kommunens investeringsredovisning. Anlaggnings-

|
l

tillgdngar finansieras i huvudsak genom forséljning av exploa-
terade bostads- och verksamhetstomter.

Exploateringsverksamhet*

(mnkr) Utfall 2020 Utfall 2019
Inbetalningar 71,0 59,1
Utbetalningar 20,1 62,3
Nettoexploatering 50,9 -3,2

EFFEKTER | BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar

Investeringar 9,9 50,3
Pagaende arbeten 7,0 3,6

Omsittningstillgangar

Kassaforandring 54,5 9,5
Exploateringsfastigheter -152,0 -92,9
Effekter i resultatrakning -5,3 34,1

*Tabellen redovisar exploateringsverksamhet exklusive VA.
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Aktivering och ibruktagande

Kommunen har under éret aktiverat anlaggningstillgdngar till
ett virde av 9,9 miljoner kronor i de exploateringsprojekt som
pagar. Samtidigt har anlaggningstillgangar for 6,5 miljoner
tagits i bruk. Nér tillgdngarna tas i bruk flyttas virdet fran
kontot for pagdende nyanldggning till kontot for gata, park och
gatubelysning. De anldggningstillgdngar som avses &r gator,
gatubelysning och parkmark som fardigstillts och som &ven i
fortsdttningen ska dgas av kommunen.

Nedskrivning

Prognosen for projektet Stallsiken Sodra visar underskott.
Sadana underskott ska enligt forsiktighetsprincipen lyftas fram
sé snart de blir kéinda. En nedskrivning pa 10,9 miljoner kronor
belastar ddrmed &rets resultat.

Bostader
Under éret har 236 bostéder fardigstallts. Bostdderna finns i
foljande omraden:

® Tradgéardsstaden etapp 2
® Vidar

® Bissgarden (Skultorp)

e Bjorkebacken (Stopen)
® Klippdalen
® Hogklint

® Hasslum ® samt ett antal ospecificerade
® Vallgatan (Timmersdala) projekt utanfor tatbebyggt
® Appelbyn (Knistad) omréde.

136 av dessa bostédder finns i den statistiska kategorin fler-
bostadshus medan 100 kategoriseras som smahus. Projekten
Vidar, Appelbyn och Hogklint ir privata och har byggts p& mark
som inte dgs av Skévde kommun. Totalt 40 bostdder byggs i dessa
tre projekt. Ett av dem - Vidar - &r i skrivande stund fardigstillt.
Projekten Bissgarden, Hasslum och Vallgatan genomfors alla pa
kommunigd mark och r i stort sett fardigbyggda.

Under 2020 startade bostadsproduktionen i Tridgardsstaden
etapp 3 - dven det pd kommunal mark. Infrastruktur har byggts
utiTradgérdsstaden etapp 2 och 3 samt vid Halsans Park i
Sodra Ryd. Samtidigt har 27 sméhustomter salts i Tradgards-
staden etapp 3, Bissgarden och Bjorkebacken.

Exploatering och investering 5

Verksamheter

I forsta etappen av projektet Norra Ryd pagar forsiljningen av
verksamhetstomter. Samtidigt tas en ny detaljplan fram for de
tvi kommande etapper som ska ansluta till trafikplatsen. Aven
for Risatorp Sodra, vid Energivigen/Sodra Aspelundsvagen,
och vid Stallsiken Sodra péagér detaljplanearbetet. Nar det géller
Stallsiken &terstar endast en mindre tomt vid Norra Metall-
vagen, och i Hasslum é&r alla tomter salda forutom den del som
avsatts for en framtida brandstation. Denna tomt har fardig-
stallts under 2020 och &r alltsa redo att anvandas. Flygplatsen
och Risatorp vid Varolavigen &dr nya verksamhetsprojekt dar
man har forberett for att bygga ut infrastrukturen.

Avslutade projekt

Under 2020 har projektet Ekedal S6dra avslutats. Projektet har
levererat 198 bostadsenheter och gett ett positivt exploaterings-
resultat pa 5,2 miljoner kronor. Projektresultatet, som landade
pa 3,4 miljoner, inkluderar kostnader for kommunens egna
anldggningar inom projektet — det vill sdga gata, gatubelysning
och parkmark.
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PROJEKTREDOVISNING

Omrade/Projekt (mnkr) Inkomst Utgift Netto
Bostader
KARL MAGNUSSONS VAG 0,0 -0,1 0,1
EKEDAL SODRA 0,2 0,0 0,2
BJORKEBACKEN ETAPP 2 1,4 -0,1 1,3
HASSLUM ETAPP 3 0,0 -0,1 -0,1
SOLDATEN 0,0 0,6 -0,6
KURORTEN 0,4 -1,8 -1,4
EKEDAL NORRA 0,3 -0,1 0,2
DIANA 0,0 -0,1 -0,1
BJORKEBACKEN ETAPP 3-4 0,0 1,5 1,5
VADDEN 0,0 0,6 -0,6
AFTONPROMENADEN, VARSAS 0,0 -0,1 -0,1
MARIESJO, TEGELBRUKET 0,6 0,2 0,4
MOTORN 0,1 -0,1 0
TALLSTIGEN, STOPEN 0,0 0,6 -0,6
HORSAS TRADGARDSSTAD ETAPP 2 8,6 2,3 6,2
HORSAS TRADGARDSSTAD ETAPP 3 27,9 -1,8 26,1
HORSAS TRADGARDSSTAD ETAPP 4 0,5 -1,3 -0,8
FROSTALIDEN 0,0 0,4 -0,4
HUMLEVAGEN 0,0 0,6 -0,6
OLOKALISERAT BOSTAD 0,4 0,0 0,3
Verksamhet
NORRA RYD ETAPP 1 1,4 -0,1 1,2
NORRA RYD ETAPP 2 0,0 1,2 1,2
NORRA RYD ETAPP 3 0,0 0,6 -0,6
RISATORP SODRA 0,0 -0,5 -0,5
STALLSIKEN SODRA 0,0 3,2 3,2
LOVANGEN 0,1 0,0 0,1
HALSANS PARK 0,2 -1,0 -0,7
BISSGARDEN ETAPP 3 2,4 0,0 2,3
= ‘ , MOSSAGARDEN 8,6 -1,4 7,2
= . =l ‘
i = u)n M ;\}m» |
,‘/\' \ “ } j ' ““1“ | i STALLSIKEN 13,4 0,2 13,2
v | ‘ \
’-» HASSLUM VASTER KYLAREN 2,7 2,2 0,5
1II m | | ’ ’ ’
l l““” “ ==l g I RESECENTRUM 0,0 -0,1 -0,1
“!! l|||“ “ ﬂ l I" |3 RSEY OLOKALISERAT VERKSAMHET 08 0,0 08
| T Ly
: g M NN Summa 71,0 -20,1 51,0
I " !t |’l I "NU.Q ’ ’ ’
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Exploatering och investering 5

5.2 Investeringsredovisning

Skovde kommuns investeringsutgifter, inklusive finansiell lea-
sing, uppgick under 2020 till 568,8 miljoner kronor. Efter avdrag
for investeringsinkomster, som bestar av anslutningsavgifter
och investeringsbidrag, blev kommunens nettoinvesteringar
547,9 miljoner kronor. Med en total investeringsbudget pa
1006,7 miljoner kronor blir avvikelsen 458,8 miljoner kronor.
Den forhallandevis stora skillnaden mellan budget och netto-
investeringar beror framfor allt pa att projekt férsenats, men
ocksa till viss del pa att budgeterade projekt inte har paborjats
eller avslutats.

Nettoinvesteringar i kommunen, andel (%) av skatt och generella statsbidrag

Skovde kommun har en fortsatt hog investeringsniva, dven

om den dr betydligt 14gre nu dn under investeringstopparna
2017-2018. Ett nyckeltal som kan anvdndas nar kommuner ska
jamforas ar investeringsutgifternas andel av skatteintékter och
generella statsbidrag. Genomsnittet for vara utvalda jamforelse-
kommuner och riket har de senaste fem aren varit ungefar

14 procent. For Skovde kommun &r motsvarande nyckeltal

19 procent for 2020. Det indikerar en forhallandevis hog inves-
teringsniva.

Genomshnitt
de fem

2015 2016 2017 2018 2019 senaste dren
Kalmar 11,0 13,0 12,0 19,0 10,0 13,0
Karlstad 13,0 14,0 14,0 19,0 18,0 16,0
Varberg 18,0 21,0 23,0 26,0 26,0 23,0
Vaxjo 9,0 5,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Ostersund 8,0 8,0 17,0 10,0 8,0 10,0
Riket 12,0 12,0 15,0 16,0 13,0 14,0
Skdvde 19,0 18,0 30,0 25,0 19,0 22,0

Investeringsinkomsterna bestar av anslutningsavgifter och investeringsbidrag.

Skovde kommuns vision ar att ha 60 000 invanare till 2025. For

att nd mélet behover vi skapa attraktiva miljoer att bo och verka

i-och det leder till investeringsbehov. Sk6vde fortsétter att
vdxa, dock inte i samma takt som tidigare. Under &ret har 100
smahus samt 136 bostéder i flerbostadshus byggts, och Skovde-
borna har blivit 425 fler. Tillvixttakten paverkar kommunens
verksamheter, som behover storre lokaler for att mota den
viaxande efterfragan pd exempelvis platser i forskola, grupp-/
servicebostad och dldreboende. Tillvixten forutsétter ocksa att
infrastrukturens kapacitet byggs ut, vilket i sin tur genererar
investeringsbehov. Skovde kommuns tillvaxt och férhéllande-
vis hoga investeringstakt innebér att en allt storre del av drift-
kostnaderna kommer att upptas av avskrivningar och finan-
siella kostnader.
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5 Exploatering och investering

INVESTERINGSREDOVISNING (KOMMUNEN)

UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START

VARAV ARETS INVESTERINGAR*

proje-ll-((:aal: deet Tl;ll:?iggii Ack. utfall prgji\dk&:mgift Budget Utfall Avvikelse
INVENTARIER 76,4 33,6 42,8
FASTIGHETSFORVARV Lépande 40 25,8 14,2
INFRASTRUKTUR 354,3 171,8 339,2 211,0 98,3 112,6
Tillvaxt exploatering 98,5 31,7 92,1 29,4 1,8 27,6
;Z:;;v4Nolhagavégen Osterut till vag 200 33,0 26,9 330 72 11 6.1
Attraktivitet 67,0 25,8 67,0 45,1 15,4 29,7
- varav Kyrkparken 8,0 7,8 8,0 49 7,5 -2,6
Hallbara trafikslag 9,8 5,6 9,8 24,1 12,7 11,4
Trafiksakerhet och framkomlighet 91,0 30,6 82,3 82,3 27,0 55,4
- varav Nolhaga kapcitetsokning 32 11,4 32 36,2 10,6 25,6
- varav Henrikbergsgatan/Bangardsgatan 15 14,6 15 15,0 14,6 0,4
Ovrigt Lépande 30,1 31,7 -1,6
Investeringar inom exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0 9,9 -9,9
LOKALER 1927,2 1359,2 1789,8 483,7 288,8 194,9
Fastigheter skola 695,5 479,9 665,8 55,1 38,5 16,6
- varav Mellomkvarns forskola 50,0 46,3 49,1 35,4 31,7 3,7
Fastigheter vard och omsorg 356,5 255,0 316,6 125,0 79,5 45,5
- varav Aldrecenter Ekedal 185,0 156,5 153,0 72,1 42,6 29,5
z;’i;‘;iﬁgﬁf;f;d Hleliggidon 30,0 21,4 24,7 26,7 20,1 6,6
i\}/;::évsfruppbostad Tingshusbacken 16,0 16,5 18,5 148 153 05
Fastigheter kultur och fritid 541,4 308,4 476,0 140,1 64,9 75,2
- varav Utveckling av Billingen 257,0 150,2 257,0 121,7 29,0 92,7
Ovrigt 333,8 315,9 331,4 163,5 105,9 57,6
- varav Reinvesteringar Lépande 66,5 74,3 -7,8
- varav Upprustning kok Lopande 36,1 10,8 25,3

*Under érets investeringar ingdr dven l6pande projekt, dessa ingar inte under total projekt.
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INVESTERINGSREDOVISNING (KOMMUNEN) UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START VARAV ARETS INVESTERINGAR

pmjeTk‘,’(t;J dget T;'l'liggii' Ack. utfall prgiﬁ:‘tgm Budget Utfall Avvikelse

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 200 200 44,9 200,0 195,5 118,8 95,3
- varav VA grundinvestering Lopande 85,8 62,1 23,7
- varav Anpassning Stadskvarn 200 449 200 95,5 36,7 58,7
OVRIGA INVESTERINGSRELATERADE 35 11.8
POSTER ’ ’

- varav Finansiell leasing 3,5 85
Summa investeringsutgifter 22815 200 1575,9 1006,7 568,8 471,6
INVESTERINGSINKOMSTER -21,0 -21,0
- varav Investeringsbidrag -2,3 -2,3
- varav Anslutningsavgifter -18,6 -18,6
Summa nettoinvesteringar 1006,7 547,8 458,3
*Under drets investeringar ingdr dven l6pande projekt, dessa ingar inte under total projekt.

Fastighetsforvary

Efterfragan pa mark for bostider och verksamheter dr fortsatt
hog. Att ha ett brett och omfattande kommunalt markinnehav
skapar handlingsutrymme for fortsatt samhallsutveckling i en
vaxande stad.

I det boendestrategiska programmet har kommunfullmaktige
gett riktlinjen att markreserven ska cka. Under planperioden
2020-2022 var budgeten for fastighetsforvarv 120 miljoner
kronor. 40 miljoner av dessa var avsedda for 2020, och av dem
anvandes 23,7 miljoner kronor.

Fastighetskop kréver planering samt férhandling med mot-
parter. Det dr ddrfor svart att forutspa nar dessa kop kommer
att genomforas - och foljaktligen nér kostnaden for képet upp-
star. Under 2020 har tre storre forvarv genomforts for projektet
Mariesjo. Det giller fastigheterna Mariesjo 10 (Gustaf E Bil)
och Tegelbruket 2 (Bilprovningen), som férvéarvades genom
kop av Morkebacken Fastighets AB, och fastigheten Eldaren 1,
som forvirvades genom att Kreativa Hus AB kopte Skovde
Eldaren AB. Kompletterande forvirv har ocksa gjorts till
projektet Tradgardsstaden etapp 4, for anvandning till kvarters-
mark. Dessutom har inlsen av allmén platsmark genomforts
inagra projekt.
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Infrastruktur

Skovde vixer och fortétas. Vi blir fler som bor, arbetar och
hilsar pa i staden. For att bygga ett modernt samhille och
skapa forutsattningar for tillvixt maste kommunen uppratt-
halla och bygga ut infrastrukturen. Det krévs investeringar
som gor att nya bostidder och verksamheter kan etableras
- men ocksa investeringar for bibehallen trafiksikerhet
och framkomlighet. Under planperioden 2020-2022 har
358 miljoner kronor avsatts for investeringar i infrastruktur.
For 2020 var budgeten 210,9 miljoner kronor inklusive om-
budgeteringar*. Utfallet for 2020 blev 98,3 miljoner kronor.
De storre investeringar som funnits med i budgeten under
2020 dr ombyggnationerna av Kyrkparken, trafiklosningen
vid kvarteret Vipan (Hallenbergsrondellen), etapp 3 av Hertig
Johans gata samt ombyggnationerna av Hjovdgen—-Morke-
korset-Resecentrum, Stationsgatan och Nolhagavdgen.
Genomforandegraden bland de budgeterade projekten var
46,6 procent under 2020. Den relativt 1aga graden beror delvis
pa tidsforskjutning av projekt dir man fortfarande 4r i plane-
ringsfasen och invéntar svar fran externa parter, men ocksa pa

resursbrist. Resursbristen géller framfor allt tjinstemannasidan.

It-investeringar
Inom it har investeringar gjorts i var priméra lagring och i var

serverlagring. Dessa innefattar de flesta av kommunens verk-
samhetssystem. De ar placerade pa tvé olika geografiska platser
dér vi har kapacitet for redundans, bade med tanke pa
underhéll och katastrofscenarier.

Tillvaxt och exploatering

Under 2020 har kommunen fardigstallt forlangningen av Nol-
hagavégen till vdg 200, som gjorts for att ta hand om trafiken i
Tradgérdsstaden. Kopplingen kommer dven att avlasta andra
nérliggande végar eftersom den kompletterar det nord-sydliga
straket. Det aterstar dock fortfarande atgérder for att anpassa
vigen till Tradgdrdsstaden etapp 4. Under aret har kommunen
inlett diskussioner med Trafikverket, for att pa bista sitt
samordna deras kommande arbeten runt Skévde. Detta har
mynnat ut i ett samarbete dér Trafikverket samordnar informa-
tionen kring de olika projekt som sker runt Skdvde. Kommunen
har ocksé varit med i arbetet med en ny vagplan for Stallsiks-
rondellen. Denna byggnation &r planerad till 2023.

Attraktivitet
De stora projekt som géller attraktivitet har varit ombyggna-
tionen av Kyrkparken samt omgestaltningen av Hertig Johans

*Ombudgetering av investeringsmedel innebdr att man for dver ej forbrukade medel fran féregdende budgetar till innevarande budgetdr.
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gata utmed Kulturhuset. Huvudsyftet har varit att hoja stads-
kirnans attraktivitet; en attraktiv stadskérna ar centralt for att
kommunen ska utvecklas. Mélet med ombyggnationen av par-
ken r att forbéttra tryggheten dér och gora parken mer attrak-
tiv att vistas i. Belysningen har forbéttrats, fler sittmdjligheter
har skapats och en ny lekplats har byggts. Pa grund av den pa-
gaende pandemin kunde parken inte invigas som det var téankt.
I stéllet fick det bli en avskalad version tillsammans med kom-
munalrdden. Tanken &r dock att 1ata barn fran Rosenhaga for-
skola “inviga” lekplatsen nir pandemin har lugnat sig.

I 6vrigt har investeringar ocksa gjorts for att ersétta déda och
sjuka almar pé olika platser.

Hallbara trafikslag

For att forbattra tillgangligheten vid vara busshallplatser byg-
ger vi om dem - nagra hallplatser varje ar. Under 2020 byggde
vi bland annat om héllplatserna Hogskolan, Ddldernas kapell,
Arena syd och Lillegdrden. For att underlitta cykling som fard-
satt har gang- och cykelvagar byggts utmed Backvigen och
mellan Ostergatan och Bickvigen. Ett arbete med en ny cykel-
vag utmed Vistra Skogsrovagen ar ocksa i gdng. I Ulvaker arbe-
tar Trafikverket med en véagplan for att kunna bygga en gang-
och cykelvig mellan Abrovallen och samhillet. Kommunen
medfinansierar det projektet. P4 Sandtorget har kommunen
byggt sex laddplatser och kommande &r planeras en fortsatt
utbyggnad pa bland annat Arenaomrédet.
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Trafiksakerhet och framkomlighet

Ombyggnadsprojektet vid Vipan (Hallenbergsrondellen) har
inte fortlopt som det var planerat. Anledningen &r att det tagit
langre tid att projektera &n man tidigare trott. Det fanns ocksa
goda skl att 14ta anbudsgivarna fa nagot langre tid pa sig dn
vanligt, eftersom de skulle redovisa en héllbar trafiklsning
under byggtiden. Langs Hjovédgen slutfordes arbetet med att
forbattra framkomligheten vid Henriksbergsgatan och Ban-
gardsgatan.

Under aret startade arbetet med en ny trafiklésning vid Norra
och Sodra Metallvigen. Det kommer att fardigstéllas under 2021.
Arbetet med att inféra boendeparkering fortléper och under
2020 har parkeringarna pa Norrmalm och i Vasastaden blivit
klara. Under borjan av 2021 fortsétter man med Vastermalm.

Reinvesteringar i infrastruktur

Lopande reinvesteringar dr viktiga for att kommunens anlagg-
ningar ska behélla sitt virde. En alltfor lag reinvesteringsniva
hojer den l6pande driftkostnaden. Detta eftersom bade akuta
och l6pande dtgarder 6kar om den langsiktiga forvaltningen
brister.

Skovde kommun gor 16pande reinvesteringar i bland annat
gatubelysningsnitet, byggnadsverk och gatubeldggningar.
Under 2020 genomfordes storre beldggningsarbeten bland
annat pa Skovdevégen, Timmervagen, Grandngsvagen,
Dildernaviagen och Ekidngsvégen.
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5 Investeringsredovisning

Lokalinvesteringar

Budgeten for lokalinvesteringar inklusive reinvesteringar var
for 2020 totalt 483,7 miljoner kronor. Det faktiska utfallet for
2020 blev 288,8 miljoner kronor. Totalt ombudgeterades 162,6
miljoner till 2021. Motsvarande nivé for 2020 var 207,7 miljoner.
Skillnaden mellan budget och utfall beror framfor allt pa for-
seningar i projekten, men ocks4 till viss del pé att budgeterade
projekt inte startats.

Den storsta avvikelsen kommer fran projektet Utveckling
av Billingen, som ombudgeterar 53 miljoner kronor till 2021.
Ett annat projekt med stor avvikelse ér Aldrecenter Ekedal
(30 miljoner), som kunde genomforas till en ldgre kostnad &n
budgeterat.

Barn och utbildning

Under éret har tva projekt fardigstallts: Mellomkvarns forskola
samt ombyggnationen av Helenaskolan. Bada har haft mycket
god budgetféljsamhet och redovisar en positiv avvikelse pa
enmiljon kronor.

Vard och omsorg

Aldrecenter Ekedal har byggts ut med 80 platser och projektet
fardigstalldes i juli. Projektet hade en total budget p& 185 miljo-
ner kronor och forvintas ge en positiv avvikelse pa 30 miljoner.
En del av forklaringen till avvikelsen &r att kommunen fatt

ett investeringsbidrag pa 14,5 miljoner kronor fran Boverket.
For att kunna mota efterfragan pa bostdder med sirskild
service har tre gruppbostadsprojekt pagatt under aret. Grupp-
bostad Ldrarvigen fardigstilldes i januari och Skattegdrden
samt Tingshusbacken fardigstalls under 2021.

Kultur och fritid

For att Skovde kommun ska behélla sin tillvixttakt och vara en
attraktiv kommun att verka och bo i krévs arbete pa flera fronter.
Ijuli fardigstalldes byggnationen av Kulturhustorget, till en
kostnad som var tva miljoner kronor ldgre dn budgeterat.
Byggnationen i projektet Actionpark har dnnu inte startat.
Budgeten pa 8,5 miljoner kronor flyttas d4rfér med till 2021.

Utveckling av Billingen

Utvecklingen av Billingen har en total budget p& 257 miljoner
kronor. Det gor det till ett av Skovde kommuns stdrsta investe-
ringsprojekt genom tiderna. Ambitionen &r att omréadet ska bli
ett av s6dra och véstra Sveriges mest besokta bestksmal savil
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sommar som vinter. Planerna dr uppdelade i fem delprojekt.
Ett av dem var Billingebadet, som fardigstilldes och invigdes
redan under 2018. Den forsta etappen av delprojektet Konst-
snospdr och mountainbikespdr &r ocksé klar - den invigdes i
december 2018 - och under varen 2020 startade byggnationen
av etapp tva. Delprojektet Infrastruktur Billingen pagar och f6r-
vantas vara klart under hésten 2021, och Vasalopps-/Billinge-
centret fardigstélldes och invigdes i december. Nir det géller
det sista delprojektet, Billingebacken, invantar man fortfarande
politiskt beslut. Det delprojektet har dirfor inte startat.

Ovriga lokalinvesteringar

Reinvesteringar/fastighetsunderhall

2020 ars budget for reinvesteringar exklusive kok var pa

66,5 miljoner kronor. Utfallet for 2020 blev 74,3 miljoner, vilket
innebdr att ett underskott pa 7,8 miljoner kronor flyttas med till
2021. De kommande reinvesteringsbehoven dr stora i de verk-
samhetslokaler som byggdes under 1960- och 1970-talet. En av
dessa lokaler 4r Kdpplundaskolan. Dessa lokaler saneras ocksa
fran PCB, som ar skadligt f6r bade ménniskor och milj6. Under
aret har 35 miljoner kronor forbrukats for detta &ndamal, vilket
till stor del forklarar underskottet. Den totala kostnaden véintas
bli 51 miljoner kronor.

Fastighetsunderhallet som inkluderar reinvesteringar, skade-
drenden och reparationer uppgick for 2020 till 218 kronor per
kvadratmeter. Trots den 6kade volymen pa reinvesteringar ser
vi ocksé en svagt uppatgiende trend nir det giller reparationer.
Denna trend forklaras av foljdatgarder kring skadedrenden.

Fastighetsunderhall (kronor per kvadratmeter)

200
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Taxefinansierad verksamhet

Investeringar i vatten, avlopp och fiber dr taxefinansierade.

I budgeten for 2020 var 195,5 miljoner kronor avsatta for sadana
investeringar. Av dem var 12 miljoner avsatta for fiberinveste-
ringar. Under aret har fiberverksamhetens investeringsvolym
avtagit. Det beror pa att en stor del av fibersittningen i ytter-
tdtorterna redan dr klar. Kommande ar ligger budgeten darfor
lagre. Under 2020 forbrukades totalt 6,5 miljoner kronor.

5,5 miljoner ombudgeterades till 2021.

Investeringarna inom vatten- och avloppsverksamheten (VA)
domineras av flera stora projekt. Tva av dem &r dragningen av
nya vatten- och avloppsledningar till Bdja och den nya stora
dricksvattenledningen Ostra vatten-matningen, som byggs
for att fa en rundmatning i Skévde tdtort. Det storsta projektet
- Anpassning Stadskvarn - har under aret kommit i gang efter
att ha dragits med forseningar. Av 2020 ars projektbudget pa
95,5 miljoner har 36,7 miljoner forbrukats. Projektet har en
total budget pé 200 miljoner och fortsétter kommande éar.

Totalt har verksamheten investerat for 103 miljoner kronor
exklusive investeringsinkomster. Budgeten uppgick till 183,5
miljoner. Att kostnaderna blivit lagre 4n budgeterat beror
framfor allt pa forseningar i projektet Anpassning Stadskvarn.
Exploateringsinvesteringarna i vatten och avlopp uppgick till
9,3 miljoner kronor.

Exploatering och investering 5

Inventarier
Inventariebudgeten for 2020 uppgick till 76,4 miljoner kronor
och utfallet blev 33,6 miljoner kronor. Overskottet pa 42,8 mil-
joner forklaras delvis av att vissa planerade inkdp inte genom-
forts. En annan forklaring dr att man gjort en anpassning
mellan drift- och investeringsredovisningen. Anpassningen gor
att en storre andel inventariekdp redovisas som driftkostnader
istéllet for investeringsutgifter.

Om man &ven raknar med de inventarier som omfattas av
finansiell leasing stiger den faktiska kostnaden med ytterligare
3,5 miljoner kronor.

Inventarier (mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 79 14 6,5
Barn- och utbildningsndmnden 20,7 9,0 11,7
Vard- och omsorgsnamnden 15,7 113 4.4
Socialndmnden 0,3 0,0 0,3
Kultur- och fritidsnamnden 16,5 59 10,6
Servicenamnden 15,3 6,0 9,3
Summa 76,4 33,6 42,8
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6.1 Lasanvisning

I det har avsnittet finns en kortfattad redovisning
av varje namnd. En mer detaljerad uppféljning av
namndernas verksamhetsar 2020 finns i bilagan
Namndernas verksamhetsberattelser 2020.




Namnder
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6 Namnder

@ Uppfyllt/kommer uppfyllas

Delvis uppfyllt/kommer delvis
uppfyllas

B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Visste du att. ..

e 25 ungdomar fick under hdsten
anstallning i kommunens verk-
samhet, tack vare satsningen
Jobb for unga.

e Sedan sommaren har 1570
tester genomforts pa egentest-
mottagningen for kategori 3.

o Trots pandemin kunde 290
ungdomar erbjudas feriepraktik
under sommaren.
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6.2 Kommunstyrelsen

Namndens verksamhetsmal

Skovdeborna upplever ett gott bemotande, god tillgénglighet

och delaktighet i kommunens verksamhet

Mojliggora for minst 400 nya bostéder per ar

Ledande i Skaraborg pé att matcha utbud och efterfragan mot
arbetsmarknadens behov

Skovde ska ha ett gynnsamt foretagsklimat och vara attraktivt

for etableringar och expansion

@ Arbetsmarknadsregionen utvecklas och stirks

Skovde kommun verkar for en resurseffektiv, robust, attraktiv
och hallbar samhallsplanering inom kommunens organisation

genom att minska klimatpéaverkan och anpassa till nuvarande

och framtida klimatférandringar

Skovde kommun ar en flexibel, kundorienterad och effektiv

organisation

Skovde kommun ar en attraktiv arbetsgivare

® Kommunens resultat ska 6ver mandatperioden vara minst

3 procent av skatter och bidrag

Resultat (mnkr)
Budget-
Verksamhet Netto 2020 Budget 2020 avvikelse Netto2019 Netto 2018
Arbetsmarknad -24,0 -28,8 48 -23,0 -16,6
Vuxenutbildning 41,8 -425 0,7 -43,0 -43,6
Samhallsbyggnad -145,7 -165,0 19,3 -144.4 -135,9
Stod och styrning -128,7 -145.3 16,5 -126,0 -137,6
Politik -15,9 -18,6 2,8 -14,7 -15,8
Bidrag och transfereringar -80,7 -84,4 3,7 -79,9 -78,4
Summa -436,8 -484,6 47,8 -431,0 -427,9



Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsens resultat ar ett 6verskott pa 47,8 miljoner
kronor. Det finns flera bakomliggande anledningar till det
positiva resultatet. Inom arbetsmarknad och vuxenutbildning,
exempelvis, har 6kade statsbidrag och fler elever gett positiv
effekt. Aven inom bland annat bygglov och grivtillstdind har
intakterna blivit hogre 4n vantat, samtidigt som kostnaderna
for vintervaghéllning och samhallsresor blivit ldgre. Dessa
poster bidrar till 6verskottet, liksom de utvecklings- och verk-
samhetsmedel som inte anvints. Lagre personalkostnader dn
budgeterat &r ytterligare en anledning. Resultatet paverkas
till viss del av effekter av covid-19.

Kommunen investerade under 2020 f6r 123 miljoner kronor
i fastighetsférvarv och infrastruktur. Detta dr investeringar dir
kommunstyrelsen ansvarar for verkstillandet. Utfallet &r 145
miljoner mindre dn det budgeterade beloppet pa 259 miljoner
kronor. Avvikelserna bottnar framst i fastighetsforvarv samt
iatt investeringar i infrastruktur har skjutits framat i tiden.

I utfallet ingér 10 miljoner kronor for infrastruktur inom explo-
ateringsprojekt.

Den 2 september 2020 invigdes ett nytt veteranmonument
i Garpaparken. Monumentet har uppforts till minne av de
svenskar som tjanstgjort i utlindska konflikt- och stridsom-
raden. Sedan starten 1948 har flera Skovdebor deltagit i dessa
fredsskapande insatser, for att stotta lindernas demokratiska
utveckling och samtidigt forhindra lidande hos lokalbefolk-
ningen. Idag finns 33 minnesplatser for fredsbevarande tjanst.
Sveriges veteranforbund Fredsbaskrarna star bakom minnes-
monumenten.

Trots att tulpanfestivalen uteblev fick alla en frojd for 6gat nar
kommunen blommade med ett fargsprakande hav av tulpaner
- inte minst vid planteringarna i Garpaparken, dir man hade
atergivit firgerna i loggan f6r Agenda 2030. Detta gjorde
Skovdeborna véldigt stolta.

I sparen av pandemin skapades Skévde kommuns hdllbar-
hetspodd, som ett sitt att stdlla for att nd vara medborgare trots
gallande restriktioner. Podden kom ut en gang i manaden och
tog upp olika amnen kopplade till den héllbara omstéllning
som pégar i Skévde, Sverige och virlden. Det diskuterades ny
teknik, milj6, klimat, mat, samhallsplanering och beteende pa
ett lattsamt och 6ppensinnat sitt.

Namnder 6

Under éret salde Skovde kommun den hittills storsta tomten i
det nya verksamhetsomradet Norra Ryd. Forséljningspriset var
14,3 miljoner kronor.

Mark- och miljédomstolen fattade ocksa beslut om detalj-
planen for Norra Ekedal, med motiveringen att Boulognersjon
inte omfattas av strandskydd. Det innebér att planeringen av
180 nya bostédder i centralt lage kan fortsatta. Beslutet dr mycket
viktigt for Skovdes fortsatta utveckling.

Ett annat viktigt besked for Skovde - och ett viktigt steg for
Volvo Cars - var beslutet att biltillverkaren ska borja producera
elmotorer i egen regi vid Skovdefabriken. Beslutet innebér en
planerad investering pa 700 miljoner kronor. I ett forsta skede
blir det enbart montering av elmotorer, men pa sikt planerar
man for en fullskalig tillverkningsprocess for elmotorer.

Den statliga satsningen Jobb for unga har under hosten gene-
rerat 15 heltidsanstéllningar som finansierats med statsbidrag.
Samtidigt har ytterligare tio ungdomar anstallts i kommunal
verksamhet med kommunal finansiering.

Det sa kallade STEG-projektet har genomfort en ny utbild-
ningsomgang inom forskola och skola, med totalt 23 deltagare.
Piloterna (framst inom bygg, industri och fastighet) som ar
en del av Skévdemodellen har gett fortsatt goda resultat dven
under 2020, trots en viss avmattning pa grund av pandemin.

Det nya samverkansavtalet med Tibro kommun ger 6kade
intdkter. Avtalet har gett positiva effekter f6r bada parter.
Vuxenutbildningen har kunnat utnyttja sina resurser optimalt
samtidigt som antalet elever har 6kat.

Vuxenutbildningen i Skévde kommun samordnar fortfarande
den statsbidragsfinansierade verksamheten Regionalt yrkesvux
for hela Skaraborg. Under 2021 har verksamheten beviljats cirka
80 miljoner kronor for Skaraborgsomradet. Skévde kommun
kan anvénda cirka 20 procent av den summan till att genom-
fora gymnasiala yrkesutbildningar for vuxna.

Under aret har Skévdeborna ldmnat 1 288 synpunkter och
2561 felanmalningar till kommunen. Antalet felanmélningar
har minskat. Det beror framfor allt pa4 den milda vintern -
varken snorojning, halka eller sandupptagning gav nagon
storre méngd drenden - men ocksa pé att kommunen inte
drabbats av nagra storre stromavbrott, vattenldckor eller fjarr-
varmeavbrott under aret. Antalet synpunkter 6kar diremot.
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En del av 6kningen héanger ihop med covid-19, frimst inom
skolan/gymnasiet dar fragor kring exempelvis alternativt
studentfirande, distans- eller ndrundervisning samt matlddor
till elever genererat bade ris och ros. En del synpunkter kan
ocksa mer indirekt hanforas till covid-19, i och med det faktum
att fler stannar hemma och ddrmed anvénder resurserna i sitt
naromrade mer an tidigare. Sddana synpunkter ror exempelvis
motionsspar, trad, beldggningsskador, cykelvagar, parker och
gronomréden.

Nyckeltal fran verksamheten

Inom arbetsgivaromradet har aret préglats av effekterna av
covid-19. De projekt som startades inom ramen for Handlings-
plan 22 har fortgétt, men pa grund av pandemin &r effekterna
svara att mita. Det géller exempelvis utvecklingen kring sjuk-
frénvaro och personalomsittning. Arbetet med arbetsgivar-
fragor pagar kommunovergripande och redovisas kontinuerligt
i kommunstyrelsens arbetsgivarutskott. Information kring
arbetsgivarfragor redovisas i Skovde kommuns personalredo-
visning.

2020 2019 2018 2017
Andel i arbete efter utbildningsinsats inom vuxenutbildning (procent) 7 87,5 85 82
Nettokostnad grundldggande vuxenutbild-ning (kronor/invanare) = 105 132 110
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon och som fdr ett direkt svar pd en
enkel fraga (procent) 28 o1 2 47
Antal nyregistrerade foretag 520 503 466 389
Nettokostnad naringslivsframjande atgar-der (kronor/invanare) 249 290 285
Antal sdlda hustomter 20 36 43 32
Antal paborjade bostader 269 186 488 408
Antal fardigstallda bostader 236 392 475 427
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6.3 Barn-och utbildningsnamnden

Namndens verksamhetsmal

@ Uppfyllt/kommer uppfyllas

Hog maluppfyllelse
Delvis uppfyllt/kommer delvis .
uppfyllas Trygghet och studiero
B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas
Resultat (mnkr)
Netto Budget Budget- Netto Netto
. d Verksamhet 2020 2020 avvikelse 2019 2018
\/l SSte U a tt ce e Forskola -358,9 -368,8 99 -358,2 -328,2
o | Skovde kommun finns elva
e " Grundskola inkl. forskoleklass,
fristdende forskolor. fritids-hem och grundsérskola ol 6159 Ll 5862 16,7
e 5500 elever studerar i Skdvdes
kommunala grundskolor M eSS
8 sarskola och introduktions- -202,9 -193,8 9,1 -188,9 -191
program
Intern styrning och stod -60,4 -64 3,6 -68 -74
Demografikompensation 1,7 1,7
Lonekompensation
Summa -1237 -1242,5 5,1 -1207,9 -1154,1

Verksamhet

En stor del av 2020 ars arbete har péverkats av covid-19-pandemin. Sektor barn och
utbildning har stéllt om delar av verksamheten sé att mer arbete kunnat genomf6ras
digitalt. Det har varit kravande, men med nya arbetssétt har sektorn levererat god ut-
bildning for vara barn och elever.

Barn- och utbildningsndmnden har under aret fokuserat pa att forma nimndens
framtida arbete. Det har bland annat gjorts med en reviderad styrmodell och ett revi-
derat arshjul. En ny ordférande har tilltratt och ndmnden har utvecklat sitt inre arbete
samt sin samverkan med sektorns ledningsgrupp. Detta har skett med stod av Karlstads
universitet, inom ramen f6r Samverkan for bdsta skola.
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Inf6r den nya mandatperioden faststidllde ndamnden en ny

malbild som utgangspunkt for sektorns arbete. Fokus under
aret har varit malen Hog mdluppfyllelse samt Trygghet och
studiero, samt de strategier som dr kopplade till malbilden.
Ytterligare en strategi - géllande digitalisering - lades ocksa till
under aret. Med koppling till den strategin har nimnden ocks&
beslutat om en digitaliseringsplan samt en plan for likvardig
tillgang till digitala verktyg. Sektorn har &ven prioriterat inkép
av sd kallad en till en-utrustning samt surfplattor, och starkt
mojligheterna till digitala arbetssétt.

En av strategierna kring mélbilden géller processorienterade
arbetssitt. Under aret har sektorn fortsatt att utveckla sddana
arbetssitt i 1-20 arsperspektivet, och flera viktiga processer
har kartlagts. Syftet dr att 6ka likvardigheten inom och mellan
forskolor och skolor. For flera av processerna etableras nu revi-
derade eller nya arbetssétt i verksamheten.

En annan strategi géller barns och elevers delaktighet. Som
en del av kommunens barn- och ungdomsstrategiska arbete
har elevradsutbildningar genomforts for samtliga elevrad pa
kommunens hogstadieskolor. Syftet ar att ge barn och elever
goda forutsittningar till inflytande 6ver utbildningen, men
ocksa att skapa systematik och likvérdighet i sektorns arbete
for delaktighet. Fler enheters elevrad ska involveras under
kommande ar.

Under tre ar har fem grundskoleenheter arbetat med koncep-
tet Samverkan for bdsta skola. Arbetet har skett med stod fran
Skolverket och Karlstads universitet. Insatsen syftar till att
héja maluppfyllelsen utifran en analys av enhetens resultat.
Analysen visar vilka behov enheten har, och utifran dessa sitts

lampliga atgarder in. Hela styrkedjan inom barn- och utbild-
ningsndmnden &r involverad i arbetet, som slutf6rs i december
2020. Den metodik som har anvants har dven spridits till 6vriga
kommunala grundskoleenheter. Atgirderna pa dessa enheter
har dock inte varit statligt finansierade.

Pa uppdrag av barn- och utbildningsndmnden har revisions-
bolaget PwC fatt i uppdrag att genomf6ra en fordjupad analys
inom ramen for Handlingsplan 22. Uppdraget innebir att
resursanvandningen for ledning, administration och 6ver-
gripande kostnader ses 6ver pa bade sektors-, avdelnings- och
enhetsniva. Analysen ska klargora vilka atgdrder som behovs
for att sdkra att sektor barn och utbildning har den kompetens
och bemanning samt de ekonomiska forutséttningar som kravs
for forvaltningens och nimndens uppdrag.

Att forsorja verksamheten med pedagogisk personal dr fort-
satt en utmaning. De nya ldrarutbildningarna som har startat
pé Hogskolan i Skovde forvantas dock 6ka méjligheterna att
rekrytera behoriga forskolldrare och ldrare. Jonkoping Univer-
sity har utsett Skovde kommun till samverkande seminarie-
kommun. Skovde dr en av tvd kommuner i Skaraborg som sam-
verkar med hogskolan pa det sittet. Sammantaget innebéar
detta att fler lararstudenter gor sin verksamhetsforlagda utbild-
ning i Skévde.

Niér det géller internbudgeten har underskottet minskat for
samtliga verksamheter under aret. Ekonomin har dock paver-
kats av pandemin, vilket gor resultatet svaranalyserat. Under
nista ar far skolan en forstiarkning pa 25 miljoner kronor. Det
stiarker ndamndens forutsattningar att komma i ram.
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Nationell statistik
Fran och med den 1 september 2020 publicerar Skolverket
enbart statistik pa riksniva. Férandringen genomfors efter att
Statistiska centralbyréan reviderat sin sekretesspolicy och slagit
fast att uppgifter om fristdende skolor omfattas av sekretess.
Skolverket har fatt i uppdrag av regeringen att foresla forfatt-
ningséndringar for att 16sa situationen.

Detta tillsammans med pandemins effekter innebir att barn-
och utbildningsndmnden inte kan redovisa utfall pa samtliga
resultatmétningar.

Sammanfattning ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet for 2020 visar ett 6verskott pa 5,1
miljoner kronor. 1,7 miljoner av dessa beror pa en 6kad demo-
grafiersittning. Under &ret har ndimnden fatt en férstarkning
pa 10 miljoner kronor. Dessa har fordelats lika mellan grund-
skolans ldgre &ldrar och gymnasieskolans introduktionspro-
gram. Nar det géller grundskolans ldgre aldrar ges tillskottet
for att kompensera for ett statsbidrag som forsvann fran och
med hostterminen 2020.

Covid-19 har haft positiv effekt p4 ekonomin under 2020,
bland annat genom ett statsbidrag som kompenserat for
sjuklonekostnader. Under hosten har vissa inkop gjorts for att
starka likvirdigheten kring digitala verktyg inom grundskolan
och forskolan. Investeringar har ocksa gjorts for att mojliggora
fjarr- och distansundervisning samt digitala méten.

Forskola

Forskolans resultat for 2020 landar pé ett 6verskott pd 9,9
miljoner kronor. En stor del av 6verskottet beror pa minskade
kostnader till f6ljd av pandemin. Pa grund av restriktionerna
har férskolebarnen varit mer franvarande &n vanligt, och
behovet av vikarier har darfor varit 1agre d4n normalt. Kostna-
derna for kompetensutveckling har ocksé blivit ldgre, liksom
de dvriga personalkostnaderna. Intikterna for barnomsorgs-
avgifter, ddremot, har blivit hdgre 4n budgeterat eftersom
antalet barn i verksamheten varit hogre. De interkommunala
intdkterna och kostnaderna ligger dock i nivd med budget.
Bidragen till enskilda huvudmén &r dock l4gre 4n budgeterat.
Detta beror pé att en fristiende forskola stingde sin verksam-
het under hésten. Fran Skolverket har verksamheten fatt bidrag
for minskade barngrupper, kvalitetssikrande atgirder, larar-
16nelyft samt omsorg pa obekvim tid. Bidragen har framf6r
allt anvints till stiarkta personalresurser.
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Grund- och grundsarskola, férskoleklass och fritidshem
Det ekonomiska resultatet for forskoleklass, grundskola, fritids-
hem och grundsérskola visar ett underskott pa 1,1 miljoner
kronor.

De ekonomiska effekterna av covid-19 dr inte lika tydliga
inom grundskolans verksamhet som inom férskolan. Vikarie-
kostnaderna ar i nivd med budgeten, men kostnaderna for
kompensutveckling dr lagre. Lagstadiet har kompenserats med
4,5 miljoner kronor eftersom statshidraget Lagstadiel6ftet togs
bort fran och med héstterminen. Fran Skolverket har verk-
samheten fatt bidrag till likvirdig skola, lararlonelyft, karriar-
tjanster, fortbildning i specialpedagogik, 6kade personal-
resurser pa lagstadiet och i fritidshemmen samt till 6kad
jamlikhet i grundskolan. Samtliga bidrag har anvants till 6kade
personalresurser eller direkta lI6nemedel.

Gymnasie- och gymnasiesarskola

Gymnasie- och gymnasiesirskolan redovisar ett underskott

pa 9,1 miljoner kronor. Gymnasieskolan har sénkt sina maltids-
kostnader, vilket beror pa distansundervisningen. Samtidigt
har verksamhetens fatt 6kade kostnader kopplat till inkdp for
att mojliggora fjarr- och distansundervisning. De interkommu-
nala intdkterna och kostnaderna samt bidragen till enskilda
huvudmain 4r i nivd med budget. Aven gymnasiesirskolans
resultat ligger i nivd med budget, och introduktionsprogram-
met (IM) har nu ocksé en ekonomi i ram. De fem miljoner
kronor som kommunfullmaiktige har tilldelat nimnden har
gatt till IM.

Intern styrning och stéd
ILintern styrning och st6d ingar kostnader for barn- och utbild-
ningsndmnden, sektorns ledning och stab, administrativt stod,
tilldggsbelopp for samtliga verksamheter, studie- och yrkesvag-
ledning samt mottagnings- och modersmalsenheten.

Det ekonomiska resultatet for intern styrning och stod visar
pé en ldgre nettokostnad dn budgeterat: 3,6 miljoner kronor.
De lagre kostnaderna géller framfor allt paviljonger. Personal-
kostnaderna har minskat till f6ljd av sdnkta tjanstgoringsgrader
och vakanser som inte tillsatts.



Nyckeltal fran verksamheten

Namnder 6

2020 2019 2018 2017
Antal barn per drsarbetare i kommunens férskolor 5 4.8 5,6
Kostnad per inskrivet barn i forskolan (kronor) 141675 136753 134500
Kostnad per elev i grundskolan (kronor) 108779 104 743 102 900
Kostnad per elev i gymnasieskolan (kronor) 113270 113109 111165
Andel eleveri ak 3 som natt kravnivan i de nationella proven i svenska (procent) 0,8 0,74 0,69
Andel eleveri dk 6 som natt kravnivan i de nationella proven i svenska (procent) 0,97 0,97 0,95
Andel elever i ak 6 som natt kravnivan i de nationella proven i engelska (procent) 0,94 0,97 0,91
Andel elever i dk 6 som natt kravnivan i de nationella proven i matematik (procent) 0,9 0,95 0,86
Andel elever i ak 9 som ar behdriga till ett nationellt program pa gymnasiet (procent) 0,83 0,87 0,82 0,83
Fullfoljda studier, folkbokforda elever, inom tre ar (gymnasiet) (procent) 0,76 0,77 0,81 0,7
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@ Uppfyllt/kommer uppfyllas

Delvis uppfyllt/kommer delvis
uppfyllas

B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Visste du att. ..

« Under 2020 6ppnade 80 nya
lagenheter pd Aldrecentrum
Ekedal.

« Fran och med december 2020
finns en digital fixare, som
stottar personer Over 65 i att
komma i gang med digitala
[6sningar.

« Lararvagens gruppbostad
Ooppnade under 2020. Den ar
en bostad med sarskild service
for personer med funktionsned-
sattning.
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Namndens verksamhetsmal

Vard- och omsorgsndmnden ska erbjuda sirskilda boendeformer och st6d

som tillgodoser malgruppernas behov

Vard- och omsorgsndmndens verksamhet ska préglas av ett hélsoframjande

forhallningssatt

@ Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt kinna sig n6jd med
delaktigheten i sin vard och omsorg for att ddrigenom uppna vilbefinnande
- ALDREOMSORG

@ Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt kdnna sig n6jd med
delaktigheten i sin vard och omsorg for att ddrigenom uppna vilbefinnande

6.4 Vard- och omsorgsnamnden

- FUNKTIONSNEDSATTNING
Resultat (mnkr)

Netto Budget Budget- Netto Netto
Verksamhet 2020 2020  avvikelse 2019 2018
Aldreboende m.m. -328,8 -335,6 6,8 -297,5 -293,1
Hemijanst och halso- och -303,9 3215 176 -3084 -298,0
sjukvard
Personlig assistans, barnverk- 1137 11204 69 1130 1125
samhet m.m.
Bostgd med séarskild service och 1916 1984 69 1927 1771
daglig verksamhet
Intern styrning och stod 41 -24.2 19,1 7,1 9,1
Summa -942,1 -1000,1 58,0 -918,7 -889,9



Ekonomi och verksamhet

Nér namndens verksamhetsplan analyserades infor budgetéret
identifierades ett antal omraden som behévde prioriteras for
att lyckas med véard- och omsorgsndmndens uppdrag. Omradena
listas med underrubriker hdr nedan. Namndens uppdrag ar

att leverera trygg och siker vard och omsorg, med en skilig/god
levnadsniva enligt rattspraxis och med foljsamhet till hilso-
och sjukvardslagen.

® Mota upp éldres behov av sarskilt boende och stod

® Mota upp behov av sirskilt boende och stod for personer
med funktionsnedséttning

® Utveckla samverkan och samarbete med andra aktorer
® Inférande av fordndrade arbetssatt

® Sikra kompetens- och personalfdrsorjningen

Det ska ségas att covid-19 under aret haft stor inverkan pé vard-
och omsorgsnamndens mojligheter att bedriva god verksamhet
och arbeta enligt de prioriterade omradena.

Méta dldres behov av sérskilt boende och stod
Skovdes befolkningsprognos visar att antalet dldre okar.
Det innebdr ett storre behov av hemtjanst, sarskilt boende och
andra insatser fran vard- och omsorgsndmnden.

Ett nytt dldreboende i anslutning till Aldrecentrum Ekedal
oppnade under 2020. Boendet har totalt 80 ligenheter. En

utredning av kommunens langsiktiga behov av dldreboenden
presenterades under véren.

Samtidigt kan vi konstatera att behovet av korttidsplatser
minskat. Detta dr tack vare att tillgdngen pa lagenheter i sirskilt
boende blivit bittre, och att ett hemgangsteam format. Hem-
gangsteamet arbetar med fokus pa trygg och sdker hemgang
fran sjukhusets slutenvard direkt till hemmet.

Att balansera hemtjanstens personalresurser med behovet
av stod och omsorg i ordinért boende &r fortsatt en prioriterad
uppgift. Detta for att skapa en effektiv verksamhet samt f6lj-
samhet mot budgeten.

Covid-19 har fordndrat inflyttningstakten i det nya dldreboen-
det och starkt begréinsat tillgdngen pa korttidsplatser for vixel-
vard med mera. Sjukfranvaron bland personalen har varit om-
fattande, vilket har varit utmanande for personalplaneringen.

Moéta behoven av sarskilt boende

och stod for personer med funktionsnedsattning

Antalet invanare 6kar i kommunen. Det innebér ocksa att fler
sOker insatser inom lagen f6r stéd och service (LSS). Under éret
har nya gruppbostéader skapats for att tillgodose behovet av
bostédder med sérskild service. Kommunen analyserar l6pande
de framtida behoven av denna bostadsform, f6r att matcha det
befintliga bostadsbestandet med behoven. Alla professioner
ska samarbeta for att alla brukare ska kunna leva ett sa sjélv-
standigt liv som mojligt.
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Vara externa placeringar foljs upp kontinuerligt, for att hitta
mojligheter till en bostad i namndens egen verksambhet.

I januari 2019 presenterades LSS-utredningens slutbetin-
kande, som innebdr flera stora forandringar av det nuvarande
regelverket. Rétten till personlig assistans dndras, staten far
ansvar for all personlig assistans och flera nya LSS-insatser
med kommunalt ansvar foreslés. Slutbetankandet &r i skri-
vande stund ute pa remiss. Kommunens framtida kostnader
for LSS-insatser &r i dagslédget oklara. Enligt forslaget ska den
nya lagstiftningen gélla frdn och med den 1 januari 2022.

Aven verksamheten for personer med funktionsnedséttning
har blivit starkt paverkad av covid-19. Den dagliga verksam-
heten har varit staingd under delar av aret, och anpassningar
har gjorts for att tillgodose behovet av aktiviteter pa varje
boende.

Utveckla samverkan och samarbete med andra aktorer

I det forebyggande arbetet med att skapa sociala motesplatser
for att bryta isolering och ensamhet ar samarbetet med civil-
samhillet mycket viktigt. Forebyggande arbete gors dven av
anhorigstodet, som vinder sig till malgrupperna anhoriga till
aldre och anhdriga till personer med funktionsnedsittning.
Pa grund av covid-19 har manga av dessa insatser dock inte
kunnat utforas.

En valfungerande vardkedja &r en forutséttning for att upp-
ratthélla patientsdkerheten. Inom vardsamverkan arbetar
kommun, primérvard och sjukhus tillsammans. I Skaraborg
ligger fokus pa att stdrka den mobila ndrvirden genom mobila
hemsjukvardsldkare och mobila team. Det palliativa teamet
och nirsjukvardsteamet dr exempel pa sddana team.

Infora forandrade arbetssatt
Vard och omsorg &r en verksamhet som kan fordndra arbetssatt
och effektivisera arbetsfloden med hjélp av digital teknik. Tva
séddana exempel ar att vi infort nyckelfri vard och omsorg samt
digital signering av utférda hélso- och sjukvardsinsatser.
Arbetet med digitalisering sker enligt en faststalld aktivitets-
plan, och vért processarbete utvecklas snabbt. Under 2020 hade
arbetsmodellen IBIC (Individens behov i centrum) inforts inom
hela dldreomsorgen. Detta dr en stor fordndring, som nu ska
fortsatta inom funktionsnedséttningsomradet.
Utvecklingsarbetet med valfardsteknik, digitalisering och
nya arbetssatt har varit prioriterat under aret. Detta arbete har
kunnat fortsitta utan paverkan av covid-19. Pandemin har dock
lett till ett 6kat behov av digitala 16sningar for sociala kontakter.
Sakra kompetens- och personalforsorjning
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For att klara det vixande uppdraget, attrahera ritt med-
arbetare samt behélla de medarbetare som finns i verksam-
heten krévs att vi kan méta konkurrensen pé arbetsmarknaden.
Det gor vi med fokus pé att vara en attraktiv arbetsgivare.
Mojligheten till heltidsarbete kommer ocksa att vara viktig
for att bade behalla och attrahera med-rbetare i framtiden.

Under 2020 har vi fokuserat pé att infora ett nytt arbetssatt
for planering av verksamheternas bemanning. En heltidsstruk-
tur haller pé att byggas upp och det viktiga ansvaret for en
hilsofrdmjande arbetstidsforlaggning ligger pa arbetsgivaren.
Niér sjukfranvaron 6kat pa grund av pandemin har heltids-
strukturen gynnat personalplaneringen (tillgangen till vikarier).
Samtidigt har verksamheten utsatts for stora arbetsmiljomaéssiga
pafrestningar dér sjukfranvaron har varit hog.

Ekonomi

Vard- och omsorgsndmndens nettokostnader for 2020 &r

942 miljoner kronor. Det 4r 23 miljoner mer 4n nettokostnaden
under 2019 (+2,5 procent). Ndimndens resultat dr ett 6verskott
pa 58 miljoner kronor jamfort med budget. Overskottet beror
framfor allt pa att hemtjénstens volymer blivit mindre &n véntat,
att statsbidragen blivit hdgre och att verksamheter stingts pa
grund av covid-19.

Flera faktorer kopplade till pandemin har i stor utstrackning
paverkat namndens ekonomi. Exempelvis har antalet brukare
inom hemtjansten minskat mer 4n vantat, och ansékningarna
om andra insatser har stannat av inom sévil dldreomsorg som
funktionsnedséttning. Vissa verksamheter har dessutom héllit
stangt i flera méanader, samtidigt som kommunen fatt stats-
bidrag for covid-relaterade kostnader.



Nyckeltal fran verksamheten

Namnder 6

2020 2019 2018 2017

:/aé;t;ﬁtidda;?)itt for att fa plats pa sarskilt boende - frdn ansokan till erbjudande 77 7 61 76
Antal persgnal som besoker en aldre person medﬂ hemtjanst underen 14 18 19 18 18
dagarsperiod. Verksamhet-er i egen regi/med Skdvde kommun som utforare.

Helhetssyn - hemtjanst* 90 89 90 93
Helhetssyn - s arskilt boende* 87 84 87 88
Bemdtande — hemtjanst* 96 97 96 97
Bemdtande - sérskilt boende” 96 96 96 95
Trygghet — hemtjanst* 86 88 86 88
Trygghet — sarskilt boende* 89 90 89 91
Kostnad hemtjanst dldreomsorg (kronor/brukare) 296 849 269 781 268 964
Kostnad sarskilt boende dldreomsorg (kro-nor/brukare) 694 454 749 653 716 393
Kostnad boende enligt LSS (kronor/brukare) 890 732 800 249 797 029
Kostnad daglig verksamhet enligt LSS (kro-nor/brukare) 210736 188970 184 394

*Andel brukare som dr ganska/mycket néjda (i procent).




6 Namnder

@ Uppfyllt/kommer uppfyllas

Delvis uppfyllt/kommer delvis
uppfyllas

B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Visste du att. ..

+ Socialtjansten har automati-
serat vissa delar av forsorjnings-
stodet.

» Socialtjansten har en chatt
for kommunens invanare.

+ Socialtjansten kommer att
starta projekt dar man kan
ldsa SFI pa familjecentralen.

88 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2020

6.5 Socialnamnden

Namndens verksamhetsmal

® Socialndmndens verksamhet ska inriktas pa att
stdrka individens mojligheter till ett oberoende och

sjalvstandigt liv.
Resultat (mnkr)

Netto Budget Budget- Netto Netto
Verksamhet 2020 2020 avvikelse 2019 2018
Barn och ungdom -69,8 -69,4 -0,4 -67,3 -67,4
Vuxen och integration -63,7 -55,4 -8,3 -59,3 -72,3
Vuxenstod -53,6 -54,8 12 -56,7 -56,5
Intern styrning och stod =247 -29,5 47 -20,6 -11,9
Summa -211,9 -209,1 -2,8 -204,0 -208,2

Ekonomi och verksamhet

Aret har till stor del paverkats av pandemin. Verksamheterna har dndrat rutiner och
stallt om till nya, ofta digitala arbetssatt. Det har blivit mer telefonkontakt och digitala
motesformer, man har lanserat en digital traffpunkt for personer med psykiska funk-
tionsnedsittningar, 6ppnat en chatt i mottagningen och automatiserat handldggningen
av forsorjningsstod. Fran och med varen 2020 har sektor socialtjénsts sjukskiterskor
statt i beredskap under kvéllar och helger. Detta for att avlasta sektor vard och omsorgs
sjukskdterskor, som tidigare har bemannat denna beredskap.

En viktig uppgift under aret har varit att kartlagga och forbattra Vuxenprocessen, som
ar en av sektorns huvudprocesser. Den ror insatser for vuxna med psykisk funktionsned-
sattning och/eller missbruksproblematik och behandlar hela processen fran ansékan/
anmalan till utférande. Under aret har man ocksa kartlagt och forbattrat HSL-processen?.

Barnavérden har under hela 2020 har fortsatt hog arbetsbelastning. For att hantera det
okade inflodet har handldggningsarbetet resursforstirkts. Samtidigt har integrations-

2 HSL = Hdlso- och sjukvdrdslag



enheten avvecklats pa grund av 14gt inflode, och de kvar-
varande verksamhetsdelarna har forts 6ver till andra enheter.
Bland annat har tvd handldggartjanster och en metodstodjar-
tjanst lagts 6ver till handlaggningsenheten.

I utforarverksamheten for vuxna har fem tjénster tagits bort
under &ret. Detta har varit mojligt tack vare fordndrade arbets-
satt samt digitalisering.

Socialndmnden visar ett underskott pa cirka 2,8 miljoner kro-

nor f6r 2020. Underskottet kan inte harroras till ndgon

enskild verksamhet utan beror pa foljande faktorer:

® Mer forsorjningsstod dn budgeterat har betalats ut. Avvikel-
sen dr cirka 4,9 miljoner kronor 6ver budget. Delar av under-
skottet kan hirledas till covid-19. Fler har ndmligen sokt
forsorjningsstod efter att ha blivit arbetslosa pa grund av
neddragningar och nedliggningar av verksamheter.

® Kostnaden for barn- och ungdomsplaceringar pd HVB och
familjehem dr 3,2 miljoner kronor hogre én budget. Fler
LVU-drenden och kostsamma placeringar samt ett 6kat antal
orosanmalningar har under aret medfort fler familjehems-
placeringar, dér dven konsulentstddd familjehemsvérd fatt
anlitas.

® Missbruksplaceringar och skyddsplacering visar ett under-
skott pé 5,7 miljoner kronor. Under aret har verksamheten
involverat méanga personer med svara misshruksproblem.

Nyckeltal fran verksamheten

Namnder 6

Det handlar delvis om unga personer, bade kvinnor och mén,
med avancerat missbruk, men ocksa dldre kvinnor med en
langvarig missbruksproblematik som inte kan hanteras inom
sektorns egen verksamhet. Kostnaderna for skyddsplace-
ringar kan delvis hérledas till covid-19, med tanke pé den
okade isoleringen i hemmet.

® Personalkostnaderna visar ett 6verskott pd 1,5 miljoner.

Detta beror pa tillfalligt vakanta tjanster samt p4 omorga-
nisation och effektivare samordning av resurser.

® Pandemin har inneburit statligt covid-19-bidrag, men ocksa

minskade resekostnader samt uteblivna kostnader for
kurser, fortbildning och handledning. Dessutom har en del
projektarbeten skjutits framat i tiden.

2020 2019 2018 2017
Genomsnittlighandlaggningstid for att fa ekonomiskt bistand vid nybesok 5 3 5 4
(antal dagar)
Brukarbedémning IFO totalt - helhetssyn (andel i procent) 90 80 iu iu
Brukarbedomd missbruksvard IFO - helhetssyn (andel i procent) 88 iu iu
Andel invdnare som ndgon géng under aret erhallit eko-nomiskt bistdnd (procent) 1,7 1,9 2,1
Nettokostnad ekonomiskt bistand (kronor/inv.) - 675 613 610
Antal besokande pa de tva familjecentralerna. (Fram till 2017 endast en familje- 3865 19166 12980 12621
central.)
Brukarbedémning boende sérskild service SoL - brukaren far bestdmma om 2 4 " "

saker som &r viktiga (andel i procent)
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@® Uppfyllt/kommer uppfyllas

Delvis uppfyllt/kommer delvis
uppfyllas

B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Visste du att. ..

+ Musikskolans 20 digitala
konserter har gett mojlighet
till fem ganger fler publik &n
normalt.

« Skovdes motesplatser for unga

kunde tillsammans med sam-

arbetspartner erbjuda 80 ung-
domar sommarpraktik under

2020.

Billingen har en av Sveriges

modernaste och langsta

konstsndanlaggningar for
langdskidor, med tio kilometer
elbelysta konstsnospar.
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6.6 Kultur- och fritidsnamnden

Namndens verksamhetsmal

Kultur och fritid i Skévde erbjuder majligheter till
ett aktivt och meningsfullt liv

Skovde ar ett kultur- och fritidscentrum

Kultur- och fritidsverksamheterna ar for Skovde

starka varuméarken
Resultat (mnkr)

Netto Budget Budget- Netto Netto
Verksamhet 2020 2020 avvikelse 2019 2018
Kulturavdelningen -70,9 -69,8 -1,1 -52,3 -51,6
Fritidsavdelningen -108,8 -100,2 -8,6 -104,5 -111,0
Kultur- och fritidsnamnd -0,6 -0,6 0,0 -0,6 -0,6
Summa -180,4 -170,7 9,7 -157,5 -163,2

Ekonomi och verksamhet

2020 inleddes med att kultur- och fritidsavdelningen och Arena Skévde omorganiserades.
Man skapade da tva avdelningar - en for kultur och en for fritid. Sedan omorganisa-
tionen har de bada avdelningarna arbetat med sina interna organisationer och genom-
lyst respektive avdelning. Detta har lett fram till ytterligare omorganisationer inom av-
delningarna for att skapa dn mer kvalitativa och effektiva verksamheter. Parallellt med
det interna arbetet har avdelningarna ocksa identifierat och paborjat en mer effektiv
samverkan, bdde med varandra och med Next Skévde. Omorganisationerna gor vara
uppdrag tydligare och underlittar verksamheternas utveckling.

Skovde viaxer och har ambitioner. For att staden och kommunen ska attrahera nirings-
liv och kompetens krévs att kultur- och fritidslivet vixer i samma takt, och for att skapa
stolthet och ambassaddrskap lokalt krévs bade utveckling och ett annat utbud i kultur-
och fritidslivet. Detta utbud behdver sticka ut och ta plats, for atti sin tur generera tillvixt
pa sikt. Kultur- och fritidsavdelningarna har anvint effektiviseringarna och de ckade



kraven p4 tillvaxt som utgangspunkt i respektive omorganisa-
tion. P4 sé vis skapar vi forutsattningar for ett relevant och
angeldget innehall, samt ett utbud med hog servicegrad.

2020 har varit ett ovanligt utmanande &r. P4 grund av pande-
min har ménga verksamheter inom ndmndens ansvarsomrade
varit helt eller delvis stangda. I samtliga verksamheter har
kreativa omstallningar skapat nya arbetssétt och ny verksam-
het for att kunna méta invdnarnas behov och krav. I vissa fall
har medarbetare fran kultur- och fritids-avdelningarna till-
falligt bytt arbetsplats for att stétta sektor vard och omsorg,
sektor barn och utbildning samt andra enheter inom sektor
medborgare och samhaéllsutveckling.

Under éaret slots ocksa ett avtal med GoteborgsOperan om
flytt till Kulturhuset. Overenskommelsen fér till f6ljd att ung-
domsverksamheten i Nyeport flyttar till de lokaler som Géte-
borgsOperan lamnar i Eric Uggla. GoteborgsOperans néirvaro
i Kulturhuset kommer att paverka kulturavdelningens verk-
sambhet positivt, och samarbetet kommer pa sikt att generera
nya malgrupper for bada parter samt 6ka det nationella och
tillresande intresset. Nyeport gor i och med den geografiska
flytten &ven en forflyttning nir det géller inriktningen pa
ungdomsverksamheten, och skapar ett kulturhus for unga i
Eric Uggla. Huset ska ocksa fungera som métesplats och ut-
gangspunkt for samverkan med civilsamhdélle, foreningsliv
och studieférbund.

Nyckeltal fran verksamheten

Namnder 6

Pa uppdrag av ndmnden har kulturavdelningen utrett méjlig-
heten till mer 6ppna bibliotek. Ett pilotbibliotek kommer att
starta i Skultorp under 2021. Syftet 4r att hoja servicegraden
och mervirdet for invinarna samt anvinda vara resurser pa
basta och mest effektiva sitt.

Billingecentret stod klart under december manad, och bade
kommunens verksamhet och externa aktorer borjade da flytta
in. Bade centret och de externa akt6rerna ar viktiga for att
bredda service, utbud och aktiviteter pa Billingen. Dessutom
togs beslut om att bygga tak 6ver Billingens isbana, och en
konstruktion har tagits fram och beslutats. Denna arena fardig-
stdlls under 2021, vilket ger nya majligheter for omradets be-
sOksnéring och foreningsliv.

Under hosten har ett forslag pa profil och platsvarumarke
for Lillegdrden Skovde tagits fram. Syftet &r att anldggningen i
likhet med Arena Skdvde och Billingen Skovde ska fa en tydlig
identitet.

Dessutom har ett arbete for att kartldgga och utveckla proces-
serna kring cuper och tavlingar satts i gang under aret. Arbetet
fortloper under 2021 och gors tillsammans med flera sektorer i
kommunen.

En ny taxemodell kommer att f& negativa ekonomiska kon-
sekvenser for den uppvarmda konstgrasplanen pa S6dermalms
idrottsplats. Den beslutade modellen kommer att innebéra
betydligt hdgre uppvarmningskostnader for planen.

2020 2019 2018 2017
Nettokostnad fritidsverksamhet (kronor/inv.) 1833 1985 2 006
N6jd medborgar-index: Idrotts- och motionsanléggningar 65 - 68
Nettokostnad kulturverksamhet (kronor/inv.) 910 912 992
N6jd medborgar-index: Kultur 68 - 69
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6.7 Servicenamnden

Namndens verksamhetsmal

Skovde VA ska trygga langsiktig vattenforsorjning ur ett flergenerations-
perspektiv och verka for att reservvatten finns inom samtliga distributions-
omraden for dricksvatten.

® Oka andelen bilar < 3,5 ton med fornyelsebart drivmedel.
Alla férskolor ska ha ftalatfria golv.

Reducerade kostnader inom namndens verksamheter och for nimndens

kunder.
Resultat (mnkr)

Netto Budget Budget- Netto Netto
Verksamhet 2020 2020 avvikelse 2019 2018
Intern styrning och stod 0,89 0,00 0,89 1,74 1,87
Maltid -1,33 -1,25 -0,08 0,23 -0,25
Arbetsavdelningen 0,78 -1,88 2,66 -1,56 4,06
Fastighet -0,22 -3,01 2,80 -4,93 -11,57
Fastighetsservice 2,28 -0,58 2,85 2,24 0,97
Summa skattefinansierade 2,40 -6,72 9,13 -228 -4,92
Fiber 1,40 0,00 1,40 0,71 -0,54
VA -0,50 0,00 -0,50 0,73 -0,04
Summa taxefinansierade 0,90 0,00 0,90 1,44 -0,58
Summa 3,31 6,72 10,03 -0,84 -5,50

Namnder 6

@® Uppfyllt/kommer uppfyllas

Delvis uppfyllt/kommer delvis
uppfyllas

B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Visste du att. ..

o Vid den senaste matningen
2020 hade Skovde Stadsnats
fibernat en tillganglighet pa
99,98 procent.

o Vistddar 2 500 toaletter om
dagen.

o Vihar47 robotgrasklippare
i vara ytteromraden, och en
av dem testas for att enbart

laddas med solenergi.
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Ekonomi och verksamhet

Maluppfoljning

Nar ndmndens verksamhetsplan analyserades infor budgetaret
identifierades ett antal omraden som behévde prioriteras for
att leva upp till namndens verksamhetsidé.

® Oka kundnéjdhet

® Fortsitta arbeta med miljdomradet

® Jamfora med andra kommuner och branscher for att hitta
forbattringsomraden

o Oka effektiviteten for att hjilpa kunder att reducera kostnader,
minska matsvinn, reducera kostnader for lokalvard samt
gronyteskotseln

® Fokusera pé fokusomraden i Handlingsplan H22 - lokal-
effektivisering, energieffektivisering samt minskade fordons-
kostnader

e Utveckla vattenforsorjningsplan och tydligare direktiv for
VA-verksamheten

® Utveckla nimndens verksambheter for krig och extraordinéra
handelser.

I borjan av aret kom sektorn i gdng med ndmndens mal och
uppdrag pa ett bra sitt, men under resten av aret var vissa
aktiviteter svara att hinna med pa grund av pandemins effekter.
De omraden som fatt 14ggas &t sidan dr reduceringen av kost-
nader for lokalvarden, krigs- och krisorganisationen, den
interna miljorevisionen samt ut-redningen av alternativ drift
for nagra kok.

Servicendmnden fortsitter att strdiva mot malet att ha en
fossilfri flotta 2030. Aret har kantats av diskussioner kring vad
detta mal far kosta. I skrivande stund &r hybridbilar det mest
kostnadseffektiva alternativet. De riknas dock som bensin-
drivna och gar d4rfor emot just detta mal; samtidigt har de en
lag TCO (total cost of ownership). Under aret har en ny klimat-
och miljoplan arbetats fram. Planen kommer att bli viktig som
mattstock for hur vi ska fortsitta att driva mot malet att vara
fossilfria 2030.

Under éret har en tydligare riktlinje for VA:s verksamhet tagits
fram och beslutats i servicendmnden. Dokumentet ger en tyd-
ligare inriktning for Skovde VA. Under varen har vi ocksa kunnat
ateruppta det viktiga projektet for att siakra befintliga reserv-
vattentdkter och forstarka med nya tékter. Detta ar en viktig del
ien robust dricksvattenforsorjning kopplad till kris och civil-
forsvar. Arbetet under 2020 har fokuserat p& borrning efter nytt
reserv-vatten i Skultorp och Skovde tatort, samt pé forberedelser
for provpumpning av tékten i Stopen.
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Dialogen med ndmndens kunder har starkts genom kund-
moten. Detta har bidragit till battre samarbete med paverkan
pé flera malomraden. Projekten kring gronyteskotsel samt
matsvinn pagar. Inom dessa projekt har man hittat flera for-
battringsomraden.

Sektorn har ocksa arbetat vidare med projekt inom Hand-
lingsplan 22. Inom servicendimndens omraden har man fort-
satt att soka besparingsmojligheter kring lokalytor, energifor-
brukning i lokaler samt fordonskostnader.

Det benchmarkingprogram som normalt genomfors till-
sammans med konsultforetaget Ernst & Young har tyvirr inte
genomforts i ar heller. Anledningen &r att for fa kommuner
anmalt sig. I stillet har sektorn fortsatt att ta fram nyckeltal for
att gora en egen jamforelse. Branschjamforelser for VA och
fiber har tagits fram. Dessa redovisades i servicendmnden
under hosten, i samband med avdelningarnas omvarldsanalys.

Ekonomi

Servicendamnden redovisar for 2020 ett Gverskott pa drygt

9 miljoner kronor for de skattefinansierade verksamheterna,
och ett 6verskott pa 0,9 miljoner for de taxefinansierade verk-
samheterna. I den sistndmnda gruppen ar det fiber som star
for 6verskottet.

Namndens kapitalkostnader och elkostnader ar ldgre an bud-
get. Aven personalkostnaderna ir ligre, vilket beror p4 vakanta
tjanster och att covid-19 lett till farre timanstéllda. Samtidigt
medf6r covid-19 dven sankta 16pande forsédljningsintékter for
ndmnden. Bidraget for sjuklonekostnader paverkar nimndens
resultat positivt, men kostnaderna pa grund av vattenldckor
och skador pa fastigheter har 6kat. For de taxefinansierade
verksamheterna dr det fiber som gér battre &n budget.

Arbetsavdelningen

Arbetsavdelningen har i samband med fordonsprojektet
kopplat till Handlingsplan 22 beslutat att sétta in si kallade
GPS-puckar i utvalda bilar. Anledningen ar att se om det ar
mdojligt att minska antalet fordon. Avdelningen har ocksa kopt
in tva grdvmaskiner - en investering som pa sikt kommer att
spara pengar. Under aret har avdelningen &ven investerat i
olika typer av maskiner for att effektivisera arbetet. Det géller
tva sd kallade heatweeds, som bekdmpar ogrds med hetvatten,
samt tva nya saltspridare. Med saltspridarna kan vi anvinda
saltlake i var halkbekdmpning och ddrmed fa snabbare resul-
tat. Tyvérr har avdelningen ocksa tvingats till oplanerade inves-
teringar i férbrukningsverktyg och maskiner; detta pa grund av
flera inbrott pé etableringar under aret.




En tvarfunktionell arbetsgrupp har startat inom sektor sam-
héllsbyggnad; narmare bestdmt mellan arbetsavdelningen och
gata/park. Gruppen har gjort analyser och format ett antal for-
battringsaktiviteter. Det géller exempelvis att forenkla den yttre
fastighetsskotseln for att né en godtagbar niva pa vara fastig-
heter, ta bort en av fyra Toroklippare, forenkla skétseln av
skyddsremsor (exempelvis sedummattan vid Stadshuset),
planera for att stélla om fran bruks- till 1nggris samt omorga-
nisera sdsongsanstéllda.

Fastighetsavdelningen
Fastighetsavdelningen drabbades under sommaren av ovanligt
manga vattenskador. Investeringsprojekten har endast margi-
nellt ber6rts av covid-19; under aret har ytterligare 80 véard-
platser fardigstillts till sektor vard och omsorg pa Ekedal. Aven
Kulturhustorget, Billingecentret, Mellomkvarns forskola samt
koksrenoveringarna i Varsas och Viring har fardigstillts.
Fastighetsavdelningen har tagit fram forslag som innebar
att vi kan tidigareldgga reinvesteringar och pa sa vis stimulera
arbetsmarknaden. Personal fran avdelningen deltar ocksa i
kommunens koordineringsgrupp, som arbetar med att god-

kéanna ans6kningar for hyresnedsattningar pa grund av covid-19.

Fastighetserviceavdelningen

Fastighetsserviceavdelningen har under aret fortsatt att arbeta
med robotisering och digitalisering. Griasrobotarna visualiseras
pa skdrm och via datorer for att smidigt kunna 6vervakas.
Robotiseringsmaélet har natts med rége; avdelningen har nu 48
Klippare i drift. Nésta steg blir ett pilotprojekt dir avdelningen

:
g
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—

ska testa robothus med solceller for laddning av klippare.
Fastighetsservice har fatt nya uppdrag som tidigare utfordes
av externa utforare. Detta har bidragit till sinkta kostnader for
fastighetsdriften. Avdelningen fortsitter ocksa tillsammans med
fastighetsavdelningen att utveckla verksamhetssystemet Incit,
som kommer att bidra till en effektivare fastighetshantering.

Maltidsavdelningen

Minskningen av kommunens matsvinn foljer den uppsatta
planen. I januari var ingangsvirdet 71 gram per serverad méal-
tid. I december hade vérdet sjunkit till 51 gram. Nar gymnasie-
skolorna har full verksamhet igen kommer ett intensivt arbete
att starta for att minska tallrikssvinnet. Det dr ndmligen pa
gymnasieskolorna som det storsta svinnet sker.

Arbetet med att hoja andelen inkdp av svenska livsmedel
foljer ocksa planen. Under 2020 bestod 72,2 procent av den
inkopta livsmedelsvolymen av svenska produkter. Informations-
insatser kring vara val av livsmedel har gjorts - exempelvis nér
det géller att vi minskar pa riset till forméan for svenska alterna-
tiv som havreris och sé-songsanpassade salladsbufféer. Fler
liknande kampanjer kommer att genomforas under 2021.

Utvecklingsarbetet har tyvérr fatt sta tillbaka under éret.
Endast mindre projekt har genomforts inom maltidsavdel-
ningen, exempelvis schemalagda luncher pa Eriksdalskolan.
Vi tror att denna schemaliggning kommer att innebéra flera
vinster, till exempel minskat matsvinn, 6kad méluppfyllelse
samt en lugnare milj6 béde i skolrestaurangen och i klass-
rummet.
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6 Niamnder

VA-avdelningen
Inom VA-avdelningen har de storre utbyggnadsprojekten 16pt
pa. Det giller byggnation till B&ja, forberedelser och uppstart i
Vristulven, informationsméte for fastighetsigare infor uppstart
i Truvet och projektering for Knistad. Medarbetarna i kund-
processen ar relativt nya pa avdelningen och har gjort en
stralande insats med att fa ihop informationsutskick, stor-
méten och den 16pande dialogen med fastighetsdgarna.

P4 Stadskvarns reningsverk har de stora om- och utbyggnads-
arbetena dragit i gang, med nya inloppspumpar och ombyggd
gallerbyggnad. Med tanke pa att anldggningen ska vara i drift

Fiber

Under éret har fiberavdelningen (Skovde Stadsnét) jobbat med
16pande installationer och underhall, bade i det befintliga nétet
och i nya exploateringsomraden. Arbetet fortsatter med att
bygga bort vissa forbindelser som vi idag hyr. Detta for att vi i
stéllet ska kunna nyttja vart eget nat.

For att rada bot pa fiberbristen i vissa omraden har vi gjort ett
antal strategiska utokningar av nitet. Dessa utokningar kraver
ofta stora forberedelser eftersom ménga kunder - och i vissa
fall kritiska forbindelser - berors av omléggningen. Arbetet
med att uppdatera och byta dokumentationssystem har fortgétt

hela tiden kréavs mycket arbete och planering for att fa ihop under aret.

byggnationen. En dldre betongbassing som tjinat som rabatt

under manga ar har grévts fram. Den nyttjas nu som en kost-

nadseffektiv del i den provisoriska driften.

VA har under aret haft flera mindre eller halvstora lickor pa

dricksvattennitet. I sokandet efter lickorna hade man god nytta

av de digitala vattenmaétare som man haller pa att byta till. Bytet

16per pa enligt planen. Tyvérr har nyttan kring uppfoljningen av

dricksvattensystemet stott pa hinder, eftersom vara systemleve-

rantdrer inte riktigt vill samverka. VA ser dnda stora fordelar

med de nya mitarna.

o
Nyckeltal fran verksamheten
2020 2019 2018 2017

Lokalvard - stadyta (m?) 307232 284 750 280776 268 516
Lokalvard - bruttokostnad stadyta (kronor/m?) 188 194 188 190
Fastighetsskotsel - bygg- och installationsyta (m?) 410521 397 000 388000 384 000
Inre fastighetsskotsel (kronor/m?) 38,21 38,1 36,85 34,62
Fiber - antal driftsatta bostader 8267 7883 7167 6379
Fiber — anslutningsgrad (procent) 78,4 75,6 61,4 53
Bilar < 3,5 ton med fornyelsebart drivmedel (andel i procent) 84 87 65 45
Maltid - svenska animalier (andel i procent) 96 95 92 78
Maltid - svenska livsmedel (andel i procent) 72 70 66 68
Fornyelsetakt ledningsnat dricksvatten (antal ar) 233 205 133 237
Fornyelsetakt ledningsnét spillvatten (antal ar) 94 102 147 122
Fornyelsetakt ledningsnét dagvatten (antal ar) 367 270 267 288
Anslutningsgrad dricksvatten (procent”) 84,3 99 99 99
Anslutningsgrad spillvatten (procent®) 83,7 98 98 98
Antal nya abonnenter 412 836 920 1342
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6 Namnder

6.8 Bygglovsnamnden

.o [¢]
® Uppfyltjkommer uppfyllas Namndens verksamhetsmal
Delvis uppfyllt/kommer delvis P
uppfylla’;p v/ ® Tydliggora bygglovsprocessen
B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas Forbéttrat naringslivsklimat

Resultat (mnkr)
Netto Budget Budget- Netto Netto
Verksamhet 2020 2020 avvikelse 2019 2018
. Politik -0,4 -0,5 0,1 0,1 -0,2
V|SSte d U att t e Summa -0,4 -0,5 0,1 0,1 -0,2

+ Skovde kommun fick in
1862 byggarenden under
2020. Det ar en 6kning med
21 procent jamfort med 2019. .
Ekonomi och verksamhet
Bygglovsndmnden visar ett verskott pa 0,1 miljoner kronor for verksamhetséret 2020.
Bygglovsnamndens budget omfattar kostnad for politiker. Verksamhetens budget ligger
inom kommunstyrelsens budgetram.

Nyckeltal fran verksamheten

2020 2019 2018 2017

Handlaggningstid bygglov

(antal dagar med inkomna kompletta handlingar) 19 o 2 2L
E-tjdnstedrenden bygglov, trafikplan, p-tillstand, 41 34 78 78
nybyggnadskarta (procent av det totala antalet &renden)

Handl&ggningstid nybyggnadskarta

(antal dagar fran inkommen handling till leverans) 13 13 13 14
Antal dndrade beslut i dverinstans 2 2 3 0
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande férsamling, med 61 ledaméter
som valts i allménna val. Kommunfullmiktiges arbete leds av dess ordférande.
Valberedningen till styrelser och nimnder utses av kommunfullméaktige.

Overformyndare

Overformyndare ska utses i enlighet med forildrabalken. Overférmyndaren i Skévde
ar juridiskt inte en ndmnd, utan ett uppdrag for fortroendevald politiker.

Valnamnd

Varje kommun ska ha en valndmnd, alltsa en lokal myndighet som ansvarar for fragor
kring allméinna val. Nimndens ansvar regleras i vallagen.

Revision

Revisionen &r fristdende och oberoende. Den bestér av politiker som har i uppgift att
granska verksamheterna och rapportera direkt till kommunfullmaktige.

Revisorerna har ett personligt ansvar men fungerar ocksd som ndmnd i vissa fragor.
Till stod for sitt uppdrag har revisorerna sakkunniga bitrédden. I Skévde kommun dr det
for ndrvarande PwC som har uppdraget.

Revisorernas ansvar dr att granska verksambhet, intern kontroll och rakenskaper samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag, mal och foreskrifter.

Arvodesnamnd

Arvodesndmnden ansvarar for att bereda fragor om ekonomiska férmaner till kommu-
nens fortroendevalda politiker.

Resultat

Netto Budget Budget- Netto Netto
Verksamhet (mnkr) 2020 2020 avvikelse 2019 2018
Kommunfullméktige 3,99 4,28 0,29 433 448
Revision 1,68 1,70 0,02 1,59 1,50
Arvodesndmnd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overférmyndare 6,71 6,38 -0,33 572 5,53
Valndmnd 0,01 0,06 0,05 1,17 2,02

Namnder 6
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7 Kommunala bolag och torbund

Skovde kommun

Skovde Stadshus AB

Morkebackens
Fastighets AB

Kommunalforbund

Raddningstjansten
Ostra Skaraborg, 37,4%

Stiftelser

Skovde kommuns
samforvaltade stiftelser
8 st, 100%
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(Agarandel anges i procent for bolag och kommunalférbund

och i stiftelserna anges inflytande i procent)

SkovdeNat AB

Miljosamverkan Avfallshantering
Ostra Skaraborg, 47,6% Ostra Skaraborg, 38%

Stiftelsen Skaraborgs  Von Haugwitz-Cedermarkska
Lans Sjukhem, 60% stiftelsen, 66,6%

Kommunalforbund
Skaraborgsvatten, 53%

Egnells Stiftelse,
Gertrud och Theodor, 33,3%



Mariesjo Kreativa
Hus AB

VastFasti
Skaraborg AB

Skovde
Eldaren AB

Skaraborgs
Kommunalforbund, 20%

Binnebergs Tingshus
stiftelse, 100%
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T Skévde kommunkoncern

7 Kommunala bolag och torbund

En kommuns redovisning ska aven omfatta verksamheter som bedrivs av 6vriga juridiska personer och dar
kommunen har stort inflytande. Nedan anges de bolag och kommunalférbund som ingar i den totala kommun-
koncernredovisningen. Dar procentsats inte anges ar agandet 100 procent. Har finns ocksa en kort beskrivning

av viktiga handelser under aret.

En utokad beskrivning av respektive bolags och kommunalforbunds verksamhet, samt faktaruta med arets

resultat, presenteras i bilaga.

Skovde Stadshus AB

Skovde Stadshus AB dr kommunens verktyg for att utdva en
aktiv styrning och ledning av sina bolag.

AB Skovdebostader

AB Skovdebostider dr ett av kommunens viktigaste redskap
for att frimja en god bostadsforsorjning. Avsikten med detta
allmannyttiga bostadsforetag &r att det ska fungera som
kommunens langsiktiga foretrddare p& bostadsmarknaden
iSkovde. Bolaget ska tillsammans med andra intressenter
aktivt arbeta for att Skovde kommun ska vara ett attraktivt
boendealternativ i regionen.

Skovdebostader ligger i Sverigetopp nér det giller nojda
kunder. Bolaget har flera gdnger nominerats till, och vunnit,
flera utmarkelser kring detta. Nar det géller fastighetsbran-
schens pris Kundkristallen var Skdvdebostdder denna gang
nominerat till Bdsta produkt, Bdsta profil samt Bdsta service.
I februari 2020 fick bolaget dessutom utmarkelsen Sveriges
hogsta produktindex.

Under aret har byggnationen av de 132 studentldgenheterna
i Kurorten fortsatt. Lagenheterna ska sta inflyttningsklara
lagom till terminsstarten hosten 2021. Bolaget kommer inom
kort ocksé att borja planera igdngsittningen av projekten

Mossagarden, med 90 trygghetsbostédder, och Tradgardssta-

den med 68 markbostédder. Direfter f6ljer projekteringen kring

nyproduktion av bostidder i Hilsans Park i S6dra Ryd, i Stopen,
i kvarteret Vadden samt p& Mariesjo.
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Skovde Energi AB

Skovde Energi AB dr kommunens redskap for att langsiktigt
fradmja en klimat- och resurseffektiv energiforsorjning och
eldistribution. Bolaget ska tillsammans med andra berérda
intressenter aktivt arbeta for att Skovde kommun ska vara en
attraktiv etableringsort i regionen. Bolaget ska ocksa tillgodose
kundernas behov av konkurrenskraftiga energilosningar och
aktivt verka for en omstallning till ett klimat- och resurseffek-
tivt energisystem. Dessutom ska bolaget drivas i syfte att skapa
affarsmaéssig samhallsnytta.

Under aret har Skévde Energi infort ett nytt underhéllssystem
och en mer systematisk planering och uppfoljning av férebyggande
underhall. Nér elpriserna i hog grad varierar blir det allt vikti-
gare att planera och l6nsamhetsoptimera elproduktionen.
Forbattringar och nya systemstod har starkt bidragit till att
rorelsemarginalen och l6nsamheten forbittrats — detta trots att
elproduktionen varit betydligt lagre under 2020 &n under 2019.

Fjarrvarmepriset i Skovde tillhor fortfarande de ldgsta i
Sverige; enligt Nils Holgersson-rapporten har Skévde Energi
det nionde l4gsta priset i landet. En ny prismodell har inforts,
som béttre speglar produktionskostnaden samt den fasta kost-
naden. Samtidigt okar efterfrigan pa kyla i samhillet, och
under &ret har en ny kylanliggning installerats p& Aldrecentrum
Ekedal. Bolaget ser mdjligheter att i framtiden utveckla leveran-
sen av spillvirme for produktion av kyla.

Investeringstakten for elndtet har férdubblats pa nagra ar.
Under 2020 lag fokus pa forstarkningsarbeten mellan den
centrala férdelningen och S6dermalm, samt frén Ryds fordel-
ningsstation till Skaraborgs sjukhus. Dessutom har tre nitsta-
tioner bytts och en ny nétstation uppforts.



Skdévde kommunkoncern 7

Kreativa Hus AB

Kreativa Hus AB dr kommunens redskap for att framja nyfore-
tagande och tillvéxt i Skévde kommun. Detta gors genom att
tillhandahélla andaméalsenliga och attraktiva foretagslokaler
ien teknik- och forskningspark med koppling till Hogskolan i
Skovde. Bolaget ska tillsammans med andra berdrda intressen-
ter aktivt arbeta for att Skévde kommun ska vara en attraktiv
etableringsort i regionen.

Bolaget har kopt Skovde Eldaren AB och dirmed forvérvat en
nérliggande fastighet for framtida expansion och méjligheter.
Att bidra till att utveckla Mariesjo 4r en av bolagets framsta
uppgifter. Bolagets fastigheter ligger i Mariesjé och kommer att
ha en nyckelroll i att fortsatta utveckla kunskapsstriket inom
Planprogram Mariesjo.

Next Skovde Destinationsutveckling AB

Next Skovde Destinationsutveckling AB dr kommunens vikti-
gaste redskap for att koordinera och positionera Skévde som
destination. Bolaget ska driva och utveckla bestksniringen s&
att den vaxer mer 4n i riket i stort, samt verka for att utveckla
Skovdes attraktionskraft.

Med tanke pa coronapandemin har bolaget stéllt om sin
verksambhet och tagit ett antal initiativ for att sttta och hjélpa
de foretag som drabbats. Alla stdrre evenemang har tvingats
stélla in. Ett antal nya aktiviteter har dock utvecklats, varav
flera digitala. Dessa har kunnat genomforas utan risk for folk-
samlingar. Bolaget har paverkats verksamhetsmassigt men inte
ekonomiskt av pandemin, och stér vil rustat infér framtiden.

Skovde Flygplats AB

Skovde Flygplats AB dr kommunens redskap for att framja till-
vaxt och utveckling i Skévde kommun med omnejd. Detta sker
genom att bolaget bedriver flygplatsverksamhet och skapar
goda forutsattningar for flygkommunikation som en del av
infrastrukturen och samhaillsnyttan. Bolaget ska arbeta for att
mota marknadens efterfragan pa bra flygkommunikationer.
Tillsammans med andra intressenter ska bolaget aktivt arbeta
for att Skovde kommun ska vara en attraktiv etableringsort.
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Bolaget ar alltsa en aktor for att skapa tillvixt och sysselsatt-
ning, och dirmed en del av kommunens néringslivspolitik.

Trots pandemin har bolaget klarat sig bra under aret. En ned-
gang i antalet ambulans- och fraktflygningar har visserligen
markts, liksom en minskad bransleforsiljning, men det totala
antalet flygrorelser och passagerare har anda 6kat. I december
fick bolaget i uppdrag av Trafikverket att fungera som bered-
skapsflygplats och dirmed sikerstélla mottagandet av samhalls-
nyttans flygningar.

Balthazar Science Center AB

Balthazar Science Center AB ar ett av kommunens redskap

for att stimulera intresset for teknik, matematik och natur-
etenskap bland barn, elever, pedagoger och allménhet i Skdvde
och Skaraborg. Bolagets verksamhet ska med ett 1angsiktigt
perspektiv bidra till kompetensforsorjning samt gora Skovde
till ett regionalt nav for utbildning.

Covid-19 innebar hastigt férdndrade forutséttningar for
verksamheten. Bestksflédena stannade i princip av helt fran
och med vecka 11. Under aret hade verksamheten 12500 be-
sokare fran allménheten. Med tanke pa restriktionerna och den
begriansade besokskapaciteten ses detta som ett styrkebesked
- béde ur attraktionssynpunkt och ekonomiskt under ett pa-
frestande ar.

Drygt 8000 elever fran elva kommuner har under éret del-
tagit i skolprogram. Utbudet av fritidskurser i bolagets teknik-
och entreprenorsskola har under aret resulterat i 1000 kurs-
timmar for barn och unga. 306 individer har deltagit i
fortbildning for larare.

Jamfort med foregidende verksamhetsar har bes6ksantalen
i princip halverats inom samtliga mélgrupper. Detta dr en pre-
station som visar att man lyckats maximera antalet utifran den
radande besokskapaciteten.

Under varen stillde verksamheten om till digitala arbetssatt.
Detta 6ppnade mojligheter for forstiarkt verksamhetsutbud och
leveranskapacitet, men ocksa for 6kad tillgénglighet, rackvidd
och attraktivitet. Bolaget kan nu méta verksamheten med
samma kvalitativa och processinriktade programerbjudande
aven i digitala rum.

Skévde kommunkoncern 7

Science Park Skovde AB

Science Park Skévde AB har som syfte att frimja nyforetagande
och tillvaxt. Bolaget ska verka for att skapa synergier, stirka
konkurrenskraften, frimja arbetstillfallen och dirmed 6ka
Skovdes attraktivitet.

Med anledning av pandemin har bolaget fatt stélla om till
digital verksamhet. Detta har man lyckats vil med. Bolagets
konferensverksamhet har dock drabbats av ett kraftigt intakts-
bortfall med tanke pa pandemin. Genom att balansera kost-
naderna for den delen av verksamheten har man lyckats mini-
mera paverkan pa bolagets totala resultat. Pandemin forvéntas
péaverka konferensverksamheten kraftigt &ven under 2021.

843 individer har under aret deltagit i innovationshéjande
insatser. Under samma period har elva nya bolag etablerat sig
i parken. Detta betyder att communityarbetet virderas och
uppskattas. Det skinker stolthet och stirker ssmmanhangen
att finnas i vara miljoer.

Utvecklingen av Mariesjoomradet medfor att parken kom-
mer att fa utrymme att utvecklas 6ver lang tid. Detta dr sanno-
likt ett av de viktigaste beslut som tagits, med tanke pé att beho-
vet av lokaler, bade nu och framgent, &r storre 4n tillgdngen.
Med denna satsning kommer parken att kunna utvecklas snab-
bare.

Morkebackens Fastighets AB

Kommunen forvarvade under 2020 bolaget Mérkebdckens

Fastighets AB, som ager fastigheten Tegelbruket 2. Forvarvet av

fastigheten ingar ett led i omvandlingen av Mariesjo.
Tegelbruket 2 dr i en tidig fas av omstrukturering och exploa-

tering i Mariesjoomradet.
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Kommunalférbundet

Miljésamverkan Ostra Skaraborg (MOS)

MOS &r ett kommunalférbund med en direktion och en miljé-
namnd som ska bidra till héllbar utveckling i syfte att forma
en hilsosam och god milj6 f6r dagens och morgondagens
invanare. Medlemskommunerna ar Falkoping, Hjo, Karlsborg,
Skovde och Tibro.

Med anledning av pandemin har férbundet under aret bland
annat bedrivit tillsyn kring tringsel pa serveringsstéllen. Milj6-
namnden har under aret utfort 149 planerade kontroller och 91
uppfoljande kontroller, hanterat 84 klagomal samt utfért 390
riktade informationsinsatser om vilka regler som géller och hur
man kan minimera riskerna.

Pandemin har ocksa inneburit att forbundet fatt stélla om sin
verksamhet. Man har exempelvis undvikit att vara ute i verk-
samheter med riskgrupper eller i kinsliga verksamheter. Man
har ocksé anvént alternativa tillsynsmetoder nar det har varit
majligt. Det har exempelvis handlat om video- och telefon-
moten samt att i stérre utstrackning utféra dokumentations-
granskning pa distans.

Kommunalférbundet

Raddningstjansten Ostra Skaraborg (ROS)

ROS bedriver en gemensam raddningstjanst for sina forbunds-
medlemmar. Enligt lagen om skydd mot olyckor ligger detta
ansvar annars pa var och en av férbundsmedlemmarna. Syftet
med forbundet &r att bedriva en effektiv och kostnadseffektiv
raddningstjanst med god ekonomisk hushallning kring for-
bundets samlade resurser. Forbundets frimsta mal ar att med-
verka till att férebygga olyckor och brander samt minimera
konsekvenserna av de olyckor som intriffar. Invanarna och de
som vistas inom raddningstjanstomradet ska erbjudas en kom-
petent och effektiv riddningstjanst med hog beredskap for att
kunna ridda liv och egendom samt begréinsa skador pa mén-
niska, milj6 och egendom. Medlemskommunerna ar Skévde,
Mariestad, Tibro, Téreboda, Hjo, Karlsborg och Gullspang.

Mot bakgrund av pandemin har utatriktade aktiviteter som
information till allménheten och externa brandutbildningar
stillts in. Aven tillsynsverksamheten, internutbildningar och
6vningar har paverkats och behovt stillas om.

ROS stér infor flera stora och spinnande utmaningar och
utvecklingsomraden. Nagra sadana exempel dr kraven pa
standigt 6vergripande systemledning och robust lednings-
system, samt nya krav pa handlingsprogram fran och med den
1januari 2022.
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Kommunalforbundet

Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS)

AQS ansvarar for den kommunala renh&llningsskyldigheten i
medlemskommunerna.

Den kommunala renhéllningsskyldigheten regleras i milj6-
balken. Skyldigheten innebér bland annat ansvar for insamling
av kommunalt avfall fran hushall och verksamheter, samt tom-
ning av sma avloppsanlaggningar. Medlemskommunerna &r
Skovde, Mariestad, Tibro, Toreboda, Hjo, Karlsborg, Falkoping
och Gullspéng.

Inom forbundets verksambhet &r det framst atervinnings-
centralerna som har paverkats av pandemin. Dar har besoks-
frekvensen varit hog under en stor del av dret, vilket har lett
till 6kade mingder avfall. Hela 20 procent mer avfall har tagits
emot. Framst dr det bygg- och rivningsavfall som ¢kat. Detta
tros bero pa permitteringar och att fler varit hemma under
semesterperioden.

AQS verksamhet genomsyras av en stindig strivan efter en
effektiv och miljoriktig verksamhet. Projektet Sortera sdcken
ar ett gott exempel pa det. Nar kunderna inte tillatits limna
osorterade séckar i brinnbart avfall har mdngden brannbart
avfall minskat. Det har lett till besparingar pa cirka 350000
kronor nér det giller behandling och transporter. Projektet
har genomforts i Falkopings kommun och kommer att utvidgas
till fler kommuner.

AQS sjitte anliggning med sa kallat Gront kort har firdig-
stillts under ret - i Gullspdngs kommun. Atervinningscentra-
len i Skultorp, Skévde kommun, dr nésta anldggning att fa
Gront kort. Den kommer att fardigstéllas under 2021. Gront
kort innebar att besdkaren efter en kortare utbildning ges till-
gang till dtervinningscentralen alla dagar mellan klockan 7-21.

Kommunalforbundet Skaraborgsvatten
Skaraborgsvatten ansvarar for att 16sa medlemskommunernas
vattenforsorjning. Forbundet ska leverera vatten av bésta
mojliga kvalitet, med minsta mdjliga méngd kemiska tillsatser.
Det ska ocksé upprétthalla god drift- och egenkontroll av
vattenkvaliteten.

Skaraborgsvatten ska dessutom aktivt medverka i Vittern-
vardsforbundet for att sékerstélla ravattenkvaliteten. Medlems-
kommunerna &r Skovde, Skara och Falkoping.

Direktionen har fattat ett strategiskt beslut om att dubblera
hela forbundets ledningsniit, for att pa sa vis sikra framtida
vattenleveranser. Arbetet med dubbleringen kommer enligt



nuvarande bedémning att paga fram till cirka 2030. Projekte-
ringen av en ny vattenledning fran Borgunda till Skévde ar i
gang. [ ett forsta skede kommer den nya ledningen att 14ggas
pa strickan fran Loringa till den nya ventilkammare som
byggts vid Segerstorps-rondellen. Detta gors for att sdkra upp
vattenleveranserna till Skovde och samtidigt forstarka kapa-
citeten till de Gstra, snabbt vixande delarna av staden.

Skaraborgs Kommunalférbund
Skaraborgs Kommunalférbund ska ta tillvara medlemskommu-
nernas intressen och frimja deras samverkan och samarbete
over kommungranserna. Verksamheten ska vara till kommu-
nal nytta och skapa mervérden f6r medlemmarna. Syftet &r att
stiarka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor
for alla invénare, och att samverka for utveckling och effektivt
resursutnyttjande. Férbundet har 15 medlemskommuner.
Under pandemin har forbundets verksamhet anpassats till
nya forutsattningar. Forbundet har bland annat deltagit pa
regionens samlade m&ten om pandemilédget, samt i de insatser
som satts in for att mildra foretagens och andra samhills-
sektorers ekonomiska konsekvenser. Férbundet har &ven aktivt
medverkat i férdelningen av sdkerhetsutrustning till kommu-
nerna, liksom i samordningen av testning och vaccination.
Det har ocksa hallit avstimningar med kommuncheferna och
direktionen for att samordna sdrskilda behov. Forbundet med-
verkade dven i att bilda en foretagsakut under pandemin, samt
halla dialog med flera branscher, exempelvis foretag inom be-
sOksnéringen.

Skévde kommunkoncern 8
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8.1 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR) och rekommendationer fran Rédet f6r kommunal redovisning
(RKR).

Avsteg fran rekommendationerna gors avseende RKR R5 Leasing (se avsnitt Redovis-
ning av kostnader) gillande forhyrda lokaler. Skélen till detta 4r att anpassning inte
kunnat ske av resursskil. Effekten av detta avsteg beskrivs under rubriken f6r Redovis-
ning av hyres-/leasingavtal.

Sammanstallda rakenskaper

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dir kommu-
nen har minst 20 procents dgande eller betydande inflytande. Kommunen har vésentligt
inflytande Over ett antal stiftelser, dessa har ett mindre virde och ldmnas darfor utanfor
den sammanstillda rakenskaper enligt undantaget i RKR R16.

For samtliga aktiebolag i kommunkoncernen tillimpas Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokforingsnamndens allméanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3) med undantag for enstaka bolag dér omrikning har skett fran
BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag (K2) vid koncernredovisningen.
Kommunalforbunden tillimpar Lag (2018:597) om kommunal bokfoéring och redovisning
samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Tillaggsposter vid sammanstéllda rdkenskaper som inte ticks av den kommunala
redovisningslagens rakenskapsscheman ar skatt pa arets resultat som redovisas i
resultatrdkningen i verksamhetens kostnader samt uppskjutna skatter som redovisas
under avsittningar.

Jamforelsestorande poster
Poster som ér séllan forekommande, som 6verstiger 10 miljoner kronor och som inte
ar extraordindra betraktas som jamforelsestorande.

Utlandska valutor

Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i
rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pé finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.



Redovisning av intakter

Investeringsbidrag

Gjorda anpassningar till f6ljd av ikrafttrddande av rekommen-
dation RKR R2 Intékter.

RKR R12 har tillimpats vid byte av redovisningsprincip.
Justering av jimforelsetal har skett som om den nya redovis-
ningsprincipen hade tillimpats dven tidigare &r. Den ackumu-
lerade effekten av bytet har i enlighet med rekommendationen
redovisats mot eget kapital.

Enbart offentliga bidrag hdnforbara till en investering
intaktsfors pa ett sdtt som aterspeglar investeringens nyttjande
och forbrukning. Dessa investeringsbidrag redovisas som lang-
fristig skuld och aterforing sker under anldggningens nyttjande-
period. I koncernens aktiebolag redovisas investeringsbidragen
som minskning av tillgdngens anskaffningskostnad.

Omridkning av jaimforelsesiffrorna har skett for icke offent-
liga investeringsbidrag uppgéende till en effekt pa arets resultat
om 864 tkr och poster som forts direkt mot EK ar 38628 tkr.

Férsdljning av fastigheter

Intdktsredovisning sker vid dagen for tilltrddet, forutsatt att
transaktionens ekonomiska fordelar sannolikt kommer att
tillfalla kommunen och att avtalet dr utformat sa att bade
inkomsten och de utgifter som foljer av transaktionen kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt. Tomtforsiljning inom exp-
loatering bokfors 16pande pa ett exploateringsomrade och
resultatavriknas nir omradet avslutas (vilket inte fljer R2
som kréver successiv vinstavrakning). Utgifter for gata, park
och gatubelysning som tillfaller Sk6vde kommun aktiveras som
pagdende anldggning tills dess att ianspraktagande sker. Gatu-
kostnadserséttning tas inte ut.

Redovisning av skatteintdkter

Den preliminira slutavrdkningen for skatteintékter baseras pa
SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR
R2. Efter bokslutets upprattande publicerade SKL i februari en
ny prognos. Denna prognos pekar pa en positiv korrigerings-
post om 12,5 miljoner.

Specialdestinerade eller riktade stadsbidrag
samt villkorade bidrag
Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i resultatrak-
ningen tillsammans med 6vriga verksamhetsanknutna intdkter.
Periodisering sker till den period dér kostnaderna som stats-
bidraget avser &r redovisade.

Icke prestationsbaserade bidrag intdktsfors den period som
bidraget avser.
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Inkomster som motsvarar bidragsberattigade kostnader
berdknas och redovisas som intékt i tillhérande period. Om
villkor inte uppfylls och inkomsten ddrmed inte bedéms som
séker ska den inte intdktsredovisas. Om betalning dnnu ej er-
hallits for bidragsberattigade prestationer redovisas en fordran
iform av en upplupen intdkt for denna del av bidragsintékten.

Generella statsbidrag och utjéimning

Generella statsbidrag och utjimning redovisas i resultat-
rakningen tillsammans med bidrag och avgifter i utjaimnings-
systemen i posten Generella statshidrag och utjgmning.
Redovisning sker enligt kontantmetoden.

Redovisning av kostnader

Pensionsférpliktelser, sdrskild avtalspension och visstidspension
Forpliktelser for pensionsataganden f6r kommunens anstéllda
ar berdknade enligt RIPS19 och redovisas inklusive 16neskatt
enligt RKR R10. Pensionsataganden for anstéllda i de foretag
som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt Bokforings-
namndens allménna rad 2012:1 (K3).

Sarskild avtalspension och visstidspension dr berdknade
enligt RKR R10. Visstidsférordnanden (inklusive fortroende-
valda som har rétt till pension) som ger rétt till visstidspension
redovisas som avsattning nar det dr troligt att de kommer att
leda till utbetalningar. Avtal som inte 10sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse. Berdkning erhélls fran KPA och ar berék-
nad enligt SKL:s normalreglemente samt enligt reglementet
for OPF-KL. Samtliga fortroendevalda som omfattas av PBF
inkluderas i berdkningen fran och med 2012.

Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser
lamnas enligt RKR R15 i forvaltningsberattelsen.

Redovisning av hyres-/leasingavtal
Avtal med en avtalstid om hdgst tre ér (eller dér virdet under-
stiger ett halvt basbelopp) redovisas som operationellt oavsett
om det i 6vrigt uppfyller kriterierna for finansiellt avtal. Nar
ett finansiellt leasingavtal tas upp nuvardesberdknas tillgangen
och skulden. Leasingbetalningarna férdelas sedan mellan ranta
och amortering med en fast ridntesats. Avskrivningstiden for
dessa tillgangar Gverensstimmer med avtalslangden. Denna
princip avser samtliga leasingavtal forutom hyresavtal for
lokaler. Anledning till undantaget for hyreskontrakt beror pa
att 6versyn av klassificeringen och berékning enligt RKR RS
pé hyresavtal om lokaler &nnu inte &r fullt genomford.

Vi har genom en schabloniserad berdkning bedomt den
effekt pé balans- och resultatrdkning avsteget gillande lokal-
kontrakt medfor. Utifran en genomsnittlig kontraktstid for
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de kontrakt avseende forhyrda lokaler som vi bedomt skulle
kunna klassificeras som finansiella samt ménadskostnad for
dessa kontrakt har ett nuvdrde berdknats. Enbart kontrakt med
en avtalstid Gverstigande 3 ar har inkluderats. Som rénta har
anvints kommunens internranta 1,75%. Ingen jimforelse har
gjorts mot verkligt varde. Nuvardet av minimileasingavgifterna
skulle i denna berakning uppga till 162,4 miljoner kronor.
Uppskattad avskrivning for dessa kontrakt skulle saledes vara
11,5 miljoner konor per &r.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gors for den
berdknade nyttjandeperioden med linjér avskrivning, baserat
pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde. P4 till-
gangar i form av mark, konst och pagéende arbeten gors inga
avskrivningar.

Nyttjandeperioden omprévas om det finns omstédndigheter
som gor det nodvandigt (exempelvis verksamhetsfordndringar,
teknikskiften eller organisationsforandringar) och beloppet &r
vasentligt.

Genomsnittlig avskrivningstid redovisas i not 5.

Nedskrivning
Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar gors i de fall
beslut om rivning av byggnad har fattats och byggnaden inte
nyttjas eller hyrs ut.

Nedskrivning av finansiell anldggningstillgdng gors da det
finns indikationer pa en bestdende minskning av tillgangens
vérde.

Redovisning av lGnekostnader
Huvudregeln i RKR R4 anvints, det vill siga lanekostnader
belastar resultatet f6r den period de avser.

I anskaffningsvérdet for investeringar 6ver fem miljoner
kronor och som l6per 6ver en lidngre tidsperiod ingér till och
med 30/4 2018 lanekostnader enligt alternativmetoden RKR R4.
Efter detta datum har 6vergang till att anvinda huvudregeln
i RKR R4 anvints det vill sdga att inga rdntekostnader har akti-
verat i anskaffningsvirdet.

Medfinansiering statlig infrastruktur

Beslutade bidrag redovisas som kostnad i resultatrakningen
samt avsittning. Berdaknad tidpunkt for utbetalning framgér
av not till balansrakningen. Ingen nuvirdesberakning har
skett av medfinansierng som indexuppriknas da bedémd
utbetalning ligger i ndrtid samt att rdntesatsen idagslaget
arlag.
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Immateriella anlaggningstillgangar

IT-system, utvecklingskostnader och licenser som uppfyller
kriterierna enligt RKR R3 aktiveras som immateriell anldgg-
ningstillgang. Det vill sdga de har en nyttjandeperiod pa minst
tre &r och overstiger gransen for mindre virde som é&r ett halvt
prisbasbelopp. Nyttjandeperioden anses uppga till hogst fem
ar om inte annan langre tid med rimlig grad av sikerhet kan
faststillas. For de fall dér nyttjandeperioden bedémts Gver-
stiga fem ar har den avtalade tiden ansetts vara tillgdngens
nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgangar
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med
en nyttjandeperiod om minst tre &r klassificeras som anlagg-
ningstillgang. Nir det géller materiella anldggningstillgdngar
ska beloppet ocksé 6verstiga gransen for mindre virde, som
ar ett halvt prisbasbelopp.

Genomsnittlig avskrivningstid redovisas i not 5.

Finansiella anlaggningstillgangar
Redovisning av finansiella anldggningstillgdngar gors enligt
RKR R7. Utdelning fran koncernbolag redovisas som intékt.

Omsittningstillgangar

Finansiella omsdttningstillgdngar

Redovisning av finansiella instrument som innehas for att
generera avkastning eller virdestegring vérderas till verkligt
varde enligt Lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och
redovisning, LKBR, 7 kap. 6§ om inte annat foljer av 7§.

Gévor som har tillfallit kommunen har placerats i fonder
som klassificeras som finansiell omséttningstillgang, eftersom
gavorna inte r avsedda att innehas eller brukas stadigvarande.
Réntor och utdelningar pa tillgdngarna redovisas som finansiell
intdkt i resultatrdkningen och tillf6rs inte gdvomedlen.

Elcertifikat

Elcertifikaten handlas pa en likvid marknad och darfor klassi-
ficeras elcertifikat som en finansiell omséttningstillgdng enligt
information fran RKR fran 2016. Certifikaten innehas inte i
avkastningssyfte varfor innehavet vid bokslutstillfillet redo-
visas till det ldgsta av verkligt viarde och anskaffningsvirdet.
Eventuell virdeminskning redovisas som finansiell kostnad.

Exploatering

Exploateringstillgdngar redovisas som omsittningstillgdngar.
Om inkomsterna 6verstiger utgifterna redovisas posten under
kortfristiga skulder.



Exploateringsprojekt varderas enligt ldgsta vardes princip.
Enligt vagledning fran RKR fors exploateringar som stadig-
varande ska innehas av kommunen om till anldggningstillgang.

En genomgéng av exploateringsprocessen pagér. Genom-
gangen ska resultera i att successiv vinstavrikning infors.

Koncernkonto

Koncernforetagens langfristiga upplaning frin kommunen
sker genom utnyttjande av limiter via koncernkontosystemet.
Kommunen redovisar i posten kassa/bank koncerntoppkontots
utgdende saldo, och under kortfristiga fordringar redovisas
kommunens fordran pa koncernbolag.
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Skulder

Lan med kortare 16ptid men som regelméssigt omsitts och
ersitts av nya lan klassificeras som langfristig skuld.

Kvotplikt elcertifikat

For 2020 dr Skovde kommun kvotpliktig for elcertifikat. Det
betyder att kommunen under april 2021 maste 6verldmna ett
visst antal elcertifikat till Energimyndigheten. Dessa elcertifikat
finns bokf6érda som skuld i bokslutet.

Derivatinstrument

Kommunen tillimpar sékringsredovisning.
Sakringsredovisningen avbryts om nagot av féljande

intréffar:

e siakringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas eller 16ses in.

e sikringsrelationen uppfyller inte ldngre villkoren f6r
sékringsredovisning.

Eventuellt resultat fran en sékringstransaktion som avbryts
i fortid redovisas omedelbart i resultatrdkningen.

Energisdkring

Finansiella kontrakt avseende prissdkring péa energi avrdknas
mot gallande spotpriser pa el i takt med att de finansiella kon-
trakten faller ut for leverans. Skillnaden mellan de finansiella
kontrakten och gillande spotpriser for el resultatredovisas i
takt med att avrdkningen sker for elleveranser.

Valutasdkring

Kommunen anvéander valutaderivatinstrument huvudsakligen i
EUR for att hantera valutarisken som kommunen 4r exponerad
for. Valutarisker uppstar mestadels i samband med kommunens
elhandel. Effekten av valutasékringen redovisas i resultatrak-
ningen i takt med dess kontrakt forfaller.

Réntederivat

Kommunen utnyttjar derivatinstrument for att hantera rante-
risken som uppstar vid 1an till rorlig rinta. Resultatet av rante-
sakringar redovisas l0pande i resultatrikningen som en rante-
kostnad.

Avsattningar och ansvarsforbindelser
Avsittningar vérderas till den basta uppskattningen av det be-
lopp som krévs for att reglera forpliktelsen. Om effekten av tid
nér betalning sker &r visentlig nuvdrdesberdknas forpliktelsen.
Ansvarsforbindelser bedéms 16pande for att avgéra om ett
utflode av resurser ar troligt. Om det blir sannolikt att en an-
svarsforbindelse kommer att regleras och kraven pé forplik-
telse uppfyllas, redovisas den i stéallet som en avsittning.
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2020 2019 2020 2019
2. Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter 56,3 69,7 57,4 89,1
Taxor och avgifter 211,0 211,2 210,7 209,6
Hyror och arrenden 1156 1204 512,7 4989
Bidrag 370,8 352,6 411,3 420,3
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 259,9 239,5 260,0 2429
Exploateringsintakter 5.2 35,6 52 35,6
Realisationsvinster 43 3,8 4,4 4,0
Fjarrvarme/Avfallshantering/Elnat 0,0 0,0 265,9 261,7
Ovriga intdkter 0,0 0,0 40,7 33,0
Summa verksamhetens intakter 1023,1 1032,8 1768,3 1795,1
3. Verksamhetens kostnader
Personal 24217 -2382,3 -2612,3 -2576,4
Pensioner* -153,4 -188,4 -168,4 -208,1
Bidrag och transfereringar -131,6 -120,7 -131,7 -120,7
Material/Varor -518,7 -482,2 -678,2 -684,5
Kop av verksamhet/tjanster -499,7 -476,0 -498,0 -498,6
Lokalhyror, fastighetsservice, hyra/leasing av anl.tillg -56,9 -57,7 -63,6 -57,7
Realisationsforluster 0,0 9,6 0,0 9,6
Skattekostnad 0,0 0,0 -35,2 -20,7
Summa verksamhetens kostnader -3782,0 -3716,9 -4187,4 -4176,3

* Pensioner inkluderar [6neskatt med 24,26%
| férdndring pensionsavsdttning ingdr rdnta 5,0 mnkr som redovisas bland finansiella kostnader.

4. Ersattning till revisorerna

Sammanlagd kostnad for de kommunala revisiorernas granskning av bokforing, deldrsrapport och drsredovisning upp-
gar till 1,7 mnkr (1,6), varav rakenskapsrevisionen 0,3 mnkr (0,3). Motsvarande siffror for kommunkoncernen ar 3,0 (3,1),
varav rékenskapsrevisionen 1,6 (1,5).

5. Av- och nedskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgdngar -0,5 -0,4 -1,0 -0,9
Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod 11 dr (11 dr)

Avskrivningar byggnader och anldggningar -195,0 -187.3 -300,9 -267,9
Bedémd genomsnittlig nyttiandeperiod 36 r (35 dr)

Avskrivningar maskiner och inventarier -43,0 -419 -129,8 -133,6
Bedémd genomsnittlig nyttiandeperiod 7 dr (8 dr)

Nedskrivningar 0,0 7,1 0,0 -10,7
Summa -238,5 -236,7 -431,7 -413,1
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Tilla

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2020 2019 2020 2019
6. Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 28112 26437 28112 26437
Prelimindr slutavrakning innevarande ar -40,2 -24,0 -40,2 -24,0
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -13,6 13 -13,6 13
Summa 2757,5 2621,0 2757,5 2621,0
7. Generella statsbidrag
Inkomstutjdmningsbidrag 391,0 408,6 391,0 408,6
Kommunal fastighetsavgift 108,7 104,2 108,7 104,2
Bidrag LSS-utjamning 55,6 589 55,6 58,9
Regleringsbidrag 57,5 39,1 57,5 39,1
Statliga bidrag Covid-19 105,5 0,0 105,5 0,0
Inforandebidrag 10,5 18,5 10,5 185
Kostnadsutjamning -200,9 -198,7 -200,9 -198,7
Summa 527,8 430,7 527,8 430,7
8. Finansiella intdkter
Rénteintakter 8,6 6.8 8,6 05
Ovriga finansiella intékter 13,7 10,5 0,0 6,4
Utdelningar pa aktier och andelar 18,2 22,1 32 7,0
Summa 40,5 39,5 11,8 13,9
9. Finansiella kostnader
Réntekostnader -17,4 -14,4 -18,5 -46,4
Rénta pa pensionsavsattningar -5,0 -54 -53 -5,7
Ovriga finansiella kostnader 47 -0,8 -4,9 -2,6
Summa 27,1 -20,7 28,7 54,7
10. Immateriella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarden (Forvarvade)
Ingdende anskaffningsvérde 49 4,1 8,1 1,7
Arets investeringar 0,7 0,7 0,8 09
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 -0,7 -0,5
Utgdende anskaffningsvérde 5,6 4,9 8,2 8,1
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -1,0 -0,6 29 2,5
Arets avskrivningar 0,5 0,4 -1,0 0,9
Avskrivning pé férséljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,6 0,5
Utgdende avskrivningar -1,5 -1,0 -3,3 -2,9
Summa redovisat virde vid rets slut 4,1 3,9 4,9 5,2
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2020 2019 2020 2019
11. Mark, byggnader och markanlaggningar
Anskaffningsvérden
Ingdende anskaffningsvérde 6889,7 6191,9 108535 9630,9
Ingdende anskaffningsvarden genom forvarv 0,0 0,0 33,8 457
Arets investeringar 168,8 2118 257,4 310,1
Forséljningar/utrangeringar -11,5 -6,0 -15,1 -6,0
Omeklassificeringar 398,7 492,1 572,8 872,8
Ovriga justeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvirde 7445,6 6889,7 11702,4 10 853,5
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -2212,8 -2029,8 -3267,7 -2993,9
Ingdende avskrivningar genom forvéry 0,0 0,0 -1,6 -2,6
Arets avskrivningar -194,9 -187,3 -300,8 2756
Avskrivning pé férsaljningar/utrangeringar 9,2 4.4 9,2 4.4
Utgdende avskrivningar -2398,6 -2212,8 -3560,9 -3267,7
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -18,6 -11,4 -22,8 -11,4
Arets nedskrivningar 0,0 7,1 35 11,3
Aterféring nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende nedskrivningar -18,6 -18,6 -19,3 -22,7
Summa redovisat vérde vid rets slut 5028,6 4658,4 81222 7563,1
Avskrivningstider 3-80dr 3-80dr
Specifikation
Mark 218,5 1958
Verksamhetsfastigheter 3041,2 28455
Fastigheter for affarsverksamhet 486,8 416,8
Publika fastigheter 12255 11431
Fastigheter for annan verksamhet 56,6 57,1
Summa 5028,6 4658,4
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12. Maskiner, inventarier och tekniska anlaggningar

Anskaffningssvarden
Ingdende anskaffningsvarde 406,8 372,7
Ingdende anskaffningsvarden genom forvary 0,0 0,0
- ddrav finansiell leasing 34,6 26,4
Arets investeringar 52,3 4.4
- ddrav finansiell leasing 3,5 11,8
Forsaljningar/utrangeringar -115 -117
- ddrav finansiell leasing -6,1 -3,5
Omeklassificeringar 33 34
Utgdende anskaffningsvirden 450,9 406,8
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -239,7 -209,4
- ddrav finansiell leasing -13,7 -8,4
Arets avskrivningar -43,0 -39,2
- ddrav finansiell leasing -7,1 -6,1
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 114 113
- ddrav finansiell leasing 6,1 32
Omeklassificeringar 0,0 0,0
Ovriga justeringar 0,0 2,4
- ddrav finansiell leasing 0,0 -2,4
Utgdende avskrivningar -271,4 -239,7
Summa redovisat virde vid arets slut 179,5 167,1
Avskrivningstiden 3-80 dr 3-80 ar
13. Pagaende arbeten
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 306,1 4534
Arets investerin gar 347,1 346,9
Forsaljning/utrangeringar 0 0
Omklassificering -402,3 -494,2
Varav pagaende exploateringsprojekt -6,5 -50,3
Utgdende anskaffningsvarde 250,9 306,1

Kommunkoncernen
2020 2019
17855 1703,0

0,5 0,0
34,6 26,4
1429 97,7
35 11,8
-15,6 -18,7
-6,1 -3,5
18 3,4
1915,1 1785,4
-786,0 6783
13,7 -8,4
-129,7 -122,9
7,1 -6,1
15,0 17,8
6,1 32
0,0 -0,1
-0,5 24
0,0 -2,4
-901,2 -785,9
1013,9 999,5
495,0 767,17
507,7 602,3
-402,3 0
-175 -875
-6,5 -50,3
4254 495,0
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(mnkr) 2020 2019 2020 2019
14. Aktier, andelar och bostadsratter
Aktier
Bokfort varde = Nominellt varde om inget annat anges
Skovde Stadshus AB 1045,4 1045,4 0,0 0,0
Skaraborgs Invest AB 0,0 0,0 0,1 0,0
Gryning Vard AB 0 0 0,3 03
Mediapoolen Véstra Gétaland AB 0 0 0,1 0,1
Netwest AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Skovde Billingen AB 38,5 38,5 0,0 0,0
-nedskrivning -38,4 -38,4 0,0 0,0
Billinge Energi AB 0,0 0,0 10,0 13,0
Morkebéckens Fastighets AB 18,3 0,0 0,0 0,0
Summa bokfort varde aktier 1063,9 1045,6 10,6 13,5

Nominellt virde aktier 0,2 0,2 2,6 2,5
Andelar
Stiftelsen Skaraborgs Lansteater 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuninvest ekonomisk férening 452 45,2 45,2 45,2
SKR Pensionsstiftelse 0,0 0,0 19 19
Andelar aktie- 0 andelsinnehav, vardepapper 0,1 0,1 0,0 0,0
Summa andelar 45,5 45,5 47,4 47,4
Summa aktier, andelar och bostadsréatter 1109,4 1091,1 58,0 60,9
15. Langfristiga fordringar, utlamnade lan
Fordran Nasdaq 41 0,5 41 0,5
Fordran HBV 0,0 0,0 0,0 0,6
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 39 52
Ovriga fordringar 0,0 0,0 0,1 0,0
Summa 4,1 0,5 8,1 6,3
16. Forrad m.m.
Forrad 4,0 3,6 29,1 29,8
Summa 4,0 3,6 29,1 29,8



Tilla

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2020 2019 2020 2019
17. Fordringar
Kundfordringar 64,3 84,0 1256 1334
Skattefordringar 0,0 0,0 6,5 3,1
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 183,1 139,9 204,6 180,7
Fordringar koncernféretag 1858,0 18333 0,0 0,0
Ovriga fordringar 121,7 136,2 1733 274,9
Summa 2227,1 2193,4 510,0 592,1

Kortfristiga fordringar 6vriga koncernbolag avser nyttjande av det kommungemensamma bankkontot, fordelning

enligt foljande:

Skaraborgs Kommunalférbund
Skévde Stadshus AB

Miljgsamverkan i Gstra Skaraborg
Réddningstjénsten Ostra Skaraborg
SkévdeNdt AB

Kommunalférbundet Skaraborgsvatten
Avfallshantering Ostra Skaraborg
Balthazar Science Center AB

Kreativa Hus Skévde AB

Mariesjé Kreativa Hus AB

Viéstfast i Skaraborg AB

Skévde Eldaren AB

Skovde Energi Elndt AB

Skovde Flygplats AB

Next Skévde Destinationsutveckling AB
AB Skévdebostdder

Morkebdcken Fastighets AB

Ovriga koncernféretag

18. Kortfristiga placeringar
Marknadsvarden

Fonddepd Swedbank - pensionsfond
Fonddepa SEB - pensionsfond

Fonddepé Swedbank - Gverskottslikviditet
Fonddep& Ohman -gévomedel

Ovriga aktiefonder och réntebarande papper
Elcerifikat

Marknadsvirde vid rets slut

-86,1
63
-59
2,9
111,8
338
-28,9

30
366,2
-1,8
-9,0
1256,1
43
0,1
1858,0

50,3
50,2
50,1
38,5
0,0
0,0

189,1

-28,5
59
7,5
-17,2
7,6
35,0
-29,8
14
203,8
48

4,9

0,0
382,6
0,3
-5,0
12787
0,0

0,1
1833,3

0,0
0,0
0,0
41,6
0,0
0,2

41,8

50,3
50,2
50,1
38,5
9,9
0,0

199,0

0,0
0,0
0,0
41,6
9,8
0,2

51,6

SKO!
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2020 2019 2020 2019
19. Kassa och bank
Summa 173,1 191,0 176,3 193,4
Utnyttjad checkkredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Beviljad checkkredit 200,0 200,0 200,0 200,0
Varav koncernforetagens andel av toppkonto 136,4 114,4
20. Eget kapital
Ovrigt eget kapital 2736,3 2586,6 35458 33312
Resultatutjdmningsreserv 521,0 521,0 521,0 521,0
Arets resultat 301,3 149,7 417,6 216,7
Summa eget kapital 3558,6 3257,3 44844 4068,9

21. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Specifikation - Avsatt till Pensioner

Sarskild avtals/alderspension 6,4 7,1 6,4 71
Formansbestamd/kompl pension 8,4 7,0 8,4 7,0
Alderspension 185,7 171,6 196,7 183,7
Summa pensioner 200,5 185,7 211,5 197,8
Loneskatt 48,6 45,1 52,1 48,2
Summa avsatt till pensioner 249,1 230,8 263,6 246,0

Antal visstidsforordnanden
Politiker 3 1
Tjansteman 1 1

Berdkningsgrund fér pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper.

Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning 230,8 220,6 246,0 236,5
Nya forpliktelser under aret 22,2 14,7 22,5 16,5
Varav

Nyintjénad pension 16,8 11,1 17,1 12,2
Rdnte och basbeloppsupprékning 52 6,1 52 6,5
Pension till efterlevande 1,1 2,0 1,1 2,0
Ovrig post -0,9 -4,5 -0,9 -4,5
Arets utbetalningar 75 75 82 -10,1
Forandring av [6neskatt 3,6 3,0 3,4 3,1
Summa avsatt till pensioner 249,1 230,8 263,7 246,0
Aktualiseringsgrad %

Berdkningsgrund for pensioner framgar av avsnittet 98 98 98 98

Redovisningsprinciper.
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Tilla

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2020 2019 2020 2019
22, Ovriga avsittningar
Avsatt av for aterstéllande av deponi
Redovisat vérde vid drets bérjan 81,3 81,4 81,3 81,4
Nya avsattningar 7.5 4,1 7.5 4,1
lanspraktagna avsattningar -8,2 42 -8,2 42
Utgdende avsattning 80,6 81,3 80,6 81,3

Avsattningen avser terstallande av deponin Risangen. Aterstallandet paborjas 2002 och beraknas pagd tom &r 2030.

Avsatt for medfinansiering infrastruktur

Redovisat vérde vid drets bérjan
Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar
Outnyttjade belopp som aterforts

Utgdende avsittning

132,7 1430 132,7 1430
153 16 153 16
-16,3 11,9 -16,3 -11,9
0,0 0,0 0,0 0,0
131,7 132,7 131,7 132,7

Avsattningen avser medfinansiering till statlig infrastruktur till féljande projekt:
+ £20 113 mnkr, utgifterna har uppraknats med Investeringsindex vaghallning per dec 2020. Planerad utbetalningstid

2020-2025
« Trafikplats Stallsiken, 0,1 mnkr,
+ GC Abrovallen-Ulvéker, 6,4 mnkr,
« GC Lerdala - St Kulhult, 1 mnkr,

+ GC-vég 49 Skovde - Igelstorp, 11,2 mnkr

Utbetalning till statlig medfinansiering har skett med 13,5 mnkr

Ovriga avsittningar
Redovisat varde vid drets bérjan
Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar

Utgdende avséattning

29,7 244 181,1 1537

00 53 17,0 274
43 00 123 00
25,4 29,7 185,8 181,1

Avsattning avser kostnad for exploatering av mark om 25,4 milj.
Avsattning uppskjuten skatt i kommunkoncernen uppgar till 158,0 mnkr ( fg &r 141,0 mnkr).
Av dessa avser 53,4 (47,3) mnkr temporara skillnader i skattemdssiga avskrivningar.

Summa 6vriga avsattningar

237,7 243,7 398,1 395,1

SKO!
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2020 2019 2020 2019
23. Langfristiga skulder
Laneskulder bank och kreditinstitut
Ingdende laneskuld 38750 3300,0 3975,0 3400,0
Nyuppldning under aret 100,0 575,0 100,0 575,0
Arets amorteringar 0,0 0,0 -100,0 0,0
Nésta ars berdknade amortering som kortfr skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 3975,0 3875,0 3975,0 3975,0
Ldngfristiga skulder per kreditgivare
Kommuninvest 3975,0 3875,0 3975,0 3975,0
Laneskuld finansiell leasing
Ingdende leasingskuld 176 18,5 17,6 18,5
Aterféring kortfristig del 6,2 46 6,2 46
Justering 0,0 -53 0,0 -53
Arets anskaffning 35 11,8 35 11,8
Arets amortering 8,7 58 -8,7 5.8
Nésta ars berdknade amortering som kortfr skuld -5,1 -6,2 -5,1 -6,2
Summa 13,5 17,6 13,5 17,6
Foutbetalda intékter som regleras 6ver flera ar
Investeringsbidrag 56,6 57,6 56,6 58,2
dterstdende antal ar (vagt snitt) 16,8 17,8 16,8 32,9
Anslutningsavgifter 1245 109,7 1315 1153
dterstdende antal ar (vagt snitt) 36,0 36,0 36,0 36,0
Summa forutbetalda intdkter 181,1 167,3 188,1 173,5

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma
nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Ovriga langfristiga skulder 49,4 49,5 50,3 49,7
Summa langfristiga skulder 4219,2 4109,5 4226,9 4215,8

Uppgifter om an i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig ranta (senaste 12 man) 0,44% 0,43% 0,44% 0,52%
Genomsnittlig rantebindningstid 2,62 &r 2,68 ar 2,62 ar 2,63 ar
Genomsnittlig kapitalbindningstid 2,00 ar 2,17 ar 2,00 ar 2,14 ar
Lén som forfallerinom

0-1ar 800 1075 800 1175
1-2 &r 1200 800 1200 800
2-3 ar 1275 900 1275 900
3-4ar 500 700 500 700
4-5ar 200 200 200 200
5-6ar 0 200 0 200

020
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2020 2019 2020 2019
23a. Marknadsvéarden ranteswappar
Sékrad ldneskuld 2900,0 2100,0 2900,0 2100,0
Marknadsvarde ranteswap 294 -4.6 =294 -4,6

Genomforda sakringar har inneburit en hogre rantekostnad fér kommunenkonceren uppgdende till 6 376 tkr for ar 2020
(8311 tkrfor ar2019)

23b. Marknadsvarden elderivat
Séakrad el i MW 47,4 MW 49,9 MW

Marknadsvarde elderivat (omréknat fran EUR) -0,9 43

Se férvaltningsberattelse

24, Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 51 6,2 51 45,9
Leverantorsskulder 106,4 175,2 186,0 226,6
Moms och punktskatter 58 11,2 42,6 71,6
Personalens skatter, avgifter och [6neavdrag 429 36,6 48,1 38,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 745,0 586,4 891,6 688,1
Summa kortfristiga skulder 905,2 815,5 1173,4 1070,9

25. Panter och darmed jamforliga sakerheter

Fastighetsinteckningar 0 0 0,0 0,0
Foretagsinteckningar 0 0 0,7 0,7
Summa 0 0 0,7 0,7

26. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

Ingdende ansvarsforbindelse 900,5 929,7 900,5 929,7
Forsakring IPR 0,1 -1,0 0,1 -1,0
Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénteupprakning 45 46 45 4,6
Basbeloppsupprakning 18,1 189 18,1 189
Ovrig post 7,7 54 77 54
Arets utbetalningar -40,3 40,6 40,3 40,6
Summa pensionsforpliktelser 890,6 906,2 890,6 906,2
Forandring loneskatt 2,4 -5,7 2,4 -5,7
Utgdende ansvarsforbindelse 888,2 900,5 888,2 900,5

Overskottsfonden uppgér per 201231 till 4,0 mnkr.
Berakningsgrund for pensioner framgér av avsnittet Redovisningsprinciper.
Uppgifter enligt RKR 10 finns i forvaltninsberéttelsen under finansiell analys.

Antal fortroendevalda med ansvarsférbindelse 5 9

SKO!




ning

018

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2020 2019 2020 2019
27. Borgen och ansvarsforbindelser
Borgen inom koncernen (Skévde Energi Elnat AB) 0,0 100,0 0,0 0,0
Borgen Vallen stiftelser 114 12,9 114 12,9
Borgen Stiftelsen Skaraborgs Lans Sjukhem 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgen Kooperativa hyresréttsforening Trygga Hem 72 74 72 74
Borgen for fiberféreningar och fiberbolag 0,0 3,5 0,0 3,5
Borgen for idrottsforeningar 32 2,7 32 2,7
Borgen forlustansvar egna hem 0,00 0,02 0,00 0,02
Ovriga ansvarférbindelser och borgensdtaganden 0 0 0,9 0
Summa borgensataganden och ansvarforbindelser 21,8 126,5 22,7 26,5

Solidarisk borgen for Kommuninvest i Sverige AB

Skovde kommun har i oktober 2012 ingdtt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommun-
invest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regio-
ner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till stor-
leken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Skévde kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Skovde

kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 4 317 196 281 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 4 493 961 987 kronor.

28. Leasing
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 18,8 24,1
Framtida finansiella kostnader -0,2 -0,3
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 18,6 23,8

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt nedan:

Inom 1 ar 51 6,2

Senare dn 1 &r men inom 5 ar 135 176

Operationell leasing
Hyreskostnad kommande ar 10,6 14,6

Hyreskostnad senare an ett men inom fem ar 5,0 11,0



Not 29. Koncerninterna férhallanden

Tillaggsupplysningar och sérredovisning 8

Enhet Agd andel Aktiedgartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Given Mottagen
Kommunen 159
Skovde Stadshus AB 100% 13 15,0 34,0
AB Skovdebostader 100% 15,0
Kreativa Hus Skovde AB 100% 0,3
Mariesjo Kreativa Hus AB 100% 13
Vastfast i Skaraborg AB 100% 1,6
Skovde Eldaren AB 100% 0,3
Skovde Energi AB 100% 4,6 19,0
Skévde Flygplats AB 97,09% 6,2
Next Skdvde Destinationsutveckling AB 100%
Eonen Fastigheter AB 100%
Skévde Energi Elndt AB 100%
Balthazar Science Center AB 100%
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 53%
Kommunalférb. Riddningstjansten Ostra Skaraborg 37,39%
Kommunalférb. Avfallshantering Ostra Skaraborg 38%
Kommunalférb. Miljesamverkan Ostra Skaraborg 47,55% 0,9
Skaraborgs Kommunalférbund 20%
Science Park Skovde AB 49%
Morkebacken Fastighets AB 100%
Skovde Billingen AB 100%

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2020 127



ning

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2020 2019 2020 2019
30. Ej likviditetspaverkande poster
Realisationsvinster -4,3 -3,3 -5,0 -4,1
Korrigering utrangering 2,4 1,5 24 1,5
Forséljningsvinst exploatering -52 -34,1 52 -34,1
Nedskrivning tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster i vdrdepapper -4.8 -5,1 -4,8 -5,1
FJ)LrJi_;tceirFiJ;]g investeringsbidrag (dndrad redovisnings- 00 386 00 386
Medfinansiering 123 1.2 123 1.2
Ovrig justeringspost 33 6,3 89 31,2
Summa -2,9 7,5 8,6 33,2
31. Investering i materiella tillgangar
Kop -564,6 -589,3 -904,5 -998,3
Leasing -3,5 -11,8 -3,5 -118
Summa -568,0 -601,1 -908,0 -1010,1
32. Férséljning av materiella tillgangar
Ovrigt 4,4 34 59 4,4
Summa 44 3,4 5,9 4,4
33. Investering i finansiella tillgangar
Mérkebacken Fastighets AB -18,3 0,0 -18,3 0,0
Mariesjo Kreativa Hus AB 0,0 -0,1 0,0 0,1
VdstFast i Skaraborg AB 0,0 0,0 0,0 -36,2
Skovde Eldaren AB 0,0 0,0 -7,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 -0,3
Summa -18,3 -0,1 25,3 -36,6

34, Sarredovisning

Sérredovisning har upprattats for kommunens VA-verksamhet enligt lag om allmanna vattentjanster 50 §.
Sérredovisningen finns tillgénglig under avsnitt sarredovisning.

Sérredovisning gallande fjarrvdarme, elnat och avfallshantering aterfinns i respektive bolags eller kommunalférbunds
arsredovisning.
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8.2 SKOVDE VA - en sarredovisni

Resultatrakning
(kr) Not 2020 2019
Verksamhetens intakter 1 96 840 791 91488969
Verksamhetens kostnader 2 -78 601 193 -74 028 129
Avskrivningar 3 -17 034 367 -15367 270
Verksamhetens nettokostnader 1205231 2093571
Finansiella intakter 4 27272 5244
Finansiella kostnader 5 -1729 397 -1366115
Resultat fore extraordindra poster -496 894 732700
Extraordindra intakter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat 6 -496 894 732700
Avgdr fonderade vinstmedel 0 -75000
Reglering av underskott 0 -657 700
Slutligt resultat -496 894 0

Balansrakning
(kr) Not 2020 2019
TILLGANGAR
Materiella anliggningstillgdngar
Byggnader, mark och markanlaggningar 7 531283245 440 666 646
Inventarier 8 17879513 13160 687
Summa materiella anlaggningstillgangar 549 162 758 453 827 333
Omsittningstillgdngar
Forrad 0 0
Kundfordringar 12978 865 33767047
Ovriga fordringar 0 1317
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 9 18344 154 2252945
Kassa och bank 0 0
Summa kortfristiga fordringar 31323019 36 021309
Summa omsittningstillgdngar 31323019 36 021309
SUMMA TILLGANGAR 580485777 489 848 642




EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 10 0 -657 700
Arets resultat 496 894 657 700
Summa eget kapital -496 894 0
Avsattningar

Avsattningar fér pensioner 11 1444962 1320695
Langfristiga skulder

Fonderade vinstmedel 12 3466911 3466911
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 11410123 25923837
Skuld koncernbank 453 647 554 361619440
Ovriga skulder 211456 5399674
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 110801 665 92118086
Summa kortfristiga skulder 576 070 798 485061 036

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 580 485 777 489 848 642

SKULDER

Kassaflodesanalys
(kr) 2020 2019
Den l6pande verksamheten
Arets resultat -496 894 657700
Arets av- och nedskrivningar 17034 367 15367270
Justeringspost (Férandring pensionsavsattning) 124267 395361
Justeringspost (Reavinst forsaljning inventarier) 0 0
K__aisaflt_)de fran d-t-en lopand_e verksamheten fore 16 661 740 16420331
forandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran forandring i rorelsekapital
Okning () / Minskning (+) av fordringar 4698290 -6299 999
Okning (+) / Minskning (-) av kortfr skulder -1018352 26441 464
Kassaflde fran den lopande verksamheten 20341678 36 561796
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar -112369 792 -87598 104
Forséljning av inventarier 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -112369 792 -87 598 104
Finansieringsverksamheten
Amortering av [angfristiga skulder 0 0
Okning av langfristiga skulder 0 75000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 75000
Arets kassaflode -92028 114 -50 961 308
Likvida medel vid arets borjan -361619 440 -310658 132

Likvida medel vid rets slut -453 647 554 -361 619 440




Til™osupplysningar och sdrredovisning 8

Noter och tillaggsupplysningar

- Verksamhetens resultat- och balansrakning har uppréttats i enlighet med Lagen om
kommunal bokféring och redovisning samt de rekommendationer som lé&mnas av Radet for
kommunal redovisning.

- Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

- Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dér inget annat anges.

- Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Anslutningsavgifter har tidigare intéktsforts under en 5 ars period.
From 160101 intéktsfors anslutningsavgifterna under den genomsnittliga
nyttjiandeperioden som uppgar till 45 ar.

Not 1 Verksamhetens intdkter 2020 2019
Brukningsavgifter 92341959 87638881
Anslutningsavgifter (se noter och tilldggsupplysningar) 2103733 1727402
Ovriga intakter 2395099 2122687
Summa 96 840 791 91 488 969

Intdkter férdelade per verksamhetsgren i tkr

Dricksvatten 42310 39526
Spillvatten 46101 44200
Dagvatten 8240 7763
Not 2 Verksamhetens kostnader 2020 2019
Inkop av vatten 21349508 19493160
Kemikalier 3388877 2879708
Personalkostnader 16838321 15745093
Hyror 595285 650 734
Tjanster entreprenader 10927 753 9606 408
Ovriga kostnader 25501449 25653026
Summa 78601193 74028129

Samtliga kostnader férdelade per verksamhetsgren
(Inkl. kapitalkostnad i tkr)

Dricksvatten 49274 45163
Spillvatten 42 369 41044
Dagvatten 5038 4012
Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgdngarnas historiska anskaffningsvérden samt pé dess
berdknade ekonomiska livslangder. De arliga vardeminskningsavdragen uppgar till 2-10%.

Materiella anlaggningstillgangar Ar % %
Vatten- och avloppsledningar 30-50 2-3,33 2-333
Byggnader, vattenverk, avloppsverk och grund- 10-50 210 210
vattenbrunnar

\/gttenmatare, maskiner och andra tekniska anlagg- 1095 410 410
ningar

Inventarier, verktyg, fordon och installationer 10 10 10
Arets avskrivningar fordelas pa: 2020 2019
Byggnader och markanlaggningar 15208901 13920503
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 1825466 1446767
Summa 17 034 367 15367 270
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Not 4 Finansiella intakter 2020 2019
Rénteintakter 27272 5244
Summa 27272 5244
Not 5 Finansiella kostnader 2020 2019
Réntekostnader leverantérsskulder 0 0
Réntekostnader koncernbank 1729397 1366115
Summa 1729397 1366115
Not 6 Avstamning 6veruttag och underuttag Arets

resultat
Ar2009 -4816 709
Ar2010 1208621
Ar2011 275130
Ar2012 -1214990
Ar2013 2637598
Ar2014 4745168
Ar2015 502139
Ar2016 5618809
Ar2017 617299
Ar2018 -40 401
Ar2019 732700
Ar2020 -496 894
Not 7 Byggnader,mark och markanlaggningar 2020 2019
Overfort anskaffningsvéarde 624913177 540047 960
Arets investeringar 106 784 352 84865217
Forséljning och utrangering 0 0
Omklassificering -958 852 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 730738677 624913177
Overférda ingdende avskrivningar -184 246 531 -170326 028
Avskrivning pa forsaljning och utrangering 0 0
Arets avskrivning -15208 901 -13920503
Utgaende ackumulerade avskrivningar -199455432  -184 246 531
Utgdende planenligt restvirde 531283245 440 666 646
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Not 8 Inventarier, verktyg, fordon och

installationer 2020 2019
Overfort anskaffningsvarde 16 554 535 13821648
Arets investeringar 5585440 2732887
Forsaljning och utrangering 0 0
Omeklassificering 958 852 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 23098 827 16 554 535
Overférda ingdende avskrivningar -3393 848 -1947081
Forsaljning och utrangering 0 0
Arets avskrivning -1825466 -1446 767
Omeklassificeringar pga komponentredovisning 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5219 314 -3393 848
Utgdende planenligt restvirde 17 879513 13160 687
Not 9 ;:r?'t;yl(ttl;italda kostnader och upplupna 2020 2019
Forutbetalda kostnader 309211 150 766
Upplupna intékter 18034943 2102179

18 344 154 2252945
Not 10 Eget kapital 2020 2019
Ingdende eget kapital 0 -657 700
Justeringspost 0 0
Ombokning forutbetalda brukningsavgifter 0 0
Arets resultat -496 894 657 700
Utgdende eget kapital -496 894 0
Not 11 Avsattningar for pensioner 2020 2019
Pensionsskuld 1162854 1062 848
Loneskatt 282108 257 847
Belopp vid arets utgéng 1444 962 1320695
Not 12 Langfristiga skulder 2020 2019
Fonderade vinstmedel 3466911 3466911
Not 13 Iliggll(ltlg:la kostnader och férutbetalda 2020 2019
Upplupna loner 54034 5708
Semesterloneskuld 568 818 566 205
Avgiftsbestdmd dlderpension inkl [6neskatt 694018 668 841
Ovriga forutbetalda intékter 4576 13220
Ovriga upplupna kostnader 8173846 2603426
Forutbetalda intdkter for anslutningsavgifter 101306373 88260 686
Summa 110801 665 92118 086
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8 Tillaggsupplysningar och sérredovisning

8.3 Revisionsberattelse

SKOVDE
KOMMUN

Revisorerna Skovde kommun

2021-04-12

Till
Fullmaktige i Skdvde kommun
organisationsnummer 212000-1710

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och namnder och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens féretag. Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som
bitrader revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som vi anser tillrécklig for att ge grund fér beddmning och ansvarsprévning.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och namnder har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Pandemin har medfort
att kommunen har erhallit omfattande extra ersattning fran staten vilket bidragit till
kommunens ekonomiska resultat.

De fordjupade granskningar som har genomforts under aret har i allt vasentligt visat att
verksamheten bedrivits pa &ndamalsenligt satt. Rekommendationerna for att vidareutveckla
styrning och uppfdljning har lamnats till respektive namnd samt till fullmaktige.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.
Vi bedomer att styrelsens och namndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
finansiella mal och delvis férenligt med de verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt.
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Namndernas méjligheter att bedriva verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag har
paverkats vasentligt av pagaende pandemi. | var bedémning av maluppfyllelsen har vi
beaktat detta.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt de
enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkdnner kommunens arsredovisning fér 2020.

Skoévde kommun 2021-04-12

Lars-Erik Lindh Stig Larsson
Birgitta Johansson Bengt Hagbjer
Linda Henricsson Ingrid Bafman

Conny Lundberg

Bilagor

Revisionsrapport, Granskning av arsredovisning 2020, PwC
Sammanfattande PM grundldggande granskning av ndmnderna 2020, PwC
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna fér de kommunala foretagen

Revisionsberittelser for de kommunala foretagen
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Forord

Personalredovisningen lyfter fram de personalpolitiska utvecklingsomraden som ar
aktuella, visar utvecklingen genom tillbakablickar, summerar vad som hént under éret
och blickar framat mot vad som komma skall.

I Skévde kommun &r vi 6ver 5000 medarbetare som varje dag, aret om levererar
tjanster och service till vara kunder i kommunen sdsom vara invanare, vara bestkare
och det lokala néringslivet. Arbetet kan se lite olika ut beroende pé vilken verksamhet
vi arbetar i men alla representerar vi Skovde kommun.

For att attrahera och behalla medarbetare ska kommunen vara en god arbetsgivare.
Engagerade ledare med delaktiga och motiverade medarbetare dr framgéngsfaktorer
for ett gott arbetsgivarskap och en effektiv organisation. Att skapa en verksamhet som
stidndigt utvecklas, forbéttras och anpassas till nya och férdndrade krav ar vasentligt i
dagens arbetsliv. Den uppgiften skulle vara omdjlig utan medverkan fran alla skickliga
medarbetare i organisationen.

2020 har varit ett exceptionellt ar dar vi statt infor utmaningar som ingen kunnat
forutse och som inte har haft givna 16sningar. Under aret har medarbetare klivit fram
och tagit extra ansvar samt verkligen visat att vi hjdlps &t och arbetar tillsammans for
de vi finns till {61, vara kunder. Samverkan med vara fackliga parter har ocksé varit en
nyckelfaktor dér vi tillsammans identifierat bade risker och 16sningar.

I en krissituation &r organisationens kultur viktig. Parallellt med den kris som pagatt
har var medarbetaridé reviderats och tydligare virderingar arbetats fram. Att vara
oppna och lyhorda, ta ansvar for helheten, gora varandra béttre och att vaga ar rikt-
ningen framét. Tillsammans gor vi skillnad f6r vara kunder!

Trevlig 14sning!
V=N Ao —
Ulrica Johansson Sofia Myrman
Ordférande kommunstyrelsens arbetsgivarutskott HR-chef
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Arets viktigaste handelser inom personalomrédet - en sammanfattning 2

Sammanfattning - arets viktigaste handelser

inom personalomradet

o

ret som gétt har préglats av coronaviruset och den

pandemi vi befinner oss i. Situationen har satt fokus

pa bland annat arbetsmiljo, bemanning, kompetensfor-
sOrjning, krisberedskap och att minimera smittspridning.
Samtidigt har den krévt en beteendeforandring hos alla med-
arbetare. Pandemin har dessutom bidragit till forandrade
arbetssétt, exempelvis genom 6kade krav pé var digitala arbets-
miljo. Situationen har haft stor paverkan péa den psykosociala
arbetsmiljon och véra chefer har fitt jobba mer med att han-
tera oro bland sina medarbetare och st6tta sina arbetsgrupper.
Oron har till viss del handlat om risken att smittas av covid-19
isitt arbete, men ocksa om den Skade psykiska belastning som
fordndrade arbetssitt, distansarbete och/eller begrinsad kon-
takt med chef och kollegor lett till.

Pa grund av pandemin har vi under aret stirkt samverkan
mellan skyddsombud, chefer, representanter fran sektorer
samt arbetsgivarenheten. Syftet har varit att fa en titare dialog
mellan parterna néar det géller risker och atgarder for att
minska smittspridningen.

Det ordinarie arbetet har till viss del lagts 4t sidan. Istéllet
har fokus flyttats till att fa respektive verksamhet att fungera
dag for dag. Trots detta har bade utvecklingsarbete och
ordinarie arbete genomforts inom ett antal omraden; dock
i mindre utstrackning an vanligt.

Tre av projekten i Handlingsplan 22 har gétt in i ordinarie
verksamhet. Det géller projekten om att sékerstilla rétt be-
manning, minska personalomséttningen och minska sjuk-
franvaron. Alla tre hanteras nu i ordinarie verksamhet bade
overgripande pd kommunen och i verksamheterna.

Projekten som fokuserar pa att sékerstélla ritt bemanning
och minska personalomséttningen har bada gett goda resultat,
med minskade personalkostnader och sankt personalomsatt-
ning som f6ljd. Sjukfranvaroprojektet ar svért att mita eftersom
vi dr mitt i en pandemi. En storre utvirdering av det projektet
far darfor vanta tills vi atergatt till en normalare vardag.

Personalkostnaderna har inklusive 16ne6versynen ckat
marginellt under aret. Det dr framfor allt sjuklonekostnaderna
som har vuxit, tillsammans med pensionskostnaderna och

Fargsymboler for bade mal och resultatmatningar

Det hér ar Det hér &rvi pa Det har ar vi inte
vibrapd gang med tillrackligt bra pa
- atgarder kravs
Battre Samma som Samre an
‘ an fore- » foregaende ar ' foregaende ar
gaende ar

kostnaderna for semester. Aven andelen heltider fortsitter
att 6ka. Det &r tack vare det omfattande arbete som sektor
vard och omsorg genomfort och som nu fortsatter i 6vriga
sektorer. Lonehdjningarna i 16nedversynen landade pa totalt
2,5 procent, dér kvinnor fick 2,5 procent och mén 2,4 procent.
Lis mer om detta i kapitlet Personal- och loneutveckling pa
sidorna 6-9.

Personalomsittningen har fortsatt att minska i kommunen
som helhet. Hir har en orolig omvérld med lagkonjunktur och
covid-19 paverkat, men ocksa vart arbete med organisation och
ledarskap. Det &r positivt att vi far behalla vara medarbetare i
storre utstrackning dn tidigare. I 6vrigt har en ny pensions-
policy antagits och en utvecklad kompetensforsorjningsanalys
tagits fram. Vi har ocksa startat ett arbete med en ny kompe-
tensmodell. Lis mer om detta i kapitlet Kompetensforsorjning
pa sidorna 10-13.

Vart arbetsmiljoarbete har forstas préaglats av covid-19.

Vi ser en 6kad anvdndning av bade foretagshélsovarden och
tidig rehab i vara verksamheter. Under 2020 har &ven pro-
cesserna Hantera sjukfranvaro och Genomfora rehabilitering
blivit klara och beslutade. Malet med processerna ér att skapa
enhetliga arbetssétt kring sjukfranvaro och rehabilitering
inom Skdvde kommun och samtidigt géra cheferna tryggare

i hur de ska agera kring dessa processer. Lis mer om detta i
kapitlet Systematiskt arbetsmiljoarbete pa sidorna 15-19.
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3 Personal- och l&neutveckling

3. Personal- och loneutveckling

@ 4 3.1Personal- och personalkostnads-

utveckling

Personalkostnaderna inklusive arbetsgivaravgifter har okat

med cirka 3 miljoner kronor under aret - l6nedversynen in-

riknad. Okningen syns framfor allt i tvd sektorer: sektor vard
och omsorg samt sektor service. Samtidigt har sektorerna
barn och utbildning, medborgare och samhaéllsutveckling
samt sektor socialtjanst minskat sina personalkostnader.

De storsta anledningarna till att personalkostnaderna totalt

har okat ar:

¢ hojda sjuklonekostnader (14 miljoner)
® hojda pensionskostnader (cirka 10 miljoner)

® utbetalning av semester i och med uppsagningen av

Arsarbetstidsavtalet inom sektor vird och omsorg
(cirka 3,2 miljoner).

Sektor service har bland annat anstéllt fler fastighetsskotare.
Detta pa grund av nytillkomna uppdrag kring nybyggnation
samt drift och underhall. Inom f6ljande befattningsgrupper
har antalet arsarbeten 6kat under aret:

® fritidsledare (+11)
® barnskdétare (+9)

® chefer (+8)
® ingenjorer (+7)

Att fritidsledarna och barnskdtarna blivit fler beror pa att
dessa grupper anstéllts istdllet for larare respektive forskol-

larare, eftersom det dr svart att fa tag i medarbetare med

behorighet till dessa yrken. Gruppen chefer har framst 6kat

inom sektorerna service (+3 personer) samt barn och utbild-

ning (+2).

De sinkta personalkostnaderna bottnar framfor allt i farre
utforda timmar och alltsé ett minskat antal arsarbeten. Totalt

sett minskade den utforda tiden med 141 arsarbeten under

2020 - framst i f6ljande befattningsgrupper:

e forskolldrare (-32 arsarbeten) © behandlingsassistent (-14)

® personlig assistent (-16)

® Jdrare grundskola (-10)

® lirare fritidshem (-15)

6
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Den totala minskningen beror framst pa covid-19 och att bade
barn och ldrare inom skola och forskola varit mer frdnvarande
an vanligt. Eftersom franvaron lett till farre barn i verksam-
heterna har ocksa farre vikarier behovts néar larare varit sjuka.
Ménga verksamheter har dessutom haft lagre volymer eller till
och med hallit stingt. Samtidigt har arbetstiden for gruppen
personliga assistenter minskat pa grund av att Forsékrings-
kassan skirpt sin bedomning av assistansersittningen, och
inom gruppen behandlingsassistenter har arbetstiden sjunkit
pa grund av att verksamheten dragits ned. Att antalet ars-
arbeten minskat tyder ocksa rent allmént pa effektivisering
och restriktivitet i verksamheterna.

Aven kostnaderna for 6vertid/fyllnadstid samt fér med-
arbetare som arbetar med timlon har minskat, med 3,5 res-
pektive 10 miljoner kronor. Det beror till viss del p& covid-19;
nir manga barn varit franvarande har behovet av 6vertids-
arbete samt visstidsanstillda med timl6n sjunkit inom barn
och utbildning. Inom vard och omsorg har man ocksé anstallt
fler paA ménadsanstillningar istéllet f6r pa timanstéllningar.
En annan anledning till minskningen 4r att de timavlonade
serviceassistenterna blivit farre i verksamheten. Jamfort med
andra skaraborgska kommuner anvinder Skovde i snitt farre
timavlonade och mindre &vertid/fyllnadstid i forhallande till
arbetad tid.

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat marginellt. Okningen
bottnar framfor allt i att sektor vard och omsorg utdkat sin
verksamhet och dérmed anstillt fler underskéterskor. Aven
inom vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheten har
antalet tillsvidareanstillda 6kat; detta for att kunna méta det
forviantade behovet efter pandemin och de statliga satsningar
som i och med det forvéntas. Sektor service arbetar for att
fasa ut sdsongsanstillningarna och istéllet tillsvidareanstilla.
En jamforelse visar att Skovde kommun har en hogre andel
tillsvidareanstéllda 4n andra kommuner i landet.



4 3.2 Heltidsarbete som norm

Under aret har en kommundvergripande rutin tagits fram
for anmélan om heltidsarbete eller utokad sysselsattnings-
grad. For att kunna erbjuda heltidsarbete till alla som 6nskar
behover en del verksamheter stédlla om fran deltids- till
heltids-organisation. Darfor sker implementeringsarbetet
sektorsvis, med start under 2021.

Projekt arbetstid inom sektor vard och omsorg avslutades
i fortid vid halvarsskiftet 2020. Det 6vergick da till att bli ett
av sektorns prioriterade processomraden. Verksamheten har
fortsatt med arbetet och under 2021 kommer processteamet
att arbeta med forbattringar pé flera omraden. En positiv
effekt av detta &r att andelen heltider inom sektorn har hojts,
frén 58 till 65 procent mellan 2019 och 2020.

Frén och med den 1 januari 2020 ska hela kommunen
erbjuda heltidstjanster vid nyrekrytering, om det inte finns

sarskilda skal till nagot annat. Vi ser att andelen heltidsanstillda

i kommunen 6kar generellt, bdde bland kvinnor och mén.
Utvecklingen ser dock olika ut i de olika sektorerna. Inom
sektor service, exempelvis, kan vi se en 6kning av andelen
heltider fran 82 till 84 procent. Har stir gruppen kvinnor for

Andel heltidsanstallda Skaraborg i % - utveckling 2018-2020 m2018
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Personal- och léneutveckling 3

hela 6kningen; andelen kvinnor med heltidstjanst i sektorn har
oOkat fran 69 till 74 procent. Inom sektor medborgare och sam-
hillsutveckling, ddremot, har andelen heltider minskat fran

85 till 83 procent. En orsak &r att sektorns chefer upplever att
det &r svart att erbjuda heltidstjanster inom vissa verksamheter.

Ijamforelse med landet i stort har Skdvde kommun en ldgre
andel heltidsanstéllda, men jamfort med Skaraborg ligger vi
fem procentenheter 6ver medel.

Under hosten 2020 skrevs ett nytt avtal mellan Sveriges kom-
muner och regioner (SKR) och Kommunal, dér en forldngning
av Heltidsresan ingick. Det nya avtalet stricker sig till den
31december 2024, och innefattar ett partsgemensamt arbete
for att undersoka hur man rent avtalsméssigt kan gora det
lattare for kommunerna att infora heltid.

2019 W2020
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Skovde Mariestad Lidkoping  Skara Vara Tibro  Tidaholm Essunga Gréstorp Gullsping Gotene Hjo  Karlsborg Téreboda Falkdping

Definition: Diagrammet visar utveckling av antal tillsvidareanstallda med heltidstjanst i Skaraborg 2018-2020.
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Andel heltidsanstallda % Totalt M Kvinnor M Méan
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Diagrammet visar utveckling av andel heltidsanstéallda under perioden 2018-2020
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Definition: Diagrammet visar utveckling av antal manadsavl6nade 2018-2020.

Antal anstillda i arsarbeten - utveckling 2017-2020
Totalt: 4521 4519 4377
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M Medarbetare i arbetsmarknadspolitiska insatser

Definition: Diagrammet visar utveckling av antal tillsvidareanstéllda,
antal visstidsanstillda, timavlénade i arsarbeten och medarbetare i
arbetsmarknadspolitiska insatser. Ett arsarbete motsvarar 1700 timmar.
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© » 3.3 Loneutveckling

Infor 2020 ars 16nedversyn gjordes en kommunovergripande
16neanalys i kommunens alla befattningsgrupper. Resultatet
anvéndes for att avsdtta en del av 16nebudgeten till att dels
prioritera grupper som dr svarrekryterade och/eller ligger
lagt i 16n jamf{ort med andra kommuner, dels rétta till osakliga
l6neskillnader vid lika eller likvardigt arbete. Detta ar blev
vard- och omsorgspersonal med underskoéterskeutbildning
en prioriterad grupp. Har ser vi svarigheter att kompetens-
forsorja framdver, samtidigt som gruppen ligger ldgre i 16n
an de mansdominerade yrkesgrupper som bedéms som lik-
vardiga. Prioriteringen resulterade i en 16ne6kning pa totalt
3,2 procent, och gruppens medellon héjdes med cirka

800 kronor. Att 6kningen i gruppen inte blev lika stor som det
totala utfallet beror troligen pé en stérre personalomséttning
igruppen, dir de nyanstéllda har fatt 14gre 16n 4n sina fore-
tréddare. FOr att na malet krdvs att denna grupp prioriteras
ytterligare. Beslut om detta tas infor 2021 ars 16nedversyn.

Loneoversynen for 2020 genomfordes i tvd omgéngar. Den
sista omgangen blev klar i december och bestod av ett omfat-
tande arbete med bade prioriteringar och engéngsbelopp till
alla inom Kommunals avtalsomréade. Totalt hamnade l6ne6ver-
synen pa ett utfall pa 2,5 procent, dar kvinnor fick 2,5 procent
och mén 2,4 procent.

Under hosten 2019 och hésten 2020 genomférde kommunen
utbildningar i den nya l6nepolicyn, bade pa plats och digitalt.
Utbildningen vinde sig till grupper och enheter som ingick i
den pilotstudie som genomfordes i 16ne6versynen 2020.

3.4 Malsattningar infor 2021

B Arbeta for att sakerstalla ratt bemanning i verksam-
heten med stod av arbetsgivarenheten.

B Arbeta med begreppet Rdtt [6n samt med rimliga l6ne-
lagen i vara verksamheter.

B Samarbeta med Kommunal kring heltidsfragan, for att
tillsammans underlatta 6vergangen till heltidsarbete
som norm i sektorerna.
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4. Kompetensforsorjning

4.1 Strategisk kompetensforsorjning

4 4.1.1 Svarrekryterade grupper

For att en grupp ska definieras som svéarrekryterad ska Arbets-
formedlingens prognos visa en endast liten tillgdng av grup-
pens kompetens pé arbetsmarknaden framéver. I begreppet
vager man dven in vilka méjligheter verksamheten haft att
rekrytera kompetensen under det gingna aret. De flesta av
kommunens yrkesgrupper visar en liten tillgdng pé arbets-
marknaden de kommande aren, men i dagslaget upplevs inte
alla dessa grupper som svarrekryterade. Det kan bero pa att
tillgdng och efterfragan ser olika ut pa olika stéllen i landet.
I Skévde har vi fortfarande sdkande till de flesta av véra tjanster.
Nagra grupper dr dock svarrekryterade redan i dag. Det géller
exempelvis legitimerade ldrare i framfor allt matematik och
NO, F-6-ldrare i grundskolan, larare i praktiska/estetiska
dmnen, lirare i fritidshem samt forskollirare. Aven mindre
yrkesgrupper som ingenjorer, arkitekter, fysioterapeuter och
specialistsjukskoterskor (exempelvis distrikts- och psykiatri-
sjukskéterskor) dr svarrekryterade.

4 4.1.2 Redovisning av kompetens-
forsorjningsanalys

Kommunen stér fortfarande infér utmaningar nar det géller
kompetensforsorjningen. Dessa hdanger ihop med bédde demo-
grafiska fordndringar och en forvantad brist pd arbetskraft.
Om Skévde foljer ssmma utveckling som storstadsregionerna
och andra delar av landet, kommer bristen pé arbetskraft att
Oka framéver.

Sammanfattningsvis kan vi i kompetensforsérjningsanalysen
se att antalet s6kande okar till bdde sjukskoterske- och larar-
utbildningarna (forskolldrare dr ej medraknade hér). Ddremot
minskar antalet sokande till ingenjorsutbildningar och socio-
nomutbildningar (dir bland andra socialsekreterare ingar).
Ménga av de yrkesgrupper som enligt utbildningsprognosen
véntas fa storst brist pd arbetskraft de kommande 15 aren finns
inom vara verksamheter.
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Total extern personalomsattning %, B Mén
utveckling, 2018-2020 Kvinnor
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Definition: Diagrammet visar utvecklingen av den externa personalomsatt-
ningen inkl pensioner per ar. Personalomséattningen berdknas genom att ta
antal avgangar under aret och dividera med genomsnittligt antal anstallda
under aret.

Utveckling av extern personalomsattning och intern
rorlighet i % i forhallande till pensionsavgangar och
extern rektrytering
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Definition: Diagrammet visar den externa personalomsattningen per kommun
i Skaraborg. Dar det saknas siffra kunde inte sakertsalld statistik tas fram.
Personalomséttningen berdknas genom att ta antal avgéngar under aret och
dividera med genomsnittligt antal anstéllda under aret.

Antalet externt annonserade tjdnster
M Pensionsavgéngar

M Intern rorlighet
M Extern personalomséttning

Kompetensforsorjning 4

Aven den demografiska utvecklingen paverkar vir kompetens-
forsorjning, framfor allt inom vara storsta sektorer. Demografi-
forandringarna gor att vi under de kommande fem aren be-
hover rekrytera mellan 300 och 400 medarbetare. Vart totala
rekryteringsbehov &r totalt nastan 3500 medarbetare fram till
2025. Ett hundratal av dessa beror pé pensionsavgangar bland
underskoterskor och skétare, medan cirka 150 &r larare, for-
skolldrare eller lirare i fritidshem. Andra grupper dér stora
pensionsavgangar vantas ar chefer (20), hantverksarbetare (16),
kultur och fritidspersonal (11) och administratorer (11).

Prognosen for arbetslosheten i Sverige har skrivits ner négot.
De senaste prognoserna pekar pé en arbetsloshet pé cirka
9 procent under 2021. Det motsvarar en 6kning med ytterligare
en halv procentenhet i jimforelse med 2020. Aven om Skévde
kommun péaverkas av demografin och bristen pa arbetskraft
ser kommunen ett fortsatt gott soktryck till de flesta tjanster
som utannonseras. Lagkonjunkturen kan pa sikt ocks& minska
personalomséttningen, vilket kan leda till fler s6kande till kom-
munens tjanster framéver. Lagkonjunkturen kan ocksé gora att
fler viljer att utbilda sig inom kommunens bristyrken.

For att behéalla vara medarbetare arbetar vi med formaner,
omstdllning, kompetensutveckling och kompetensmix.

4 4.1.3 Aktiviteterinom kompetens-
forsorjningsomradet under aret

Vart strategiska arbete med kompetensforsorjning utgar fran
den kompetensforsorjningsprocess som infors i sektorerna under
varen 2021. Processen skapar ett tydligt, systematiskt tillviga-
gangssitt for att analysera och planera verksamheternas kom-
petensforsorjning. Tanken &r att ge cheferna verktyg for att ar-
beta med kompetensforsorjning som en strategiskt viktig fraga.

Under 2020 har fokus legat pa heltidsarbete som norm, med-
arbetaridén och ledarskapsutveckling, men ocksa att kartldagga
introduktionsprocessen. Syftet med kartldggningen &r att skapa
en likvdrdig grund f6r introduktion av nya medarbetare. Detta
arbete kommer att fortsétta under 2021. Arbetet innefattar &ven
digitalisering av introduktionen, vilket pandemisituationen
under éret skyndat pa.
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4 Kompetensférsérjning

I 6vrigt har kommunen borjat ta fram en kompetensmodell
for att strategiskt planera kompetensutveckling utifran verk-
samhetens behov. Modellen blir ocksa ett verktyg for att planera
individuell kompetens- och karridrutveckling for vira med-
arbetare. Planen ar att inféra modellen som pilot inom Vdrd-
forbundets yrkesgrupper under 2021.

I kommunens pensionspolicy finns verktyg for kompetens-
forsorjning. Har ingér exempelvis méjligheten att véxla 6vertid
och sparade semesterdagar till pension, erbjudande om sinkt
sysselséttningsgrad med bibehallen tjanstepension samt in-
komstforstarkning for medarbetare i sirskilt svarrekryterade
yrkesgrupper som véljer att stanna kvar i tjanst efter pensions-
aldern.

4 4.2 Chefs- och ledarutveckling

Kommunens ledarprogram utvecklas 16pande. Just nu haller vi
bland annat pa att skapa en helhetsbild 6ver de delar som ingar
i programmet. Sektorerna service, samhallsbyggnad samt med-
borgare och samhillsutveckling har under éret inlett sektor-
specifika ledarprogram, och fortsatter med sitt utvecklings-
arbete under 2021.

En unik del i vir kommun &r arbetet med vér 200-grupp
(alla kommunens chefer) och vara 20-grupper (chefer i mindre
grupper). Detta arbetssitt 4r en del av var styr- och lednings-
modell och mojliggér samarbete, inspiration och implemente-
ringsarbete.

Extern personalomsattning % - Kommuner i Skaraborg
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Chefstraineeprogrammet ger forutsittningar for en intern-
karriér till chefsuppdrag inom kommunen. Under 2020 genom-
gick fem deltagare programmet, som bestér av kurser ur kom-
munens ledarprogram samt praktik, utbildning kring personlig
ledarstil samt kvalitetsarbete. Programmet fungerar samtidigt
som kompetensutveckling av vara befintliga chefer, eftersom
de kan agera handledare for traineerna.

4 4.3 Medarbetarutveckling
Kommunens medarbetaridé har omarbetats och ska inforas
under 2021. Medarbetaridén beskriver var kultur, alltsa de
varderingar, kvalitetsprinciper och beteenden som &r gemen-
samma for hela organisationen.
Vara varderingar formulerar hur vi ska bete oss mot varandra
och vara kunder.

Vara virderingar:
Vi ar 6ppna och lyhoérda, vi gor varandra battre,
vi tar ansvar for helheten och vi vagar.

Véra principer beskriver hur vi ska tdnka och agera for att
fa verksamheten att fungera pa béasta mojliga sitt. Vi skapar
var kultur genom véra beteenden och hur vi kommunicerar.
Medarbetaridén fungerar som en kompass, den ger vigledning
ivad vi stir for och hur vi ska agera i arbetet.

9
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3

Essunga Grds-

Gotene Karls- Fal- Gull- Tore-
torp borg  koping spang boda

Definition: Diagrammet visar den externa personalomséttningen per kommun i Skaraborg.

Dér det saknas siffra kunde inte sakertsalld statistik tas fram.
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© 4 4.4 Utveckling av personalomsattning
och pensionsavgangar
Den externa personalomséttningen (inklusive pensionsav-
gangar) har sedan foregédende ar minskat med 0,5 procent-
enheter till 9,8 procent. Personalomséttningen har minskat
bland bade mén och kvinnor. Pensionsavgangarna ar tio farre
jaAmfort med foregaende ar - totalt gick cirka 100 medarbetare
i pension 2020. Av dessa arbetade 30 inom sektor barn och
utbildning och cirka 40 inom sektor vard och omsorg.

I alla sektorer utom véard och omsorg har den externa
personalomsattningen antingen minskat eller ligger kvar pa
samma niva som foregdende ar. Minskningen ar tydligast i
mansdominerade grupper inom sektor service samt inom
barn och utbildning, som minskar sin personalomsattning
for tredje aret i rad. Kommunens sénkta personalomséttning
beror till viss del pa den rddande lagkonjunkturen och pa
covid-19 men ocksé pé att vira medarbetare i storre utstréack-
ning trivs. Den 6kade trivseln ser vi i enkéten Hallbart med-
arbetarengagemang som skickades ut i hostas.

Inom sektor vard och omsorg har den externa personal-
omsittningen som sagt 6kat - med 40 fler externa avgangar
dn foregéende ar. Sju av dessa bottnar i ett Gkat antal pensions-
avgangar. I foljande yrkesgrupper dr personalomsittningen
hogst:

Kompetensférsorjning 4

o fysioterapeuter (48 procent)

® stodpedagoger (23 procent)

o sjukskoterskor (17 procent)

e vardbitrdden (16 procent)

o stodassistenter (11 procent)

® underskoterskor (13,7 procent)

Under varen ska sektorn genomfora en djupare analys av vad
utvecklingen kan ha berott pa. Efter januari ménad 2020 har
personalomsittningen aterigen stabiliserats.

Skévde kommuns externa personalomsittning ligger totalt
pa 10 procent, vilket &4r under riksgenomsnittet pa 11 procent.
I jamforelse med Skaraborg 2020, ligger Skovde 0,2 procent-
enheter ldgre 4n genomsnittet. Det dr en forbattring jAmfort
med den métning som gjordes vid halvarsskiftet.

4.5 Malsattningar infor 2021

B Arbeta med arbetsgivarvarumarket och med strategier for att
locka medarbetare till oss.

B Utveckla rekryterings- och introduktionsprocessen.

B Ta fram ett kommungemensamt formanspaket med likvardiga
formaner for alla anstéllda.

Pensionsavgangar (fyller 65 ar) de kommande fem aren (2021-2025)
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Definition: Digrammet visar antal medarbetare per befattning som de kommande fyra aren fyller 65 ar.
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Systematiskt arbetsmiljéarbete 5

5. Systematiskt arbetsmiljoarbete

5.1 Uppfdljning av prioriterade mali policyn for
arbetsmiljo och halsa

® 5.1.1 Mal 1: Ansvar for arbetsmiljon
Under sommaren gjordes en inventering av chefernas uppgifts-
fordelning nér det giller arbetsmilj6. Inventeringen gjordes for
att sékerstélla att fordelningarna finns och &r aktuella.

Varje ar erbjuds alla vara chefer utbildning nir det géller
arbetsskador och tillbud, att hantera sjukfranvaro, att genom-
fora rehabilitering och riskbedémning samt en introduktion
iarbetsmiljoarbete.

Den partsgemensamma utbildningen for skyddsombud och
chefer har ocksa genomf6rts under aret, delvis som en fysisk
utbildning i borjan av ret men ocksa i digital form under
senare delen av aret. En plan for hur arbetsgivarenheten ska
arbeta med att digitalisera utbildningar togs fram i slutet av
2020. Under 2021 har man borjat utveckla och till viss del dven
digitalisera utbildningarna.

4 5.1.2 Mal 2: Samverkan
Vara medarbetare deltar i det systematiska arbetsmiljoarbetet
vid medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar och andra dialog-
moten mellan chef och medarbetare. Dessutom deltar de i det
dagliga systematiska arbetsmiljoarbetet samt rapporterar even-
tuella tillbud och arbetsskador till sin chef for vidare utredning.
Vara skyddsombud och fackliga parter deltar i arbetsmilj6- och
hilsoarbetet i de olika samverkansgrupperna, dér de for dialog
med arbetsgivaren. Den centrala samverkansgruppen och sek-
torernas grupper for samverkan triffas en gdng per méanad.
Dessutom genomfors skyddskommittéer, dar skyddsombud
och arbetsgivare samtalar kring aktuella arbetsmiljéfragor samt
berdr olika teman.

Pa grund av pandemin har skyddsombud, chefer, represen-
tanter fran sektorerna och representanter fran arbetsgivar-
enheten haft en titare dialog under aret. Syftet med dessa
moten har varit att parterna ska ha titare kontakt kring smitto-
risker samt atgarder for att minska smittspridning.

4 5.1.3 Mal 3: Systematiskt arbetsmiljoarbete
Med anledning av pandemin har hela organisationen arbetat
aktivt med riskbedémningar och dtgarder for att hantera bade
smittspridning och oro hos medarbetare. Riskbedomningarna
har gjorts i samverkan med skyddsombud. Vara verksamheter
har under pandemin métt olika former av risker. Alla har dér-
for behovt arbeta aktivt for att hitta sétt att minska smittsprid-
ningen i verksamheterna.

For att forebygga och minska oro och ryktesspridning i verk-
samheten har det varit viktigt att arbeta med bade kommunika-
tion och struktur kring hur vi sprider information.

Pandemin har ocksé gjort att det systematiska arbetsmiljo-
arbetet har provats pa ett annat sétt &n tidigare. Till stod for det
I6pande arbetsmiljoarbetet och i samband med fordandringar i
verksamheten finns sedan tidigare systemet SAMLI i Stratsys.
Hér ingér bland annat arbetsmiljoarshjulet och systemstod for
dokumentation av riskbedomningar och handlingsplaner.

4 5.1.4 Mal 4: Halsoframjande arbete
och friskvard

Foretagshilsovarden ar ett viktigt stod i arbetet med forebyg-
gande hilsa och arbetsmilj6. Under 2020 har kommunen nyttjat
foretagshalsovardens tjanster till en kostnad av drygt 2,5 mil-
joner kronor. Vi ser en 6kad anvindning av foretagshilsovérds-
tjdnster jAimf{ort med foregdende ar. Det beror pa att samarbetet
med foretagshélsovarden har etablerats; 2019 var ndmligen
forsta aret pa vart samarbete. Av de tjanster som nyttjades
under 2020 var 53 procent férebyggande atgérder, 42 procent
var rehabiliterande atgérder och frimjande atgérder stod for
5 procent. Beteendevetare och foretagsldkare fick flest besok.
Foretagshdlsovarden har bland annat anvénts f6r konsultation
iolika drenden samt for kartldggningssamtal, horselunder-
sokningar, lagstadgade medicinska kontroller, samtalsstdd,
vaccinationer, hélsounders6kningar pa grund av radon samt
utredningar av arbetsférmaéga.

For varje ar 6kar anvdndningen av férebyggande rehab. 2020
skrevs cirka 800 sddana remisser, jAmfort med 670 under 2019.
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5 Systematiskt arbetsmiljoarbete

Allra vanligast i denna kategori har det varit att besoka naprapat,
kiropraktor eller fysioterapeut. Forebyggande rehab ingar i
arbetet med att forebygga och f6érhindra sjukskrivning pa grund
av ohilsa. Arbetsmiljoverket har lyft detta arbetssétt som en
framgangsfaktor.

Aven under 2020 satsade kommunen pa forebyggande at-
garder. Nagra exempel dr friskvardsbidrag/-timme, gratis
motionssim sé linge badet var 6ppet, gratis medverkan i arets
variant av Billingestafetten samt méojlighet att till reducerat pris
aka ldngdskidor pa Billingen.

Kommunen har ocksa ett utvecklat samarbete med Forsik-
ringskassan kring projektet Hallbart arbetsliv. Syftet med
projektet har varit att belysa synsétt kring hélsa och sjukfran-
varo, samt att fa chefer och medarbetare att reflektera kring
sjukdom och arbetsforméga. Deltagarna har funderat Gver vad
man kan gora trots sjukdom, samt har haft fokus pa det friska
och varfor det &r viktigt att ha det. Projektet har dessvarre stannat
av pa grund av coronaviruset.

Frisknérvaron i kommunen &r l4gre &n tidigare ar. Detta beror
pa att vara medarbetare uppmanats att stanna hemma vid
minsta symptom som kan hirledas till coronaviruset.

4 5.1.5 Mal 5: Introduktion
Alla nyanstéllda medarbetare genomgar en introduktion pa
arbetsplatsen i samband med att de borjar arbeta. Under hosten
har nyanstillda &ven erbjudits en kommuncentral introduktion.

Nyanstillda chefer introduceras enligt en faststélld plan
som innebdr att de traffar understéllda medarbetare samt stod-
funktioner. Vid chefsintroduktionen gar man bland annat
igenom HR-omradet, dér systematiskt arbetsmiljoarbete ingér.
Chefer erbjuds ocksé interna utbildningar inom arbetsgivar-
omradet.

Under hosten 2020 har ett kommunovergripande arbete
startat for att utveckla introduktionsprocessen. Malet ar att f4
en likvdrdig, 6vergripande introduktion for alla medarbetare
i Skévde kommun. Den nya introduktionsprocessen ska vara
Kklar under 2021.

@ » 5.1.6 Mal 6: Organisatorisk och

social arbetsmiljo
Aven den organisatoriska och sociala arbetsmiljon har hamnat
istorre fokus pa grund av pandemin. Fér ménga medarbetare
har pandemin inneburit 4ndrade arbetssitt, vilket i sin tur lett
till férandringar i dessa delar av arbetsmiljon. Inom nagra
av vara verksamheter har det exempelvis blivit aktuellt med
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distansarbete i storre omfattning. Det har ocksa forekommit

forandrade arbetsmetoder i métet med brukare inom aldre-
omsorg och funktionsnedséttning, samt i form av distans-
undervisning for exempelvis gymnasieelever. De snabba for-
andringar som krévts under aret har stéllt stora krav pa bade
chefer och medarbetare. En annan parameter som har hante-
rats under aret 4r medarbetares 6kade oro for att bli smittade
av coronaviruset, samt den 6kade arbetsbelastning som man
upplevt i flera verksamheter.

I de verksamheter ddr medarbetare under st6rre delen av aret
har arbetat pa distans har fokus legat pé att hitta fungerande
arbetssituationer i hemmet. Fungerande teknik, arbetsergonomi
och rorelsepauser under arbetspasset har varit viktiga faktorer
for att fa arbetet att fungera. Utmaningen for de medarbetare
som har arbetat pa distans har varit bristen pa social stimulans,
som Gver tid kan fa negativa konsekvenser for individen. Har
har respektive chef haft en viktig roll i att ha en néra dialog och
f6lja upp medarbetarnas méaende och arbetsmiljo.

Under aret har ménga av vara verksamheter haft arbetsplats-
traffar kring organisatorisk och social arbetsmilj6. Dar har
respektive chef samtalat med medarbetarna om arbetsfor-
hallanden, arbetsbelastning och arbetstider, samt fokuserat
pa de delar som dr mest aktuella for verksamheten.



® 4 5.1.7 Mal 7: Rehabilitering och
arbetsanpassning
Under 2020 har processerna Hantera sjukfranvaro och Genom-
fora rehabilitering blivit klara och beslutade. Méalet med proces-
serna dr att f4 enhetliga arbetssitt kring sjukfranvaro och reha-
bilitering inom Skévde kommun, samt att géra cheferna
tryggare i hur de ska hantera dessa processer.

Arbetet med rehabilitering och arbetsanpassning pagar
I6pande inom kommunen. Vi har ett antal medarbetare som &r
langtidssjukskrivna, dér vi som arbetsgivare arbetar aktivt med
att ta fram rehabiliteringsplaner for att underlitta atergdngen
till arbetet. Hir arbetar vi utifran processen Genomfora reha-
bilitering samt med stodinsatser via foretagshélsovarden.

4 5.2 Hallbart medarbetarengagemang (HME)
Métningen av enkdten Hdllbart medarbetarengagemang (HME)
gjordes i oktober 2020. Sedan dess arbetar alla sektorer, avdel-
ningar och enheter inom Skévde kommun med att ta fram egna
handlingsplaner for att utveckla det héllbara medarbetarenga-
gemanget.

3468 medarbetare i kommunen svarade pa enkdten och
resultatet gav ett totalindex pa 78. Jamfort med 2018 ars resultat
har kommunen hdjt sitt totala HME-index, fran 77 till 78.

Medarbetare inom Skévde kommun upplever enligt enkaten
att de har ett meningsfullt arbete och att deras ndrmaste chef
visar fortroende f6r dem. Métningen visar ocksa att medarbe-
tarna &r insatta i arbetsplatsernas mal och vet vad som f6rvan-
tas av dem.

Total sjukfranvaro % - kommuner i Skaraborg

10

0
Skévde Marie- Lid- Skara Vara Tibro Tida-
stad  koping holm
W 2018 W 2019 2020

Essunga

Systematiskt arbetsmiljéarbete 5

Vi behover ddremot arbeta vidare med att frimja vara med-
arbetares motivation kring att 1dra nytt och utvecklas i sitt dag-
liga arbete. Dessutom behover véra chefer i stérre omfattning
visa medarbetarna uppskattning f6r det arbete de utfor. Med-
arbetarna upplever ocksd att arbetet med uppf6ljning och ut-
vardering av mal pa enhetsniva behover utvecklas.

For att forbattra det héllbara medarbetarengagemanget fort-
satter vi att arbeta med ett nira ledarskap som genomsyras av
daglig uppskattning och dialog. Vi fortsitter ocksa att utveckla
halsofrimjande arbetsplatser samt ledarutvecklingsprogrammet
i Skévde kommun. Ett arbete kring fornyad medarbetaridé och
kompetensutvecklingsmodell/karridrmodell har ocks4 startat.
Dessa modeller kommer att implementeras under 2021.

4 5.3 Uppfoljning av checklista SAMLI 2020
Checklistan for den &rliga uppfoljningen i SAMLI hade i &r en
svarsfrekvens pé 83 procent. Nedanstdende analys bygger pa
resultatet fran dem som besvarat listan.

96 procent av de svarande anser att det systematiska arbets-
miljoarbetet ingar som en naturlig del i den dagliga verksam-
heten och att medarbetarna medverkar i detta arbete. 76 pro-
cent anser att skyddsombuden medverkar i det systematiska
arbetsmiljoarbetet, medan 24 procent menar att skyddsombud
medverkar endast delvis eller inte alls. Under det kommande
aret ar det darfor viktigt att 6ka skyddsombudens delaktighet i
arbetsmiljoarbetet, men ocksa att se 6ver skyddsomréden sé att
alla chefer och medarbetare har ett skyddsombud att ta stod av.

6
4
2
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Definition: Diagrammet visar utvecklingen av den totala sjukfrdnvaron i Skaraborgskommunerna.

Den totala sjukfranvaron berdknas genom totalt antal sjukfranvarotimmar/ordinarie arbetstid. (Alla anstallningsformer och avtal.)

PERSONALREDOVISNING - BILAGA TILL SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2020 17



70

60

50

40

30

20

10

0

5 Systematiskt arbetsmiljoarbete

Vi dr pa god vég att lyckas nér det géller omradet likabehand-
ling och forankringen av detta hos véara chefer i kommunen.
Av de chefer som svarat har en stor del god kdinnedom om de
aktiva atgdrder som vidtagits. Cheferna uppger ocksa att rikt-
linjen mot trakasserier, sexuella trakasserier, krdnkande sir-
behandling och repressalier ar forankrad pé arbetsplatserna.
Ungeféar hilften av de svarande har genomfort en eller tva
arbetsplatstraffar (APT) under aret. Att traffarna varit fa kan
bero pa att verksamheterna tvingats prioritera annat pa grund
av pandemin.

Ett omrade med utvecklingspotential 4r att {4 fler chefer att
arbeta systematiskt med att undersoka, analysera, vidta lamp-
liga atgarder och folja upp likabehandlingsarbetet. Andra om-
raden som behdver utvecklas &r bland annat kinnedomen
om kommunens nya policy for arbetsmilj6 och hilsa, samt
kunskapen om arbetsgivarens rutiner kring det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

B ¥ 5.4 Utvecklingen av sjukfranvaron

I borjan av aret var sjukfrénvaron ldgre &n samma period fore-

gaende r. I mars 6kade dock sjukfranvaron i och med pandemin.

2020 ars sjukfranvaro hamnade pa 8 procent, vilket 4r 1,4 pro-
centenheter hogre én foregaende ar. Bland kvinnor 6kade sjuk-

frdnvaron med 1,4 procentenheter och hamnade pé 8,8 procent.

Bland min var 6kningen 1,3 procentenheter och den totala
andelen 5,5 procent. Sjukfranvaron dkade i samtliga sektorer,
férutom i sektor styrning och verksamhetsstod dér sjukfranva-
ron minskade med 1,5 procentenheter. Minskningen beror
troligen pa att manga av sektorns medarbetare kunnat arbeta

Total sjukfranvaro % - utveckling 2018-2020
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Definition: Diagrammet visar utvecklingen av den totala sjukfranvaron i % per kon.
Sjukfranvaron berdknas genom totalt antal sjukfranvarotimmar/ordinarie arbetstid.
(Alla anstéllningsformer och avtal.)

Total andel langtidssjukfranvaro 6ver 59 dagar (%)
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Definition: Diagrammet visar utvecklingen av den totala andelen ldngtidssjuk-
franvaro 6ver 59 dagar av den totala sjukfrdnvaron i % uppdelat per kon.
(Alla anstéllningsformer och avtal.)

Utveckling av andel langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro (6ver 60 dagar) % - kommuner i Skaraborg

Skovde  Marie- Lid- Skara Vara Tibro Tida- Essunga Grds-  Gotene Karls- Fal- Gull-  Toéreboda
stad koping holm torp borg koping  spang
W 2018 W 2019 2020 Definition: Diagrammet visar utvecklingen av den totala sjukfranvaron i Skaraborgskommunerna.

Den totala sjukfranvaron beréknas genom totalt antal sjukfranvarotimmar/ordinarie arbetstid. (Alla anstéllningsformer och avtal.)
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hemifran, vilket bade har minskat gruppens exponering for
smitta och gjort det majligt att arbeta trots lindriga symptom.

Mest har sjukfranvaron ckat inom sektorerna vard och om-
sorg samt barn och utbildning. Den stora 6kningen finns fram-
for allt inom &dldreboenden och boenden for funktionsnedsétt-
ning samt inom grundskolan. Medarbetare inom kultur,
underskoterskor, skotare, stodassistenter, barnskotare och
specialpedagoger har haft hogre sjukfranvaro (6ver 10 procent).
Jamfort med hela riket (2019) ligger Skévde kommuns sjukfran-
varo i linje med genomsnittet. I jamforelse med kommunerna
i Skaraborg ligger Skovde 0,3 procentenheter under genom-
snittet (7,7 procent), vilket dr en forbéttring sedan métningen
vid halvarsskiftet.

Andelen langtidssjukfranvaro (6ver 60 dagar) har minskat
med nistan 10 procentenheter och ligger nu pa 33 procent.
Anledningen till att andelen ldngtidssjukfranvaro minskar ar
att korttidssjukfranvaron i och med covid har 6kat. Jamfort
med riket (2019) ligger Skévde l4gre d4n genomsnittet for lang-
tidssjukfranvaro. I jamforelse med Skaraborg ligger Skovde
en procentenhet under genomsnittet pa 34 procentenheter.

5.5 Malsattningar infor 2021

B Implementera en policy for arbetsmiljo och halsa, samt en rutin

for att hantera sjukfranvaro.
B Upphandla ett nytt system for arbetsskador och tillbud.
B Revidera fordelningen av arbetsmiljouppgifter till chefer.
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6 Likabehandling

6. Likabehandling

® % 6.1 Jamstilldhetsmal 1: Fler kvinnor pa
ledande positioner

Av kommunens 210 chefer &dr 147 kvinnor. Denna férdelning

pa ledande befattningar speglar kommunens totala fordelning

mellan kdnen; precis som manga andra kommuner har vi flest

kvinnor anstéllda.

Kommunens hogsta ledning har en jamn fordelning av
kvinnor och mén men i sektorernas ledningsgrupper skiljer
det sig at. Representationen av kvinnor och mén ser olika ut pa
de olika chefsnivderna. Inom sektor service ar sex av 20 chefer
kvinnor - de flesta av dem i verksamheter som traditionellt &r
kvinnodominerade.

Denna nuligesbild ger oss goda forutsittningar och méjlig-
heter att skapa en jimnare fordelning mellan kénen pé alla
ledande befattningar. En viktig del i det blir att ta hdnsyn till
konsfordelningen vid rekrytering till chefsbefattningar. Chefs-
traineeprogrammet dr ocksa ett sétt att synliggora chefsrollen
och aktivt arbeta for att fa in fler mén och kvinnor pé ledande
befattningar.

Andel % tillsvidareanstallda kvinnor och man
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Definition: Digrammet visar utveckling av andel kvinnor och mén i % som
har en tillsvidareanstallning i kommunen.
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B =9 6.2 Jamstilldhetsmal 2: Jamnare
konsfordelning i kommunen

Skovde kommun &r en kvinnodominerad verksamhet; cirka

77 procent av alla anstéllda dr kvinnor. Under det gdngna aret

okade dock antalet mén i den kvinnodominerade sektorn véard

och omsorg. Samtidigt minskade antalet mén inom sektor

socialtjanst under samma period.

Vissa befattningsgrupper inom sektor styrning och verksam-
hetsstdd och sektor service speglar en traditionell fordelning
mellan konen. Det giller exempelvis grupperna kokspersonal,
lokalvardare, kommunvigledare och kommunikatorer, som
alla dr kvinnodominerade. P4 motsvarande vis dr minnen i
majoritet i grupperna IT, sdkerhet och juridik, anlaggnings-
arbetare, drifttekniker och kockar. Det finns med andra ord en
utvecklingspotential i att arbeta aktivt med dessa fragor inom
respektive sektor.

Andel tillsvidareanstallda %
med heltidstjanst kvinnor och man
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Definition: Diagrammet visar utveckling av andel heltidsanstallda kvinnor
och mén i % som har en tillsvidareanstallning i kommunen.

Utmaningen &r, precis som i hela landet, att attrahera min
till vara verksamheter - framfor allt till sektorerna barn och ut-
bildning, vard och omsorg samt socialtjanst. Med tanke pa vara



framtida kompetensforsorjningsbehov finns en stor potential
iatt arbeta for att attrahera killar och mén till kommunen. Det
géller inte minst med tanke pa vért behov av exempelvis for-
skolldrare, larare i fritidshem och ldrare inom F-6, men ocksa av
ingenjorer, arkitekter och specialistsjukskoterskor. Vi behover
visa den variation av yrken och méjligheter som finns inom
kommunen. Hér &r det viktigt att vi fortsétter att samarbeta med
hogskolor och universitet samt arbeta med praktikanskaffning.

4 6.3 Jamstalldhetsmal 3: Lika lon for lika
och likvardigt arbete

Loneskillnaderna mellan mén och kvinnor har minskat de
senaste aren. Kvinnors l6neniva ligger idag pa 95 procent av
ménnens. Det senaste aret ledde 16neutvecklingen till en storre
hojning av kvinnornas 16ner, sett till bade medel- och median-
16ner. Skillnaden mellan kénen kvarstar dock till mdnnens
férdel, och inom de flesta befattningar dir bada kénen &r
representerade har mén en hogre 16n.

Den kommunoévergripande 16neanalys som genomfordes
av alla befattningar under aret visade inga osakliga 16neskill-
nader mellan mén och kvinnor inom lika arbete. Samtliga
I6neskillnader kunde férklaras med kdnsneutrala faktorer.
Loneanalysen visade dock osakliga 16neskillnader for vard- och
omsorgspersonal jamfort med andra likvardiga mansdomine-
rade grupper, i detta fall gruppen badmastare och trafikvérdar.
Vard- och omsorgspersonal blev dirfor en prioriterad grupp,
och I6neskillnaderna férdes in i en handlingsplan for att at-
girdas med tilldelade medel inom tre &r.

En aktiv atgdrd inom 16neomradet har varit att frimja en
I6nesittning fri fran diskriminering och att sitta 16n pa lika

Loneskillnader mellan kvinnor och man, kr

35000 s o 8 g 8 & =
S 8 & & § & & 3 31150
M
25000 . g8 8 8 g
o S S = o S N
20000 < ) 1 N
o 3 g -
~ o~
15000
10000 3 3 3 § -
o D < 1= (= o
s000f © & o g 8§ g 3
s — — — 1250
0 1 1 1 1 1 1 1 1 ]
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
M Kvinnor M Man M Medianloneskillnad

Definition: Diagrammet visar utveckling av [6neskillnader mellan kvinnor
och mén i % som har en tillsvidareanstallning i kommunen.

Likabehandling 6

villkor utifran kompetens. Infér 2021 finns ddrmed goda forut-
sdttningar att arbeta vidare med de nya l6nekriterierna kring
ratt 16n for lika och likvardigt arbete.

4 6.4 Jamstilldhetsmal 4: Okad anstéllnings-
trygghet och ekonomisk sjalvstandig-
het for kvinnor

Andelen heltider i kommunen har 6kat med 2 procentenheter
sedan foregéende ar. De deltidsanstéllda arbetar framfor allt
isektorerna vard och omsorg samt service. Samtidigt 4r det i
dessa sektorer vi ser den storsta 6kningen av andelen heltider.

Antalet visstidsanstéllda med manadslén och timlon fortsétter
att minska. Detta beror framst pa det pagdende arbetet med att
sékerstélla ratt bemanning inom sektor vard och omsorg, samt
pa att pandemin medfort ett minskat behov av vikarier inom
sektor barn och utbildning.

Andel kvinnor och man i % pa hogre chefsbefattning
(sektorschef och avdelningschefsniva)
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Definition: Diagrammet visar utveckling av andel kvinnor och mén i % pa
hogre chefsbefattning (sektorschef eller avdelningschefsnivd) som har en
tillsvidareanstallning i kommunen.

M Kvinnor

6.5 Malsattningar infor 2021

B Arbeta fram och implementera en likabehandlingspolicy.

B Implementera en ny medarbetaridé som ett led i vart varde-
grunds- och likabehandlingsarbete.
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T Personalmétt

7. Personalmatt

Personalstruktur 2020 2019 2018
Antal drsarbeten 4378 4519 4525
-varav kvinnor 3190 3298 3301
-varav man 1188 1221 1224
Antal tillsvidareanstéllda 4536 4517 4458
-varav kvinnor 3478 3472 3427
-varav man 1058 1045 1031
Antal visstidsanstéllda 508 561 659
-varav kvinnor 339 391 476
-varav man 169 170 183
Totalt antal manadsavlénade 5013 5039 5082
Andel tillsvidareanstéllda (%) 90 89% 1%
-varav kvinnor 91 91% 88%
-varav man 86 87% 85%
Antal medarbetare i arbetsmarknadspolitiska insatser 149 97 176
-varav kvinnor 87 44 89
-varav man 62 53 87
Antal drsarbeten utforda av timvikarier 316 370 374
-varav kvinnor 216 257 263
-varav man 100 113 111
Antal chefer (A-, B- och C-niva) 210 210 206
-varav kvinnor 147 150 149
-varav man 63 60 57
Antal medarbetare per enhetschef 24 26 25
Kompetensforsorjning 2020 2019 2018
Personalomsattning (extern) 9,8% 10,3% 11,9%
- varav kvinnor 9,5% 9,9% 11,3%
-varav man 10,5% 11,8% 13,9%
Intern rorlighet (%) 0,7 2,6 2,8

- varav kvinnor 0,8 2,7 3,1
-varav man 0,6 2,3 1,9
Personalstruktur 2020 2019 2018
Antal externt annonserade tjanster 626 609 965
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Personalmatt 7

Arbetsmiljs 2020 2019 2018 Deﬂ N |t| oner

Frisknadrvaro (%) 47 57 58 "
-varav kvinnor 43 54 54 perSO na lmatt
- varav man 59 67 69
Total sjukfranvaro (%) 8 &9 &3 Arsa rbete
-varav kvinnor 88 7 T Antal arbetade timmar under
293 7,7 5,8 5,4 o 8.9
<29ar aret dividerat med schablonen
30-49 &r 84 6,2 45 .
1700 timmar.
>50 ar 9,9 6,1 11,2
-varav man 55 42 41 o 0
. Manadsavlonade
<29ar 6,3 6,8 57
30-49 3r 51 28 - Tillsvidareanstéllda och visstids-
550 &r 54 48 19 anstillda (exempelvis vikariat och
Andel langtidssjukfranvaro (langre &n 60 dagar) (%) 32,6 40,9 40,8 allmén visstidsanstéllning) med
~varav kvinnor 348 43,4 434 ménadslon.
- varav man 23,4 29,0 27,1
Antal arbetsskador 943 821 622 Tillsvidareanstallda
Antal tillbud 595 809 637 Medarbetare med sé kallad fast
anstéllning.
Arbetsmarknads-
Arbetstid 2020 2019 2018 ope - I
politiska atgarder
Andel tillsvidareanstallda med heltidstjanst (%) 79 7 76
. Avser medarbetare som har
-varav kvinnor 77 74 73 . l5nebid
varay man g9 a8 g8 nagOfl typ av 01.1e idrag.
Overtid och fyllnadstid omriknat till &rsarbeten 34 41 47 Anstallnmg enhgt BEA.
-varav kvinnor 23 28 33 . .
—varav mén 1 1 1 Frisknarvaro
Andel manadsavlonade som
under aret har fem eller farre
sjukskrivningsdagar.
Lonestruktur 2020 2019 2018
Medianlén (kronor) 30100 29600 29000 Sjukfré nvaro
i 29900 29400 28800 . o . e
Kvinnor Den totala sjukfrinvaron i timmar
Min 31150 30700 29900 . : .
omréknat till procent. Avser samtliga
Medell6n (kronor) 31684 31078 30301 .. 1 e o o
anstillda, det vill siga bade manads-
Kvinnor 31312 30674 29943 . .
. och timavlonade.
Man 32904 32419 31489

Langtidssjukfranvaro
All sjukfranvaro efter dag 60 i sjuk-
perioden.

Fyllnads- och overtids-
timmar

Timmar som utfors av ménads-
avlonade utover ordinarie arbetstid
och som ersétts med fyllnads-
respektive overtidsersittning.
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Forord

Coronapandemin har drabbat hela vérlden, stéllt in en méngd
lokala aktiviteter och tvingat oss till omstéllning och nytdn-
kande. Det vanliga livet har pa ett sitt satts pa paus, och det &r
fortfarande osékert nar medarbetare och invanare kan dtergd
till det mer normala. Vissa saker blir kanske aldrig som de varit.
Trots allt eldinde med coronaviruset har vi utrattat mycket
miljoarbete under aret, dven om vissa saker fatt skjutas pa
framtiden. Vi kan ocksa se att resandet med kollektivtrafiken
minskat markant nar méanga arbetat hemifran och/eller und-
vikit kollektiva resor. I de kommunala verksamheterna har vi
ocksa bland annat sett en tydligt minskad energianvindning

i kommunens lokaler, vilket beror pa att aktiviteter helt stillts
in eller minimerats till en lag niva. 2020 kommer dérfor inte att
bli ett normalt ar att f6lja upp. Flera av vara miljodiagram
kommer att fa hack i sina kurvor - hack som behéver forklaras.
Miljéredovisningen &r ju ett sitt att f6lja upp miljéutvecklingen
iSkovde under dret och visa bdde goda exempel och nédvandiga
forbattringsomraden.

2020 var ocksa aret da de nationella miljomalen skulle nas for
att ge kommande generationer mdjlighet till god livsmiljo.
Resultatet uteblev dock, och det dr bara att fortsitta kavla upp
drmarna och jobba uthélligt f6r att klara av det omstéllnings-
arbete som krévs. Glddjande nog nadde Skovde dock ménga

av sina miljomal i Energi- och klimatplanen (2011-2020), som ut-
vérderades under aret. En ny energi- och klimatplan for Skévde
tas nu fram, och intresset for att medverka och bidra ar storre
dn nagonsin.

ViiSkoévde kommun har ocksé inventerat vart Agenda 2030-
arbete internt och tar med oss resultatet in i miljé- och hall-
barhetsarbetet. Det dr tydligt att allt hdanger ihop; de ménskliga
relationerna, att effektiviseringar gors pa ritt sétt och att eko-
nomin haller ihop. Att arbeta tvarvetenskapligt 6ver yrkes-
granserna har aldrig varit viktigare. Vi vet att vi har en mycket
kunnig och engagerad organisation och ar 6vertygade om att
vi kommer att ta stora kliv framat inom milj6, hallbar utveck-
ling och Agenda 2030 de nérmaste &ren. Pandemin har visat
att kommunen och sambhéllet klarar av stora omstallningar pa
kort tid.

Resan framaét dr bade spannande och utmanande. Om vi an-
vander all den kunskap och det engagemang som finns i var
organisation, och samverkar solidariskt och smart med var
omvarld, da stér vi val rustade infor framtiden.

(e fohassicciad

Ulrica Johansson

Kommunalrad (C) och miljépolitisk talesperson

& 74
M /@mm
Caroline Hagstrom
Sambhallsbyggnadschef
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1. Sammanfattning

Manga pusselbitar behover laggas for att skapa en
hallbar samhallsutveckling. Vi behover beskriva
bade sma och stora initiativ; tunga, tekniska inves-
teringar lika val som mjuka, beteendepaverkande
varden. Alla delar bidrar till utvecklingen. Denna
miljoredovisning ar ett satt att lyfta miljohandelser
som under 2020 har haft betydelse for Skovde.

Skovde kommun ansckte under 2020 om medlemskap i Glokala
Sverige. Fran och med 2021 &r vi fullvirdiga deltagare. Under
hosten fick en arbetsgrupp inom kommunen ocksa i uppdrag
att undersoka hur kommunens arbete lever upp till de globala
malen i Agenda 2030. Resultatet ska s smaningom végleda
kommunen vidare for att forbattra arbetet med de globala
malen, bade pa ett strategiskt och ett operativt plan.

Ett forsta utkast till en kommunal trébyggnadsstrategi tog
form under varen. Férhoppningen &r att kunna bygga vidare pa
den stora succé som tristadsdelen Frostaliden redan genererat.

Under 2020 antog Skévde kommun ocksa tre klimatl6ften
for 2021. Bakgrunden var att Klimat 2030 bjod in kommunerna
i Vastra Gotaland att anta 20 klimatloften, for att skynda pa
klimatarbetet i regionen.

Dessutom fick Foreningen Atbart ta emot Skévdes miljopris
for sitt ihardiga samverkansarbete for att minska Skovdes
matsvinn tillsammans med manga av Skévdes livsmedels-
aktorer.

Nypremidren for friskvardsaktiviteten Hittaut blev ett perfekt
inslag i de radande pandemitiderna. Aktiviteten har gett inva-
narna mojlighet att ta sig ut och uppleva béde vilkidnda och nya
platser i Skévde. Over 3000 intresserade har lockats ut tack vare
initiativet.

Under aret bildades ett nytt naturreservat som strécker sig
6ver bade Skovde och Falkopings kommuner. Naturreservatets
namn ar Borgundaberget. Berget ar Skaraborgs minsta platédberg
och har stora biologiska virden.

Tulpanfestivalen genomférdes under aret for att skapa upp-
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marksamhet kring stadens fina parker. Besokstrycket i Garpa-
parken var stort under hela maj ménad.

Granbarkborrarna, som ar skadeinsekter, har tyvarr angripit
kommunens granskogar. Angreppet har under 2020 gjort att
kommunen kontinuerligt tvingats lagga resurser pa att mota
angreppen.

Arbetet med den nya energi- och klimatplanen kom igang pa
allvar under 2020. Intresset for att bidra 4r stort.

Kommunen anvande ocksa en relativt hog andel férnybar
energi i kommunorganisationen - ndrmare bestdmt 62 procent
av den totala energin som anviandes. Den relativt hoga siffran
beror framfor allt pa att fjdrrvirmemixen har en hég andel for-
nybar energi.

Solcellerna pé Skévdebostaders tak producerade ocksd mer
el 4n vanligt under aret - 234 megawattimmar el ndrmare be-
stamt. Det 4r en 6kning med 65 procent jamfort med 2019.
Aven Skévde kommun 6kade sin produktion av solel under 2020.
Hela 310 megawattimmar solcellsel producerades i kommunens
anldggningar - en 6kning med 40 procent jAimf{ort med 2019.

Mellan 2019 och 2020 minskade energianviandningen i kom-
munens lokaler med 6 procent per kvadratmeter. Minskningen
ar betydligt storre an normalt. Det beror pa att lokalerna pa
grund av pandemin anvénts mindre n tidigare ar. Forst nir
pandemin &r 6ver kan vi se hur energianvindningen egentligen
péverkats.

Skivde Energi har under éret installerat en kylanldggning
pa Aldrecentrum Fkedal. Efterfrigan pa kylande teknik okar i
sambhdllet, speciellt for dldre och sjuka under varma perioder.
Kylanlaggningen producerar kyla med varmedriven absorp-
tionsteknik. Den fungerar enligt samma princip som en
konventionell kylmaskin, men drivs med virmeenergi fran
fjarrvarmen.

Varje ar tar Skovde Energi fram ett klimatbokslut som visar
hur deras verksamhet paverkat de globala koldioxidutsldppen.
2019 forebyggde bolaget 116200 ton vaxthusgasutslapp - detta
tack vare att avfall férbrandes i kraftvarmeverket istallet for att
hamna pé deponi.



Under hosten startade energi- och klimatradgivningen en
podcast. Under fyra tillfdllen satte sig energi- och klimatrad-
givaren Ludvig Isacsson, miljostrategen Sari Stromblad och

kommunikatéren Mattias Nilsson tillsammans ned for att
diskutera hallbarhet. Podcasten fick under hésten 2020 Gver
500 lyssningar.

Vistra Go6talandsregionens plattform Hdllbart resande vést
genomforde under varen ett projekt som man valt att kalla for
Elcyklist. Under fem veckor fick totalt 100 medarbetare pé Volvo
Powertrain i Skévde chansen att testa en elcykel istéllet for att ta
bilen till jobbet. Projektet foll val ut och ménga deltagare sager att
de viljer cykel istéllet for bil till jobbet efter att projektet avslu-
tats.

Ett annat cykelprojekt som pagétt dr Vintercyklist 20/21.
Projektets syfte har varit att f4 fler att vélja cykeln som trans-
portmedel dven pa vintern. Totalt fick 30 deltagare i Skdvde
dubbdick och dickbyte pa sin cykel. I gengéld atog sig cyklis-
terna att cykla till och fran jobbet tre dagar i veckan under
projektperioden, samt att varannan vecka rapportera in till
kommunen hur cykelvigarnas vinterunderhéall upplevts.

Flygresorna inom kommunorganisationen har under 2020
gatt ned till en tiondel av 2019 ars niva, fran 493000 till 45000
kilometer. Den stora minskningen beror pa den pandemi som
paverkat varlden.

Upphandlingsenheten har under aret slutfért 42 upphand-
lingar for Skévde kommuns rdkning. Miljokrav har stillts i upp-
handlingarna nér det varit mojligt.

Sammanfattning 1

Andelen svenska animalier som képts in av maltidsavdel-
ningen har 6kat fran 60 procent under 2013 till 96,3 procent
under 2020.

Okningen av andelen ekologiskt har diremot planat ut de
senaste aren, men maltidsavdelningen uppfyller kommunfull-
maktiges mal om “minst 20 procent”.

Arbetet med att ta fram en ny avfallsplan f6r de nio medlems-
kommunerna i Avfallshantering Ostra Skaraborg har tagit en ny
riktning. Kommundirektorerna inom AQOS har fatt i uppdrag att
tillsammans med AQS forbundsdirektor se Gver kommunal-
forbundets uppdrag, samt rollférdelningen mellan AOS och
medlemskommunerna. Det som tydliggjorts utifran nationell
lagstiftning ar att kommunerna ska informera hushéllen om
forbyggande arbete av hushallsavfall, och far informera foretag
om forebyggande arbete av hushallsavfall och att kostnaden for
det arbetet far tas ut via avfallstaxan.

Sedan 2016 ser vi ocksa generellt att invdnarna sldnger min-
dre mingder osorterat avfall i det brannbara avfallet (grona
tunnan). Trots att pandemin orsakat en stor 6kning av méangden
avfall pa atervinningsstationer med mera har utsorteringen
blivit battre rent allmént.

Under ett ars tid har kommunen arbetat med att minska mat-
svinnet pd kommunens skolrestauranger. I januari 2020 lag
matsvinnet i snitt pa 71 gram per tallrik - sista kvartalet 2020
hade det minskat till 51 gram. Gymnasieeleverna slanger mest
mat, och allra mest sldngs av den populédra maten.

Avdelningen for IT- och verksamhetsutveckling har under aret
fortsatt att bidra till kommunens héllbarhetsarbete. Ett sddant
exempel dr att en stor del av kommunens 6vertaliga datorer,
skdrmar och surfplattor 1dmnas till atervinning eller ateran-
vands av nadgon annan brukare. Under hosten fortsatte fore-
taget Atea ocksa att uppmarksamma kommunens engagemang
iden sa kallade 100%-klubben. Skdvde kommuns hallbarhets-
arbete jamfors med Malmo stads, vilket ar ett fint omdome.
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Grénstruktur och biologisk méngfald 2

2. Gronstruktur och biologisk mangfald

Pandemieffekter i natur- och parkmiljoer
Under det gdngna aret har kommunens invénare anvint vara
parker och naturmiljéer mer &n vanligt. Verksamheter som
ansvarar for skétseln har kunnat konstatera att stigar och leder
i Skovde kommun varit mycket vialanvanda. Fler sittmobler och
turistbord har dirfor ordnats till kommunens grona miljder.
Kraven har 6kat pa upplevelseviarden som sittplatser och till-
ginglighetsatgirder, och flera parkmiljGer har ocksé f6rsetts
med grillplatser. Tyvarr har man samtidigt observerat mer
skadegorelse, exempelvis klotter och forstorelse pa en del
skyltar, bord och bankar.

Pa grund av reserestriktioner i landet blev Tulpanfestivalen
endast en lokal angeldgenhet.

Naturvard

Naturreservatet Silverfallet-Karlsfors ligger mellan Lerdala och
Timmersdala. Reservatet ar ett av Skovdes mest uppskattade
besoksmal - sirskilt pa varen. En stor anledning till dess popu-
laritet ar det vackra fallet med kristallklart vatten som forsar i
etapper innan det kastas nedfor en hog klippvagg och sedan
fortsatter sin fard i den smala dalgéngen.

Vid den 6versta delen av backen har en ny trappa byggts i ek.
Trappstegen ér av gallerdurk, vilket gor stegen mindre hala att
ga pa jamfort med den tidigare trappan i rent trd. Férandringen
gor det betydligt tryggare att ga i och uppleva omradet. Tanken
dr att dven de tva nedre trapporna ska bytas ut s& smaningom.

Borgundaberget - ett nytt naturreservat
Under éret bildades ett nytt naturreservat som strécker sig 6ver
gransen mellan Skovde och Falképings kommuner. Det &r ett
av Skaraborgs minsta plataberg, men har bland de mest intres-
santa biologiska viardena. Omradet kommer att bli mer tillgéng-
ligt och attraktivt for allmidnheten nér parkeringsplats, vand-
ringsleder och fyra rastplatser pa utsiktspunkter gjorts klara.
Reservatet hyser mycket hoga biologiska bevarandevirden
- framst tack vare att skogen pa platan och i branterna till stor
del dr ordrd och opaverkad av skogsbruksétgarder. Skogen har
en mycket l1dng kontinuitet, framfor allt i branterna. Uppe pa

platan har skogen bitvis uppkommit naturligt efter att man
slutat bruka marken genom bete eller slatter (upphord havd).
Idag betecknas stora delar av skogen som naturskogsartad med
flera sallsynta och hotade arter, exempelvis apelticka och stor
aspticka. I betesmarken i soder finns en rik flora av kirlvixter
och svampar knutna till omradden med ldng havdkontinuitet,
exempelvis faltgentiana, jungfrulin och backsippa. Hagen inom
reservatet har troligen en obruten hundradrig havdtradition
utan godselpaverkan, och dr idag en av Skaraborgs rikaste
lokaler for angssvampar. Pa hygget i norr och i den tidigare res-
taurerade betesmarken pa bergets sddra sluttning finns goda
forutsattningar att utveckla omradets naturvirden ytterligare.

Park- och tatortsnara natur

Utveckling av stadens vackra parker

Stadens grona parker behéver underhallas och utvecklas for att
ma bra och fungera som det ar tdnkt. Med ritt skotsel gynnas
den biologiska méngfalden och gronstrukturen blir mer télig.

I Kyrkparken har konstgris anlagts for att minska framtida
behov av skétsel med maskinella insatser. Samtidigt dr konst-
gris omdiskuterat och riskerar att sprida mikroplaster. Detta
bor begrundas noga vid anldggning av konstgras.

Trad som tagits ned i Kyrkparken har ersatts med nya och
en trddruin har lamnats kvar for att locka dit arter av olika slag.
D6d ved som lamnas kvar i form av stockar och fullangder ar
viktiga livsmilj6er for organismer och insekter som annars har
svart att etablera sig.

Alla markskikt i parken sldpper igenom vatten. Detta dr
viktigt med tanke pa den 6kade risken for framtida nederbord
och skyfall.

Vid uppbyggnaden av olika formationer har begagnat anligg-
ningsmaterial anvénts. Ett exempel &r att gamla trappsteg fran
torget har anvints for att bygga upp lekplatsens entréer.

Pa Vasakullens parkomrade har en féryngring av tridbe-
stdndet startat. Samtidigt har omrédet berikats med fler buskar,
barrtréd och andra arter. Varje nedtaget trad har ersatts av tva
nya. Aven hir har en tradruin bevarats. Férhoppningsvis kom-
mer den att locka nya arter till parken.
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2 Grénstruktur och biologisk méngfald

Manga stora trad tas ned

Skovde viaxer som stad och flera solitdra trid méste tas ned pa
grund av markarbeten, byggnation och ny infrastruktur. Park-
enheten forsoker fa gehor or dterplantering och ser helst tva
nya trad for varje nedtaget trdd, men i manga fall dr det inte
mojligt. Helt klart paverkas manga triads rotmiljoer negativt.
Ofta tar detta dock flera ar att konstatera och d4 &r skadan
redan skedd. Hansynen till tradens livsmilj6er vid olika typer
av markarbeten maste bli mycket battre. Annars riskerar vi att
forlora stora och vackra trad i var stadsmiljo helt i onédan.
Det dr ocksa svart att hitta ytor att flytta tréd till, eller att plan-
tera nya trad pa. Detta eftersom det rdder brist pa yta bade
6ver och under mark.

Almsjukan har drabbat Skovde hart, vilket gjort att alltfler
almar tagits ned pa Billingen, i Boulognerskogen, vid Garpa-
dammen och i 6vriga skogsmarker. De medel som finns avsatta
for detta racker inte for att hantera alla skador pa almbestandet.

Ett positivt resultat dr dock att totalt cirka 60 nya trad har
planterats i parkmiljoer och exploateringsomraden under aret.
Vid infarten till Hjovdgen har tio avenbokar planterats i trad-
radsformation. Syftet 4r att 6ka det estetiska vardet och sam-
tidigt minska andelen damm och stoft fran biltrafiken.

Invasiva arter ett allt storre problem
En invasiv art dr en fraimmande art som hamnat utanfor sitt ur-
sprungliga utbredningsomrade och som dér sprider sig av egen
kraft. Den skadar det ekosystem som den introducerats till och
hotar dirmed den biologiska mangfalden. Ofta har den ocksa
negativa effekter pa jordbruket, dstadkommer ofta ekonomisk
skada och kan dven péverka djurs och ménniskors hélsa negativt.
Parkslide dr ett exempel pa en mycket skadlig invasiv art. En
storre sanering av denna art genomfordes under aret pa Mossa-
garden. Kommunen schaktade bort 500 kubikmeter jord och
forslade jorden till en certifierad lokal mottagningsstation.
Kostnaden 4r hog for den hér typen av sanering, men samtidigt
ar det detta bekdmpningssitt som fungerar bast. I kommunen
finns flera konstaterade problem med spridning av parkslide.
Spridningen har uppstatt dels i samband med mark- och an-
laggningsarbeten, dels ndr invanare skapat olagliga komposter
pa bland annat kommunens mark. Att informera invanare och
foretag kommer att bli allt viktigare for att minska spridningen
av invasiva arter. Sanering kostar mycket mer pengar @n fore-
byggande arbete. Invasiva arter 4r ocksa ett problem som kom-
mer att forvarras i takt med att klimatet forandras.
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Tulpanfestivalen 2020
Tulpanfestivalen genomférdes for att uppmérksamma vara
fina parker. Besokstrycket blev stort i Garpaparken under hela
maj manad. Den stdrsta tulpanplanteringen hade formen av
Agenda 2030-symbolen. Tanken var att synliggora de globala
miljomalen tydligare, men tyvérr uteblev den kopplingen
eftersom kommunens arbete med detta blev forsenat.
Endast ndgon enstaka av 16ksorterna var ekologisk. Anled-
ningen &r att tillgdngen pa ekologiska tulpanlokar dn sa lange
dr starkt begriansad. Efter att tulpanerna hade blommat 6ver
saddes fron pa samma plats, vilket skapade en paradislik dng
for humlor och bin.

Smartare belysning 6kar tryggheten

Kommunen har utdkat belysningen i flera parker. Delvis for
att gora dem vackrare och mer anvéndbara, men ocksa for att
skapa tryggare och sdkrare platser och for att minska ljusféro-
reningar. Ljusféroreningar kan minska livsutrymmet for natt-
levande arter som &r beroende av morker eller svagt ljus.
Genom att genomgéende anvidnda energisnal led-belysning
har utékningen genomf6rts utan att energianvandningen dkat.
De platser som fatt ny led-belysning under aret dr Kyrkparken,
Garpaparken och Solgirdarna, samt lekplatserna i Lerdala,
Virsas, Timmersdala, Nybo, Igelstorp och Véring.

Kemikaliesmart skétsel och underhall

Kommunen har under aret 6kat sin anvindning av hetvatten
for ograsbekdmpning. Vi fortsdtter att anvinda ekologiska
godselmedel samt KRAV-maérkt, naturgddslad planteringsjord
till vara blomsterarrangemang, och kemiska bekdmpnings-
medel &r inte tilldtna. I skolmiljo anvénds dock fortfarande
kemisk bekdmpning. Det dr fortfarande svart att fa tag i vaxt-
material som &r ekologiskt uppdrivet.

Under éret har vart skétsel- och underhallsarbete organi-
serats och blivit mer effektivt. Det har ocksa lett till h6jd med-
vetenhet om héllbarhetsfragor inom driften. Parkenheten
saknar dock en egen kompostanldggning och anser inte att
det organiska materialet frin AOS (Avfallshantering Ostra
Skaraborg) haller tillrdcklig kvalitet.

Markanvandning vid Simsjon

Runt Simsjon har ménga allménna park- och gronytor blivit
privatiserade pé grund av att invanare utvidgat sina tomter och
anviander dem for uppstéllning eller till olovlig kompostering.
For att komma tillrdtta med detta har ett pilotprojekt startat.
Projektet ska sedan fungera som modell for hur kommunen
ska hantera olovlig annektering av allmin platsmark.



n

Anlaggningsarbeten

Parkenheten kan konstatera att kommunen har en kostsam
och miljomissigt undermaélig masshantering som behéver for-
battras. Ménga gravarbeten i den bebyggda miljon gor det
svarare att vidmakthalla kommunens gréna miljéer, och allt

mer parkmark anvénds for fortdtning och hardg6rning av mark.

Det finns manga kompakteringsskador av tunga maskiner pa
markerna, och dessa skadar naturmiljéerna pa olika sitt.

For att skapa basta mojliga livsmiljo for trdd har kommunen
arbetat med att forbattra tradgropar i hardgjorda miljGer.
Groparna fylls med kolmakadam som innehaller biokol. Detta
ger triden goda vaxtforutsittningar samtidigt som det fungerar
som en koldioxidsénka.

Parkenheten forsoker ocksa rddda buskar och trdd som stér
ivagen for ombyggnationer och exploatering.

Tack vare entréaget arbete fortsdtter anvindningen av tryck-
impregnerat virke i kommunens parker att minska. Fort-
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farande forekommer dock tryckimpregnerat material vid flera
lekplatser som dr dldre dn fem ar. Robinia anvinds numera
som tradstod pa allménna platser. Plast anvénds i minsta
mojliga man, till formén f6r naturmaterial som jutevév, kokos-
mattor och liknande.

Kommunen saknar ytor for att ta hand om rivningsmaterial
som kantstenar, plattor, gatsten och liknande. Dérfor kastas
eller séljs mycket material. Detta dr inte &r bra ur ett cirkulart
perspektiv.

Det dr dock positivt att kommunen har en egen 16vflis for att
producera material som anvinds som fallunderlag och mark-
tackning. Vi fortsétter ocksa att ta tillvara och rena sanden pa
vara lekplatser. Betong &dr dock det vanligaste plattmaterialet
som anvands i kommunen.

Parkenheten har under aret ocksa anlagt ndgra mindre dngs-
ytor och grona vattenmiljSer for att omhénderta dagvatten i
Tradgérdsstaden.
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Skogsbruk

Granbarkborrar

Aven under 2020 har kommunens skogsbruk lagt mycket fokus
pa att avverka trdd som blivit angripna av granbarkborre. P4
manga stillen har avverkningen skett manuellt i liten skala,
men i ett par omraden har vi behovt avverka pé en storre,

sammanhéingande areal. Vid naturreservatet Billingekleven,
exempelvis, har angreppen varit stora. Det ar viktigt att fort-
sdtta avverka angripna trad tills populationen av granbark-
borrar minskar till mer normala nivaer. Angreppen har precis
som under 2019 skett vid flera tidpunkter. Kommunen har déar-
for behovt jobba till och fran med detta under hela aret.

Skogsavverkningar

Under senhdsten utfordes mer normala foryngringsavverk-
ningar pa nagra platser, ndmligen Wiklandsskogen, Sédra Ryd,
Hasslum/Riaddningsverket, Om samt vid Simsjon. Totalt har
cirka 5000 kubikmeter avverkats.

Tatortsnéra gallring har ocksé genomf6rts i anslutning till
sommarstugor vid Simsjon, ndrmare bestdmt vid Styrmans-
stigen och Villestigen.

P4 Stallsiken sddra har en slutavverkning f6r ny exploatering
utforts.
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Skogsvard
Inom skogsbruket har 10 000 plantor satts - mestadels gran med
inblandning av 20 procent tall.

Kommunen har ocksa rjt cirka 30 hektar ungskog i Wiklands-
skogen, tio hektar vid Simsjon och cirka fem hektar pa Billingens
fritidsomrade.

Ovrigt

Under éret har diskussioner om ekosystemtjanstcertifiering inletts.
Organisationen Forest Stewardship Council (FSC) har tagit

fram ett regelverk for att mita skogsédgares paverkan pa eko-

systemtjénster. Med hjilp av regelverket kan man kontrollera

hur skogsédgaren bevarat, forbattrat och/eller aterskapat eko-

systemtjanster pa sin mark. Certifieringen fokuserar pa fem

ekosystemtjinster:

® Biologisk mangfald

¢ Kolbindning och lagring

® Vattenkvalitet

® Jordméan

® Friluftsliv och rekreation

Diskussionerna om certifiering kommer att fortséatta under
2021.



Miljéutbildning 3

Miljoutbildning, samverkan och goda exempel

som gor skillnad

For att komma vidare i miljo- och klimatarbetet
kravs kunskap, samverkan och goda initiativ som
inspirerar till vidare handling. Nedan beskrivs en

del av de aktiviteter som pagatt i Skovde under aret.
Manga projekt, evenemang och aktiviteter har stallts
in eller pausats under 2020. Dessa aterkommer nar
pandemin bedarrat.

Nypremiar for Hittaut

Den 1 maj 2020 var det nypremidr for Hittaut i Skdvde. Hittaut

ar ett slags skattjakt ddr man letar kontroller - sa kallade check-
points - antingen via en orienteringskarta i pappersform eller

via en mobilapp. Efter ett par ars uppehall blev den alltsd ater

tillganglig for Skovdeborna.

Aktiviteten blev en stor succé - hela 3227 deltagare registre-
rade sig. Det dr néstan tre ganger s ménga som Skovdes tidi-
gare rekordsasong, och gor Skovde till den elfte bésta orten i
Sverige sett till antal deltagare.

Hittaut kan liknas vid orientering och &r en utomhusaktivitet
som passar alla dldrar. Med hjalp av kartan letar sig deltagaren
fram till respektive checkpoint - en stolpe med en rosa hittaut-
dekal och motsvarande siffra som pa kartan. Pa varje stolpe
finns ocksa en bokstavskod som man anvénder for att registrera
sin checkpoint i appen eller pd webben. Alla som registrerar
checkpoints 4r med och tdvlar om fina priser.

Under 2020 fanns aktiviteten tillganglig pa hela 57 orter i
landet. I Skovde star IF Hagen som arrang6r, i samarbete med
Skovde kommun, Next Skdvde samt ett antal lokala sponsorer.
Huvudpartner ar Lansforsakringar Fastighetsformedling, PEAB
Skaraborg, Skovdebostidder och Cementa.

Skovdes arbete med Agenda 2030

Under hosten 2020 bedomdes Skovde kommun utifran hur vi
arbetar med de globala mélen i Agenda 2030. Skovde hamnade
pa en femte plats i den nationella jimforelse som tidningen
Dagens Sambhélle gjorde. Skévde kommun rdknades dé in i

kategorin sméstads- och landsbygdskommuner, som bestér av
totalt 136 kommuner.

Ungefar samtidigt startade Skovde kommun ocksa en intern
inventering av hur kommunens arbete, styrning och ledning
lever upp till de globala malen i Agenda 2030. Resultatet ska
vigleda kommunens verksamheter i hur de bittre kan arbeta
med de globala malen, béde pa ett strategiskt och ett operativt
plan.

Fran och med 2021 4r Skévde kommun ocksa medlem i det
nationella initiativet Glokala Sverige. Medlemskapet kommer att
forbattra vara mojligheter att utveckla vart Agenda 2030-arbete,
och samtidigt stdrka demokratiutvecklingen pa lokal niva.
Glokala Sverige &r ett utbildnings- och kommunikationsprojekt
for att sprida kunskap och engagemang kring Agenda 2030 i
kommuner och regioner. Det utfors i samverkan mellan Sveri-
ges regioner och kommuner, Svenska FN-forbundet, Interna-
tionellt Centrum for Lokal Demokrati och finansieras med st6d
av Sida.

Mer trabyggnad i Skovde

Forskning visar att husbyggnadskonstruktioner med tra-
stomme har ldgre klimatpaverkan an likvardiga konstruktioner
ibetong, sett ur ett livscykelperspektiv. Skillnaden i klimat-
paverkan forklaras bland annat av en mindre andel fossila
brinslen vid tillverkningen av trébjélklaget och att energi-
atervinningen gor att fossila brénslen sparas nar huset ska
rivas. Utover klimatvinsten i byggskedet utgor trabyggnader
ocksa betydande kolsankor, tack vare att koldioxid binds i
byggnaderna.

Under hosten 2019 och varen 2020 deltog Skévde kommun
i projektet Wood First.

Projektet &r ett processtod for att ta fram, uppdatera eller folja
upp en trabyggnadsstrategi, och erbjuds via Foreningen Trastad
Sverige och foretaget WSP Groups. Processen mynnade uti ett
forsta utkast till en kommunal tribyggnadsstrategi, som mot-
togs val nar Skovde kommun sedan presenterade den for det
lokala ndringslivet. Strategin/arbetssittet kommer framover
ocksa att laggas in i kommunens nya energi- och klimatplan.
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Vastsvenska klimatloften
Klimat 2030 - Vistra Gotaland stdller om erbjod under 2020 kom-
munerna i Véstra Gotaland att anta ett antal klimatl6ften. Kli-
mat 2030 4r en kraftsamling som drivs av Vdstra Gotalandsregi-
onen och Linsstyrelsen i Vdstra Gotalands lén, i samverkan
med ménga andra aktorer, och l6ftena ska infrias under 2021.
Genom att anta nigra av klimatloftena i Klimat 2030 blir
16ftena ocksa en del av kommunens totala klimatatagande.
Genomforandet av Kommunernas klimatloften kan i vissa delar
ses som en del av kommunens arbete med Agenda 2030-mélen
och Fossilfritt Sveriges utmaningar, men ocksa som en del av
kommunens 6vriga arbete kring klimat, milj6 och utveckling.

Skovde kommun antog dessa tre klimatloften for 2021:

® Vi anvander en klimatstyrande resepolicy

® Vi anvander cirkuldra mobler

® Vi har arbetssitt for arlig utslappsminskning - en koldioxid-
budget

Klimat 2030 kommer under &ret att stddja kommunerna i arbetet
med att infria sina 16ften. Syftet &r att stirka klimatarbetet uti-
frén de 20 klimatl6ften som kommunerna kunnat vélja mellan
och dar radigheten ligger pa kommunal nivéa. Klimat 2030 stod-
jer ockséd kommunerna for att stdrka klimatarbetet och tillsam-
mans astadkomma mer pa kortare tid. Totalt ska 326 klimat-
16ften eller klimatsatsningar genomforas inom regionen under
2021. Utsldppen kommer ddrmed att minska med 42400 ton
koldioxidekvivalenter. Minskningen motsvarar ett ars utslédpp
frén Skovdes alla 30000 bilar.

Ny organisation for klimat- och miljoarbete

Under 2020 har en kartldggning av AB Skovdebostaders kvalitets-,
miljé- och arbetsmiljdarbete genomforts. Syftet &r att siker-
stdlla att ledningssystemet anvinds pa rétt sitt och att arbetet
utvecklas. Kartldggningen ledde till att bolaget ska definiera om
miljésamordnarrollen och beskriva den tydligare. Dessutom
ska ett antal miljocoacher utbildas i organisationen for att vara
behjélpliga i miljofragor ute i verksamheten. Miljosamordnaren
och miljécoacherna ska bland annat sakerstilla att kemikalie-
listan minskar. Under aret rapporterades sju miljoavvikelser
iverksamheten. Avvikelserna bottnade i inkép av kemikalier
som inte finns pa listan, oljeldckage fran fordon samt felsorte-
ring av avfall.

Miljéutbildning 3

Miljopris mot matsvinn

Under en digital néringslivsgala delade kommunalrad Ulrica
Johansson (C) ut Skévde kommuns miljopris. I &r fick Foren-
ingen Atbart ta emot priset, for sitt ihdrdiga och resultatgivande
arbete med att minska Skdvdes matsvinn.

Motivering:

"Skovde kommun utser Foreningen Atbart till 2020 drs miljo-
pristagare for deras genuina och systematiska arbete med att
minska Skovdes livsmedelsaktorers matsvinn och for att sedan
i samverkan med andra organisationer och foretag fd ut dessa
livsmedel till behovande i Skovde.

Foreningen Atbart “raddar” 1,5 ton dtbar mat i veckan,
vilket motsvarar 250 matkassar.

Foreningen Atbart har en onskan om att fd till en ldngsiktig
medvetenhet om hur mycket dtbar mat som faktiskt slangs
dagligen och hur mycket som kan tas tillvara. Det ldngsiktiga
mdlet dr att minska Skovdes matsvinn med 50 procent till 2030.

Skovde kommun anser att Foreningen Atbart dr val virda
2020 drs miljopris och onskar foreningen och alla deras sam-
arbetspartner stort lycka till med det fortsatta vardefulla
arbetet."

Test av alternativ kolkalla
For att rena avloppsvattnet i Stadskvarns avloppsreningsverk
anvinds huvudsakligen insatsvarorna el och kemikalier. Bland
annat tillsdtts metanol som kolkélla i det biologiska renings-
steget. Under 2020 forbrukade reningsverket cirka 80 ton
metanol. Under en period under sommaren 2020 testades dock
en alternativ kolkélla. Till skillnad fran metanolen &dr denna
kolkalla fossilfri, icke brandfarlig och icke giftig. Ytterligare
forsok med detta alternativ planeras under 2021.

Enhetens forhoppning 4r att i framtiden helt kunna ersétta
metanol med den alternativa kolkéllan.
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4 Koldioxidutsldpp i Skévde kommun

Koldioxidutslapp i Skovde kommun

Ny energi- och klimatplan

Under 2020 har arbetet med den nya energi- och klimatplanen
kommit igdng pa allvar. Den nu géllande planen strickte sig
fram till arsskiftet 2020/2021. For att Skovde ska sta rustat
infor framtiden ar det darfor helt nédvandigt med en ny plan.
Kommunens bolag och sektorer har haft dialog under hdsten
och i december 2020 skickades ett forslag pa ny plan ut pa
remiss.

Koldioxidutslapp i Skovde kommun

Enligt Skovde kommuns energi- och klimatplan skulle vixthus-
gasutsldppen per invanare minska med 40 procent mellan 1990
och 2020. Vaxthusgasutslapp bestar av flera olika gaser, som
ridknas om till koldioxidekvivalenter (CO,e) for att spegla den
globala uppvarmningspotential som varje vaxthusgas har.
Darfor anvinds begreppet koldioxid synonymt med vixthus-
gasutslapp i detta avsnitt.

Sedan 1990 har vaxthusgasutsldppen for Skévde kommun,
den energiintensiva industrin bortrdknad, minskat med
34 procent. Sedan 2012, da energi- och klimatplanen antogs,
har utsldppen minskat med 24 procent.

Malen i Sk6vdes energi- och klimatplan géller energi- och
transportsektorns utsldpp exklusive den energiintensiva
industrin. Att den energiintensiva delen rdknas bort beror pa
att den absolut storsta delen av dessa utslédpp kommer frén
Cementa och Volvo Powertrain. Dessa foretags incitament for
att minska utslappen utgors av interna mal och av EU:s system
for handel med utsléppsritter.
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Figur 1. Vaxthusgasutslapp fran energi- och transportsektorn
per invanare relaterat till Skovdes mal for utslappsminskningar
till 2020 (ton CO,e/invanare).

For att nd malen till 2020 behover framfor allt transportsektorns
utslipp minska. Arets uppféljning giller 2018 ars utslipp. Efter-
som vi vet att antalet laddbara fordon 6kat de senaste tvé dren
ar chansen stor att nasta uppfoljning kommer att visa
ytterligare minskade utsldpp. Huruvida det racker for att nd
malet aterstar att se.



Koldioxidutslapp i Skévde kommun 4

Utslapp fran industrin

Nationellt star industrin for omkring 28 procent av alla vaxt-
husgasutslapp. I Skovde kommun kommer hela 53 procent av
utslédppen fran industrin. Darfor ger procentuellt sma forand-
ringar hos industrin stor effekt pA kommunens totala utslapp.
Mellan 1990 och 2013 minskade industrins utslapp med

40 procent. Sedan 2013 har utsldppen dock 6kat med 25 pro-
cent, troligtvis pd grund av hgkonjunkturen.

Utslapp fran transporter

Transportsektorns utsldpp i Skovde redovisas i figuren nedan.
Tunga och litta lastbilar stir for en relativt stor del av utsldppen.
Sedan 2010 har nivan dock sjunkit successivt, till samma niva
som i borjan av 2000-talet. Jamfort med 2017, nér utsldppen
aterigen 6kade, minskade utsldppsnivan nagot under 2018.

Den friamsta kategorin dér utsldpp sker 4r hos kommunens
personbilar. I alla fordonsgrupper dr effektivare fordon den
framsta faktorn bakom sénkta utsldpp. Denna tendens mot-
verkas dock av att trafikmangden samtidigt 6kar, samt att stads-

jeeparna blir fler.

CO,e kiloton
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Figur 2. Transportsektorns koldioxidutslapp i Skévde,
exklusive flyg och sjofart (kiloton CO,e).
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5 Férnybar energi i Skdvde kommun

5. Fornybar energi i Skovde kommun

Kommunfullmaktiges vision 2025:

Kommunen anvander sa gott som
uteslutande férnybar energi

Andelen fornybar energi 2018 - industrisektorn
exkluderad

Nar Skovdes energi-och klimatplan antogs 2012 lag andelen
fornybar energi strax under 40 procent. Sedan dess har andelen
okat till 47 procent, vilket dr den hogsta noteringen sedan mit-
ningen borjade. Den icke férnybara energin bestar av bensin
och diesel som anvands i transportsektorn. Industrins trans-
porter ingar ocksa hir, eftersom de inte sarredovisas av SCB.
Enligt underlag frén Energimyndigheten rdknas dven en del av
avfallet i fjairrvirmemixen som icke fornybart.

En stor del av den energi som anvinds i kommunen utgors
av el. Nar det géller elen dr beddmningen att kommunen sett
over hela dret anviander nordisk elmix. Under 2018 var den till
hilften icke-férnybar.

For att na vér vision till 2025 behover vi arbeta vidare med
att skapa forutsittningar for ett fornybart samhaélle. Den
absolut stdrsta utmaningen i nértid &r att sinka andelen fossilt
brénsle som anvénds f6r transporter. Med tanke pa de senaste
arens snabba teknikutveckling kring elektrifierade fordon ar
det dock fortfarande mojligt att drastiskt minska fordonens
utslapp fram till 2025. Vi behover ocksa 6ka andelen férnybart
material i vart avfall. Dessutom behdver en storre del av el-
produktionen i Sverige komma frén férnybara energikéllor.
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Metod och datakallor

Andelen férnybar respektive icke fornybar energi beror pa
vilka typer av branslen som anvants i kommunen, samt hur
fidrrvdrmen och elen produceras. For att bestdmma andelen
fornybart har SCB:s statistik dver kommunal och regional
energianvandning anvants, tillsammans med data fran Skovde
Energi 6ver fjarrvdrmeanvandning for olika sektorer. Andelen
fornybar ravara i fjarrvarmemixen baseras pa en rapport fran
Energimyndigheten (Analys av den férnybara energiandelen i
avfall till férbranning. Energimyndighetens dnr 2016-010523).
For att miljovardera elen har nordisk elmix anvants.

Figur 3. Fornybar och
icke-fornybar energi
2018 (exklusive
industrisektorn). Fo rnybar Icke
energi fornybar

47% energi
53%

For att framja anvandningen av biodrivmedel genomf6rde
regeringen 2018 en sa kallad reduktionsplikt f6r bensin och
diesel. Den innebdr att alla drivmedelsleverantorer maste
minska viaxthusgasutsldppen fran bensin och diesel med en
viss procentsats varje ar. Reduktionsplikten bor pa sikt med-
fora att andelen fornybart i brinslemixen 6kar nationellt.
Detta bidrar ocks4 till att na Skovdes vision. 2018 var 14gin-
blandningen 23 procent.



Energi i kommunorganisationen 6

6. Energi i kommunorganisationen

Under 2020 var 62 procent av den energi som anvindes i
kommunorganisationen fornybar. Den relativt hoga siffran
beror framfor allt pa att fjarrvirmemixen har en hog andel
fornybar energi. De 38 procent som klassas som icke for-
nybar energi bestar till stor del av el fran icke féornybara
kallor, samt den del av avfallsférbranningen i fjarrvarme-
mixen som &r icke férnybar.

Figur 4. Andelen fornybar energi som anvands av hela kommun-
organisationen.
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Under 2020 kom 80 procent av fjarrvarmen fran fornybara
energikillor. Som icke férnybart riknas delar av det férbrianda
avfallet samt den olja som anvidnds nér annat brénsle inte
racker till. Att avfall f6rbranns i ett kraftvarmeverk ar dock

inte nédvandigtvis negativt for miljon, eftersom avfallet annars
hade hamnat pa deponi dér utsldppen hade blivit storre. For att
berdkna méngden fornybar el anvénds nordisk elmix f6r 2019
- nyare data 4n sa finns inte att tillga. Ungefér 40 procent av den
el som producerades i Norden under 2019 var icke férnybar.

En stor del av den icke fornybara elen kommer fran kérnkraft,
som trots sin klassificering har l1ag klimatpaverkan. De senaste
tio &ren har andelen férnybar energi i den nordiska elmixen
dock minskat successivt. Det kan bero pa att de baltiska 14n-
derna har inlemmats i det nordiska elhandelsomradet, dar

en hogre andel fossil el kan forvintas anvindas. Det kan ocksa

bero pa att mer fossil el numera importeras till det nordiska el-
handelsomradet fran Gvriga Europa.

Enligt visionen ska kommunorganisationen 2025 sa gott som
uteslutande anvénda fornybar energi. For att na visionen krévs
beslut om att antingen kdpa in eller producera egen fornybar
el och fjarrvarme.

Fornybart i kommunens fordon

Kommunen anvinder ocksa energi i form av brénsle till trans-
porter. I Skovde dr energidtgdngen for transporter liten jamfort
med den energiméngd som anvands for el och virme. Men i ett
nationellt perspektiv dr transportsektorns utslapp en stor post.
Dirfor dr det viktigt att &ven kommunorganisationen fasar ut
fossila fordonsbrénslen. 2020 var 16 procent av energin som
anvandes till kommunens transporter icke fornybar. Dessa

16 procent bestar enbart av bensin och diesel. For att minska
denna andel ytterligare behéver kommunen sluta att képa in
fossildrivna fordon. Samtidigt behover vi byta ut befintliga
fossildrivna fordon mot varianter som drivs av el eller andra
férnybara brianslen.

Metod och datakallor

Data for kommunorganisationen har hamtats fran sektor
service, Skovdebostader och Skovde Varmeverk. For konver-
tering fran vikt, volym och brénsletyp till energi har varme-
varden fran Energimyndighetens datalager anvants.

For att miljovardera elen har nordisk elmix anvants.

Andelen férnybart material i fjdrrvarmen har réknats ut med
data fran Skdévde Varmeverk och SCB. Andelen fornybar ravara
i fjarrvarmemixen baseras pa en rapport fran Energimyndig-
heten (Analys av den férnybara energiandelen i avfall till
forbranning. Energimyndighetens dnr 2016-010523).
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6 Energi i kommunorganisationen

2017 bytte sektor service ut all diesel i sin egen tankanlédggning
mot den fornybara dieseln HVO (hydrerad vegetabilisk olja).
Tack vare det blev storsta delen av allt brénsle fornybart utan
att vi behévde byta ut fordonen. Aven om HVO &r en férnybar
energikilla har den dock liknande utslépp som fossil diesel nar
det géller kviaveoxider, forsurande amnen, marknéra ozon, sot
och andra hélsoskadliga partiklar. Ur miljo- och hélsosynpunkt
bor vi darfor aven fortsittningsvis fokusera pa att vixla om till
eldrivna fordon samt till fordon som kan drivas av andra for-
nyelsebara branslen.

Figur 5. Andel fornybar energi som kommunorganisationens
fordon anvander.
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Mer energi fran fler solceller

Under 2020 producerade solcellerna pa Skovdebostédders tak
234 megawattimmar el. Det dr 65 procent mer dn 2019. Solcells-
tekniken har blivit effektivare och billigare, och dirmed ocksa
en lonsammare investering. Skévdebostader har darfor sol-
energi som standard i alla nybyggnationer. Nista steg blir att
installera solcellsanldggningar dven i lampliga befintliga bo-
stadsomraden.

Aven Skévde kommun 6kade sin produktion av solcellsel
under 2020. Hela 310 megawattimmar solcellsel producerades,
vilket 4r 40 procent mer jamfort med 2019. Denna utveckling
lar fortsatta dven 2021, d4 flera nya anlédggningar &r planerade.
Kreativa Hus AB, exempelvis, planerar att installera 100 kilo-
watt solceller pa fastigheten Spaljén under 2021.
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Energianvandning i kommunala byggnader
Energianvindningen i kommunens byggnader ska 2020 vara 20
procent ldgre dn under 2009. Enligt malen skulle en tredjedel av
den minskningen vara genomford till 2014. Malet géller energi-
anvandning per kvadratmeter for bade el- och virmeanvand-
ning i byggnader som &gs och forvaltas av kommunala f6rvalt-
ningar, samt for AB Skévdebostader.

Maluppfyllelse for kommunens lokaler

Mellan 2009 och 2019 har energianvindningen i véra fastig-
heter minskat med ungefar 10 procent. Sedan 2016 &r trenden
svagt fallande, vilket dr positivt. Utvecklingen beror delvis p&
vart interna arbete for att minska energianvandningen, men
troligen ocksa pé att nyproducerade fastigheter 4r energieffek-
tivare &n dldre. Nar de nya tas med i statistiken minskar déarfor
den genomsnittliga energianvindningen. Kommunen jobbar
kontinuerligt med energieffektivisering som en del av det
naturliga underhallet och genom att justera drifttider pa utrust-
ning. Under 2020 har vi ocksa fortsatt arbetet enligt Handlings-
plan 22. Projektet visar att kommunens skolor kan minska sin
energianvindning med 15 -20 procent genom lonsamma inves-
teringar.

Mellan 2019 och 2020 minskade energianvindningen per
kvadratmeter med 6 procent, vilket ar betydligt mer &n normalt.
Detta beror pa pandemin, som gjort att kommunens lokaler
anvants i mindre utstrackning @n tidigare. Forst nir pandemin
ar slut kommer vi att kunna se hur energianvindningen fak-
tiskt paverkats. Trots den stora minskningen mellan 2019 och
2020 nér inte kommunorganisationen malet att minska energi-
anviandningen med 20 procent mellan 2009 och 2020.
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Figur 6. Energianvandningen for kommunens lokaler
2009 till 2020 (kWh/m?).
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Metod och berakningar

For att berdakna energianvandningen i lokaler och bostader har
data hamtats fran sektor service och fran AB Skévdebostader.
Den data som anvants ar mangden kopt vdrme, mangden kdpt
el samt kvadratmeteryta (Atemp). Varmen som har anvantsii
lokalerna och bostéderna har normalarskorrigerats med SMHI
Energi-index.

Maluppfyllelse for kommunens bostader

Tidigare hade AB Skovdebostdder som maél att minska energi-
anvandningen i kommunens bostadder med en tredjedel till
2014. Det mélet klarade de. Sedan dess har bolaget fortsatt att
minska sin energianviandning. 2019 nadde bolaget ett nytt mal:
att minska energianvindningen med 20 procent. De bostader
som byggs idag ar betydligt energieffektivare &n aldre fastig-
heter. Men stora delar av fastighetsbestandet &r inte nyprodu-
cerat. Darfor kan man spara mycket genom att fortsatta effek-
tivisera de &ldre fastigheterna. Mellan 2019 och 2020 minskade
energianvindningen med 2 procent, vilket &r i linje med tidi-
gare ar. Energianviandningen hos Skovdebostdder péverkas inte
lika mycket av pandemin eftersom andelen verksamhetslokaler
ar betydligt mindre hos bolaget dn hos kommunen. Tvartom
borde energianvindningen ha 6kat under 2020, nér bolagets
kunder tillbringat mer tid i hemmet. Férst ndr pandemin ar
6ver kommer vi att kunna se hur energianvindningen faktiskt
paverkats.
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Figur 7. Energianvandningen for kommunens bostader
2009 till 2020 (kWh/m?).
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AB Skovdebostader
Att minska energiférbrukningen &r ett av Skévdebostiaders
huvudmal kopplat till ekologisk hallbarhet. Som en del av
Allminnyttans klimatinitiativ har bolaget satt upp maélet att
sénka sin energianvindning med 30 procent till 2030 jAmfort
med 2007. Bolaget bryter ner malet till drliga minskningar dér
man i ar inte natt riktigt sa 1agt som forviantat. Manga faktorer
spelar in i berdkningarna och nyproduktionen har en stor del
i den minskade energianvandningen. Skovdebostider tanker
dock pa energin i alla l4gen, dven i befintliga fastigheter.
Under 2020 har Skovdebostédder installerat solceller pa tak
ifem befintliga omraden. Dessutom ska en utredning for fler
lampliga tak genomforas.
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Skovde energi AB

Klimatbokslut

Skovde Energi forser kommunens invénare och foretag med
klimatsmart energi. Bolaget strévar efter att vara motorn i
Skovdes cirkuldra samhallsutveckling. Genom att leverera
trygga och langsiktigt hallbara energilésningar gynnar bolaget
bade ménniska, samhaélle och milj6.

Varje ar tar Skovde Energi fram ett miljobokslut som visar
hur deras verksamhet paverkat de globala koldioxidutslappen.
2019 forebyggde bolaget 116200 ton vaxthusgasutslépp tack
vare att avfall forbréndes i kraftvirmeverket istéllet for att
hamna pé deponi.

Hallbar kyla pa Ekedal

Skovde Energi har under éret installerat en kylanldggning pa
Aldrecentrum Ekedal. Efterfragan pa kylméjligheter okar i
sambhillet, speciellt for dldre och sjuka under varma perioder.
Kylanlaggningen producerar kyla med varmedriven absorp-
tionsteknik. Den fungerar enligt samma princip som en kon-
ventionell kylmaskin, men drivs istéllet med virmeenergi fran
fjarrvirme. Sk6vde Energi levererar idag cirka 4 GWh éter-
vunnen spillvirme per ér till produktion av svalkande kyla

- forutom till Ekedal ocksa till Skaraborgs Sjukhus Skovde.



Energi- och klimatradgivningen

Energi- och klimatradgivningen har under 2020 fortsatt att
arbeta for fornybar energi och héllbara resor. Tyvarr har rad-
givningen dock paverkats mycket av coronapandemin, efter-
som dess verksamhet dr beroende av méten med manniskor.
De flesta planerade aktiviteter blev darfor instéllda under éret.

En av de aktiviteter som trots allt kunde genomf6ras var
utlaningen av lastcyklar via kommunens kontaktcenter.
Projektet med cykelutldningen far mycket positiv dterkoppling
och cyklarna ar utldnade stora delar av utlaningsperioden.
Under 2020 fick radgivningen tillgang till ytterligare en cykel
- och har nu alltsé totalt tre att lana ut.

Under hosten 2020 startade energi- och klimatradgivningen
ocksa en podcast. Under fyra tillfdllen satte sig energi- och
klimatradgivaren Ludvig Isacsson, miljostrategen Sari Strom-
blad och kommunikat6ren Mattias Nilsson tillsammans ned
for att diskutera hallbarhet. Tanken med podcasten dr att i
vardagliga samtal lyfta hallbarhetsfragor for den breda massan
- och att gora det pa ett enkelt sétt. Hir diskuteras ny teknik,
miljo, klimat, mat, samhaéllsplanering och beteende pa ett l4tt-
samt och 6ppensinnat sitt. Podcasten hade under hosten Gver
500 lyssningar.

Energieffektiv drift

Kommunens energistrateg leder ett projekt som handlar om
att minska kommunorganisationens energiférbrukning. I vara
kommunala byggnader finns stora méjligheter att energieffek-
tivisera. Man beréknar att energianvindningen kan minska
med 15- 20 procent per ar i kommunala byggnader. Projektet
bestar av ett team av representanter fran flera verksamheter
och &r ett av flera som drivs inom Handlingsplan 22.

Med nya arbetssatt och en helhetsmetod kan vi 6ka l6nsam-
heten, sénka driftkostnaderna och vasentligt minska milj6-
paverkan. I projektet arbetar man utifrén en metod ddr man
tittar pa en helhetslosning med tgardspaket for respektive
fastighet.

Totalt forvaltar kommunen cirka 500000 kvadratmeter
lokaler - allt fran badhus och idrottshallar till skolor och
dldreboenden. Varje fastighet kommer att utredas for att se
vilken energiprestanda som finns. Dérefter tas en atgérdsplan
fram for varje fastighet. Arbetet med att energieffektivisera
maste ses i ett ldngre perspektiv; det vi sar nu kan vi skdrda om
ett antal ar. En lirdom som projektmedlemmarna dragit 4r hur
viktigt det ar att tinka pa helheten istallet for att 16sa enskilda
problem. Energiprestandan f6r en byggnad méste rdknas med
bade i byggprocessen och i driften av fastigheten, liksom vid
renovering eller ombyggnation. En annan ldrdom é&r vikten av

Energi i kommunorganisationen 6

att samverka over sektorsgrénserna - det dr avgérande for att
lyckas. Flera skolfastigheter har gatts igenom och atgérdsplaner
tagits fram. Den energibesparing som berdknats dr betydande.
Ett exempel pé en 16nsam atgérd &r att infora behovsstyrning
pé ventilationen i klassrummen. Detta saknas i de flesta skolor
idag.

Cirkular ekonomi i industriell skala
Gasums nyforvarvade biogasanldggning i Skovde (som byggdes
2012 av kommunen) kan med ritt ravaror producera upp till
40 GWh biogas. Idag ligger produktionen pa 23 MWh per &r,
producerat av cirka 40000 ton substrat. Tillsammans med
befintliga biogasanlidggningar i Lidképing och Vadsbo samt
en planerad anldggning i Gotene ska Skdvdeanldggningen oka
foretagets produktionskapacitet inom biogas ytterligare.
Skovdekopet gor det mojligt att optimera bade anskaffningen
av ramaterial och distributionen mellan biogasanlidggningarna
iomradet.

Foretaget ser Skovdeanldggningen som ett tillskott som
kommer att underlétta storskalig biogasproduktion inom
det geografiska omradet. Potentiella leverant6rer som har
stora volymer 6verflodigt ramaterial behover en stabil partner
som kan ta emot och bearbeta en bred uppsittning och stora
kvan-titeter av materialet. Gasum kan nu ta emot material fran
platser som tidigare ansetts ligga utanfor det lokala upptag-
ningsomradet. Det kommer att skapa viktiga synergieffekter
iravaruanskaffningen. Anldggningen i Skvde kommer att
producera biogodsel for distribution till omgivande gérdar.
Aktuell siffra for foretagets produktion av biogodsel dr 50000
ton per ar. En stor del av jordbruket i omradet &r ekologiskt.
Genom att producera fornybar biogas eller biogtdsel kan fore-
taget erbjuda cirkulédra 16sningar i industriell skala for lokala
lantbrukare.

Biogas dr en 100-procentigt fornybar energikilla som kan
produceras av olika sorters biologiskt nedbrytbart avfall.
Nir gasen anvands for vigtransporter kan den minska
koldioxidutslappen med upp till 90 procent jamfort med fossil
diesel. Gasum &r nu en av de storsta producenterna av biogas
iNorden. Gasum kommer att tillgéngliggéra 4 TWh biogas i
Norden fram till 2024, bade genom egen produktion och
genom samarbetspartners.
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7. Fordon och transporter

Under 2020 drevs 54 procent av kommunens personbilar och
latta lastbilar av fornybart brinsle eller el. Det &r en stor for-
battring fran de 30 procent som vi nddde upp till under 2019.
Skilet till forandringen ar att kommunen 2020 valde att rakna
med de dieselbilar som drivs av det fornybara bréanslet
HVO0100. De senaste aren har kommunen ocksa fétt fler litta
lastbilar och personbilar som drivs helt av el - 2020 stod de
for 14 procent av den totala fordonsflottan. Utvecklingstakten
framdver &r svar att bedoma eftersom den sa tydligt paverkas
av kommunorganisationens prioriteringar kring hur fordons-
inkop ska goras. Mycket tyder dock pa att andelen eldrivna
fordon kommer att 6ka nér priset pa dessa bilar faller.

Figur 9. Fordelningen av de branslemangder som kommunen kopt
in under 2020.
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Fordelningen mellan de olika sorters brénslen som kopts in
kan ses i figur 9 ovan. E85, biogas, HVO och till viss del el
raknas som fornybara brénslen medan bensin och diesel
raknas som icke fornybara. Under 2020 6kade andelen forny-
bart bréansle till 85 procent, fran 82 procent 2019. Férdelningen
mellan de olika brénslena syns i figur 9. Det brénsle som tankas
mest i kommunens fordon dr HVO, som &r en syntetisk diesel
gjord pa fornybar ravara.

Fordon och transporter 7

Mal for transporter i den kommunala
organisationen
Energidtgdngen vid anvandning av tjdnstefordon och av

privata fordon i tjansten ska inte ha dkat till 2020 jamfort
med 2009. Minst 75 procent av personbilarna ska drivas

av fornybart bransle eller el. Andelen latta lastbilar/service-
bilar som drivs med férnybart bransle eller el ska vara

50 procent senast 2014.

Laddinfrastruktur

Under 2020 har kommunen fortsatt att bygga ut laddinfra-
strukturen enligt den plan for laddinfrastruktur som antogs
av kommunfullméktige 2019.

Laddplats Sandtorget togs i drift under varen 2020, och under
sommaren ppnade dven en laddplats pé Billingen. Under
hésten fortsatte arbetet med att forenkla for anviandarna, nir
kommunen slot ett avtal med Incharge. Under varen 2021 ska
kommunens alla laddstationer flyttas till Incharge laddnétverk.
Tack vare det kommer anvindarna att kunna betala for den
faktiska mingd el de laddar. Aven kundservicen kommer att
fa ett lyft eftersom det gar att né foretagets kundtjanst dygnet
runt hela aret.

Forberedelser for ytterligare en laddplats vid Arenan, med
snabbladdare, pdborjades under hosten. Laddplatsen véintas
sta klar varen 2021.

Kreativa Hus Sk6vde har under éret installerat ytterligare
tio elbilsladdare i Science Park Skovde.

AB Skovdebostidder genomforde 2020 en enkdtundersdkning
bland sina hyresgéster for att underséka behovet av elbilsladd-
ning de kommande dren. Resultatet dr inte statistiskt siker-
stéllt men visar pa ett 6kat behov. Skévdebostéader installerar
laddstolpar nér kunderna efterfragar det, men har ocksa borjat
forbereda installationer i flera olika omréaden for att vara be-
redda. Bolaget berittar ocksé om forutsittningarna for hyres-
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T Fordon och transporter

gaster som kan behova byta till laddplats. Man informerar
ocksa om att bolaget vill fraimja en fossilfri fordonspark i sina
omraden.

Mingden el som laddas vid kommunens publika laddpunkter
fortsatter att 6ka. Det dr ett tecken pa att fler och fler invanare
kor elbil eller laddhybrid. Trenden syns i figur 5.
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Figur 5. Mangden el (kilowattimmar) som laddats via kommunens
publika laddpunkter 2012-2020.

Cykelinfrastruktur i Skovde

I slutet av 2019 startade arbetet med att ta fram &tgardsplaner
for det prioriterade roda cykelstraket®. Arbetet utgar fran kom-
munens cykelstrategi och cykelplan, och har pagatt under hela
2020. I det forsta skedet har man fokuserat pa att strukturera
och planera inventeringsarbetet.

Inventeringsfasen utférdes under varen och sommaren och
mynnade uti en lista 6ver stora och sma atgarder som behdver
hanteras. Utifran det har en budget tagits fram for varje punkt.

Enheten har arbetat med att kartldgga alla malpunkter i
Skovde titort som kan vara intressanta for cyklister. Exempel
pa sadana malpunkter 4r hdgskolan, centrum, férsvarsmakten,
resecentrum och turistcentrum. Detta arbetet ligger sedan till
grund for planeringen av skyltningen av cykelvigarna.

Prioriterade strak handlar dven om att cykeltrafiken ska
prioriteras hogre &@n biltrafik i korsningspunkter. Pa vilket
eller vilka satt det ska goras i Skovde redovisas i cykelplanen.

Dessa strik ska ha den hogsta skdtselnivan av cykelvigarna
i kommunen, de ska exempelvis prioriteras forst vid sn6r6j-
ning. Det ska ocksa synas i utformningen att det &r ett priori-
terat strak, vilken metod som ska anviandas kommer att arbetas
fram under arbetet med cykelplanen.

“Vi behéver snabba effektiva strék som pd ett smidigt scitt lGter oss cykla
frén en del av staden till en annan, enligt liknande principer som ndtet for
motortrafik dr uppbyggt.
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Atgardade omraden p3 cykelnitet

I Kapplunda, langs med Havstenavégens Ostra sida, har en gang-
och cykelvig (GC-vig) med separering byggts. Vagen kopplar
ihop omradet med den befintliga GC-vdgen lings Ekéngsvigen
och det nord-sydliga straket lings Vadshovigen.

P4 Ostermalm har en gdng- och cykelvig med separering
byggts langs den sodra sidan av Backvigen. Forbindelsen
stracker sig i ost-vistlig riktning och kopplar ihop Skovde cent-
rum och Aspelund via den befintliga tunneln under Ostra leden.

Mellan Mdorkekorset (korsningen Hjovagen/Mariestadsvagen/
Stationsgatan) och Bangardsgatan har en géng- och cykelvig
byggts via Klockarvigen. Vigen har byggts i samband med om-
byggnationen av korsningarna Bangéardsgatan och Henriks-
bergsgatan pa Hjovédgen.

Géng- och cykelvdgen som gér langs Nolhagavigen och genom
Tradgérdsstaden har forldngts i och med utbyggnaden av Trad-
gardsstaden etapp 3. Vigen &r nu helt fardigbyggd fram till vdg 200.

Under senhésten 2020 borjade man ocksa bygga en anslu-
tande gang- och cykelvdg mellan Timmervéagen och Spanvigen
iSodra Ryd. Denna vag ska ansluta det befintliga cykelnétet till
det nya Hélsans park. Nya gang- och cykelvigar har ocksa byggts
idiverse projekt, utanfor arbetet med atgardsplaner.

Flera projekt for 6kad cykling

Hallbart resande vast pa Vastra Gotalandsregionen har under
varen 2020 genomfort ett projekt som man valt att kalla for
Elcyklist. Det ér ett pilotprojekt som gjordes i Skdvde tillsam-
mans med en forskare. Projektet innebar att 100 medarbetare
pa Volvo Powertrain i Skévde under fem veckor fick chansen
att testa en elcykel istéllet for att ta bilen till jobbet. Volvo valdes
ut eftersom foretaget har manga anstéllda och det dr majligt
att ta sig dit med cykel. Projektet f6ll vl ut och 6ver hilften
av deltagarna ténker fortsatta att cykla till jobbet framéver.
Narmare 40 procent av deltagarna planerar ocksa att kopa en
elcykel i framtiden.

Ett annat cykelprojekt som pagéatt dr Vintercyklist som kom-
munen deltog i for forsta gangen vintern 20/21. Projektets syfte
ar att fa fler att valja cykeln som transportmedel &ven pa vin-
tern. For att en person ska kunna anmala intresse till Vinter-
cyklist maste den egna kommunen vara med i projektet. Totalt
fick 30 deltagare i Skévde dubbdick och dackbyte pa sin cykel.

I gengild étog sig cyklisterna att cykla till och fran jobbet tre
dagar i veckan under projektperioden, samt att varannan vecka
rapportera in till kommunen hur de upplevt cykelvagarna under
vintern. Kommunen far dirmed dokumenterade rapporter om
vaghallningen medan ett antal invanare far testa att cykla pa
vintern - med andra ord en vinn-vinn-situation.
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Resor med tag och flyg Resor med flyg

Resor med tag Totalt minskade kommunens flygresor under 2020 till en tion-

Kommunens tdgresor minskade markant under 2020. Detta pa del av 2019 érs siffra - fran 493 000 kilometer till 45 000 kilo-

grund av pandemin. meter. Aven detta ér en foljd av pandemin. Antalet resta kilo-
Medréknat alla operatorer har Skovde kommun rest 238 633 meter vid kortare flygresor (under 500 kilometer) har dock inte

kilometer med tag under 2020. Det kan jaimf6ras med 1 012 442 minskat. Den siffran har tvirtom 6kat med 17 procent mellan

kilometer tagresor under 2019. 2019 och 2020.
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8 Resurshushallning

8. Resurshushallning

Upphandlingsenhetens verksamhet
Upphandlingsenheten dr kommunstyrelsens verkstéllande
organ for kommunens upphandlingsverksambhet.

Kommunens upphandling regleras av:

® Lagen (2016:1145) om offentlig upphandling
® Policy for upphandling (2017)

¢ Riktlinjer for inkép (2013)

Offentlig upphandling
Sedan den 1 januari 2017 géller ett nytt regelverk for offentlig
upphandling. I detta regelverk har utrymmet for att stilla krav

pa miljéhansyn blivit strre. Det géller bland annat méjligheten

att anvinda sérskild mérkning som bevis p& miljoprestanda
samt tydligare riktlinjer f6r hur och nir man ska stilla krav pa
miljoledningssystem. Det géller ocksa klargéranden for hur
livscykelkostnader inklusive kostnad for externa miljoeffekter
far anvindas i utvarderingen av anbud.

Policy for upphandling

En ny policy fér upphandling beslutades av kommunfull-
miktige under 2017. Avsnittet som géller héllbar utveckling
ar formulerat pa foljande satt:

”"All upphandling ska vara inriktad pd att de upphandlade
varorna och tjansterna ska bidra till en ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hdllbar utveckling. I upphandlingar av livsmedel
ska miljokrav, djurskyddskrav, krav rorande antibiotika-
anvdndning och smittskydd stdllas i enlighet med upphand-
lingsmyndighetens kriteriedokument.”

Mojligheter och begransningar kring miljokrav

Upphandlingsenheten har stor indirekt effekt pa de kommunala

verksamheternas miljopaverkan.Det dr i upphandlingsskedet
som kraven pa miljoprestanda faststills for de varor, tjanster
och entreprenader som ska képas in.
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Nar kraven faststalls ska ett stort antal policyer, planer och rikt-
linjer foljas - bland annat dessa:

® Energi- och klimatplan (2012)

* Resepolicy (2012)

¢ Maltidspolicy (2016)

* Riktlinjer f6r fordon och resor

Upphandlingsenheten dr beredd att héja sin ambition kring
miljokrav i upphandlingarna. Enheten kan dock inte agera
sjalvstandigt eftersom kraven kan innebira 6kade kostnader
eller pa andra sitt paverka kommunens verksamheter.

Miljokrav i upphandlingar
Under 2020 har upphandlingsenheten slutfort 42 upphand-
lingar f6r Skovde kommuns rikning.

Miljokrav har stéllts dér det varit mojligt. I de fall dar Upp-
handlingsmyndigheten har tagit fram miljokriterier inom det
upphandlade omradet, har dessa miljokrav stallts helt eller
delvis i upphandlingarna. I de fall dér Upphandlingsmyndig-
heten dnnu inte tagit fram nagra kriterier har mélet varit att
formulera och stélla egna miljokrav. Krav pd miljomérkning
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eller tredjepartscertifiering har stéllts dir det varit majligt.

Upphandlingar med krav pa systematiskt miljoarbete har
stallts ddr det varit mojligt. Leverantoren ska da ha ett miljoled-
ningssystem for styrning och kontroll av sin verksamhet. Detta
uppfylls genom att leverantoren arbetar enligt certifierad ISO-
standard, annat likvardigt system eller eget system for milj6led-
ning som sékerstéller uppdraget.

I féljande tio upphandlingar har vi under 2020 stallt krav pa
systematiskt miljéarbete:

® Porslin, koksredskap mm

¢ Cirkulationstvatt

® Hisservice och hissreparationer

® Tekniska konsulter, arkitekter

® VVS-material

e Litteratur

® Prenumerationstjanster

® Mobiltelefoner, tillbehor och tillh6rande tjanster

® Markarbete, sektor samhéllsbyggnad Skévde kommun
® Digitala verktyg (en till en-koncept)

Resurshushéllning 8

Upphandlingar med krav pa milj6 och systematiskt miljoarbete
Hiér f6ljer en beskrivning av nagra av kraven i upphandlingar
dér enheten stéllt miljokrav samt krav pa systematiskt miljo-

arbete:

Porslin, koksredskap mm

Upphandlade produkter ska:

¢ inte innehélla avsiktligt tillsatta &mnen som ger anti-
mikrobiell funktion (exempelvis antibiotika, klorhexidin,
PHMSB, triclosan eller triclocarban)

¢ inte innehalla PVC (polyvinylklorid)

¢ inte innehalla bisfenol A (kravet dr i enlighet med Upphand-
lingsmyndighetens krav (Kra-vID:11017)).

® inte innehalla &mnen som dr namngivna pé kandidatforteck-
ningen Reach som avser sérskilt farliga &mnen (i halter 6ver
0,1 viktprocent).

Leveranser ska genomf6ras med hinsyn till miljo, trafiksdker-
het och kvalitet. Transportorer som anlitas av anbudsldmnaren
ska kontrolleras regelbundet. Leverantdren ska genomfora
minst en revision per ar, med syfte att forbattra och sikerstilla
att lagstéllda krav kring miljo, trafiksédkerhet och kvalitet foljs.

Cirkulationstvatt

® Det upphandlade tvitteriet ska anvinda miljomarkta tvatt-
medel.

® Krav stills pa tvitteriets energianvindning och vattenfor-
brukning i enlighet med Upphandlingsmyndighetens krav.

® Krav stills pa tvitteriets distribution i enlighet med Upphand-
lingsmyndighetens baskrav for ldtta fordon samt fér tunga
fordon.

Hisservice och hissreparationer

® Krav stills nér det géller hur demonterat material ska tas om-
hand pé ett miljoméassigt korrekt sitt.

® Krav stills pa producentansvar nir det géller forpackningar
och batterier samt elektriska och elektroniska produkter.
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9 Resurshush3llning

Litteratur

Plast som anvinds vid plastning ska:

® inte aktivt tillsdttas kemiska féreningar som innehéller bly,
tenn och kadmium

® vara fri fran ftalater (<1000 ppm (0,1%))

¢ innehalla mindre &n 0,1 viktprocent bromerande eller
klorerande flamskyddsmedel

® vara fri fran PVC

¢ inte innehélla &mnen som dr namngivna pa kandidat-
forteckningen, i halter 6ver 0,1 vikt-procent.

Mobiltelefoner, tillbehor och tillhdrande tjanster

® Den leverantor som upphandlas ska erbjuda energisnala och
godkinda mobilladdare. Laddaren ska vid noll last férbruka
maximalt 0,03 watt.

® Den upphandlade leverantoren ska erbjuda en tjanst for ater-
tag av de produkter som omfattas av upphandlingen (uttjédnta
mobiltelefoner och tillbehor). Leverantoren ska ha rutiner
som sékerstiller hanteringen ur héllbarhetssynpunkt.
Det ska vara sikerstéllt att uttjint hardvara inte hamnar pa
platser i virlden dér hilso- och miljéfarlig tervinning sker.

® Krav stills pd héllbarhetsarbete dir olika nivaer av upp-
fyllnad ger utvirderingspoang.

Digitala verktyg (en till en-koncept)

® Samtliga offererade och levererade datorer ska vara TCO-
certifierade, for att sékerstélla att tillverkningen moéter
kraven pa social och miljomaéssig hallbarhet.

® Den leverant6r som upphandlas ska erbjuda en tjanst for
atertag av levererade digitala verktyg. Leverantdren ska
kunna redogora for hur stor del av utrustningen som har
ateranvants, atervunnits eller kasserats. Det ska vara séker-
stéllt att uttjint hardvara inte hamnar pa platser i virlden dér
hélso- och milj6farlig dtervinning och/eller skrotning sker.

TV- inspektioner*, hogtrycksspolning och slamsugning

® Krav pa fordon av miljoklass 5 vid avtalsstart.
® Krav pa fordon av miljoklass 6 vid nyanskaffning.

“ TV-inspektioner betyder i det hdr fallet att man gdrin med en
kamera i en markférlagd avioppsledning.
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Hjullastare till Skovde kommun

® Krav pa att hjullastaren ska vara godkind for drift med
HVO 100.

I vissa upphandlingar har inga eller endast enstaka miljokrav

stéllts. Det finns flera orsaker till det, framfor allt dessa:

® Manga upphandlingar &r tjainsteupphandlingar.

® Manga bestéllare dr inte insatta i miljokrav och prioriterar
inte detta i kravstéllandet.

¢ Upphandlingsenheten saknar kompetens for att stdlla milj6-
kravinom omraden som inte finns framtagna av Upphand-
lingsmyndigheten.

® Resurser saknas for att folja upp att stdllda miljokrav efter-
levs, och det &r i princip inte tillatet att stilla krav som inte
kommer att féljas upp.

Antalet upphandlingar dir miljokrav stills vantas oka i takt
med att Upphandlingsmyndigheten publicerar allt fler miljo-
kriterier och tar fram fler omrdden dar miljokriterier kan till-
lampas. Detta med tanke pa att vii stor utstrackning tillimpar
raden fran Upphandlingsmyndigheten.
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9 Resurshushallning

Fordon och trafik

Personbilar och latta transportbilar

Under 2017 upphandlade Skovde tillsammans med ytterligare
13 kommuner ett fyradrigt ramavtal for personbilar och latta
transportbilar. Stor vikt lades vid att det senaste och ”bésta”
alternativet ur miljésynpunkt skulle vara valbart nér fordon
bestilldes. Under 2020 har fem personbilar och elva l4tta trans-
portbilar avropats frén avtalet.

Nyinkopt latt Ersatter

Antal transportbil Drivmedelstyp drivmedel

1 VW Crafter Diesel Gas

1 VW Caddy Diesel HVO

1 VW Caddy gas Gas/Bensin Gas/Bensin

2 VW Caddy skap HVO Gas/Bensin

1 Renault Master Il HVO Utdkning

1 Renault Alaskan Diesel HVO

1 Renault Kangoo Z.E El Gas/Bensin

1 Renault Kangoo |l Diesel HVO

1 Renault Kangoo |l Diesel Utokning

1 Renault Kangoo Z.E El Utdkning

Bestallning fran ramavtal

Om det i en upphandling har stillts krav pa att kommunen
under ramavtalsperioden ska kunna vélja produkter med viss
miljoprestanda, dr det kommunens bestéllare som ansvarar
for att anvianda denna mojlighet till aktivt miljoval.

Under 2020 har ett nytt e-handelssystem, Visma Proceedo,
introducerats. Systemet ger effektiva mojligheter att filtrera
pa de produkter som har miljomérkning. Detta underlattar
bestéllarnas val av produkt.

Fran foljande e-handelsleverantdrer kan man via Proceedo
filtrera ut och bestélla miljoméarkta produkter:

Lek- och skapandematerial

® Staples Sweden AB
© ABA Skol AB
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Livsmedel

® Menigo Foodservice AB

¢ Skanemejerier Storhushall AB
® Gronsakshuset i Norden AB

® Feldts Fisk & Skaldjur AB

Kontors- och skrivmaterial
® Lyreco Sverige AB

Forbrukningsartiklar Papper och plast
e Staples Sweden AB

Rengoringskemikalier samt stadutrustning
® PLS Produkter AB

Tonerkassetter
e Staples Sweden AB

Sjukvardsmaterial
® OneMed Sverige AB

Maskindiskmedel, doseringsutrustning mm
® Ecolab AB

Genom ramavtalen med Staples deltar Skévde kommun i miljo-
programmet Easy on the planet. For varje procentenhet som
antalet smiordrar minskar, och for varje procentenhet som

vi 6kar vara inkOp av naturvanliga produkter, planteras 20

trad 6ver hela véarlden. Den procentuella fordndringen raknas
ijamforelse med foregaende ar. Det planteras ocksa trad nar

vi koper artiklar som har markningen Easy Tree Products.

Under 2020 har antalet sméordrar 6kat med 1,41 procent-
enheter. Samtidigt har antalet miljomérkta artikelinkép okat
med 0,77 procentenheter. Det innebar sammantaget att inga
trad har planterats av den anledningen under 2020. Kommunen
har dock kopt Easy Tree Products, vilket resulterat i 16 plante-
rade trad. Under 2019 upphandlades ett nytt ramavtal, vilket
gav effekten att 461 trdd planterades for Skovde kommuns rik-
ning. Den nivan &r svar att na. Genom att stélla vassare krav i
framtida upphandlingar dr det dock mojligt att styra mot farre
smaordrar och inkop av fler miljovénliga artiklar.



Inkop av livsmedel 2020

Under 2020 har livsmedel f6r cirka 35,4 miljoner kronor képts
frén ramavtalsleverantdrerna. Drygt dtta av dessa miljoner
giller ink6p av ekologiska livsmedel - alltsa cirka 23 procent,
vilket d4r samma niva som 2019.

Utvecklingen av andelen ekologiska livsmedel har planat ut
de senaste dren, men maltidsavdelningen uppfyller kommun-
fullméktiges mal pa “minst 20 procent”. Arbetet med att fa
koken att kopa mer svenska livsmedel har fortsatt. Rektorer,
pedagoger, fordldrar och barn har informerats om hur maltids-
avdelningen arbetar och vilka mél man har satt upp.

Skévde kommuns livsmedelscontroller har under aret fort-
satt att fokusera pa att folja upp aktuella avtal och ho6ja avtals-
troheten. Maltidsavdelningen har 2020 en avtalstrohet pa
95 procent.

Svenskt kott/animalier

Fran och med 2018 redovisas andelen svenska animalier istdllet
for enbart svenskt kott. Det ger en mer heltdckande bild av

hur mycket svensk djurproduktion gynnas av képen. Andelen
kopta svenska animalier har 6kat, fran 60 procent 2013 till

96,3 procent under 2020. Det dr en markant forbattring under
de senaste fem aren och en forbattring med cirka 1 procent-
enhet jamfort med 2019.
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Nya avtal under aret

Nya upphandlingar av férsk skalad och oskalad potatis, mejeri-
varor samt farsk frukt och gront paborjades under hosten 2020.
I samtliga fall borjar avtalen gélla under hdsten 2021. Krav pa
svensk ravara har stéllts pa all potatis och pé alla mejerivaror.
Potatisupphandlingen slutférdes och efter noggrann testning
vann Skovde Gronsakshus avtalet. Riktlinjer for grossistupp-
handlingen drogs ocksa upp, for att padborjas och slutforas
under 2021. Svenska ravaror ska efterfragas i storre utstrack-
ning &n nigonsin. Detta dr en gemensam strévan for samtliga
kommuner som deltar i upphandlingen.
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9. Klimatanpassning

Anpassning till ett forandrat klimat

Under varen gjorde Skévde kommun en genomgripande analys
av den befintliga skyfallskarteringen. Analysen visade mindre
felaktigheter vilket innebar att skyfallskarteringen bedémdes
behova revideras. Fragan bereddes i dagvattengruppen och
beslut fattades om att upphandla ny kartering. Den nya karte-
ringen levererades i borjan av oktober 2020.

Skovde kommun behover forbereda sig battre for nutida
och framtida 6versvimningar, for att sdkra grundliggande
samhdllsfunktioner och virden. Ett forslag pa hur vi ska arbeta
ska fortskrida har presenterats.

Forskningsinstitutet Rise har fragat Skdvde kommun om
deltagande i forskningsprojektet Hdllbar dagvattenhantering pd
kvartersmark. Fragan har diskuterats internt pa sektor samhaélls-
byggnad och man har borjat forbereda sig for att ingd som
projektpartner. Projektet pagar under 2021 och 2022, och finan-
sieras via Vinnova.

Ett flertal aktiviteter har ocksa genomf6rts inom ramen for
tva andra forskningsprojekt: Visual water och Hdllbar ansvars-
fordelning vid dtgdrder for klimatanpassning.

Tack vare de kommungemensamma resurserna pa sektor sam-

hillshyggnad kan alla sektorer f4 hjélp med att stélla om sina
verksamheter. Kommunorganisationens verksamheter kan fa

32 MILJOGREDOVISNING - BILAGA TILL SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2020

strategiskt stod men ocksa hjilp i mer detaljerade fragor.
Okad kunskap ger stérre medvetenhet om klimatproblema-
tiken och gor att samhaéllet kan utvecklas pa ett robust vis.
Arbetet med att ta fram en klimatanpassningsplan samt
riktlinjer for dagvatten framskrider enligt uppstéllda mal.
For att f4 en helhetsbild kring vattenfrdgor ingér numera
klimatanpassningsstrategen i Tidans vattenférbund.

Klimatanpassning inom VA

Stadskvarns avloppsreningsverks anpassning till sitt nya och
utvidgade miljétillstdnd har pabérjats. Under 2020 fardigstall-
des ett briddmagasin med tillh6rande braddpumpstation pa
verket. Det innebdr att alla braddutlopp fran reningsverket till
Morkebécken kunde stiangas. Néar exempelvis kraftiga skyfall
intriffade kunde en del av verkets inkommande avloppsvatten
tidigare rinna ut helt eller delvis orenat till Morkebécken. Nu
leds dessa floden i stillet till braddpumpstationen, som pumpar
vattnet till braddmagasinet. Nér inflodet till verket sedan sjunkit
tas det magasinerade vattnet tillbaka in i verket och renas dér
helt innan det leds till Morkebicken. Aven den sista bradd-
punkten fore verket har anslutits till briddpumpstationen.



Avfall och kéllsortering i Skévderegionen 10

Aviall och kallsortering i Skovderegionen

Avfallsplan och fastighetsnara insamling

Arbetet med att ta fram en ny avfallsplan f6r de nio medlems-
kommunerna i Avfallshantering Ostra Skaraborg har tagit en
ny riktning. Kommundirektérerna inom AQS har fatt i uppdrag
att tillsammans med AQS férbundsdirektér se 6ver forbundets
uppdrag samt rollfsrdelningen mellan AOS och medlemskom-
munerna.

Maélet med en ny avfallsplan bor vara att férebygga och
minska avfall, gora det 14tt for brukaren att gora ritt samt inte
minst fa till ett giftfritt kretslopp dér avfall blir till nyttigheter i
cirkuldra system. Nya EU-direktiv, forandringar i producenters
ansvar for material samt nya nationella férordningar och lagar
stéller krav som kommunerna behdver méta med en ny avfalls-
plan. Den 1 augusti 2020 implementerades EU-direktiv i svensk
lag. Det innebér forandringar i det férebyggande arbetet kring
hushallsavfall. Det dr nu tydligt att kommunerna ska informera
hushallen om hur man kan férebygga hushallsavfall, men
ocksa informera foretag om forebyggande arbete och kostna-
den kan tas fran avfallstaxan. EU har hogt satta mal nér det
giller materialdtervinning och kraven kommer framdver att
maérkas dven pé nationell niva.

Fragan om bostadsnéra forpackningsinsamling har forskju-
tits till nationell niva. Fragan &r darfor inte ldngre aktuell for
Skovde under 2021, som tidigare aviserats, utan tidigast 2023.
Skovde kommun hade utsetts till pilotkommun i Skaraborg f6r
bostadsnira insamling av forpackningar.

*Andra variationer i 6ppettider finns

Avfallsarbete hos Avfallshantering

Ostra Skaraborg (AOS)

AOQS bestar av nio medlemskommuner med sammanlagt cirka
170 000 invanare. Forbundet ansvarar for den kommunala ren-
hallningen i medlemskommunerna. Fler kommuner &r intres-
serade av att bli medlemmar. AOS arbete kan illustreras med
en sa kallad avfallstrappa, ddr mélet ar att komma sa hogt upp
itrappan som mojligt. Trappan dterfinns ocksa i miljobalken
och styr hur avfall ska tas omhand. Den stora utmaningen for
svensk avfallshantering &r att minska avfallsmangderna. Att
forebygga uppkomsten av avfall ar det forsta steget i avfalls-
hierarkin. Detta steg &r prioriterat i bide den europeiska och
den svenska avfallslagstiftningen.

Insamling av matavfall

Andelen matavfall som samlas in har 6kat for varje ar sedan
man inforde insamlingen. Sedan 2010 har den insamlade
mingden matavfall 6kat frén 600 ton till 6000 ton. AOS har
natt det nationella etappmalet f6r 2020 pa 50 procent. Malupp-
fyllelsen bygger pa Naturvardsverkets statistik att varje person
ger upphov till 69 kilo matavfall per ar. Ett nytt nationellt mal
har nu satts, som slar fast att insamlingen av matavfall ska 6ka
till 75 procent till 2023.

Samtliga permanenthushall har nu nétts av utbyggnaden och
78 procent av alla hushéll inom kommunalférbundet sorterar
idag ut sitt matavfall. Sm&hushéllen fir berém av AOS - de
skoter sin sortering bra. Detta méarks pa biogasanldggningen
i Falkoping, som tar emot avfallet. De ser att felsorteringen ar
lag, vilket &r bra for den biologiska rétningsprocessen.

Béttre sortering bland invanarna
Det syns ocksa att invanarna generellt slinger mindre mangder
osorterat avfall i det brannbara avfallet (grona tunnan). En stadig
minskning av det restavfall som hdmtas med sopbil visar pa en
minskning som startade 2016 och som glddjande nog fortsatt
sedan dess.

Trots att pandemin orsakat en 6kad mangd avfall pa ater-
vinningsstationer och liknande verkar utsorteringen allmént
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10 Avfall och killsortering i Skévderegionen

sett ha blivit bttre. Ett pilotprojekt inom AQS (med start i
Falkopings kommun) &r Sortera sdcken, som minskat det fel-
sorterade avfallet med 30 procent. Framst 4r det forpackningar
som sorterats fel i de séckar som invanarna kommer med till
atervinningsstationerna. Projektet ska nu implementeras pa
atervinningsstationer i de andra medlemskommunerna.

Ny detaljplan for avfall

Denna detaljplan ska bland annat utreda mojligheten att flytta
avfallshanteringen som idag finns inom Risidngen eftersom
utrymmet pa den platsen inte racker till. Syftet med detalj-
planendr att skapa byggrétt for industriverksamheter pa en
del av fastigheten Skovde 5:258, en del av fastigheten Skévde
5:241 samt paKakelugnen 1. Detaljplanen ska ocksa justera
gaturummet langs Sodra Aspelundsvidgen och Energivéagen.

Kommunkoncernens kallsortering

Kampanj for mer sortering

Skovdebostdder erbjuder hushallsnira kéllsortering och mat-
avfallsinsamling i s gott som alla sina omraden. Utmaningen
ar fortfarande att gora det ldtt for hyresgésterna att gora rétt.
Ett vanligt problem &r att hyresgéster ldgger en plastpase kring
matavfallspasen, vilket drar ned renhetsgraden. Under 2020
genomforde Skovdebostidder flera kampanjer for att fortydliga
for hyresgésterna hur de ska killsortera och hantera sitt mat-
avfall.

Minskat matsvinn inom Skoévdes skolor

Sedan ett ar har kommunens restauranger arbetat for att
minska sitt matsvinn. Fokus har legat pa att den mat som
serveras ocksa ska dtas upp; maten gor storst nytta i elevernas
magar. Matsvinnet fran tallrikar och fran servering ar ungefar
lika stort. Daremot dr kokssvinnet vid tillagningen minimalt.
Ijanuari 2020 sldngdes i snitt 71 gram per tallrik. Under sista
kvartalet 2020 hade snittet sjunkit till 51 gram. Att matsvinnet
dagligen méts och kommuniceras har bidragit till minskningen,
men gymnasieskolornas stdngning pa grund av pandemin har

ocksa paverkat. Gymnasieeleverna slanger namligen mest mat
- och allra mest slangs de populédra matrétterna. Stress och

stokiga milj6er bidrar ocksa till att mer mat sléngs. All mat
som har stitt framme i serveringen och som inte gar at maste
kasseras. Darfor har serveringen anpassats sé att en lagom
mingd mat tas fram och serveras undan f6r undan.
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Ekonomisk vardering av mébelaterbruk
En ekonomisk vardering har gjorts av de varor och mébler som
aterbrukades i organisationen under 2019.

Underlaget har varit blanketter med kortfattad information
om vad som under aret lamnats ut fran kommunens &terbruk.
Informationen har ldmnats i samband med att méblerna be-
stéllts eller hamtats.

Nér de aterbrukade moblerna har prissatts, har man framfor
allt anvint typfallssortimentet for mobelavtalen. For att und-
vika dvervardering har man anvint en lag prisniva.

Ibland saknas detaljerad information om moblerna. I de
fallen har man virderat utifran generaliseringar. Exempelvis
dr manga stolar som ldmnat ut stoppade och ddrmed mer vérda.
Trots det har man valt ett rimligt genomsnittspris utifrin att
manga stolar d&nda kan vara av enklare karaktar.

For ovriga produkter har ett genomsnittligt, lagre pris satts
utifran allménna s6kningar pa nétet. I den man motsvarande
varor funnit i kommunens e-handelssystem har priserna tagits
darifran. Det sammanlagda virdet pé de dterbrukade varorna
och moblerna ligger pa dver tva miljoner kronor. Detta trots
att varornas vérde satts lagt for att undvika 6vervirdering.
Kommunens arbetsmarknadsenhet har med andra ord gjort
en stralande insats som sparat bade naturresurser och ekonomi
at kommunen.

IT-enhetens hallbarhetsarbete

Under 2020 har Avdelningen for IT och verksamhetsutveckling
fortsatt att bidra till kommunens héallbarhetsarbete. En del i
arbetet har dven detta ar varit att 1dmna alla 6vertaliga datorer,
skdrmar och surfplattor till atervinning eller till ateranvand-
ning hos annan brukare.
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1 670 datorer, surfplattor och skdrmar har atervunnits under
2020. Det har sparat koldioxidutsldpp motsvarande 162 749 mils
korning - alltsd 40,6 varv runt jorden - med en Volvo V40 D2
miljobil.

Atervinningen sker via datorleverantdren Atea. Via tjinsten
GO-IT-LOOP sikerstiller foretaget en effektiv, etisk, siker och
ekonomisk modell for atertag eller vidareforsaljning av IT-
utrustning som fér kommunen 4r uttjant.

En nyckelfaktor for den hga atervinningsgraden ar att allt
fler sektorer hyr sina datorer av IT-avdelningen. Detta borgar
for en forutsagbar livscykelhantering dir dtertaget verkligen
blir av. I hyresmodellen ingar nédmligen att IT ansvarar for
dessa byten, som sker vart fjarde ar.

Det motsatta géller dock f6r kommunens mobiltelefoner. Hir
ar det brukarna som &ger telefonerna, och processen for ater-
tag behover forbattras. I skrivande stund dtertas mindre 4n

10 procent av kommunens telefoner. Hos IT-akuten finns den
grona ladan kvar dar brukare kan lamna sina uttjinta mobiler.
I slutet av 2020 lanserade avdelningen ocksa en tjanst fér nya
mobiltelefoner, motsvarande de tjanster som finns for datorer
och iPads. I tjansten ingar atertag. Andelen atertagna mobil-
telefoner forvintas darfor 6ka den dag dessa telefoner behover
bytas till nya - alternativt fasas ut och inte erséttas.

Under varen 2020 beslutade IT-avdelningen att anstilla ska
anvanda samma e-postsignatur vilken ldnkar till en plats som
beskriver IT-enhetens arbete och vision om 100% &tervinning
av IT-utrustning for alla intresserade.
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Under 2020 skapade IT-avdelningen ett formulér i Service-
portalen dér brukare kan bestélla dtertag av uttjant IT-utrust-
ning. Atertaget 4r kostnadsfritt forutom nir det giller skrivare.

Leverantoren Atea ordnar varje ar Atea Bootcamp, dér Sveri-
ges beslutsfattare inom IT brukar delta. Pa grund av pandemin
genomfordes detta ar en digital version, med 6ver 800 deltagare
frén offentlig sektor och privat naringsliv. Supportchef Peter
Wiman fran Skdvde kommuns IT-avdelning intervjuades live
under evenemanget. Han berittade om héllbarhetsarbetet i
Skovde kommun och planerna pé att bland annat lansera ovan-
stdende tjanst for mobiltelefoner - en tjanst som alltsa forvintas
oka atervinningsgraden.

Under hosten 2020 fortsatte Atea att uppmarksamma Skovde
kommun och Skévde kommuns engagemang i den sa kallade
100%-klubben. Den hir gangen spelades en fyra minuter 1dng
film in ddr Stefan Borgstrom, leveransansvarig chef pa IT,
berittade om det aktuella arbetet. I filmen deltog 4ven Malmo
stad. Tack vare det jamfors nu Skévde med Malmo nér det
giller hallbarhetsarbete kring IT.

Vi har tagit stallning!

L3s mer pa skovde.se
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1 Kommunstyrelsen

1.1 Namndens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen har tva olika roller. En roll ar att utgéra kommunens styrelse som enligt kommunallagen ar
ytterst ansvarig for att leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt dver
namnders, kommunala bolags och kommunalférbundens verksamheter. Kommunstyrelsen har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.

[ den andra rollen &r kommunstyrelsen ndmnd med uppgifter som tilldelats fran kommunfullmaktige. Dessa
uppgifter ar bland annat att vara anstallningsmyndighet for den samlade forvaltningen och pa sa sitt ansvarig
for arbetsgivarfragor. Andra fragor som faller under kommunstyrelsens ansvarsomrade ar till exempel
samhallsbyggnadsfragor, fragor som ror naringsliv och arbetsmarknad inklusive vuxenutbildning,
medborgarkommunikation, folkhélsa, IT, redovisning, inkép och upphandling.

For utforlig beskrivning av kommunstyrelsens ansvarsomrade se kommunstyrelsens reglemente.

1.2 Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsens resultat ar ett 6verskott om 47,8 miljoner kronor. Inom arbetsmarknad och vuxenutbildning
ger dkade statsbidrag och fler elever en positiv effekt. Okade intdkter inom bland annat bygglov och gravtillstand
samt lagre kostnader for vintervaghallning och samhallsresor bidrar till 6verskottet, liksom ej nyttjade
utvecklings- och verksamhetsmedel samt lagre personalkostnader dn budgeterat. Resultatet ar till del paverkat
av effekter av covid-19.

Utfallet for investeringar 2020 dr 123 miljoner kronor, en avvikelse med 145 miljoner kronor mot budgeterade
259 miljoner kronor. Avvikelserna avser framst investeringar i infrastruktur som ar forskjutna framat i tiden,
samt fastighetsforvarv. I utfallet ingar 10 miljoner kronor for exploatering infrastruktur (budget for exploatering
laggs inte pa kommunstyrelsen).

Nytt veteranmonument i Garpaparken, den 2 september 2020 invigdes monumentet till minne av de svenskar
som har tjanstgjort i konflikt och stridsomraden utomlands i syfte att stotta landers demokratiska utveckling och
samtidigt forhindra lokalbefolkningens lidande. Skovdebor har sedan starten 1948 deltagit i dessa
fredsskapande insatser. Idag finns det 33 minnesplatser for fredsbevarande tjanst och det ar Sveriges
veteranforbund fredsbaskrarna som star bakom dessa minnesmonument.

Trots utebliven tulpanfestival fick alla en frojd fér 6gat, nar hela kommunen blommade med ett fargsprakande
hav av tulpaner, I synnerhet planteringarna i Garpaparken, dar man hade atergivit fargerna i loggan for Agenda
2030. Nagot som Skovdeborna var valdigt stolta Gver.

En omstéllning i sparen av pandemin var tillkomsten av Skdvdepodden om hallbarhet, detta for att na vara
medborgare. Hallbarhetspodden kom ut en gang i manaden dér det diskuterades olika &mnen som alla kopplar
till den hallbara omstillningen som pagar i Skovde, Sverige och varlden. Det diskuterades ny teknik, miljg,
klimat, mat, samhallsplanering och beteende pa ett lattsamt och 6ppensinnat satt.

Skévde kommun har hittills sdlt den storsta tomten i det nya verksamhetsomradet Norra Ryd. Forsaljningspriset
var 14,3 miljoner kronor.

Mark- och miljdédomstolen fattade beslut om detaljplanen fér Norra Ekedal med motiveringen att Boulognersjon
inte omfattas av strandskydd. Det innebar att planering for 180 nya bostédder i centralt ldge kan fortga och det
var ett valdigt betydelsefullt beslut for Skovdes fortsatta utveckling.

Ett viktigt besked for Skovde och ett viktigt steg fér Volvo Cars. Biltillverkaren har beslutat sig for att borja
producera elmotorer i egen regi vid Skovdefabriken. Det dr en planerad investering pd 700 miljoner kronor. I ett
forsta skede kommer det att monteras elmotorer. Vid ett senare skede avses det en fullskalig
tillverkningsprocess for elmotorer.

Den statliga satsningen pa "Jobb for unga" har under hésten genererat 15 heltidsanstillningar som finansierats
med statsbidrag samt ytterligare 10 ungdomar som anstallts i kommunal verksamhet med kommunal
finansiering.

STEG-projektet har genomfort en ny utbildningsomgang inom forskola/skola med totalt 23 deltagare. Piloterna
(framst bygg, industri och fastighet) som ar en del av Skdvdemodellen har gett fortsatt goda resultat &ven under

Verksamhetsberattelse 2020 (T3) 3(126)



2020 trots en viss avmattning pa grund av pandemin.

Det nya samverkansavtalet med Tibro kommun ger 6kade intdkter. Samverkansavtalet har gett positiva effekter
for bada parter, diar vuxenutbildning kunnat utnyttja befintliga resurser optimalt samtidigt som antalet elever
har 6kat.

Vuxenutbildningen samordnar fortfarande den statsbidragsfinansierade verksamheten Regionalt yrkesvux for
hela Skaraborg vilket har beviljats cirka 80 miljoner kronor for hela Skaraborg under 2021. Skévde kommun kan
lyfta cirka 20% av den summan for att genomféra gymnasiala yrkesutbildningar for vuxna.

Under aret har Skdvdeborna lamnat 1 288 synpunkter och 2 561 felanmalningar till kommunen. Antalet
felanmalningar har minskat, och det beror till storsta delen pa en mild vinter, da varken snérojning, halka eller
sandupptagning ger en storre mangd drenden. Det har inte heller varit nagra storre stromavbrott, vattenldckor
eller fjarrvirmeavbrott under aret. Antalet synpunkter 6kar. En del av 6kningen ar hanforlig till covid-19, frimst
inom skolan/gymnasiet dar bland annat alternativt studentfirande, distansundervisning (eller ej) och matlador
till elever genererat bade ris och ros. I vrigt finns synpunkter som mer indirekt kan hanféras till covid-19 och
mer hemmavarande och nyttjande av resurser i niromradet, till exempel synpunkter pa motionsspar, trad,
beldggningsskador, cykelvigar, parker och gronomraden.

Inom arbetsgivaromradet har aret praglats av effekterna av covid-19. De projekt som startades upp inom ramen
for handlingsplan 22 har fortgatt, men effekter av projekten ar svdra att mata, till exempel sjukfranvaro och
personalomsattning. Arbetet med arbetsgivarfragor pagar kommunovergripande och redovisas kontinuerligt i
kommunstyrelsens arbetsgivarutskott. Information kring arbetsgivarfragor redovisas i Skovde kommuns
personalredovisning.

1.3 Effekter av Covid-19

Resultatet ar till del paverkat av effekter av covid-19, bade pa intdkts- och kostnadssidan.

Det som gett storst paverkan pa intdkter var minskade parkeringsavgifter med 4,2 miljoner kronor, varav 2,3
miljoner kronor avser parkeringshus Mode.

Inom kollektivtrafiken har fardtjanstresor minskat med 46 %, vilket ger en minskad kostnad om cirka 1,9
miljoner kronor. De resor som dnda genomforts har varit dyrare. Resande har varit forsiktiga eller inte akt alls,
och daglig verksamhet har varit stingt under en langre period. Den sammantagna effekten for de
samhallsbetalda resorna dr minskad kostnad om 6 miljoner kronor.

Verksamheten Guldkanten inom arbetsmarknadsenheten ar férlangd och har levererat provresultat fran
kommunens testning, vilket ger nidgot hogre kostnader (0,3 miljoner kronor) for aret. Testverksamhet for
kommunens personal startades upp under varen och drivs med resurser fran avdelning vuxenutbildning och
arbetsmarknad, kostnaden uppgar till 0,4 miljoner kronor.

Minskat resande och ett storre intresse for hemester och friluftsliv har inneburit 6kat slitage pa naturreservat
och naturomraden, vilket har gett hogre kostnader om cirka 0,5 miljoner kronor.

Naringslivsenhetens verksamhet stilldes om under varen som en f6ljd av pandemin. Fokus fran mars och framat
har legat pa att bereda olika kommunala insatser for att stodja naringslivet lokalt. Flera aktiviteter har fatt flyttas
fram eller stallas in, bland annat de planerade féretagsbesoken och ansokningsprocessen med Arets stadskirna.
Det ger sammantaget lagre kostnader om cirka 0,7 miljoner kronor. Vuxenutbildning har képt in teknik,
laromedel och licenser for att kunna bedriva distansundervisning, vilket har gett hogre kostnader om cirka 0,5
miljoner kronor.

Det folkhalsopolitiska samt barn- och ungdomspolitiska arbetet har inte kunnat utféras i samma utstrackning
som planerats, vilket har medfort lagre kostnader om cirka 1 miljon kronor.

Darutover ar kostnader for utvecklingsmedel, kompetensutveckling och resor ldgre dn budget till f6ljd av covid-
19. Den statliga erséttningen for sjuklonekostnader uppgar till 1 miljon kronor och ger ocksa en positiv
resultatpaverkan.

Inom stodfunktionerna, som HR, kommunikation, upphandling och IT har verksamheten styrts om for att stodja
kommunens évriga verksamheter, inte minst till 6vergangen av distansarbete for medarbetare samt distans- och
fjarrundervisning for elever.

Som ett uttryck for uppskattning till alla medarbetare i kommunen beslutade kommunstyrelsen i varas om en
gava till personalen, som har kunnat nyttjas i den lokala handeln. Tillkommande kostnader for gavor till
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medarbetare liksom lunchkostnader for ggymnasieelever hemmahorande i kringkommunerna under varens

distansstudier uppgar till 4,4 miljoner kronor.

Genomforandet av nagra aktiviteter i verksamhetsplanen paverkas av covid-19. De aktiviteter som berors ar
framforallt implementering av de folkhdlsopolitiska och barn- och ungdomspolitiska programmen,

Skovdemodellen, arbetet med handelsstrategi och med stadskarnan.

1.4 Uppf6ljning av mal och resultatméatningar

I detta avsnitt redovisas de mal och resultatmatningar som beslutats om i verksamhetsplanen. Malen foljs upp
med en analys i samband med verksamhetsberattelsen vid arsskiftet, samt vid dialogtillfallen. Fér en mer

djupgaende uppfdljning av styrkortet i sin helhet, se bilagan i slutet av detta dokument.

1.4.1 KF:s strategiska mal: Skovde har invdnare som dr néjda med sina liv och

den samhallsservice som erbjuds

Analys

Skévde kommun ar pa god vag och har skapat forutsattningar for att pa lang sikt
uppfylla malet. Under aret har det pagatt ett arbete med att revidera riktlinjen for
medborgardialog och medborgarengagemang, ny version av riktlinjen for
medborgardialog dr planerad att antas under varen 2021. Revideringen av
riktlinjen har gjorts for att férbattra férutsattningarna for att Skovdeborna ska
uppleva ett gott bemoétande, god tillganglighet och delaktighet i kommunens
verksamhet.

Resultatet av medborgarundersokningen visar att N6jd medborgarindex visar pa en
lagre maluppfyllnad, men for delmalet Bemdtande och tillganglighet kan
forandringen inte sdkerstallas jamfort med matningen 2017. Utifran att resultatet
inte har natt malvardet behdver insatser goras under mandatperioden for att starka
upp dessa omraden i syfte att nd det 6vergripande malet. Dialogerna som
genomforts i Skovdes titorter ar ett tydligt exempel pa en sadan atgard.

Mal Resultatmitning
Skoévdeborna upplever ett gott bemétande, god tillgidnglighet och ™ SCB Nojd
delaktighet i kommunens verksamhet medborgarindex.
Bemotande och
tillganglighet

1.4.2 KF:s strategiska mal: Skovde ar 60 000 invanare ar 2025.

Analys

Antalet nybyggda bostdder under 2020 var 236 bostader. Varav 136 var
flerbostadshus och 100 var sméhus. Jamfort med 2019 &rs siffror innebar detta en
kraftig minskning av bostadsbyggandet under 2020. Minskningen uppgar i absoluta
tal till drygt 150 bostader (40%). Under 2019 byggdes det 392 bostdder varav 308
var flerbostadshus och 84 var smahus.

Under 2020 utfardades det 50 bygglov for nybyggnation av flerbostadshus och
smahus. Dessa 50 bygglov innefattar totalt 360 bostidder och 7,2 bostader per
bygglov. Motsvarande siffror for fjoldret var 240 bostdder pa 63 bygglov. Antalet
paborjade bostidder under 2020 uppgick till 275 varav 172 var flerbostadshus och

Mal Resultatmétning
Mojliggora for minst 400 nya bostider per ar | Antal nya
bostdder

| Antal byggbara
bostiader under
mandatperioden i
antagna detaljplaner
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Mal Resultatmétning
103 var smahus. Motsvarande siffror for fjolaret var 83 smahus och 105
flerbostadshusldgenheter. Totalt innebar detta 188 paborjade bostader under 2019.

Ledande i Skaraborg pa att matcha utbud och efterfragan mot | Andel av

arbetsmarknadens behov

Analys

Resultatmétningen andel av deltagare i arbete eller studier efter
arbetsmarknadsinsats visar en klar forbattring (46%) jamfort med foregdende ar
(30%). Detta beror pa att det har deltagit relativt manga personer i de insatser som
genererar arbete. Till exempel i Steg-projektet som har matchat kommunens egna
verksamheter inom vard och omsorg samt inom forskola och skola. Under hdsten
genomfordes ocksa en statlig satsning "Jobb for unga” dar kommunens
verksamheter kunde ta emot ungdomar som var arbetslsa. Skovde kommun har
beslutat att fortsatt satsa pa unga under 2021 och 2022.

Nar det géller arbetslosheten har den minskat fran augusti till december. Den
kraftiga stegringen som skedde forsta halvaret har dimpats. Detta pekar pa att den
pessimism som radde pa arbetsmarknaden under varen byttes till en nagot mer
optimistisk syn under hosten. Det har ocksa satsats pa ungdomar i hela Sverige
under hosten och det bor bidra till resultatet.

For att fortsatt matcha det som arbetsmarknaden efterfragar har Vuxenutbildning
infor 2021 gjort omsok pa tidigare yrkeshogskoleutbildningar. Det har ocksa
startats upp yrkesutbildningar med externa utbildningsanordnare inom
bristyrkesomraden som barnskotare, byggyrken, elyrken och fordonsmekaniker.
Dessutom har avtal skrivits med externa utbildningsanordnare om att bedriva
industriutbildning pa gymnasial niva for vuxna. Samverkan med Vastsvenska
handelskammaren har inneburit uppstart av larlingsutbildning i kombination med
anstallning inom industri/svets.

Analysen av ovanstaende verksamheter éar tillfredsstillande men det finns
ytterligare att gora inom omradet varfor malet bedoms vara delvis uppfyllt.

deltagare i arbete
efter
utbildningsinsats

. Andel av
deltagare i arbete
eller i studier efter
arbetsmarknadsinsat
s

@ Oppet
arbetslésa
utomeuropeiskt
fodda

® Oppet
arbetslésa ungdomar
18-24 ar (fodda i
odvriga Europa och
utomeuropeiska
linder)

@ Oppet
arbetslosa
svenskfodda

® Oppet
arbetslésa
svenskfodda
ungdomar 18-24 ar

. Genomsnittlig
tid for elever att na
godKkiint resultat i en
SFI-kurs

Skovde ska ha ett gynnsamt foretagsklimat och vara attraktivt for
etableringar och expansion

Analys

Enkatundersokning fran Svenskt Naringsliv slapptes i april och visade en nedgang i
det sammanfattande omdomet. Dock far Skovde ett hdgre betyg dn de i kommunen
utsedda jamforelsekommunerna. Nar det giller 6vriga fragor om
myndighetshandldggning, service och bemdétande, tjdnstemans och politikers
attityder till foretagen etcetera, syns dven dar ett tapp men tendensen ar generell i
kommunerna i drets matning. Vissa fragor dr ocksd omformulerade vilket far effekt
pa resultatet. Ett sdidant exempel ar fragan om skolans attityder till foretagen som
nu ar dndrad till skolans kontakt med foretagen. Ett nytt frigeomrade i enkiten
galler brottslighet mot foretag. Skovde sticker inte ut hdr men ett relativt stort antal

. Svenskt
Naringslivs rankning

Antal foretag
och offentliga
verksamheter som
etableras i Skovde,
vilka redan ar
verksamma pa annan

ort
. Antal

arbetstillfillen i
Skovde

'.' Bruttoregional

foretag upplever att brottslighet ar ett problem. I rankingen placerade sig Skovde produkt for Skovde
pa plats 60, vilket var en forbattring med en placering. kommun
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etablering i Stallsikens handelsomrade blev klar. En bilaga till Dagens Industri med
fokus etablering och Skdvdes spetsar lanserades i borjan av november.

Antalet arbetstillfallen okade i Skovde under 2020, sa aven antalet arbetsstillen.
Bruttoregionalprodukten har en efterslapning men enligt senaste siffrorna ar
Skévde trea i Vastra Gotalandsregionen med 611 tkr/invanare (summan av alla
producerade varor och tjanster i kommunen).

Mal Resultatmétning

En ny insats i foretagsklimatsarbetet som gjordes under hdosten var framtagande av . Antal

filmer som ska kommunicera hur kommunens olika verksamheter arbetar med nyregistrerade
foretagsklimatet, spridning planeras i bérjan av 2021. foretag
Etableringsarbetet l6per pa enligt programmet som beslutades under varen. Under

aret har en storre expansionsinvestering landat ned i Norra Ryd och en storre ny Antal anstillda

i nya foretag

1.4.3 KF:s strategiska mal: Skdévde har en andel hogskoleutbildade som 6kat
snabbare dn genomsnittet for riket under perioden 2011-2025.

Mal

Resultatmitning

.' Arbetsmarknadsregionen utvecklas och stiarks

Analys

Andelen av befolkningen i Skovde med akademisk examen har 6kat ndgot mer dn
riket och utfallet fér 2019 blev 26,5 % (+0,7%), siffror for 2020 kommer senare
under 2021. For att utveckla och starka arbetsmarknaden arbetar vuxenutbildning
aktivt med samverkan med andra kommuner i Skaraborg. Under 2020 6vertog
Skévde kommun huvudmannaskapet fran Tibro kommun nar det géller samtlig
kommunal vuxenutbildning. Avtalet har gett positiva effekter for bada parter, dar
vuxenutbildning kunnat utnyttja befintliga resurser optimalt samtidigt som antalet
elever har okat. Aven samverkansavtal for alla 15 kommuner i Skaraborg har tagits
fram och godkénts nar det giller vuxenutbildning och samhaéllsorientering.
Samarbetet kring Larcentra med Skara, Karlsborg, Hjo och Tibro fortsatter.

For att locka talanger och etableringar till Skdvde ar arbete paboérjat med
framtagande av en inflyttarportal och en inflyttarservice i Skévde. Aven arbete med
Skovdes platsvarumarke ar uppstartat i samarbete med Next Skovde.

'.' Andel av
befolkningen med
akademisk examen

™ Pendling
mellan Lidképing-
Skovde

1.4.4 KF:s strategiska mal: Skovde kommuns organisation dr miljomedveten

och resurseffektiv.

Mal

Resultatmitning

Skovde kommun verkar for en resurseffektiv, robust, attraktivt och
hallbar samhillsplanering inom kommunens organisation genom att minska
klimatpaverkan och anpassa till nuvarande och framtida klimatfériandringar

Analys

Skovde kommun lag, jamfort med liknande kommuner i landet, i rankingtopp med
sitt klimatanpassningsarbete fram till 2019, men har sedan succesivt halkat efter.
Kommunen behéver ta ett samlat grepp internt om problematiken och hitta breda
16sningar som inbegriper samtliga verksamheter. For att kommunen ska kunna
mota framtiden och bygga ett resilient samhalle behéver kommunens ledning, pa
alla nivéer, ta ett storre ansvar for fragan. Klimatanpassningsarbetet dr inte enkom

™ Svensk
forsakring och IVL:s
ranking gillande
arbete med
klimatanpassning

™ Andel férnybar
energi i Skovde
kommun som
organisation

== Antal
resenirer i
kollektivtrafik
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Mal

Resultatmitning

en intern kommunal fraga utan den beror hela samhallet och samhallet maste agera
gemensamt for att motverka effekterna av klimatférandringarna, men dven ta hand
om mdjligheter. Darfor ar det viktigt att kommunen kan ta ledning i fragan och
stotta samhallet; genom att peka ut riktning for hur vi tillsammans bygger ett
robust och attraktivt Skévde. Losningen for detta kan vara att det ges mojlighet att
samverka med samhallets aktorer.

1.4.5 KF:s strategiska mal: Skovdes valfardstjanster ar effektiva och anpassade

efter Skovdebornas behov.

Mal

Resultatmitning

Skovde kommun ir en flexibel, kundorienterad och effektiv organisation

Analys

Kvalitetsfragorna har varit i stort fokus senaste dren, men ett 6kat agerande pa
systematiskt kvalitetsarbete kravs for att ytterligare vaxla ut positiva effekter och
na malet. Vi bedémer dock att vi har ratt strategier for att komma dit.

Skovde kommuns valfardstjanster har vid jamférelse med andra kommuner relativt
goda resultat betrdffande brukarundersékningar och mycket goda resultat vad
galler kostnader. Sammantagna resultatet fran KKIK 2020 visar pa goda resultat
inom flera verksamheter sisom skolan och socialtjinsten. Aven servicenivén ar bra
och invanare far snabbt svar pa sina fragor och ett gott bemdtande via telefon och
e-post. Undersokningen visar att forbattringspotential finns inom vard och omsorg.
Betraffande utvecklingstakten kan konstateras att den varierar, vilket tyder pa att
analys- och forbattringsarbetet behover intensifieras ytterligare.

Att fa till stdnd en forbattrad kvalitetskultur och ett systematiskt forbattringsarbete
tar tid. Under senaste aren har dock en tydlig forflyttning framat gjorts inom
omrddet. Arbetssatt for att implementera strategierna finns och
rekommendationen ar att fortsatta och halla i paborjat arbete.

'. Helhetsintryck
kontaktcenter

'.' Kostnad per
barn i forskolan

. Kostnad per
elev grundskolan F-9

'.' Kostnad per
elev i gymnasiet

'.' Kostnad per
invanare, individ- och
familjeomsorg

. Kostnad per
invanare 80+,
adldreomsorg

™ Undersékning
elever 4k 9 - trygg i
skolan

Brukarbedémning
forbattrad situation
efter kontakt
socialtjianst

Brukarbedémning
daglig verksamhet
LSS - Inflytande

Brukarbedémning
sarskilt boende
dldreomsorg

- helhetssyn

Brukarbedémning
hemtjinst
dldreomsorg

- helhetssyn
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1.4.6 KF:s strategiska mal: Skovde kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

Mal

Resultatmitning

Skévde kommun ir en attraktiv arbetsgivare

Analys

Under 2020 har arbetet inom arbetsgivaromradet framst fokuserat pa att minimera
foljder av covid-19 inom vara verksamheter. Exempelvis har kontinuitetsplanering
med kompetensforsorjning, hantering av franvaro och genomférande av
riskanalyser samt samverkan med fackliga parter varit en stor del av arbetet.

[ 6vrigt har arbetet med kommunens handlingsplan 22 (H22) fortgatt inom
omrddena sdkerstilla ratt bemanning, minska personalomsattning, minska
sjukfranvaron och fortsitta utveckla ledarskapet inom kommunen.

Utdver detta antogs en ny pensionspolicy och en ny lénepolicy under aret. Arbete
med en ny medarbetaridé paborjades. For att mojliggora for fler att arbeta heltid
har ett omfattande bemanningsprojekt genomforts och implementerats inom vard
och omsorg.

| Sjukfranvaro

Personalomsittning
intern

Personalomsittning
extern

HME (Hallbart
medarbetarengagema

ng)

'.' Antal

arsarbetare

1.4.7 KF:s strategiska mal: Kommunens resultat ska 6ver mandatperioden vara

minst 3 procent av skatter och bidrag.

Mal Resultatmétning

. Kommunens resultat ska 6ver mandatperioden vara minst 3 procent av . Arets resultat
skatter och bidrag.

Analys

Arets resultat per 31 december 2020 uppgar till 301,3 miljoner kronor. Resultatet

overstiger arets budget pa 100,1 med 201,2 mnkr och motsvarar 9,5 % av skatter

och bidrag. Den storsta anledningen till det hoga resultatet ar 6kade statsbidrag och

lagre kostnader i samband med covid-19 pandemin.

Prognosen for att klara det finansiella malet om 3 % av skatter och bidrag 6ver

mandatperioden dr mycket god. Utifran erhallna resultat samt lagd budget och plan

motsvarar resultatet ett genomsnitt pa 4,5 % av skatter och bidrag. (Baserat pa

resultatet 2019 om 4,9 % samt kommunfullméaktiges beslutade budgetniva fér 2021

om 2,1% samt plan 2022 om 1,4%).

(Resultatet ar preliminart tills revisorerna granskat det vecka 8 och aterkommit

med sitt utlatande).

1.5 Uppf6ljning av ekonomi

1.5.1 Ekonomisk utveckling
1.5.1.1 Namndens resultat
Mnkr

Intikt Kostnad Netto Budget . Netto Netto

Verksamhet 2020 2020 2020 | zozo |Budsetawvikelse | 5.9 | 2018
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Arbetsmarknad 27,6 -51,6 -24,0 -28,8 4,8 -23,0 -16,6
Vuxenutbildning 71,0 -112,8 -41,8 -42,5 0,7 -43,0 -43,6
Samhallsbyggnad 45,7 -191,4 -145,7 -165,0 19,3 -144,4 -135,9
Stod och styrning 116,5 -245,2 -128,7 -145,3 16,5 -126,0 -137,6
Politik 0 -15,9 -15,9 -18,6 2,8 -14,7 -15,8
Bidrag och 0 -80,7 -80,7 -84,4 3,7 -79,9 -78,4
transfereringar
Summa 260,8 -697,6 -436,8 -484,6 47,8 -431,0 -427,9
Resultat per verksamhet:
Intiakt Kostnad Netto Budget Budeetavvikelse Netto Netto
2020 2020 2020 2020 g 2019 2018
Kommunstyrelsen 0,0 -15,9 -15,8 -18,6 2,7 -14,7 -15,7
politik
Koncernstab 0,7 -10,6 -9,8 -12,6 2,7 -14,3 -16,5
Bidrag och 0,0 -80,7 -80,7 -84,4 3,7 -79,9 -78,4
transfereringar
Sektor styrning 98,9 -204,8 -105,8 -115,6 9,8 -98,7 -106,5
och
verksamhetsstod
Sektor 45,7 -191,4 -145,7 -165,0 19,3 -144.4 -135,9
samhéllsbyggnad
Sektor 115,4 -194,3 -78,9 -88,5 9,6 -78,9 -74.8
medborgare och
samhallsutveckling
Summa: 260,38 -697,6 -436,8 -484,6 47,8 -430,9 -427,8

1.5.1.2 Kommentarer till resultat

Kommentarer till resultatet

Kommunstyrelsens resultat for 2020 ar ett 6verskott om 47,8 miljoner kronor.

Resultatet ar till del paverkat av effekter av covid-19. Parkeringsintdkter och intdkter for allménplatsmark ar
lagre. Kostnaderna ar lagre inom flera omraden, som samhallsbetalda resor och aktiviteter kopplade till
naringslivsomradet samt de folkhalsopolitiska och barn- och ungdomspolitiska programmen. En gava till

personalen under varen att nyttja i den dagliga handeln liksom delfinansiering av julgava till medarbetarna har
inneburit 6kade kostnader. Det statliga bidraget for sjuklonekostnader uppgar till 1 miljon kronor, och bidrar till
resultatet.

Nagra verksamheter (parkeringsverksamhet, facklig tid och aktiverat arbete pa bland annat investeringsprojekt)
ger ett underskott for aret. Aktiverat arbete och kostnad for fastighetsskatt pa parkeringshuset Mode
ramkompenseras till 2021.

Utfall jimfort med budget

Arbetsmarknad och vuxenutbildning visar ett positivt resultat (+5,5 miljoner kronor). Okade statsbidrag for
lararassistenter och minskad verksamhet inom arbetsmarknadsomradet till foljd av covid-19 ger positiv
paverkan. Fler elever inom vuxenutbildningen genom samverkansavtalet med Tibro kommun bidrar ocksa till
resultatet.

Inom samhallsbyggnadsomradet ar det hogre intakter (+5,7 miljoner kronor) dn budgeterat for bland annat
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bygglov och gravtillstand, samt lagre kostnader (+9 miljoner kronor) for framfor allt vintervaghallning och
samhallsbetalda resor som bidrar till resultatet.

Ej nyttjade utvecklings- och verksamhetsmedel (+16 miljoner kronor) bidrar positivt till resultatet. Det avser
medel for utveckling av Billingen, kommunoévergripande utvecklingsmedel och utvecklingsinsatser inom
verksamheterna som inte har genomférts som planerat eller flyttats fram. Aven ej nyttjade medel inom
naringslivsomradet, folkhilsa, matfestivalen, ytteromraden och marknadsbidrag ingar i dessa. En del av ej
nyttjade utvecklings- och verksamhetsmedel ar en f6ljd av covid-19.

Personalkostnaderna &r lagre dn budget (+12 miljoner kronor). Av dessa ar 2,6 miljoner kronor realiserad
effektivisering som har gett effekt redan under 2020.* Resterande ar vakanser, tjanstledigheter och sjukfranvaro.
Bland vakanserna aterfinns nagra tjanster som har varit vakanta en stor del av aret till f6ljd av 6versyn av
arbetssitt och behov, men dar rekrytering har genomfoérts under hésten 2020.

Ovriga poster som ocks4 bidrar till &rets resultat dr lagre kostnader fér kompetensutveckling, resor, konferenser
och andra administrativa kostnader samt bidrag och transfereringar.

* kommunstyrelsens budget 2020 finns en oférdelad post om 6 miljoner kronor som avser effektivisering
kopplat till ratt arbetssatt/ratt bemanning i H22. I budgeten belastar posten koncernstaben. Fér 2020 hanteras
denna genom kostnadsbesparing och aterhallsamhet inom samtliga verksamheter. Under aret har ett arbete
genomforts for att identifiera atgarder som ger en varaktig kostnadsminskning och som arbetas in i budget 2021.
De identifierade atgarderna har till del (4,1 miljoner kronor) realiserats redan under 2020.

Utfall jamfoért med prognos

Kommunstyrelsen har ett forbattrat resultat med +36,1 miljoner kronor jamfért med prognosen vid
tertialrapport 2. I prognosarbetet gjordes genomgaende en bedomning att det under hésten skulle gd mot en mer
normaliserad verksamhet. Sa blev inte fallet, den andra vagen av covid-19 har inneburit att insatser inte har
genomforts enligt plan vilket ger lagre kostnader dn vad som bedémdes i prognosen.

Arbetsmarknad och vuxenutbildning har ett férbattrat resultat (+5,1 miljoner kronor). Okade statsbidrag for
lararassistenter och minskad verksamhet inom arbetsmarknadsomradet till foljd av covid-19 ger positiv
paverkan. Fler elever inom vuxenutbildningen genom samverkansavtalet med Tibro kommun bidrar ocksa till
resultatet.

Inom samhallsbyggnadsomradet ar intdkter for bygglov och detaljplaner hégre dn vad som bedémdes i
prognosen (+4,6 miljoner kronor). Likasa ar intdkterna for aktiverat arbete hogre dn prognosen (+5,4 miljoner
kronor). Aktiverat arbete avser debitering av tjanster som utforts inom organisationen och som aktiveras till ett
investerings- eller exploateringsprojekt. Posten ar svar att prognostisera. Avvikelsen bestar till storsta delen av
debitering av detaljplanearbete for exploateringsprojekt men dven intern debitering av lantmaéteritjanster till VA
och Fiber samt debitering av forrattningsarbete som mark och exploateringsenheten utfor at VA och Fibernat.

Kostnaderna for vinterviaghallning och samhallsbetalda resor ar lagre dn prognos (+7,3 miljoner kronor).

Utvecklings- och verksamhetsmedel (+8,9 miljoner kronor) ger lagre kostnader dn prognostiserat. Det ar framst
utvecklingsinsatser inom verksamheterna som inte har genomforts som planerat eller flyttats fram. Aven ej
nyttjade medel inom naringslivsomradet, folkhélsa, matfestivalen och ytteromraden samt projekt inom
samhallsbyggnadsomradet som har skjutits fram i tid har gett lagre kostnader.

Ovriga poster som avviker fran prognos ir personalkostnader, kompetensutveckling, resor, konferenser och
andra administrativa kostnader samt bidrag och transfereringar.

Avvikelse mellan arets utfall och foregiaende ars utfall

Kommunstyrelsens resultat 2020 dr 23,1 miljoner kronor battre dn foregdende ar. Under 2019 var det en
medveten aterhallsamhet inom verksamheterna i och med anstéllnings- och inkoépsrestriktivitet. Under 2020 har
aterhallsamheten fortsatt efterlevts, samtidigt som effekterna av covid-19 forstiarkt de ekonomiska effekterna
och bidragit till det férbattrade resultatet.

Arbetsmarknad och vuxenutbildning har ett férbattrat resultat om cirka 9 miljoner kronor. Det férklaras av
dkade statsbidrag for yrkesutbildningar, dd medfinansieringskravet tagits bort under 2020. Okade statsbidrag
och fler elever inom vuxenutbildningen genom samverkansavtalet med Tibro kommun bidrar ocksa till
resultatet.

Inom samhaéllsbyggnadsomradet ar det huvudsakligen lagre kostnader for vinterviaghallning och samhéllsbetalda
resor (+10 miljoner kronor) som bidrar till ett battre resultat 2020. Kapitalkostnaderna ar hogre 2020, da
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investeringar i framforallt infrastruktur ger hogre kapitalkostnader.

Kostnader for bland annat kompetensutveckling, resor, utvecklings- och verksamhetsmedel ar 6verlag lagre
2020 till foljd av covid-19.

Verksamhet som ar finansierad inom finansenheten
Exploatering

Verksamheten for exploatering visar ett underskott om 41,8 miljoner kronor jamfort med budget. Avseende
intakter sa har tidigare prognostiserade avslut for fem projekt flyttats fram da de av olika anledningar inte
kunnat avslutas 2020, darav ett underskott jamfort med budget. Podngteras ska att projektresultaten inte har
minskat utan bara flyttats fram i tid. Projekt Ekedal S6dra har kunnat avslutas vilket gett ett positivt
exploateringsresultat om 5,2 miljoner kronor. Projekten har levererat 198 bostadsenheter. Projektresultat 3,4
miljoner kronor ar inklusive kostnader for investering inom projektet. Investeringar avser lokalgator,
gatubelysning och park. Prognosen for projekt Stallsiken sddra visar pa ett underskott vilket enligt
forsiktighetsprincipen ska lyftas fram sa snart det r kant. En nedskrivning om 10,9 miljoner kronor belastar
darmed arets resultat. Verksamheten for exploatering debiteras ocksd med fastighetsskatt for de tomter dar
fastighetsbildning har skett vilket for 2020 innebar 1,2 miljoner kronor. Avseende tidigare fastighetsforvarv sa
har en korrigering gjorts for Skévde 5:104 vilket inneburit en dterbetalning om 1,1 miljoner kronor.

Strategiska fastigheter

Verksamheten avseende strategiska fastigheter visar ett underskott om 8,0 miljoner kronor. Detta avser
driftkostnader relaterade till investeringsbudget for "fastighetsférvarv” 40 miljoner vilket &r kommunens
markreserv for kommande exploateringsomraden. Inventering, rivning och sanering under dret har kostat cirka
2,1 miljoner kronor. Vid varje forvarv gérs en bedémning av kommande anvadndning som formuleras i en
avsiktsforklaring. Om fastigheten kommer att exploateras inom tre ar sa ar eventuellt byggnad inte att anse som
en anlaggningstillgdng och da belastas driften med byggnadsvardet vid forvarvstillfallet. Nar det galler 2020 sa
har driften belastats med 11,8 miljoner kronor foér byggnadsvarden.

Skog

Enhet skog har ett intdktskrav om en miljon kronor och fér 2020 visar verksamheten fér skogen en negativ
avvikelse om -2,9 miljoner kronor. Att man inte nar upp till detta krav beror pa att skogsbruksatgirderna till
storsta delen har bestatt av att avverka stormfillda trad samt granar som angripits av granbarkborre.

Under 2020 har man tagit 2 000 kubikmeter granbarkborreskadade trad. Detta dr en nddvéandig atgard men
samtidigt kostsamt. Nettoinkomsten for dessa atgarder blir betydligt ldgre dn vid normal avverkning och i vissa
fall ingen alls. Avsattningen for massaved har varit dalig under 2020 vilket gjort att planerade gallringar inte
blivit utférda. Hela virkesmarknaden har varit trog under cirka 2 ar vilket gjort det olonsamt att 6ka
avverkningarna da det inneburit bade sdmre priser men dven svarigheter att fa avsattning for virket.

Medfinansiering

Under aret har tre medfinansieringsavtal skrivits med Trafikverket. Nar det géller medfinansiering sa ar inte
kommunen dgare av anldggningen dock har vi mdjlighet att kostnadsfora projektet i sin helhet vid
avtalsskrivande eller att aktivera beloppet och skriva av pa hogst 25 ar. Samtliga avser gang- och cykelvigar
vilket stimmer val 6verens med kommunens styrande dokument Cykelplan och Cykelstrategi. Projekt dar avtals
slutits under 2020 &r;

elgelstorp 11,2 miljoner kronor
eUlvaker 2,8 miljoner kronor

eLerdala 1,0 miljoner kronor
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1.5.1.3 Utfall investeringar

Utfall investeringar bokslut

B )

Lokaler

Infrastruktur 96,7 210,9 86,3 124,6

Inventarier 4.5 7,9 1,4 6,5

Affarsverken

Fastighetsforvarv 35,0 40,0 25,8 14,2

Exploatering

(endast E1 & VA)

Exploatering INFRA 8,5 9,9

is::;:t‘:ringar 144,7 258,8 123,4 145,3
Infrastruktur

Investeringsbudget for 2020 ar 205 miljoner kronor. Fler stora investeringar var budgeterade under aret bland
annat ombyggnation av Nolhagavagen kapacitetsokning, Morkekorset/Staketgatan och Stationsgatan
ombyggnad. Nolhagavigen byggs om for att 6ka framkomligheten. Arbetet med att 6ka kapaciteten pa
Nolhagavagen startade med att bygga om trafikplats Lillegardsrondellen och den nya trafikplatsen Forsaljaren
mellan Coop och Elins esplanad. Nasta del av projektet ar att bygga om korsningarna
Mariestadsvagen/Nolhagavagen, Sodra Metallvagen/Nolhagavagen och Norra Metallviagen/Nolhagavagen. For
att kunna skapa den nya trafikplatsen vid Metallvigarna samt handelsomradet Stallsiken Sédra har kommunen
tagit fram en ny detaljplan. Den nya detaljplanen har blivit 6verklagad vilket innebar att vi maste avvakta med
byggstarten av gatuombyggnaden vid Metallviagarna.

Kyrkoparken som utforts under 2020 har byggts om for att battre passa in i de férandringar som gjorts pa Hertig
Johans gata. Syftet med omgestaltningen har varit att skapa en inbjudande, trygg och attraktiv park som smalter
samman med miljon vid kyrkan. Projektet avslutades oktober 2020.

Utav budgeten om 205 miljoner kronor har 79,6 miljoner nyttjats under 2020. Underutnyttjande beror till stor
del pa olika utredningar, vagplaner och 6verklagande. Vissa projekt som till exempel bulleratgarder har fatt
prioriteras ned pa grund av resursbrist. Under 2020 har fem projekt fardigstallts och avslutats, bland annat
projekt Hertig Johans torg/Tradgardsgatan/ Kulturhus dér vi samarbetat tvarsektoriellt mellan sektor
samhallsbyggnad och sektor service. En tydlig och effektiv projektledning har bidragit till att projektet lamnar
tillbaka budget om 0,8 miljoner kronor.

En storre investering inom IT-infrastruktur har gjorts i nytt datacenter som mojliggor en storre flexibilitet, hogre
sdkerhet, automation och kopplingar till molnet for infrastruktur och plattformstjanster. Investeringen
overskrider budgeterade 6 miljoner kronor med 0,7 miljoner kronor.

Inventarier

Budgeten for inventarier visar ett 6verskott om 6,5 miljoner kronor. Under aret har investeringar gjorts i nytt e-
handelssystem, i personalmodul till beslutstodsystem, samt i julbelysning i form av en julgranskula pa Hertig
Johans torg. Aven arbetsplatser inom vuxenutbildning har fardigstillts. Kultur- och fritidsnimnden har nyttjat
0,7 miljoner kronor av kommunstyrelsens inventariebudget for inventarier till Billingecentrat, dessa ingar inte i
det redovisade utfallet hos kommunstyrelsen.

Fastighetsforvarv

Budget 2020 avseende fastighetsforvarv ar 40 miljoner kronor och under aret har enheten fér mark och
exploatering forvarvat fastigheter till ett virde om 25,8 miljoner kronor. Storre fastigheter som forvarvats under
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aret ar Mariesjo 10 "Gustaf E Bil" vilket ar ett led i utvecklingen av Mariesjoomradet. Darutéver har man aterfort
en sedan tidigare nedskriven fastighet da det uppstatt ett behov av denna typ av fastighet samtidigt som
omradets exploatering ligger langre fram i planeringen.

Den hoga exploateringstakten gor att kommunen behdver fylla pa sin markreserv avseende strategiska
fastigheter for att skapa forutsattningar for kommunen att viaxa. Dock ar det alltid planering och férhandling
vilket ger en osdkerhet i prognos kring nar forvarv genomfors och dirmed nar kostnad for férvarv férvantas.

1.6 Framtiden

Den 6kande ungdomsarbetslosheten kommer vara ett prioriterat omrade att arbeta med de kommande aren,
varfor Skovde kommun gor satsningar pa detta under 2021 och 2022. En fortsattning av den statliga satsningen
Jobb for unga ar ocksa ett prioriterat omrade for framtiden. Dessutom kommer satsningen inom ESF-projektet
Studio Ludum med malgruppen hemmasittande, spelintresserade ungdomar fortsétta i kommunal regi
kommande ar.

Uppdraget att mdjliggora tillvaxt ar tydligt och innefattar inte bara nya bostdder utan ocksa ny
verksamhetsmark, mojlighet for befintligt naringsliv att utvecklas samtidigt som kommunen maste behalla och
utveckla sin attraktionskraft. Fragor som ar hégt rankade nar det kommer till attraktionskraft ar bland annat
gronomraden, tillgang till skolor och dldrevard samt kultur, som ska finnas med i planeringen av en viaxande
stad. En av utmaningarna ar att hitta ratt kompetenser for att mota framtiden.

Forviantningarna pa samhallsbyggnads leverans 6kar stadigt bade fran externa och interna intressenter
samtidigt som lagstiftningen blir allt mer komplex. Att allokera ratt resurs till ratt projekt ar avgérande och ingar
som en del i att implementera projektmodellen.

Att arbeta med fortatningar i stadskdrnan och omvandling av etablerade stadsdelar kréver resurser for att
lyckas. For att kunna leva upp till de forvantningarna pa leverans kommer kommunen behéva nyrekrytera.

Det ar dn viktigare att planera smart och hallbart sa att driften inte dkar per kvadratmeter eller planera
tillvaxten sa att investeringarna blir barkraftiga. Till detta kommer till exempel ekonomi kopplat till
skolskjutsfragorna som i sin tur dr kopplade till Vasttrafiks tidtabell, som ar fragor vi behéver bevaka och
kostnadsberakna allt eftersom det sker forandringar. For att lyckas med tillvixtuppdraget kravs att sektorerna
arbetar och prioriterar tillsammans.

Skévde kommun har en bra grund for framtida teknikutveckling, med teknisk plattform samt god kompetens och
formaga. Samarbete utifran gemensamma utmaningar inom kommunerna, ny teknik som robotisering och
automatisering, att i an hogre grad utga fran verksamheternas behov och att anpassa tekniken till och férdandra
arbetssatt hos anvdndarna dr bade utmaningar och méjligheter i digitaliseringsarbetet. Artificiell intelligens (AI)
ar ett omrade pa frammarsch som vi med ratt kunskap kommer att kunna nyttja i hela organisationen.

Pa grund av covid-19 har Skovde kommun som sd manga andra arbetsgivare varit tvungna att hitta nya
arbetssatt och motesformer under 2020. I dag utfors nastan allt administrativt arbete pa distans. Digitalisering,
automatisering och robotisering kommer att bli en storre del av arbetslivet. E-tjanster kommer att skapas for
lattare administrativ hantering och mindre manskliga fel kommer att ske i och med automatisering av lattare
arbetsuppgifter. Mojlighet att kunna kompetensutveckla sig vid de tillfallen som passar bast utifran den egna
kalendern kommer att skapas i och med att allt fler utbildningar digitaliseras. Troligtvis kommer allt detta bli en
del av ett nytt arbetssatt &ven nar pandemin avtar. Arbetslivet ar i forandring och covid-19 har skyndat pa
utvecklingen.

1.7 Uppf6ljning av den interna kontrollen

1.7.1 Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

Syftet med intern kontroll ar att sdkerstilla att kommunfullmaktiges och nimndernas mal och verksamhet;
finansiellt, verksamhetsmaéssigt och kvalitetsmassigt uppnas. Varje nimnd ansvarar for den egna interna
kontrollen.

Under 2020 har tre granskningar genomforts enligt internkontrollplanen. Avvikelser har identifierats inom
samtliga granskningar.

Granskning av underhallsplaneringen har genomforts genom besiktning av vigbanans beskaffenhet. Den visar
att standarden ar ganska bra, med ett behov av att utfora atgarder pa cirka 16 % av totala gatuldngden. En plan
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for arbete 2021 kommer tas fram.

Granskning av foljsamhet till rutiner for dokumentation av direktupphandling visar att det finns avvikelser fran
rutin, avvikelserna ar fa till antalet. For att sikerstélla att rutinen f6ljs kommer det tas upp som en staende punkt
kvartalsvis i samverkansgruppen for upphandling inom kommunen.

Granskningar av utredningar av olycksfall och tillbud visar avvikelser avseende dokumentation av utredning,
som Klassificering av allvarlighetsgrad, orsaker och eventuella dtgarder. Forankring pa arbetsplatstraff av
arbetet med olycksfall och tillbud skiljer sig 4t mellan och inom sektorer. Atgarder som kommer vidtas ar att
tydliggora de olika stegen i processen for arbetsskador och tillbud samt beskriva hur detta ingar i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Systemstodet for dokumentation kan upplevas som svart, och bor ses 6ver.

Arbetet med riskanalyser, granskningar och atgarder fungerar vil inom kommunstyrelsens verksamheter. Under
aret har en 6versyn av policy och riktlinjer for intern kontroll pabérjats, och utifran dessa kommer det bli
aktuellt att titta pd hur kommunstyrelsens internkontrollarbete kan utvecklas ytterligare.

1.8 Analys av antagen Strategisk plan med budget

Kommunstyrelsen 543 606 559 791 542 151

Budget enligt kommunstyrelsens beslut §3/2021.

Envagin

En vag in samlar de insatser som Skévde kommun genomfér gentemot de personer som star langst ifran
arbetsmarknaden. En vig in finansieras i nuléget till del genom Samordnings-férbundet Ostra Skaraborg. Denna
finansiering avslutas fran och med 2021. Noterbart dr med héanvisning till Arbetsférmedlingens regleringsbrev
att denna malgrupp kommer att 6ka for kommunerna de narmsta dren pa grund av vikande konjunktur. For att
sakra verksamheten 6nskas utékad budgetram med 1,2 miljoner kronor som motsvarar 2,0 tjanst.

Skolskjuts

Osdkerhet kring Vasttrafiks nedskdrningar av linjetrafik for skolskjuts. Om Vasttrafik lagger ned en linje kommer
kommunen att behova gora tillkdp av Vasttrafik for att kompenseraalternativt upphandla. Det blir en fordyrning
for kommunen om eleverna inte kan aka med befintlig linjetrafik.

Klimatférandringar
Pagaende klimatanpassningsplan med atgarder kommer att generera atgarder i form av investeringar vilket kan
komma att fa en driftspaverkan.

Vattendirektivet

Vattendirektivet kan komma att paverka den befintliga driften da det finns ett antal atgarder som stalls i
direktivet. Under varen 2021 pagar samrad kring vattendirektivet dir kommunen kommer lamna synpunkter pa
bland annat atgardsprogrammet.

Framtida markférvarv
Kommande markforvarv inom etablerade stadsdelar kan bli kostsamma da det ofta finns en byggnad som ska
rivas. Fastigheten har ofta en byggnad som i sin tur har en driftspaverkan.

1.8.1 Reinvesteringar/inventariebudget 2022-2024

Reinvesteringar

Inventarier projekt .....

Inventarier projekt

610010 1990 1990 1990
Inventarier projekt

614005 260 260 350
Inventarier projekt 100 100 150

614010
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Inventarier projekt
617007 500 500 500

Nytt ekonomisystem

projekt 61260x 1650 3850

IT-infrastruktur projekt

612105 4000 3000 3000
Inventarier

lokalinvesteringsprojekt 2700

Verkstadsvagen 2 (SMS)

Inventarier

lokalinvesteringsprojekt 2200 2 400

Vuxenutbildningen (SMS)

SUMMA 10 700 14 800 5990

1.9 Bilaga: Uppfoljning av styrkortet

1.9.1 Mal: Skovdeborna upplever ett gott bemodtande, god tillganglighet och
delaktighet i kommunens verksamhet

Delvis uppfyllt

Analys

Skovde kommun &r pa god vag och har skapat forutsattningar for att pa lang sikt uppfylla malet. Under aret har
det pagatt ett arbete med att revidera riktlinjen for medborgardialog och medborgarengagemang, ny version av
riktlinjen for medborgardialog dr planerad att antas under varen 2021. Revideringen av riktlinjen har gjorts for
att forbattra forutsattningarna for att Skovdeborna ska uppleva ett gott bemoétande, god tillganglighet och
delaktighet i kommunens verksamhet.

Resultatet av medborgarundersokningen visar att N6jd medborgarindex visar pa en lagre maluppfyllnad, men
for delmalet Bemotande och tillgénglighet kan fordandringen inte sdkerstillas jamfort med matningen 2017.
Utifran att resultatet inte har natt malvardet behdver insatser goras under mandatperioden for att starka upp
dessa omraden i syfte att na det 6vergripande malet. Dialogerna som genomforts i Skvdes tatorter ar ett tydligt
exempel pa en sadan atgard.

~ ™ SCB N6jd medborgarindex.
Bemotande och tillgdnglighet >4 >8 58 55

Malvirde
Ett resultat (index) i nivd med storre stader (fler 4n 50 000 invanare)

Kommentar
Medborgarundersékningen genomférdes senast under 2019, varfor det ar senaste utfall som finns tillgangligt.

2 Implementering av riktlinjer for medborgardialog 2018-01-01 2021-12-31

Syfte/effekt

Medborgardialog ar en naturlig del av Skdvde kommuns utvecklingsarbete. Invanarna upplever inflytande,
delaktighet och mojlighet att paverka kommunens tjanster och serviceutbud. Invinarnas engagemang,
kompetens och resurser tillvaratas i kommunens utvecklingsarbete. Medarbetare, chefer och fortroendevalda
har kinnedom om fdrvaltningsgemensamma principer, arbetssatt och rutiner for medborgardialog och for hur
man tar tillvara pa initiativ och engagemang fran medborgare.
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Kommentar

[ februari 2020 genomfdrdes seminariet "Medborgardialog och medborgarengagemang for ett attraktivt
Skévde” med Sveriges kommuner och regioner (SKR). Malgruppen var ledande politiker och tjdnstepersoner.
Dérefter fick beredning medborgare och folkhidlsa (BMF) i uppdrag att se éver hur Skovde kommun ska ta sig
an och utveckla arbetet med medborgardialog. Som ett steg i implementeringen genomfordes under aret en
revidering av "Riktlinjer for medborgardialog och medborgarengagemang”. Malsattningen ar att
kommunstyrelsen antar ny version under varen 2021.

+ Samordna och utveckla destination Billingen 2019-01-01 2020-12-31

Syfte/effekt

Visionen Billingen 2020 - for sjal och hjarta innehaller ambitionen att omradet ska bli ett av sdédra och vastra
Sveriges mest besokta besoksmal saval

sommar som vinter. Vintersasong ar den huvudsakliga produkten skiddkning och under barmark ar det
cykling, vandring och 16pning som ar i fokus. Certifieringen som officiellt Vasaloppscenter innebéar en
plattform for marknadsforing och ar ett bra sitt att effektivt attrahera utdvare inom dessa segment. |
samverkan mellan Billingen, Arena Skévde och stadskarnan med sitt totala utbud skapas en unik
attraktionskraft.

Kommentar

Bikeparken har utvecklats under aret och bestar nu av tvd pumptracks och en teknikbana. Billingecenter
fardigstalldes i december. Byggnaden ar fullt uthyrt med sportbutik/uthyrning, restaurang, gym,
aventyrscenter och fyra foreningslokaler. Enheten som skoter Billingens fritidsomrade utgar ocksa fran huset.
Konstsnosparet ar fardigbyggt och har runt arsskiftet producerat stora mangder konstsno. Vaderskyddet 6ver
isbanan har borjat byggas och planeras sta klart till vintern 2021.

Omradet har fler besokare dn nansin och under en matning av trafiken uppfér Alphyddevagen en vecka i
oktober noterade toppar pa niastan 4000 fordon vilket motsvarar 8000-10000 stycken besdkare. Siffrorna fran
matningen visar att underlag for fast busslinje finns. Utvecklingen av destinationen ”Billingen Skévde”
fortsatter och nu finns ett antal privata aktorer samlade under gemensam flagg. [ och med hotellets fortsatt
uteblivna investeringar saknas i nuldget attraktivt boende i omradet.

v Implementera Folkhalsopolitiskt program 2019-2022 2019-01-01 2020-12-31

Syfte/effekt

Folkhalsopolitiskt program tydliggor prioriterade omraden och utgér en malbild 6ver mandatperioden for
gemensamma folkhalsosatsningar sd att vi ska na var vision ur ett folkhédlsoperspektiv. Folkhalsoarbetet ar ett
gemensamt ansvar och ska genomsyra alla verksamheter i Skdvde kommuns organisation. Eftersom vinsterna
med en god folkhélsa ar stora, bade for individen och samhallet - kostnaderna for ohélsa ar betydande.

Kommentar

Programmet antogs av kommunfullmaktige i mars 2020 och implementering paboérjades med en presentation
for KDLG i april 2020. Under hosten fick samtliga nimnder och sektorernas ledningsgrupper information om
programmet och erbjods stdd infér deras arbete med verksamhetsplan 2021. Syftet var att tydligare integrera
och tydliggora programmet i de aktiviteter som togs fram. Likasa paborjades en dialog under 2020 for att 6ka
folkhalsoperspektivet i kommunens olika processer och arbetssitt.

v Implementera Barn- och ungdomspolitiskt program 2019-01-01 2020-12-31

Syfte/effekt

Barn- och ungdomspolitiskt program tydliggor prioriterade omraden och utgor en malbild éver
mandatperioden for gemensamma barn- och ungdomssatsningar sa att vi ska nd var vision ur ett barn- och
ungdomsperspektiv. Det barn- och ungdomspolitiska arbetet dr ett gemensamt ansvar och ska genomsyra alla
verksamheter i Skdvde kommuns organisation.

Kommentar

Programmet antogs av kommunfullméktige i mars 2020 och implementering paboérjades med en presentation
for KDLG i april 2020. Under hosten fick samtliga nimnder och sektorernas ledningsgrupper information om
programmet och erbjods stdd infor deras arbete med verksamhetsplan 2021. Syftet var att tydligare integrera
och tydliggora programmet i de aktiviteter som togs fram. Likasa paborjades en dialog under 2020 for att o6ka
barn- och ungdomsperspektivet i kommunens olika processer och arbetssatt.
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1.9.2 Mal: Mo6jliggora for minst 400 nya bostader per ar
Delvis uppfyllt

Analys

Antalet nybyggda bostader under 2020 var 236 bostdder. Varav 136 var flerbostadshus och 100 var smahus.
Jamfort med 2019 ars siffror innebar detta en kraftig minskning av bostadsbyggandet under 2020. Minskningen
uppgar i absoluta tal till drygt 150 bostiader (40%). Under 2019 byggdes det 392 bostader varav 308 var
flerbostadshus och 84 var smahus.

Under 2020 utfiardades det 50 bygglov for nybyggnation av flerbostadshus och sméhus. Dessa 50 bygglov
innefattar totalt 360 bostader och 7,2 bostader per bygglov. Motsvarande siffror for fjolaret var 240 bostader pa
63 bygglov. Antalet paborjade bostiader under 2020 uppgick till 275 varav 172 var flerbostadshus och 103 var
smahus. Motsvarande siffror for fjolaret var 83 smahus och 105 flerbostadshusldgenheter. Totalt innebar detta
188 paborjade bostader under 2019.

7 Antal byggbara bostdder under
yg8
mandatperioden i antagna detaljplaner

454 st 252 st

Malviarde
1600

Kommentar

Sammanstallning av de detaljplaner for bostdder som dr antagna under 2020, mojliggor for totalt 454 stycken
bostadder. Enligt leveransplan i strategisk plan med budget ska malet om 1600 kunna uppfyllas under
mandatperioden.

~ Antal nya bostédder 236 st 168 st 392 st 119 st 475 st

Malvirde
1000 nya bostader under mandatperioden

Kommentar

Antalet nybyggda bostdder under 2020 var 236 bostédder. Varav 136 var flerbostadshus och 100 var smahus.
Jamfort med 2019 ars siffror innebar detta en kraftig minskning av bostadsbyggandet under 2020.
Minskningen uppgar i absoluta tal till drygt 150 bostader (40%).

+ Tematiska tillagg till dversiktsplanen 2019-01-01 2020-12-31

Syfte/effekt

Varje kommun ska ha en o6versiktsplan som ar aktuell. Samhallsplanerarna jobbar kontinuerligt med den
strategiska samhallsplaneringen och 6versiktsplanen kommer kompletteras med geografiska och tematiska
férdjupningar.

Kommentar

Av kommunstyrelsens beslutade verksamhetsplan for 2019-2021 framgar att arbetet med 6versiktlig
planering ska ske kontinuerligt och att kommunen under perioden ska arbeta med kompletterade dokument
till 6versiktsplanen.

Utvecklingsplanen ska ge en vagvisning pa vilket sitt Skovde kommun ska utvecklas langsiktigt. Den ska ge
stdd och riktning av mark- och vattenanvandning vid kommande 6versiktlig planering och bor knyta an
Skovdes utveckling i det regionala perspektivet
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Aktualitetsprova dversiktsplanen under 2020-01-01 2022-12-31
mandatperioden

Syfte/effekt

Ar den befintliga éversiktsplanen tillricklig fér den byggnation som Skovde avser att gora. Efter det ordinarie
valet 11/9 2022 ska kravet pd kommunen att anta en planeringsstrategi borja tillimpas Planeringsstrategin
ersitter aktualitetsprovningen. Planeringsstrategin ska fortsattningsvis tas fram under forsta halvan av
perioden mellan tva ordinarie val.

Kommentar
Ej paborjad.

Revidering av boendestrategiskt program 2020-01-31 2021-12-31

Syfte/effekt
Skapar forutsattningar for att Skovde ska kunna erbjuda ett varierat boende i attraktiva boendemiljoer som ar
anpassade till manniskors olika intressen och bostadsbehov.

Kommentar
Ej paborjad.

Atgirdsplan for ytteromradena i Skovde kommun 2020-01-01 2021-12-31

Syfte/effekt
Att motverka att ytteromraden inte utvecklas i samma takt som utvecklingen av centrala Skdvde genom att
skapa mojligheter till service, aktiviteter och 6kad attraktionsforméga.

Kommentar

Ej paborjad.

1.9.3 Mal: Ledande i Skaraborg pa att matcha utbud och efterfragan mot
arbetsmarknadens behov

Delvis uppfyllt

Analys

Resultatméitningen andel av deltagare i arbete eller studier efter arbetsmarknadsinsats visar en Kklar forbattring
(46%) jamfort med foregaende ar (30%). Detta beror pa att det har deltagit relativt manga personer i de insatser
som genererar arbete. Till exempel i Steg-projektet som har matchat kommunens egna verksamheter inom vard
och omsorg samt inom forskola och skola. Under hosten genomfordes ocksa en statlig satsning "Jobb fér unga"
dar kommunens verksamheter kunde ta emot ungdomar som var arbetslosa. Skovde kommun har beslutat att
fortsatt satsa pa unga under 2021 och 2022.

Nar det géller arbetslosheten har den minskat fran augusti till december. Den kraftiga stegringen som skedde
forsta halvaret har dimpats. Detta pekar pa att den pessimism som radde pa arbetsmarknaden under varen
byttes till en ndgot mer optimistisk syn under hosten. Det har ocksa satsats pa ungdomar i hela Sverige under
hosten och det bor bidra till resultatet.

For att fortsatt matcha det som arbetsmarknaden efterfragar har Vuxenutbildning infor 2021 gjort omsok pa
tidigare yrkeshogskoleutbildningar. Det har ocksa startats upp yrkesutbildningar med externa
utbildningsanordnare inom bristyrkesomraden som barnskotare, byggyrken, elyrken och fordonsmekaniker.
Dessutom har avtal skrivits med externa utbildningsanordnare om att bedriva industriutbildning pa gymnasial
niva for vuxna. Samverkan med Vastsvenska handelskammaren har inneburit uppstart av larlingsutbildning i
kombination med anstallning inom industri/svets.

Analysen av ovanstadende verksamheter éar tillfredsstdllande men det finns ytterligare att gora inom omradet
varfor malet bedoms vara delvis uppfyllt.
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~ Andel av deltagare i arbete efter
utbildningsinsats

77% 87,5% 85% 82% 79%

Malvirde
Positiv utveckling fran foregaende mattillfalle.

Kommentar

183 av 234 utskickade enkater besvarades vilket ger en svarsfrekvens péa 78,2%. I enkéten ingick elever som
avslutat sin yrkesutbildning for 6 manader sedan. Vard och omsorg, handel, larlingsutbildning och externa
utbildningsanordnare. Resultatet dr simre an tidigare ar men ar sannolikt ett resultat av pandemin och
verksamheternas rddsla fér nyanstéllningar.

7 . Andel av deltagare i arbete eller i

. . 46% 30% 41% 38% 27%
studier efter arbetsmarknadsinsats

Malvirde
Positiv utveckling fran foregaende mattillfalle.

Kommentar

Resultatet har dterhamtat sig nagot under 2020 jamfort med 2019 da stor andel anstéllningar av
serviceassistenter avslutades.

~ Genomsnittlig tid for elever att nd 42,7vecko | 25,7vecko | 30,4vecko | 26,1vecko | 27,1vecko
godkant resultat i en SFI-kurs r r r r r

Malvirde
Positiv utveckling fran foregdende mattillfille.

Kommentar

Genomsnittlig tid for elever att nd minst godkant resultat i en sfi-kurs har okat jamfort med foregaende ar.
Huvudorsaken ar pagdende pandemi och 6vergang till distans- och fjarrundervisning.

7 . Oppet arbetslésa utomeuropeiskt
fodda

339 st 455 st 352 st 328 st 348 st

Malvirde
Minskning

Kommentar

Utfallet for oppet arbetslosa utomeuropeiskt fodda visar en minskning jaimfort med forsta halvaret 2020 med
116 personer.

7 . Oppet arbetslésa ungdomar 18-24
ar (fodda i 6vriga Europa och 31st 52 st 41 st 29 st 26 st
utomeuropeiska lander)

Malvirde
Minskning

Kommentar

Utfallet for 6ppet arbetslésa ungdomar 18-24 ar (6vriga Europa och utomeuropeiska ldnder) har minskat med
tjugoen personer jamfort med forsta halvaret 2020.

\l . Oppet arbetslosa svenskfodda 642 st 829 st 589 st 453 st 426 st

Malvirde
Minskning

Kommentar

Utfallet for 0ppet arbetsldsa svenskfodda visar en minskning jaimfort med forsta halvaret 2020 med 187
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personer.

e . Oppet arbetslosa svenskfodda

108 st 214 st 151 st 84 st 74 st
ungdomar 18-24 ar S s S s S

Malvarde
Minskning

Kommentar

Utfallet for 6ppet arbetslosa svenskfédda ungdomar visar en minskning jamfort med forsta halvaret 2020 med
106 personer.

© skévdemodellen - en vagin 2019-01-01 2021-12-31

Syfte/effekt

Skévdemodellen stravar efter att 6ka antalet personer till sysselsattning samt medverka och bidra till att
utsatta grupper kommer i utbildning alternativt arbete. Malsdttningen dr dessutom att minska och forebygga
behov av forsorjningsstod samt kompetensforsorja sektorer inom Skdvde kommun.

Kommentar

Arbetet med Skdovdemodellen har pagatt aret. Pandemin har dock paverkat i vissa delar.

- Projekt STEG avstannade nagot under hosten eftersom en utbildningsomgang inom vard och omsorg skots
pa framtiden.

- Studio Ludum har under hosten haft distansaktiviteter i tva grupper med sju deltagare i varje grupp.
fortfarande "pausat” pa grund av pandemin. Implementeringsgruppen ar igang och Skévde kommun har for
avsikt att fortsatta arbetet under 2021 med hjilp av budgetforstarkning fran politiken.

- Piloterna har ocksa avstannat ndgot med anledning av att privata aktorer inte vagar satsa pd samma siatt som
tidigare men under hosten har det aterigen fatt fart med flera intresserade foretag.

- Jobb for unga ar initialt en statlig satsning under hosten som en forlingning av feriepraktiken. Skovde
kommun fick statliga medel for att anstilla 15 ungdomar. Skdvde kommun skot till ytterligare 10 anstéllningar
- totalt 25 ungdomar. Malgruppen som staten satte upp var ungdomar som avslutade gymnasiet fore
sommaren och nu stod utan arbete eller studier samt deltagare i det kommunala aktivitetsansvaret (KAA).
Satsningen avslutades 31 december men kommunen har tagit beslut om att fortsitta i kommunal regi dven
under 2021.

- En vig in. Samordningsforbundet tog ett beslut under hosten att inte bevilja En vag in samma summa som
tidigare. Tva tidigare finansierade tjanster blev en halv tjanst under forsta halvaret 2021.

Tva ytterligare projekt som ingar i Skovdemodellen blev beviljade under andra halvan av 2020:
- Vaxtkraft: ESF-projekt ihop med Mariestad, Gullspang och Téreboda diar Mariestad ar projektdgare.
- Cresco Creale. Ett ESF-projekt med Samordningsférbundet som projektledare.

v Utveckla sprakforstarkta yrkesutbildningar 2019-01-01 2020-12-31

Syfte/effekt

En fortsatt satsning pa yrkesutbildning med sprakstdd i syfte att snabbare fa ut vara nyanlidnda pa
arbetsmarknaden, framst inom yrkesomradet vard och omsorg men dven inom 6vriga yrkesutbildningar.
Fortsatt satsning och utveckling av de yrkesspar som startat upp pa sfi. Syftet ar att sprakutvecklingen ska
matchas mot yrkesomradet och dirmed snabbare fd ut nyanlanda pa den svenska arbetsmarknaden.

Kommentar

Sprakstdd finns inom flera olika yrkesutbildningar. Vux-Skaraborg soker statsbidrag for sprakforstarkta
yrkesutbildningar. I projektet "Skaraborgsbyran” finns en arbetsgrupp som arbetar med sprakforstarkta
yrkesutbildningar pa gymnasial niva.
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1.9.4 Mal: Skovde ska ha ett gynnsamt foretagsklimat och vara attraktivt for
etableringar och expansion

Delvis uppfyllt

Analys

Enkatundersokning fran Svenskt Naringsliv slapptes i april och visade en nedgang i det sammanfattande
omdomet. Dock far Skovde ett hogre betyg dn de i kommunen utsedda jaimforelsekommunerna. Nar det galler
ovriga fragor om myndighetshandlaggning, service och bemotande, tjansteméans och politikers attityder till
foretagen etcetera, syns dven dar ett tapp men tendensen ar generell i kommunerna i drets matning. Vissa fragor
ar ocksa omformulerade vilket far effekt pa resultatet. Ett sdidant exempel ar fragan om skolans attityder till
foretagen som nu ar andrad till skolans kontakt med foretagen. Ett nytt frigeomrade i enkiten géller brottslighet
mot foretag. Skovde sticker inte ut har men ett relativt stort antal foretag upplever att brottslighet ar ett
problem. I rankingen placerade sig Skovde pa plats 60, vilket var en forbattring med en placering.

En ny insats i foretagsklimatsarbetet som gjordes under hdsten var framtagande av filmer som ska kommunicera
hur kommunens olika verksamheter arbetar med foretagsklimatet, spridning planeras i bérjan av 2021.

Etableringsarbetet l6per pa enligt programmet som beslutades under varen. Under aret har en storre
expansionsinvestering landat ned i Norra Ryd och en storre ny etablering i Stallsikens handelsomrade blev klar.
En bilaga till Dagens Industri med fokus etablering och Skévdes spetsar lanserades i borjan av november.

Antalet arbetstillfillen 6kade i Skovde under 2020, sa dven antalet arbetsstéllen. Bruttoregionalprodukten har en
efterslapning men enligt senaste siffrorna ar Skovde trea i Vastra Gotalandsregionen med 611 tkr/invanare
(summan av alla producerade varor och tjanster i kommunen).

Resultatmitning (Ar) 2020 2019 2018 2017 2016
B svenske Naringslivs rankning 60 61 57 115 67
Malvirde

Strava mot topp 30. Arlig forbattring.

Kommentar

Skovde Kklattrar en placering i rankingen. Manga kommuner tappar inom flera omraden i undersékningen som
ocksa gjorts om infor arets matning med en del nya fragor och en del omformulerade fragor. Skovde tappar
inom nagra omraden och forbéttrar sig inom andra. Arbetet I6per pa i den sektorsévergripande
arbetsgruppen.

Antal foretag och offentliga
verksamheter som etableras i Skovde, vilka 25 st 29 st 23 st 27 st 27 st
redan ar verksamma pa annan ort

Malvirde
Positiv utveckling fran foregaende mattillfalle.

Kommentar
Under aret har 25 foretag etablerat sig i Skovde som redan finns befintligt pa annan ort.

. Antal arbetstillfallen i Skovde 32909 st 32 600 st 32 650 st 31409 st 31333 st

Malvirde
Arlig 6kning

Kommentar

Forutom att antalet arbetstillfallen i Skovde har 6kat har dven antalet arbetsstallen 6kat med 78 stycken
mellan 2019 och 2020.

@ Bruttoregional produkt for Skovde 611tkr 593tkr 549tkr 593tkr 575tkr
kommun

Malvirde
Arlig 6kning
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Kommentar
BRP har en efterslapning, varfor utfallet for 2020 avser 2018.

7 . Antal nyregistrerade foretag 520 st 503 st 466 st 389 st 428 st

Malvirde
Positiv utveckling fran foregdende mattillfalle.

Kommentar

I Skovde kommun registrerades det 520 bolag under 2020 vilket dr en 6kning jamfort med foregaende ar da
503 bolag registrerades.

“w " Antal anstallda i nya foretag 357 st 382 st 457 st 355st | 1344st

Malvirde
Positiv utveckling fran féregdende mattillfalle.

Kommentar
Antalet nya foretag 6kade mellan 2019 och 2020 men det dr farre anstéllda i de nya foretagen.

© utveckla handelsstrategi for Skovde 2019-04-01 2021-12-31

Syfte/effekt
Att skapa en tydlighet i var roll som handelsstad och en livskraftig handel med bibehallet positivt
handelsindex.

Kommentar

Arbetet med att skapa projektdirektiv och projektplan enligt Skovde kommuns modell dr paborjad, med ett
forsta forslag pa projektgrupp och styrgrupp.

Paborjad nuldgesanalys fran kvartal tva uppdateras utifran de snabba férandringar som skett inom handeln
som en f6ljd av covid-19 och 6kad e-handel under 2020.

(> Utveckla strategi for Talent attraction 2019-04-01 2021-12-31

Syfte/effekt

Syftet med att ta fram en strategi for talangattraktion ar att satta fingret pa viktiga vagval och samordna
arbetet med att locka, ta emot och behalla talanger till var region. Pa sa sitt har vi mojlighet att bade starka
vart erbjudande och bli tydligare mot marknaden.

Kommentar

Under 2020 har arbetet med strategin stétt tillbaka pd grund av prioriteringar kopplat till pandemin. En studie
har sedan tidigare genomforts och en projektplan dr paborjad. Webingangen "flytta till Skovde/studera i
Skovde” utvecklas fran skovde.se. Projektansokan, Inflyttarservice Skaraborg har reviderats enligt forfragan
fran Vastra Gotalandsregionen och &r inskickad.

Under kvartal 4 har naringslivsenheten kontaktats for assistans i samband med rekryteringar till spelstudios
och Forsvarsmakten. Trots pandemin dr behovet fortsatt stort att arbeta langsiktigt med fragan och forvantas
bli 4n mer viktig nar omstallningstakten dkar och konkurrensen om nyckelkompetenser hardnar.

+ Utveckla strategi for stadskarnans framtida utbud 2020-01-01 2020-12-31

Syfte/effekt

Syftet med att ta fram en strategi for stadskdrnans utbud &r att skapa en samsyn runt vilket
innehall/erbjudande som starker och gor stadskdrnan mer attraktiv. Strategin ger riktning genom viktiga
vagval gallande vilket utbud som ska finnas i Skévdes hjarta.

Kommentar

Det finns en struktur i arbetet med stadskdrnan men langsiktig organisation behéver komma pa plats. Pa
grund av pandemin har den grupp med fastighetsdgare som ska samla sig runt strategi for utbud i stadskdrnan
varit vilande eftersom laget varit kritiskt i handel- och restaurangnaringarna pa grund av covid-19. Arbetet tas
upp igen da laget stabiliserats och det finns en formaga att borja arbeta mer langsiktigt igen.
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© utveckla och implementera etableringsstrategi 2020-01-01 2021-12-31

Syfte/effekt
Syftet med att utveckla och implementera etableringsstrategin ar att Skdvde ska bli tydligare mot marknaden i
syfte att attrahera ratt etableringar som skapar starkta kluster, synergier och i slutdndan tillvaxt.

Kommentar

Etableringsresursen i Sciencepark Skévde har kommit igdng i arbetet pa ett bra satt. Vardeerbjudande ar pa
vag fram och det finns ett stort intresse for att etablera sig i Skovde och framforallt i Scienceparken, dar flera
nya etableringar kommit till stind. Lokaler visar sig vara en trang sektor och Sciencepark har raknat pa
behovet framét och fort in till projektgruppen for Mariesjo/Science city. Arbetet som pagar nu ar framforallt
att paketera erbjudandet och att identifiera potentiella kundgrupper/malgrupper kopplat till spetsarna for att
pa sa satt kunna proaktivt bearbeta dem. Platsvarumarkesarbetet svarar vil upp mot det behov som
identifierats i etableringsprogrammet av att samordna varuméarkesarbetet kopplat till Skévde.
Néaringslivsenheten kommer forma en ny tjanst som ska arbeta med marknadsféring av Skovde som plats for
etablering och talang med platsvarumarket som ett viktigt verktyg.

1.9.5 Mal: Arbetsmarknadsregionen utvecklas och starks

@ upptyie

Analys

Andelen av befolkningen i Skdvde med akademisk examen har 6kat ndgot mer an riket och utfallet for 2019 blev
26,5 % (+0,7%), siffror for 2020 kommer senare under 2021. For att utveckla och stirka arbetsmarknaden
arbetar vuxenutbildning aktivt med samverkan med andra kommuner i Skaraborg. Under 2020 dvertog Skévde
kommun huvudmannaskapet fran Tibro kommun nar det giller samtlig kommunal vuxenutbildning. Avtalet har
gett positiva effekter for bada parter, dar vuxenutbildning kunnat utnyttja befintliga resurser optimalt samtidigt
som antalet elever har ékat. Aven samverkansavtal for alla 15 kommuner i Skaraborg har tagits fram och
godkants nar det géller vuxenutbildning och samhaéllsorientering. Samarbetet kring Larcentra med Skara,
Karlsborg, Hjo och Tibro fortsatter.

For att locka talanger och etableringar till Skdvde ar arbete paboérjat med framtagande av en inflyttarportal och
en inflyttarservice i Skovde. Aven arbete med Skévdes platsvarumérke ar uppstartat i samarbete med Next
Skovde.

7 . Andel av befolkningen med
akademisk examen

26,5 % 258% 252 % 24,8 % 24,34 %

Malvirde
Hogre relativ 6kning 4n genomsnittet for riket

Kommentar

Andelen av befolkningen i Skovde med akademisk examen har 6kat ndgot mer an riket och utfallet for 2019
blev 26,5 % (+0,7%), siffror for 2020 kommer senare under 2021.

™ Pendling mellan Lidképing-Skévde 1124 st 1091 st 1091 st

Malvirde
Arlig 6kning

Kommentar

Finns inget métresultat att tillga for 2020.

v Planeringsmassiga forutsittningar for riksvig 26 2018-01-01 2020-12-31
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Syfte/effekt

Skovderegionen ska utvecklas till en mer attraktiv och konkurrenskraftig region fér boende, naringsliv och
besokare. En region med god tillgédnglighet till arbete och studier, saval inom som till och fran regionen. En
region med hallbar tillvaxt.

For att uppnd ambitionen om vidmakthallande och forstoring av arbetsmarknadsregionerna behover vigens
prestanda hojas avseende restider, framkomlighet och trafiksdkerhet.

Kommentar

Vag 26 ar en viktig vag for att uppnad malet om en attraktiv och konkurrenskraftig region. Skdvde kommun har
dock inte ensam radighet 6ver beslutsprocessen och ledtiderna fran beslut till verkstéllighet dr langa. Fragan
om vag 26 kommer fortsatt att drivas inom forum for arbetet med nationell plan for transportinfrastrukturen.

v Planeringsmassiga forutsiattningar for riksvig 49 2016-01-01 2020-12-31

Syfte/effekt
Oka tillgidngligheten till/frAn Skévde och minska miljobelastningen i Skévde.

Kommentar

Vag 49 ar en viktig vag for att uppna malet om en attraktiv och konkurrenskraftig region. Skovde kommun har
dock inte ensam radighet 6ver beslutsprocessen och ledtiderna fran beslut till verkstéllighet dr langa. Fragan
om vag 49 kommer fortsatt att drivas inom forum for arbetet med regional plan for transportinfrastrukturen.

v Jonkopingsbanan 2018-01-01 2020-12-31

Syfte/effekt

Skovderegionen ska utvecklas till en mer attraktiv och konkurrenskraftig region fér boende, naringsliv och
besokare. En region med god tillganglighet till arbete och studier, saval inom som till och fran regionen. En
region med hallbar tillvaxt.

En forutsattning ar att Jonkdpingsbanan far ha den kapacitet och robusthet som kravs for att mota efterfragan
pa fungerande person- och godstrafik samt att sikra mark for en framtida utbyggnad till dubbelspar.

Kommentar

Jonkopingsbanan ar en viktig sparvag for att uppna malet om en attraktiv och konkurrenskraftig region.
Skévde kommun har dock inte ensam radighet 6ver beslutsprocessen och ledtiderna frén beslut till
verkstallighet ar langa. Fragan om Jonkopingsbanan kommer fortsatt att drivas inom forum for arbetet med
nationell plan for transportinfrastrukturen.

+ Vistra stambanan 2018-01-01 2020-12-31

Syfte/effekt

Skoévderegionen ska utvecklas till en mer attraktiv och konkurrenskraftig region for boende, naringsliv och
besokare. En region med god tillgidnglighet till arbete och studier, sdvil inom som till och fran regionen. En
region med hallbar tillvaxt.

En forutsattning ar att Vastra stambanan far ha den kapacitet och robusthet som kravs for att mota efterfragan
pa fungerande person- och godstrafik.

Kommentar

Vastra stambanan ar en viktig sparvag for att uppna malet om en attraktiv och konkurrenskraftig region.
Skévde kommun har dock inte ensam radighet 6ver beslutsprocessen och ledtiderna fran beslut till
verkstillighet dr langa. Fragan om Vastra stambanan kommer fortsatt att drivas inom forum foér arbetet med
nationell plan for transportinfrastrukturen.

+ Verka for att 6ka kollektivtrafiken till angransande lin. 2016-01-01 2020-12-31

Syfte/effekt
Framja mojligheten till arbets- och studiependling.

Kommentar

Att verka for att 6ka kollektivtrafiken till angransande lan ar en viktig parameter for att uppna malet om en
attraktiv och konkurrenskraftig region. Skovde kommun har dock inte ensam radighet 6ver beslutsprocessen
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och ledtiderna fran beslut till verkstallighet kan vara langa. Fragan om kollektivtrafiken till angransande lan
kommer fortsatt att drivas inom forum regional samverkan.

1.9.6 Mal: Skovde kommun verkar for en resurseffektiv, robust, attraktivt och
hallbar samhallsplanering inom kommunens organisation genom att
minska klimatpaverkan och anpassa till nuvarande och framtida
klimatférandringar

Delvis uppfyllt

Analys

Skévde kommun 1ag, jamfort med liknande kommuner i landet, i rankingtopp med sitt klimatanpassningsarbete
fram till 2019, men har sedan succesivt halkat efter. Kommunen behéver ta ett samlat grepp internt om
problematiken och hitta breda l6sningar som inbegriper samtliga verksamheter. For att kommunen ska kunna
mota framtiden och bygga ett resilient samhalle behéver kommunens ledning, pa alla nivaer, ta ett stérre ansvar
for fragan. Klimatanpassningsarbetet ar inte enkom en intern kommunal fraga utan den beror hela samhallet och
samhallet maste agera gemensamt for att motverka effekterna av klimatférandringarna, men dven ta hand om
mojligheter. Darfor ar det viktigt att kommunen kan ta ledning i fragan och stotta samhallet; genom att peka ut
riktning fér hur vi tillsammans bygger ett robust och attraktivt Skovde. Losningen for detta kan vara att det ges
mojlighet att samverka med samhallets aktorer.

Svensk forsakring och IVL:s ranking

4 plat
gallande arbete med klimatanpassning pats

Kommentar
Matningen genomfors vartannat ar. Rankingen gors 2021.

™ Andel fornybar energi i Skévde

aE 68 % 69 % 65 % 65 %
kommun som organisation

Malvirde
Arliga forbattringar

Kommentar
Finns inget métresultat att tillga for 2020.

2675435 | 2650000 | 2434182 | 2447037
st st st st

™= Antal resenirer i kollektivtrafik

Malvirde
Arliga forbattringar

Kommentar

Resandeutvecklingen till f6ljd av pagaende pandemi i Covid-19, har medfort kraftigt minskade biljettintdkter
for trafikhuvudmannen. Neddragningar i trafikutbudet ar darfor att vanta. Finns inget matresultat att tillga for
2020.

v Energi- och klimatanpassningsplan 2020-01-01 2020-12-31

Syfte/effekt
Revidera energi och klimatplanen som gar ut 2020.

Kommentar

Kommunstyrelsen har beslutat om att skicka forsta versionen pa remiss, till och med sista mars 2021. Darefter
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ska en sammanstallning av inkomna forslag goras, for att sedan ha ett beslutsunderlag fardigt till sommaren
2021.

v Analys av problematiken kring dagvatten och skyfall 2020-01-01 2020-12-31

Syfte/effekt
Underlag for atgarder for att mota dndrade forhallanden med dagvatten och skyfall

Kommentar

Revideringen av skyfallskarteringen har blivit forsenad pa grund av problem med modellkérning hos
konsulten. Resultatet som skulle levereras i oktober 2020 ar istdllet delvis levererad under januari 2021.
Utvardering av resultatet paborjas vid slutleverans.

(> Analys av risk- och sarbarhetsanalysen, 2020-01-01 2021-12-31
varmekartliggningen, skyfallskarteringen

Syfte/effekt
Oka forst&elsen hur dessa tre dokument pavisar olika risker och effekter av klimatférandringar och pekar ut
riskomraden i Skévde. | samband med detta tar man hojd for kostnad och nyttoeffekter i fragan.

Kommentar

Under det pagaende arbetet med framtagandet av klimatanpassningsplanen ligger bland annat dessa tre
underlag till grund for de forslag till atgdrder som arbetas fram. For att fa relevanta atgarder har
klimatanpassningsstrategen analyserat effekterna av klimatférandringarna som underlagen visar. Ovriga
kommunala verksamheter som berors av klimatférandringarna har inte deltagit i denna analys utan det ar ett
viktigt arbete som dessa har att gora. Det giller dven att den politiska organisationen som behdver hdja sin
kunskap om innehallet i underlagen.

1.9.7 Mal: Skovde kommun ar en flexibel, kundorienterad och effektiv
organisation

Delvis uppfyllt

Analys

Kvalitetsfragorna har varit i stort fokus senaste aren, men ett 6kat agerande pa systematiskt kvalitetsarbete
kravs for att ytterligare vaxla ut positiva effekter och nd malet. Vi bedomer dock att vi har ratt strategier for att
komma dit.

Skévde kommuns vilfiardstjanster har vid jaimforelse med andra kommuner relativt goda resultat betraffande
brukarundersdkningar och mycket goda resultat vad giller kostnader. Sammantagna resultatet fran KKIK 2020
visar pa goda resultat inom flera verksamheter sdsom skolan och socialtjansten. Aven servicenivan ar bra och
invanare far snabbt svar pa sina fragor och ett gott bemotande via telefon och e-post. Undersokningen visar att
forbattringspotential finns inom vard och omsorg. Betraffande utvecklingstakten kan konstateras att den
varierar, vilket tyder pa att analys- och forbattringsarbetet behover intensifieras ytterligare.

Att fa till stand en forbattrad kvalitetskultur och ett systematiskt forbattringsarbete tar tid. Under senaste aren
har dock en tydlig forflyttning framat gjorts inom omradet. Arbetssitt for att implementera strategierna finns
och rekommendationen ar att fortsatta och halla i paborjat arbete.

L Helhetsintryck kontaktcenter 9 7 28 71 46

Malvirde
Arliga forbattringar med stravan mot topp 10.

Kommentar

Malet for ar 2020 var en tio-i-topp placering och vi nadde en nionde plats. Det dr en bra placering dd manga
kommuner som medverkar har kommit ldngre i arbetet med en faststilld gemensam serviceniva for hela
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satsa pa en battre placering nista ar.

kommunen. Jaimfort med resultatet for 2019, da vi 1ag pa sjunde plats, ger oss mojligheter att utvecklas och

A" . Kostnad per barn i férskolan

139000 k
r

134000 k
r

134000 k
r

129 000 k
r

120 000 k
r

Malvirde
Bland de 25 % basta kommunerna

Kommentar

under flera ar.

Forskjutning av resultatet, 2019 ars resultat visas. Skovde har lagre kostnad &n riket, vilket ocksa varit fallet

- . Kostnad per elev grundskolan F-9

105 000 k
r

105 000 k
r

102 000 k
r

96 000 kr

92 000 kr

Malvirde
Bland de 25 % basta kommunerna.

Kommentar

nagra ar.

Forskjutning av resultatet, 2019 ars resultat visas. Skovde har lagre kostnad an riket, vilket varit fallet under

A" . Kostnad per elev i gymnasiet

116 000 k
r

113 000k
r

111 000k
r

112 000 k
r

107 000 k
r

Malvirde
Bland de 25 % bista kommunerna

Kommentar
Forskjutning av resultatet, 2019 ars resultat visas. Skovde har lagre kostnad an riket, vilket varit fallet under
flera ar.
. A T
’ Kostnad per invanare, individ- och 3100ke | 2900kr| 2900kr| 2800kr| 2700kr
familjeomsorg
Malvirde
Bland de 25 % béasta kommunerna
Kommentar
Forskjutning av resultatet, 2019 ars resultat visas. Marginell forandring fran foregaende ar.
e Kostnad per invanare 80+, 214000k | 221000k | 220000k | 213000k | 213000k
aldreomsorg r r r r r

Maélvirde
Bland de 25 % basta kommunerna

Kommentar

Forskjutning av resultatet, 2019 ars resultat visas. Kostnaden per brukare inom sarskilt boende ar lagre,
medan kostnaden per brukare i hemtjansten ar hogre.

R Brukarbedémning forbattrad
situation efter kontakt socialtjanst

73 %

74 %

Maélvirde
Béattre dn snittet i riket

Kommentar

plats pa kontoret i samband med besoket.

2020 var svarsfrekvensen 11 %, totalt 44 personer svarade pa enkéiten. Utfallet ar darfor inte tillforlitligt. Den
troligaste anledningen till den 1aga svarsfrekvensen ar att brukarundersékningen genomfordes mitt i
pandemins andra vag och farre besok pa socialkontoret. [ ar fick varje brukare en kod de skulle anvanda for
attlogga in och svara pa enkiten hemma, vilket skiljer sig mot forra arets forfarande da de flesta svarade pa
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:\l Brukarbed6mning sarskilt boende 81 % 84 % 87 % 88 % 88 %
aldreomsorg - helhetssyn

Malviarde
Béattre dn snittet i riket

Kommentar

Négot vikande trend men stor variation mellan enheter. Varje enhet tittar pa sitt resultat och jobbar med
forbattringar.

- Brukarbedémning hemtjanst 89 % 89 % 90 % 93 % 91 %

dldreomsorg - helhetssyn

Malviarde
Battre an snittet i riket

Kommentar

Inga storre forandringar sedan foregdende ar. Skovde ligger i nivd med riket, men det ar stor variation mellan
enheter. Varje enhet tittar pa sitt resultat och jobbar med forbattringar.

™ Undersokning elever 8k 9 - trygg i skolan 79,2 % 80,4 %

Malvirde
Béattre dn snittet i riket

Kommentar
Ej genomford 2020

~ ™ Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Inflytande 62 %

Malvirde
Béattre dn snittet i riket

Kommentar

Det har inte bedrivits ndgon daglig verksamhet under aret pa grund av Covid-19, och undersékningen ar
darfor inte genomford

1.9.8 Mal: Skovde kommun ar en attraktiv arbetsgivare
Delvis uppfyllt

Analys

Under 2020 har arbetet inom arbetsgivaromradet framst fokuserat pa att minimera foljder av covid-19 inom
vara verksamheter. Exempelvis har kontinuitetsplanering med kompetensforsorjning, hantering av franvaro och
genomforande av riskanalyser samt samverkan med fackliga parter varit en stor del av arbetet.

[ 6vrigt har arbetet med kommunens handlingsplan 22 (H22) fortgatt inom omradena sdkerstélla ratt
bemanning, minska personalomsattning, minska sjukfranvaron och fortsatta utveckla ledarskapet inom
kommunen.

Utover detta antogs en ny pensionspolicy och en ny l6nepolicy under aret. Arbete med en ny medarbetaridé
paborjades. For att mojliggora for fler att arbeta heltid har ett omfattande bemanningsprojekt genomférts och
implementerats inom vard och omsorg.

HME (Hallbart 78 77
medarbetarengagemang)
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Malvirde
Arlig forbattring

Kommentar

HME hamnade pa ett totalindex pa 78 pa hela kommunen, vilket var en podng battre dn foregdende matning.
Det fanns inga skillnader i podng mellan omradena. Alla omraden totalt (motivation, ledning och styrning)
hamnade pa ett totalindex 78.

For att hoja HME och ndrma sig malsattningen for ett resultat pd 85 kommer kommunen satsa pa:

Storre mojligheter till kompetensutveckling och interna karridarvagar

Ett nara ledarskap som genomsyras av daglig uppskattning och dialog

En mer tillitsbaserad styrning och uppféljning dar dialogen med medarbetare ar viktigare dn rapporteringen

“u ® Antal rsarbetare 4378st| 4519st| 4525st| 4539st

Kommentar

Antalet arsarbetare har totalt minskat med 141 fran foregaende ar. Anledningen till minskningen ar frimst
minskning av dvertid/fyllnadstid samt antalet arsarbeten utférda av visstidsanstillda med bade tim- och
manadslon.

7 B sjuxeranvaro 8% 8,4% 6,6% 7% 6,6%

Malvirde
Minskning

Kommentar

Sjukfranvaron har 6kat vilket beror pa covid-19. Mest har sektorer med kontaktyrken sdsom vard och omsorg
och barn och utbildning 6kat. Malsattningen om en sjukfranvaro under 5,5 % ar inte nadd. Atgarder inom
omradet sker inom ramen for H22.

N Personalomsittning intern 0,7 % 0% 2,4 % 1,3 %

Malvirde
Oforandrad eller 6kning

Kommentar

Den interna rorligheten i kommunen har minskat med 2 procentenheter. Férandringen kan ha att géra med
annat satt att registrera avgangar. Arbete pagar for att sikra statistiken. [ nuldget visar den interna rorligheten
alla byten av befattning inom sektor samt alla byten av sektor till ny eller samma befattning.

O Personalomsittning extern 9,7 % 55% 10,3 % 51%

Malvirde
Minskning

Kommentar

Personalomsattningen minskade under sista halvaret 2020 och ar nu liagre an féregaende ar pa samtliga
sektorer forutom vard och omsorg. Anledningen till minskad personalomsattning beror till viss del pa
lagkonjunktur och covid-19. Anledningen till den 6kade personalomsattningen pa vard och omsorg beror till
viss del pa forandring i arbetstider och schema som genomfoérdes i januari 2020 samt att omgivande
kommuner har 6ppnat nya boenden. Efter januari har personalomsattningen pa vard och omsorg stabiliserats.
Malsattningen pa en personalomsattning under 10 % uppfylldes.

1.9.9 Mal: Kommunens resultat ska 6ver mandatperioden vara minst 3 procent
av skatter och bidrag.

. Uppfyllt
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Analys

Arets resultat per 31 december 2020 uppgar till 301,3 miljoner kronor. Resultatet verstiger arets budget pa
100,1 med 201,2 mnkr och motsvarar 9,5 % av skatter och bidrag. Den stdrsta anledningen till det hoga
resultatet ar 6kade statsbidrag och lagre kostnader i samband med covid-19 pandemin.

Prognosen for att klara det finansiella malet om 3 % av skatter och bidrag 6ver mandatperioden dr mycket god.
Utifran erhallna resultat samt lagd budget och plan motsvarar resultatet ett genomsnitt pa 4,5 % av skatter och
bidrag. (Baserat pa resultatet 2019 om 4,9 % samt kommunfullméktiges beslutade budgetniva fér 2021 om 2,1%
samt plan 2022 om 1,4%).

(Resultatet ar preliminért tills revisorerna granskat det vecka 8 och aterkommit med sitt utlatande).

7@ Arets resultat 9,5% 4,9 % 0,6 % 0,9% 5,7 %

Malvirde
Minst 3 procent 6ver mandatperioden.

Kommentar

Kommunen visar ett positivt resultat pa 301,3 miljoner kronor fér 2020. Resultatet motsvarar 9,5 procent av
skatter och bidrag.

© utveckla former for tydligare ekonomi- och 2020-01-01 2021-12-31
verksamhetsstyrning

Syfte/effekt
Standardiserade arbetssatt.
Okad avkastning.
Kvalitetssdkrade processer.
Det vi gor ska skapa nytta.

Kommentar

Under 2020 har processteamet for malstyrningsprocessen fokuserat pd omradet "minskad rapportering”.
Atgarder som gjorts inom omradet dr bland annat att rapporteringen infor tertialrapport 2 forenklades, samt
att instruktioner har tagits fram for processen for att pa sa sitt ta bort sloserier och onddigt arbete. Detta har
frigjort tid for de som ar inblandade pa ett eller annat sitt i verksamhetsuppféljningen inom de olika
namnderna. Mer tid har kunnat 1aggas pa analysarbete istillet for rapportering i verksamhetssystem. Infor
2021 kommer rapporteringen minska ytterligare da beslut har tagits om att aktiviteter i verksamhetsplanen
ska kommenteras per tertial, inte per kvartal.

Budgetprocessen ar kartlagd och publicerad. En styrgrupp ar bildad som har godkant processplanen och
beslutat om prioriterade aktiviteter. De prioriterade aktiviteterna dr ny ekonomipolicy, internhyra,
resursfordelningsmodeller och kartldggning sektorernas internbudgetprocess. Processteamet arbetar med
dessa aktiviteter som kommer redovisas under 2021 enligt beslutad tidsplan. Avgransningar gentemot andra
processer dr ett storre pagaende arbete.

£ Genomféra handlingsplan 2022 (H22) 2020-01-01 2022-12-31

Syfte/effekt

Handlingsplanen avser att langsiktigt bidra till att himta hem ekonomiska effekter och starka kommunens
mojligheter att klara valfardsuppdraget. Den forvantade ekonomiska effekten &r 107 miljoner kronor. fordelat
med 19,6 miljoner kronor 2020, 47,6 miljoner kronor 2021 samt 39,6 miljoner kronor 2022.

Kommentar

Ekonomisk effekt enligt kommunfullmaktiges beslut for 2020 uppgar till cirka 20 miljoner kronor. Dessa
poster ar identifierade utifran delprojektens arbete i H22 och genomférandeansvaret ligger pa respektive
namnd enligt kommunstyrelsens beslut i december 2019. Bedomningen ar att hela effekten kommer uppnas
2020.

Arbete pagar i stort enligt plan i de olika delprojekten for att na forvantade effekter 2021-22. Inférande av nytt
e-handelssystem varen 2020 samt covid-19 har dock medfort att ndgra av delprojekten ligger efter i
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

tidsplanen. Uppnadda effekter gallande framforallt HR-projekten ar ocksa svara att avlasa pa grund av
pandemin.

[ budgeten for ar 2021-2023 forutsdtter kommunstyrelsen att H22 fortsatter att genomforas. Nar det géller
minskning av kostnader i budget fér ar 2021 (kopplat till H22) har dessa fordelats ut i namndernas budget
med motsvarande 0,5 procent av nimndernas kommunbidrag. Barn- och utbildningsndmnden och
servicendimnden dr undantagna denna ramminskning. H22-strategierna ar centrala verktyg som ska hjélpa
ndmnderna gora denna effektivisering. Det systematiska forbattringsarbetet ar en avgorande del i arbetet.
Flera kommunoévergripande projekt pagar i syfte att 6ka effektiviteten och minska kommunens kostnader.

H22 arbetet med fokus pa uppnadda resultat rapporteras varje tertial till kommunstyrelsen.

v Kommunens stodfunktioner ska ge okade 2018-01-01 2020-12-31
forutsittningar for att utveckla samarbetet inom
kommunkoncernen

Syfte/effekt
Utveckla forutsattningar for resurseffektiva stodfunktioner inom Skévde kommunkoncern, dar kommunen ar
en samlad avtalspart till kommunens kunder.

Kommentar

Under ar 2020 har tva aktiviteter valts ut for att skapa nya forutsattningar for att utveckla samarbetet inom
kommunkoncernen, riktlinje fér god ekonomisk hushallning pa koncernniva samt upphandling av gemensamt
ekonomisystem. En riktlinje for god ekonomisk hushallning pa koncernniva kommer arbetas fram som klargér
vilka malséttningar kring god ekonomisk hushallning som kommunen ser i koncernen. Uppfdljning av denna
kommer sedan goras bland annat i arsredovisningen. Under kvartal 2 utarbetades en plan for hur nya
riktlinjer ska tas fram, en tidsplan ar framtagen och arbetet paborjat.

Projektet kring upphandling/implementering av ekonomisystem har startats tillsammans med 6stra
Skaraborgs 9 kommuner. Bolagen i koncernen har fatt information om projektet innan sommaren. Enskilda
moéten med de bolag som inte har tagit stallning kring delaktigheten i projektet har genomforts. Fragestallning
har vackts kring sakerhetskraven hos vissa bolag och utredning sker nu om sakerhetskraven i den
gemensamma upphandlingen ar tillrdckliga for vissa av bolagen. Utredning ska vara klar i januari 2021.
Projektet ar nu klar med processkraven och nasta steg ar att omvandla processkrav till upphandlingskrav och
darefter skicka ut underlag pa remiss.

1.10 Bilaga: Fordjupad ekonomisk analys
Kommunstyrelsen politik

Arets resultat ar ett 6verskott om 2,7 miljoner kronor. Overskottet utgors huvudsakligen av ligre kostnader
inklusive besparing for kommunstyrelsens utvecklingsmedel. Det dr ocksa nagot lagre kostnader for kurser,
konferenser, IT och arvoden an budgeterat.

Koncernstab

Resultatet for koncernstaben ar ett 6verskott om 2,7 miljoner kronor, inklusive oférdelat effektiviseringskrav for
kommunstyrelsen om 6 miljoner kronor. Nar effektiviseringskravet undantas ar koncernstabens resultat 8,7
miljoner. Det beror huvudsakligen pa aterhallsamhet avseende centrala utvecklingsmedel, men ocksa pa nagot
lagre dvriga kostnader som resor, konferenser och administrativa kostnader.

Bidrag och transfereringar

Resultatet for bidrag och transfereringar ar ett 6verskott om 3,7 miljoner kronor. Det utgors av lagre kostnader
for marknadsféringsbidrag, terbetalning av bidrag 2019 och ldgre medlemsavgift till Miljdsamverkan Ostra
Skaraborg samt lagre bidrag for Portalen.

Sektor styrning och verksamhetsstod

Resultatet for sektor styrning och verksamhetsstod ar ett dverskott om 9,8 miljoner kronor. Det ar ett battre
resultat 4n prognosen som uppgick till 5,8 miljoner kronor. Vid tertial 2 gjordes bedémningen att verksamheten
skulle g mot en viss normalisering. Dock innebar pandemins andra vag att bland annat medel for
utvecklingsinsatser och kompetensutveckling inte har nyttjats s som prognostiserats. Aven
personalkostnaderna ar ndgot lagre 4n prognostiserat pa grund av tjanstledigheter, sjukskrivningar och vakans.
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Under aret har effektiviseringar om 2,8 miljoner kronor bidragit till 6verskottet. Dessa ingar i kommunstyrelsens
ofordelade effektiviseringskrav 2020 om 6 miljoner kronor. Den statliga ersattningen for sjukléonekostnader
paverkar ocksa resultatet positivt.

Resultatet forklaras av lagre kostnader inom sektorn. Personalkostnaderna ar 5,9 miljoner kronor lagre dn
budget. Av dessa ar 1,8 miljoner kronor hanforliga till effektiviseringar, 4,1 miljoner kronor till tjdnstledigheter,
sjukskrivningar och vakanser. Nagra av vakanserna ar tjanster som har varit vakanta en stor del av aret for att se
over arbetssitt och behov, men dar rekrytering har gjorts under hosten.

Kostnader for utveckling och kompetensutveckling ar 4 miljoner kronor lagre 4n budget. Generell aterhallsamhet
samt effekter av covid-19 har gett 1 miljon kronor lagre kostnader for kompetensutveckling. Realiserad
effektivisering har gett 0,5 miljoner kronor lagre utvecklingskostnader. Lagre kostnader for utveckling i 6vrigt
beror pa att egna resurser till del har anvénts istéllet for konsulter inom IT, digitalisering av utbildningar inom
HR-omradet har inte genomforts som planerat utan skjutits fram till 2021 och konsultkostnader for HR-systemet
ar lagre dn budgeterat. Dessutom har verksamhetsmedel knutna till matfestivalen och annonseringar varit ldgre
pa grund av covid-19.

Under varen gjordes en uppdaterad analys av kostnaderna for facklig tid. Analysen ger en bild av
kostnadsstrukturen och hur kostnaderna ser ut i jimforelse med andra kommuner. Kostnaderna for facklig
verksamhet ar fortsatt hogre dn budget (-2,6 miljoner kronor).

Under 2020 har kommunstyrelsen avsatt 3 miljoner kronor for digitalisering och teknikutveckling. Medlen ska
stimulera digitaliseringen inom vard, skola och omsorg. Digitaliseringsradet har beslutat hur medlen ska
fordelas. Besluten bygger pa olika "business case" och redovisningar av hur satsningarnas nytta ska realiseras.
Samtliga medel, 3 miljoner kronor, har beviljats till totalt 12 stycken digitaliseringsinitiativ. Initiativen stracker
sig over flera ar och har hittills under 2020 realiserat nytta motsvarande 0,9 miljoner kronor. Nagra av
digitaliseringsinitiativen har forsenats eller pausats till f6ljd av covid-19.

Digitaliseringsinitiativ som beviljats medel fran digitaliseringsradet:

Metoder och stodstrukturer for digital kompetensutveckling
Manadsrapportering Procapita

Taligenkdnning

Viva omsorgsapp

Digitalisering antagning vuxenutbildning
Distansundervisning med AV1-robot

Digital ledighetsansdkan

Skoldatasynk

e Vardnadshavares kontaktuppgifter - Integration Vklass - Procapita
e Simulatorer for utbildning

e Lifecare boendemodul

e Infrastruktur LoRaWan

Sektor samhillsbyggnad

Resultatet for sektor samhallsbyggnad ar ett 6verskott om 19,3 miljoner kronor vilket dr 20,5 miljoner kronor
battre dn vad som prognostiserades i tertialrapport tva. Den stora férandringen beror framst pa att
verksamheten bedémdes kunna narma sig ett normalldge och da framforallt samhéllsbetalda resor. Varens
avvikelse har under hosten istallet forstarkts och gett en hogre positiv avvikelse dn vad som forst bedémdes.
Vintervaghallning som alltid dr en svar post att bedoma fick inte det utfall vi lade som prognos i augusti utan gav
ett stort 6verskott i slutet pa aret.

Intdkter visar en 6verskott om 5,7 miljoner kronor vilket frimst avser verksamheten for plan och bygglov. Antal
arenden for bygglovsverksamheten har 6kat med 19% under 2020 varav bygglov for industri har 6kat med 44%
och mindre bygglov med 15%.Konjunkturkinsliga intdkter som gravtillstand och trafikanordningsplaner har
inte paverkats av Covid-19 utan visar ett 6verskott om 1,6 miljoner kronor. Samtidigt har var
parkeringsverksamhet en negativ avvikelse om 4,2 miljoner kronor varav 2,3 miljoner kronor avser
parkeringshus Mode. Detta intdktsbortfall beddms vara knutet till Covid-19 och de restriktioner kring att resa
mindre, arbeta hemma et cetera.

Personal visar en storre avvikelse om 4,7 miljoner kronor vilken ar fordelad pa samtliga enheter. Avvikelsen
beror pa ledigheter och vakanser. Detta ar delvis kopplat till Covid-19 da den restriktivitet som rader genererar
fler VAB-dagar &n vid ett normaldr. Férildraledighet inom sektor motsvarar fyra drsarbetare. Ovriga kostnader
visar sammanlagt ett 6verskott om 9,4 miljoner kronor. En storre avvikelse, 6,8 miljoner kronor aterfinns inom
vintervaghallning. 2020 var ett snofattigt ar och under hosten var behovet av halkbekdmpning var minimalt. De
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storsta kostnaderna var under borjan av aret och tendenserna ar att det ar en forskjutning i sisongen med
snofattiga manader i slutet av aret och mer i borjan. Vi ser ocksd en storre variation mellan dren i mangden sno
vilket gor att det blir stora sviangningar i utfall mellan aren. Under aret har sektor service arbetat med att
effektivisera utkallningsarbetet vilket gor att det nu dr mojligt att gora mer riktade insatser pa vagnatet. For
ovrigt ser vi minskade kostnader for samhallsbetalda resor under 2020. Detta ar kopplat till Covid-19 och de
restriktioner som giller och den forsiktighet som préglat brukare under aret. Vi ser att antalet verksamhetsresor
(fardtjanst, dagvardresor et cetera) har minskat med 50% vilket motsvarar en kostnadsminskning om 6,0
miljoner kronor.

Sektor medborgare och samhaillsutveckling
Resultatet for sektor medborgare och samhallsutveckling ar ett 6verskott om 9,6 miljoner kronor.

Det ar en klar forbattring jamfort med prognosen (2 miljoner kronor) som gjordes vid tertial 2. Prognosen
gjordes utifran att viss verksamhet skulle kunna genomfoéras under andra halvaret, men istillet kom andra vagen
i pandemin som gjorde att verksamheter fick stingas ytterligare resten av aret.

Avdelning vuxenutbildning och arbetsmarknad redovisar ett 6verskott om 5,5 miljoner kronor, da det nya
samverkansavtalet med Tibro kommun ger 6kade intdkter. Samverkansavtalet har gett positiva effekter for bada
parter, dar vuxenutbildning kunnat utnyttja befintliga resurser optimalt samtidigt som antalet elever har dkat.

Resultatet for arbetsmarknadsenheten visar ett 6verskott som ar hanforbart till statliga bidrag kopplat till
lararassistenter samt den ersittning som har betalats ut avseende sjukléner. Aven kostnaden for feriepraktik
blev lagre dn budgeterat da det inte fanns moéjlighet att erbjuda alla platser pa grund av Covid-19.

Ovriga verksamheter inom sektorn redovisar ett éverskott pa grund av covid-19, d4 all planerad verksamhet inte
kunnat genomforas, men dven generell aterhallsamhet bidrar till 6verskottet.

1.11 Bilaga: Uppfoljning intern kontrollplan

1.11.1 Granskningar

Nedan redovisas de granskningar som faststallts i internkontrollplanen.

Process/Rutin Risker Granskning
Uppféljning av Eftersatt underhall Avvikelse
gatuunderhall

Underhallsplanering

Beskrivning av granskning
Besiktning av vagbanans beskaffenhet. Skador, jamnhet, racke,
markeringar mm

Kommentar
Iakttagelse:

Beldggningstillstindet har inventerats och rapporterades till
Skévde kommun 2020-03-18.

Beddmning:

Enligt rapporten ar standarden “ganska bra”, diremot sa fanns
det under 2019 ett behov av att utfora atgarder pa ca 16% av

den totala gatulangden. Underhallsskulden ar ungefar 52
miljoner kronor 2020.

Slutsats:

Sektor samhallsbyggnad planerar att efter asfaltssasongen
2020 informera politiken om vad som har utfoérts samt delge en
preliminér plan for 2021.

Upphandlingsproces | Upphandlar inte det Avvikelse
sen vi ar skyldiga till
enligt LOU.

Uppfdljning av rutiner fér upphandling.
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Process/Rutin

Risker

Granskning

Beskrivning av granskning
Granskning av hur kommunens rutiner for upphandling f6ljs,
och om det finns brister i att genomfora upphandlingar.

Kommentar
Iakttagelse:

Direktupphandlingar éverstigande 100 000 ska enligt gillande
lagstiftning dokumenteras. Via uppféljningssystemet Bubo
Bubo kan vi se nir nya fakturor éverstigande det beloppet
kommer in till kommunen fran leverantérer vi inte har avtal
med. Inkdpssamordnaren/inkdpsledaren for respektive sektor
ska da kontrollera att den direktupphandlingen ar
dokumenterad enligt rutin. Vid kontroll konstateras att det ar
ett fatal avvikelser fran rutinen.

Beddmning:
Kontroll och dokumentation ska goras vid varje manadsskifte
efter det att Bubo Bubo uppdaterats. Da detta dr en manuell

rutin finns risk att det ibland kan glémmas eller prioriteras
bort.

Slutsats:

Avvikelserna ar f4, och att registrera i efterhand medfér inte
nagra juridiska eller lagliga problem. For att sdkerstalla att
rutinen foljs helt kommer fragan tas upp kvartalsvis i den
samverkansgrupp som finns.

Arbetsmiljoprocesse
n

Otillracklig
utredning av
olycksfall och
tillbud.

Avvikelse

Utredning av olycksfall och tillbud

Beskrivning av granskning
Granskning av utredningar avseende olycksfall och tillbud.

Kommentar
Iakttagelse:

Systemet LISA anvdnds av alla sektorer for att dokumentera
skador och tillbud. Antal rapporterade skador/tillbud har 6kat
forsta halvaret 2020 jamfort med 2019. I de sektorer med flest
rapporterade skador och tillbud (vard och omsorg, barn och
utbildning samt service) finns rapportering fran de flesta
avdelningar/enheter.

Utredning gors inte alltid i LISA, som klassificering av
allvarlighetsgrad, utredning av orsaker och eventuella atgéarder.
Noteras ska att atgarder ibland ar vidtagna men inte
dokumenterade i LISA samt att utredning per handelse kan
saknas om manga liknande incidenter intraffar pa en
arbetsplats.

Statistik och diskussion avseende arbetsskador och tillbud tas
med i sektorernas skyddskommittéer. Férankring pa
arbetsplatstraff skiljer sig at mellan och inom sektorer.
Beddmning:

Arbetets innehall gor att farre arbetsskador och tillbud intraffar
i vissa sektorer, men troligtvis anmals inte alla hdndelser. Det
ar inte mojligt att undersdka om samtliga arbetsskador och
tillbud rapporteras, men i sektor vard och omsorg samt barn
och utbildning har rapporteringen 6kat.

Overlag sker rapportering i LISA, men kan utvecklas. Det finns
brister vad giller utredning i LISA. Arbetsskador/tillbud
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forankras i skyddskommitté. Forankring till arbetsplatstraff och
arbetsplatsernas systematiska arbetsmiljoarbete kan utvecklas.

Slutsats:

En atgard ar att tydliggora de olika stegen i en process for
arbetsskador och tillbud, och beskriva hur den ar en del av det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Brist pa rapportering och
utredning kan bero pa att bide medarbetare och chefer
upplever LISA svart och omfattande. Darfor bor eventuellt byte
av system ses over.
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2 Barn och utbildningsnamnd

2.1 Namndens ansvarsomrade

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) ansvarar for férskoleverksamhet, fritidshem, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, sjukhusskola, gymnasieskola, ggymnasiesadrskola samt elevhilsa. NAmnden ar dven ansvarig
vardgivare for elevhilsans medicinska insatser for elever 6 - 20 ar.

Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt foreskrifter i lag eller forordning, enligt de styrdokument
som kommunfullmiktige och kommunstyrelsen beslutat samt enligt bestimmelser i nimndens reglemente.

Antalet barn inom forskoleverksamheten uppgar till 2 700 och totalt inom fritidshem, férskoleklass samt
grundskola finns 5 500 elever. Pa grundsarskolan uppgar elevantalet till 77. Inom gymnasieskolan finns 2 300
elever varav 45 procent kommer fran annan kommun. Inom gymnasiesarskolan finns 73 elever varav 67 procent
ar fran annan kommun.

Barn- och utbildningsndmnden utévar tillsyn 6ver verksamhet pa fristiende forskolor samt pa fristdende
fritidshem som inte tillhor en skola.

Antalet tillsvidareanstidllda medarbetare inom sektor barn och utbildning uppgar till 1 600.

For mer information se "Reglemente for barn- och utbildningsnimnden” som aterfinns i Skovde kommuns
forfattningssamling.

2.2 Ekonomi och verksamhet

En stor del av 2020 ars arbete har paverkats av Covid-19 pandemin. Sektor barn och utbildning har genomfort
omstallningar i delar av verksamheten sa att mer arbete kunnat genomforas digitalt. Det har varit krdvande, men
sektorn har genom nya arbetssatt, levererat god utbildning for dem vi finns till fér - vara barn och elever.

Barn och utbildningsndmnden har under aret fokuserat pa att forma nimndens framtida arbete med bland annat
en reviderad styrmodell och ett reviderat arshjul for nimndens arbete. En ny ordférande har tilltratt och
ndmnden har utvecklat sitt inre arbete och sin samverkan med sektorns ledningsgrupp med st6d av Karlstads
Universitet inom ramen fér Samverkan for basta skola.

Infor den nya mandatperioden faststillde nimnden en ny malbild som utgangspunkt fér sektorns arbete. De
bada malen, Hog Maluppfyllelse samt Trygghet och studiero och de strategier som ar kopplade till malbilden har
varit i fokus for arets arbete. Ytterligare en strategi, digitalisering, lades till under aret. Kopplat till den strategin
har namnden beslutat om en digitaliseringsplan och en plan for likvardig tillgang av digitala verktyg. Sektorn har
dven prioriterat inkdp av 1-1 utrustning och iPads samt skapat 6kade mdjligheter for digitala arbetssatt.

En av strategierna i malbilden dr processorienterade arbetssatt. Sektorn har under aret fortsatt att utveckla
processorienterade arbetssatt i 1-20 ars perspektivet och flera viktiga processer har kartlagts. Syftet ar att fd en
okad likvardighet inom och mellan forskolor och skolor. For flera av processerna pagar etableringen av
reviderade eller nya arbetssatt i verksamheten.

En annan strategi ar barn och elevers delaktighet. Som en del av det barn- och ungdomsstrategiska arbetet i
Skévde kommun har elevradsutbildningar genomforts for samtliga hogstadieskolors elevrad. Syftet ar att ge
barn och elever goda forutsattningar for inflytande 6ver utbildningen samt att skapa systematik och likvardighet
i sektorns arbete med delaktighet. Fler enheters elevrad ska involveras under kommande ar.

Fem enheter inom grundskolan har med stdd fran Skolverket och Karlstads Universitet under tre ar arbetat med
konceptet Samverkan for basta skola. Samverkan for basta skola ar en insats som syftar till att skapa en hogre
maluppfyllelse utifran analys av enhetens resultat. Analyser visar enhetens behov och utifran dessa satts
adekvata atgirder in. Hela styrkedjan inom barn och utbildningsndmnden ar involverad i arbetet som slutfors i
december 2020. Den metodik har som anvants pa de fem enheterna har dven spridits till 6vriga kommunala
grundskoleenheter. Atgirderna pa dessa enheter har dock inte varit statligt finansierade.

Pa uppdrag av barn och utbildningsnamnden har PwC fatt i uppdrag att genomféra en fordjupad analys inom
ramen for Handlingsplan 22 och innebéar en 6versyn av resursanvandningen for ledning, administration och
overgripande kostnader pa sektors-, avdelnings- och enhetsniva. Analysen syftar till att se 6ver behov av
atgarder for att sakra att sektor barn och utbildning har kompetens och bemanning utifran férvaltningens och
namndens uppdrag samt ekonomiska forutsattningar.
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Att forsorja verksamheten med pedagogisk personal ar fortsatt en utmaning. De nya lararutbildningarna som ar
forlagda till Hogskolan i Skévde forvantas bidra till en forbattrad mojlighet att rekrytera behoriga forskollarare
och larare. Universitetet i Jonkoping har utsett Skovde kommun, som en av tva kommuner i Skaraborg, till att
vara en samverkande seminariekommun. Sammantaget innebar det att Skoévde tar emot en 6kad andel
lararstudenter som gor sin verksamhetsforlagda utbildning i Skdvde.

Nar det géller internbudgeten har underskottet minskat under aret for samtliga verksamheter. Ekonomin har
dock paverkats av pandemin vilket gor resultatet svaranalyserat. En starkning pa skolan under nista ar pa 25
miljoner kronor kommer att forbattra féorutsattningarna for nimnden att komma i ram.

Nationell statistik

Skolverket publicerar fran den 1 september 2020 enbart publicera statistik pa riksniva. Forandringen genomfors
som en konsekvens av att Statistikmyndigheten SCB beslutat om en reviderad sekretesspolicy som innebar att
uppgifter om fristiende skolor omfattas av sekretess. Skolverket har fatt i uppdrag av regeringen att ge forslag
pa forfattningsdndringar for att 16sa den uppkomna situationen.

Det tillsammans med effekter av Covid-19 pandemin innebar att barn och utbildningsnamnden inte kan redovisa
utfall pd samtliga resultatmatningar.

Sammanfattning ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet for 2020 visar pa ett 6verskott pa 5,1 miljoner kronor. Varav 1,7 miljoner kronor
avser okad demografiersiattning. Under dret har nimnden fatt en stiarkning pa 10 miljoner kronor vilket fordelats
med 5 miljoner kronor till grundskolans lagre aldrar for att kompensera for ett statsbidrag som férsvann fran om
med hostterminen 2020 och 5 miljoner kronor har férdelats till IM inom gymnasieskolan. Covid -19 har haft
positiv effekt pa ekonomin under 2020 genom bland annat ett statsbidrag som givit kompensation for
sjuklonekostnader. Under hosten har vissa inkop gjorts for att stiarka likvardighet kring digitala verktyg pa
grundskolan och férskolan samt investeringar for att mojliggora fjarr- och distansundervisning och digitala
moten.

Forskola

Forskolan gor ett 6verskott pa 9,9 miljoner kronor. En stor del av verskottet beror pa minskade kostnader till
foljd av Covid -19 och dess paverkan pa verksamheten. D3 forskolan under aret haft fler franvarande barn dn
personal har behovet av vikarier varit ldgre dn normalt. Det har ocksa varit lagre kostnader for
kompetensutveckling och 6vriga personalkostnader. Intdkter fér barnomsorgsavgifter ar hogre an budgeterat da
antalet barn i verksamheten varit hogre. Interkommunala intdkter och kostnader ligger i niva med budget.
Bidraget till enskilda huvudman ar lagre 4n budgeterat da en fristdende forskola stidngt ned sin verksamhet
under hosten. Fran Skolverket har verksamheten fatt bidrag for minskade barngrupper, kvalitetssdkrande
atgarder, lararlonelyft och omsorg pa obekvam tid. Bidragen har framfor allt anvénts till 6kade personalresurser.

Grund- och grundsarskola, férskoleklass och fritidshem
Det ekonomiska resultatet for forskoleklass, grundskola, fritidshem och grundsarskola visar ett underskott pa
1,1 miljoner kronor.

De ekonomiska effekterna av Covid -19 ar inte lika tydliga inom grundskolans verksamhet. Vikariekostnader
ligger i nivda med budget men daremot dr kostnader for kompensutveckling lagre dn budget. Lagstadiet har
kompenserats med 4,5 miljoner kronor for att statsbidraget Lagstadieloftet togs bort fran och med hostterminen.
Fran Skolverket har verksamheten fatt bidrag till likvardig skola, lararlonelyft, karriartjanster, fortbildning
specialpedagogik, 6kade personalresurser pa lagstadiet och i fritidshemmen och 6kad jamlikhet i grundskolan.
Samtliga bidrag har anvants till 6kade personalresurser eller direkta l6nemedel.

Gymnasie- och gymnasiesirskola

Gymnasie- och gymnasiesarskolans ekonomiska resultat visar pa ett underskott pa 9,1 miljoner kronor.
Gymnasieskolan har haft lagre kostnader for maltider kopplat till distansundervisning. Verksamheten har haft
okade kostnader kopplat till inkdp for att mojliggora fjarr- och distansundervisning. Interkommunala intakter
och kostnader samt bidrag till enskilda huvudman ligger i nivda med budget. Gymnasiesirskolans resultat ligger i
nivd med budget. Aven IM har nu en ekonomi i ram. De av kommunfullméiktige tilldelade medlen om 5 miljoner
kronor har tillforts IM.

Intern styrning och stéd

[ intern styrning och st6d ingédr kostnader for barn- och utbildningsndamnden, sektorns ledning och stab,
administrativt stod, tillaggsbelopp for samtliga verksamheter, studie- och yrkesvagledning samt mottagnings-
och modersmalsenheten.

Det ekonomiska resultatet for intern styrning och stod visar pa en ldgre nettokostnad dn budgeterat, 3,6 miljoner

Verksamhetsberattelse 2020 (T3) 38(126)



kronor. De lagre kostnader avser framfor allt lagre kostnad for paviljonger an budgeterat. Personalkostnaderna
avseende intern styrning och stdd har minskat i samband med minskade tjanstgéringsgrader och vakanser som

inte tillsatts.

2.3 Effekter av Covid-19

Covid -19 har haft en positiv paverkan pa ekonomin under aret i form av lagre kostnader, framfor allt
personalkostnader och kostnader for maltider inom gymnasieskolan. Kommunerna har fatt ersattning for 6kade
sjuklonekostnader under perioden april-juli 2020. Barn och utbildningsndmnden har fatt en erséattning

motsvarande 7,8 miljoner kronor.

De ekonomiska effekter av Covid -19 finns framfor allt inom forskolans verksamhet. Det har under aret varit fler
barn dn pedagoger franvarande i verksamheten vilket inneburit att man inte beh6vt ta in vikarier i samma

utstrackning som normalt.

Gymnasieskolan har haft 6kade kostnader for digitalisering kopplat till fjarr- och distansundervisning. Daremot

har kostnader for maltider varit lagre for ggymnasieskolan.

For grundskolans verksamhet ser vi inte lika tydliga ekonomiska effekter. Generellt ar kostnaderna for
kompetensutveckling, resor och 6vriga personalkostnader lagre 4n normalt for hela sektorn.

2.4 Uppfoljning av mal och resultatmatningar

I detta avsnitt redovisas de mal och resultatmatningar som beslutats om i verksamhetsplanen. Malen f6ljs upp
med en analys i samband med verksamhetsberattelsen vid arsskiftet, samt vid dialogtillfallen. Fér en mer

djupgaende uppfdljning av styrkortet i sin helhet, se bilagan i slutet av detta dokument.

2.4.1 KEF:s strategiska mal: Skovdes valfardstjanster ar effektiva och anpassade

efter Skovdebornas behov.

Maluppfyllelsen mits genom av ndmnden beslutade styrtal/resultatméatningar.

Beddmningen av maluppfyllelsen for ar 2020 paverkas av att endast tre av sex
utfall for nAmnden styrtal kan redovisas. Anledningen ar att Skolverket fran den 1
september 2020 endast publicerar statistik pa riksniva. Férandringen ar en
konsekvens av att Statistikmyndigheten SCB beslutat om en reviderad
sekretesspolicy som innebar att uppgifter om fristdende skolor omfattas av
sekretess. Skolverket har fatt i uppdrag av regeringen att ge forslag pa
forfattningsandringar for att 16sa den uppkomna situationen.

Andelen eleveri ak 1 som nar kunskapskraven i lasforstdelse ar lagre dn foregaende
ar och visar en negativ trend. Atgarder ar planerade.

Utfallet for andel elever i 4k 3 som klarat amnesproven i matematik och svenska
kan inte redovisas dd Skolverket pa grund av Coronapandemin under varen 2020
tog bort det obligatoriska kravet att genomféra nationella prov i ak 3.

Det prelimindra utfallet for andelen elever i ak 6 som uppnatt betyg A-E i alla
amnen ar lagre an tidigare ar men i paritet med utfallet for riket.

Mal Resultatmitning
Hog maluppfyllelse Andel elever i
grundskolan ak 1 som
nar kunskapskravet i
Analys lasforstaelse

= Andel elever i
arskurs 3 som
deltagit i och klarat
alla delprov for
amnesprov i svenska
inklusive svenska
som andrasprak

™ Andel elever i
arskurs 3 som
deltagit i och klarat
alla delprov fér
amnesprovet i
matematik

Andel elever i
ak 6 som uppnatt
betyg A-E i alla dmnen
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Mal

Resultatmitning

Andelen elever i dk 9 som var behoriga till ett yrkesprogram ar lagre an foregdende
ar och lagre an rikets utfall.

Andelen gymnasieelever som fullféljer utbildningen med examen inom tre ar kan
inte redovisas da informationen inte finns tillganglig pa Skolverket.

Insatser for ett fokuserat langsiktigt arbete utifran strategierna i malbilden, fortsatt
utveckling av processorienterade arbetssatt samt 6kad kunskap om metoder for att
identifiera problem och genomfora utvecklingsinsatser forvantas bidra till hogre
maluppfyllelse.

Beddmningen &r att malet delvis ar uppnatt.

Andel elever i
arskurs 9 som ir
behoriga till ett
yrkesprogram

= Andel
gymnasieelever som
fullféljer utbildningen
med examen inom tre
ar

Trygghet och studiero

Analys

Maluppfyllelsen mats genom av nimnden beslutade styrtal.

Utfall pa styrtalen under malet Trygghet och studiero hdmtas fran enkater till
elever, vardnadshavare samt pedagogisk personal. Den senast enkiten
genomfordes hosten 2019 och resultatet redovisades i verksamhetsberattelsen for
ar 2019.

Fran och med ar 2021 tillampar barn och utbildningsnamnden Skolinspektionens
obligatoriska Skolenkat for grund- och gymnasieskolan. Det innebar att sektor barn
och utbildning genomfor enkiten varen 2021 och dérefter vartannat ar.
Skolinspektionen presenterar resultaten fran enkéten i april-maj pa skol-, kommun-
och riksniva.

Aven sektorns egna enkit for virdnadshavare inom forskolan genomfors under
varen 2021.

Utifran det ovan beskrivna kan inga utfall kan redovisas for 2020 vilket aven
paverkar malbedomningen.

= Andel
vardnadshavare som
svarat att forskolans
personal regelbundet
kommunicerar deras
barns trygghet,
trivsel, relationer och
samspel i gruppen

™= Andel elever i
grundskolans ak 5
som svarat att de
kinner sig trygga i
skolan

™ Andel elever i
grundskolans 3k 5
som svarat att de har
studiero pa
lektionerna

™= Andel elever i
grundskolans dk 9
som svarat att de
kdnner sig trygga i
skolan

™ Andel elever i
ar2pa
gymnasieskolan som
svarat att de kanner

sig trygga i skolan

2.5 Uppfoljning av ekonomi
2.5.1 Ekonomisk utveckling
2.5.1.1 Namndens resultat
MnKkr

Intikt | Kostnad | Netto | Budget . Netto Netto
Verksamhet 2020 | 2020 | 2020 | 2020 |Budsetavvikelse | ,,.5 | 2018
Férskol +31,4 -390,3 | -3589 | -3688 +9,9 | -3582 | -328,2
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Grundskola inkl.

forskoleklass, fritidshem +23,1 -640.1 -617 -615,9 -1,1 -586,2 -576,7

och grundsarskola

Gymnasium inkl.

gymnasiesarskola och +130,4 -333,4 | -202,9 -193,8 9,1 -188,9 -191

introduktionsprogram

Ingern styrning och stod +17,9 -78,3 -60,4 -64 +3,6 -68 -74

Demografikompensation +1,7 +1,7 +1,7

Lonekompensation

Summa +204,5 | -1441,5 | -1237 -1 +5,1 -1 -1
! ! 242,5 ! 207,9 154,1

2.5.1.2 Kommentarer till resultat

Kommentarer till resultatet

Sammanfattning

Barn och utbildningsndmndens resultat for aret visar pa ett 6verskott pa 5,1 miljoner kronor varav 1,7 miljoner
kronor avser justering av demografipengen. Overskottet avser férskolans verksamhet samt kostnader for intern
styrning och stdd. Resultatet vid arsbokslutet 2019 var ett underskott pa 25 miljoner kronor vilket innebar en
forandring pa +30,1 miljoner kronor. Arbetet med att anpassa sin budget efter tilldelad ram har paverkats av
Covid -19 och dess paverkan pa verksamheten. Det ekonomiska resultatet dr en effekt av enheternas arbete med
att komma i ram samt minskade kostnader till f6ljd av pandemin. Jamfort med prognos per oktober ar det ar
forandring pa +2,6 miljoner kronor. Intdkter for barnomsorgsavgifter inom forskola och fritidshem ar 4,4
miljoner kronor hogre dn budgeterat. Interkommunala intdkter och kostnader samt bidrag till fristaende
huvudman ligger i paritet med budget.

Forskola

Resultatet jamfort med budget for forskolan visar pa ett 6verskott pa 9,9 miljoner kronor. Enheterna inom
forskolan har ett 6verskott pa 5,8 miljoner kronor. Kompensation for sjuklonekostnader pa 3,1 miljoner kronor
har betalats ut under aret. Kostnader for vikarier ar 2,5 miljoner kronor lagre dn féregdende ar. Total kostnad for
forskolans verksamhet ar i niva med foregaende ar trots loneupprakning och ett hogre antal inskrivna barn i
verksamheten. Resultatet foregdende ar for forskolans verksamhet visade ett underskott pa 1,8 miljoner kronor
vilket innebér en forandring under 2020 pa +11,7 miljoner kronor. Intdkter for barnomsorgsavgifter ar 3
miljoner kronor hogre 4n budgeterat. Interkommunala kostnader och intdkter samt bidrag till fristdende
huvudman visar ett 6verskott pa 2,6 miljoner kronor. Kapitalkostnader ar 2 miljoner kronor hégre dn
budgeterat.

Rekryteringen av forskollarare ar fortsatt svar och flera enheter uttrycker oro for framtiden da antalet forskolor
okar. Under aret har tva forskolor beviljats bidrag fran Skolverket for minskade barngrupper, totalt 3,1 miljoner
kronor.

Grundskola inkl. férskoleklass, grundsirskola och fritidshem

Resultatet inom grundskolan visar pa ett underskott om 1,1 miljoner kronor. I bokslutet 2019 hade grundskolan
ett underskott pa 15,5 miljoner kronor vilket innebar en férandring av resultatet under 2020 pa +14,4 miljoner
kronor. Inom grundskolan syns en generell minskning av kostnader exempelvis inom kompetensutveckling och
resekostnader. Grundskolan har fatt en kompensation for 6kade sjuklonekostnader under aret pa 3,7 miljoner
kronor. Grundskolans enheter exklusive grundsérskolan redovisar ett underskott pa 5,2 miljoner kronor. Forra
arets bokslut for enheterna visade pa ett underskott pa 14 miljoner kronor vilket innebar en minskning av
underskottet under 2020 pa 8,8 miljoner kronor. De flesta enheterna inom grundskolan har minskat sina
underskott jamfort med foregaende ar. Den storsta negativa avvikelsen jamfort med foregaende ar finns inom
grundsarskolan. Grundsarskolans resultat for 2020 visar pa ett underskott pa 3 miljoner kronor, fér 2019 var
underskottet 1,2 miljoner kronor. 2021 infors en elevpengsbaserad resursférdelningsmodell for grundsarskolan.
Intdkter for fritidshemsavgifter blev 1,1 miljoner kronor hogre dn budgeterat da det varit fler barn inskrivna pa
fritidshemmen &n planerat. Kostnaden for interkommunala elever och bidrag till enskilda huvudmén blev 0,4
miljoner kronor hogre dn budgeterat. Fran och med hdstterminen 2020 férsvann statsbidraget
Lagstadiesatsningen, totalt 9 miljoner kronor. Verksamheten har under aret fatt kompensation for detta.

Gymnasium inkl. gymnasiesarskola och introduktionsprogram
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Resultatet for gymnasiet visar pa ett underskott pa 9,1 miljoner kronor. Resultat foregdende ar for gymnasiet var
ett underskott pa 15 miljoner kronor vilket innebar en minskning av underskottet pa 5,9 miljoner kronor.
Enheternas resultat visar pa ett underskott pa 6,7 miljoner kronor vilket innebar en minskning av underskottet
jamfort med foregaende ar pa 6 miljoner kronor. Gymnasiet har under aret fatt 1 miljon kronor i kompensation
for okade sjuklonekostnader. [ samband med fjarr- och distansundervisning har kostnader fér maltider varit
lagre. Interkommunal kostnader och intdkter samt bidrag till fristdende huvudman ar 2,4 miljoner kronor hogre
an budgeterat.

Intern styrning och st6d samt gemensamma verksamheter

Kostnaderna for intern styrning och stéd samt gemensamma kostnader hamnar 3,6 miljoner kronor lagre dn
budgeterat. Kostnaderna avseende tillaggsbelopp for elever med extraordinira stédbehov ligger i nivd med
budget.. Paviljonger som inte utnyttjats bidrar till ligre kostnader. Ovriga gemensamma verksamheter visar
endast mindre avvikelser. Den slutliga fordelningen av statsbidrag for maxtaxa visar pa en positiv avvikelse pa
0,5 miljoner kronor.

2.5.1.3 Utfall investeringar

Utfall investeringar bokslut

Lokaler

Infrastruktur

Inventarier 12,2 20,7 9 11,7

Affarsverken

Fastighetsforvarv

Exploatering
(endast E1 & VA)

Exploatering INFRA

Summa

. . 12,2 20,7 9 11,7
investeringar

Utfallet avseende driftinvesteringar 2020 uppgar till 3 609 tnkr.
2.6 Framtiden

Kompetensforsorjning

Enligt berdkningar fran SCB kommer Sverige att sakna 80.000 behdriga larare ar 2035. [ Skovde kommun ar det
svart att rekrytera larare inom samtliga skolformer. Psykologer och studie- och yrkesvagledare dr andra
svarrekryterade befattningar. Férutom en viaxande verksamhet star kommunen infor stora pensionsavgangar,
framforallt inom yrkesgrupperna barnskoétare, forskollarare och larare inom grundskolans tidigare ar. Den nya
lararutbildningen som ar forlagd till Hogskolan i Skovde forvantas bidra till en forbattrad mojlighet att rekrytera
behdriga larare. Det 6kade antalet lararstudenter fran andra larosdten som gor sin verksamhetsforlagda
utbildning i Skévde kan ocksa ge positiva effekter for kompetensforsorjningen.

Kommunen behéver dock fortsatt attrahera och rekrytera fler lirare, men ocksa bedriva ett malinriktat arbete
for att behalla redan anstillda. Utvecklings- och karridrmojligheter, arbetsmiljé och 16n ar faktorer som paverkar
hur attraktiv Skovde kommun ar som arbetsgivare.

[ takt med att konkurrensen om behoériga larare 6kat har dven l6neldget hojts. Tillskottet som staten har tillfort
kommunerna, i form av riktade statsbidrag for karriartjanster och lararlénelyft, ar positivt for kommunen men
gor verksamheterna beroende av bidrag fran staten.

Under 2021 kommer sektorn att vidareutveckla arbetet med strategisk kompetensforsérjning med utgangspunkt
i kommunens kompetensforsorjningsplaner. Arets arbete kommer att fokusera pa avdelningsnivan for att under
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2022 inriktas mot enheterna for att inkludera samtliga chefer. I arbetet kommer samarbete mellan HR och
ekonomi att utvecklas for att fortydliga kopplingen mellan personalfragor och ekonomi.

Digitalisering/Teknikutveckling

[ borjan av 2018 tog Utbildningsdepartementet beslut om en Nationell digitaliseringsstrategi for skolvasendet
och infor lasaret 2018/2019 tradde forandringar i styrdokumenten for grund- och gymnasieskolan i kraft.
Forandringarna i laro-, kurs- och amnesplaner ska bidra till att eleverna utvecklar kunskap och formaga att
verka i ett digitaliserat samhalle. Det kommer att krdvas ytterligare starkningar inom digitala verktyg for att
mota framtidens arbetssatt. Digitala verktyg, laromedel och larresurser mojliggoér en mer varierad undervisning
och tillganglig 1armilj6. Barn, elever och personal ska ha god och likvardig tillgang till digitala verktyg och
resurser i syfte att forbattra utbildningen och effektivisera verksamheten.

Med digitaliseringen i forskolan och skolan 6kar forutsattningarna for att alla barn och elever ska fa det stod de
har ratt till for att na sina kunskapsmal. Med digitala verktyg och tjanster kan undervisningen utvecklas och
studiesituationen anpassas utifran barn och elevers olika behov och forutsattningar.

Ojamlikhet - socioekonomiska skillnader

Skillnaderna mellan olika elevgruppers samt mellan pojkar och flickors skolresultat ar fortsatt stora.
Skolinspektionen ser exempel pd stora variationer inom och mellan skolor vilket innebar bristande likvardighet i
utbildningen. Férskolan och skolan i Skévde har en viktig roll att kompensera fér barn och elevers olika
socioekonomiska bakgrunder. Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet behéver huvudman och rektor i
sin nuldgesanalys dven ha fokus pa likvardigheten. Nimnden har starkt den andel av budget som fordelas till
socioekonomi och en storre del av statsbidraget for Likvardig skola har i budget 2021 fordelats till socioekonomi
for att oka likvardigheten.

2.7 Uppfoljning av den interna kontrollen

2.7.1 Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

Under aret har ett omtag gjorts avseende arbetet med intern kontroll. Fokus har legat pa nimndens tva mal; Hog
maluppfyllelse och Trygghet och studiero. Samtliga processer upptagna i intern kontroll ar kopplade till en
lagtext. Utifran dessa processer har ett antal risker identifierats. Darefter har en konsekvensbedémning gjorts
om felet/risken uppstar. Vid riskbeddmningen har konsekvensen for barnet/eleven varit utgangspunkten.

En ny intern kontrollplan har presenterats i nimndens verksamhetsplan for 2021.

I enheternas arsrapport anvands verktyget Checklista som en del av det interna kontrollarbetet for nagra av
sektorns lopande kontroller.

2.8 Analys av antagen Strategisk plan med budget

Niamnd Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Barnoch 1301987 1304310 1305 702
utbildningsndmnden

Demografi

Under perioden 2021-2023 kommer antalet barn i aldern 1-19 ar att bli cirka 610 fler. Antalet barn i
forskolealder 6kar med i snitt 40 per ar under perioden, och antalet grundskoleelever med i snitt 127 per ar.
Antalet ungdomar i gymnasiealder forvantas 6ka med i snitt 50 per ar. Det ar svart att fa anpassa kostnader efter
intakter vid start av ny verksamhet under en uppbyggnadsfas.
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Nuvarande ekonomiska lage

Det ekonomiska laget for nAmnden ar svairbedémt med anledning av den pandemi vi befinner oss i. Covid -19 har
haft positiva effekter pa det ekonomiska resultatet och det ar svart att tolka resultatet fullt ut. Enheterna visade
innan pandemin ett minskat underskott utifran det arbete som initierats for att anpassa ekonomin efter tilldelad
ram. Grundskolan och gymnasieskolan har haft stora underskott och medel har tillforts under aret for att ge
battre forutsattningar for verksamheten att komma i ram. Samtidigt minskar statsbidrag med kort
framférhallning. 2020 minskar nistan alla enheter inom grundskolan sina underskott. Aven flera enheter inom
gymnasieskolan visar pa minskade underskott. Infér 2021 har ytterligare 25 mnkr fordelats till ndmnden vilket
ger béttre forutsattningar infor 2021.

Under 2020 har det fattats beslut gillande prislista Samverkan gymnasium Skaraborg vilket innebér ersattning i
niva med riksprislistan med indexjustering. Det innebar en sankning av intidkterna inom gymnasieskolan.

Ekonomiska utmaningar 2022 - 2023

For att barn och utbildningsndmnden ska klara sitt uppdrag med de ramar som antagits i Strategisk plan med
budget och klara de effektiviseringskrav som finns maste arbetet med uppfdljning av ekonomin fortsitta. En
analys av den nationella statistiken visar att Skovde kommun &dr kostnadseffektiva nar det géller barn och
utbildningsndmndens ansvarsomraden. Kostnaden per barn/elev ar lagre an riket och kommungruppen for
samtliga skolformer.

Utover uppdraget att komma i ram finns ett effektiviseringskrav pa 1% av kommunbidraget samt effekter av
Handlingsplan 22 som inte ar férdelade pd nimnd &n.

Kommunernas framtida demografiska utmaningar med en vixande befolkning hos yngre och éldre satter tryck
pa barn och utbildningsndmndens verksamheter och kan krava ett tink i helt nya banor for att hantera de
samlade resurserna pa ett mer effektivt satt samtidigt som kvaliteten skall bibehallas och verksamheten
utvecklas. Dartill stélls verksamheten infér utmaningar att hantera i form av 6kade skillnader mellan
elevgrupper, segregation och 6kat kompetensbehov.

Det gors en kontinuerlig 6versyn av resursfordelningsprinciperna for att se till att effekterna blir de som ar
avsedda. For att ytterligare skirpa uppféljning och dokumentation kommer en 6versyn av internbudgetarbetet
att goras. Ett fortsatt arbete kommer dven att géras med att sdkerstilla rutiner och processer for ekonomiska
rapporter, uppfdljningar, analyser och atgirder, bland annat avseende pa systemstdd.

Framtida behov

Tillgang till digitala verktyg

Barn och utbildningsndmnden har tagit beslut om en plan for Likvardig tillgang till digitala verktyg som avser
hardvara och infrastruktur kopplat till den beslutade Nationell strategi for skolans digitalisering. (se 4ven under
rubrik 6. Framtid). Planen visar behovet av dtgirder och 6kade resurser for att sdkerstalla likvardig tillgang. Den
snabba teknikutvecklingen innebar dock nya méjligheter till alternativa hardvarulésningar vilket pa sikt skulle
kunna minska den berdknade kostnaden. Det ar darfor angeldget att kommunen utreder méjligheten att anvdnda
billigare hardvarualternativ sé att kostnadsokningen kan mildras. Aven den interna kostnaden som debiteras
verksamheten fran IT-avdelningen per anvandare och arbetsplats borde genomlysas for att identifiera mojliga
atgarder for effektivisering.

Attraktiv arbetsgivare och strategisk kompetensforsorjning

For att attrahera behorig pedagogisk personal till Skovde kommun, samt behalla befintlig personal, i en 6kad
konkurrenssituation ar det viktigt att bedriva ett aktivt arbete for att skapa ett starkt arbetsgivarvarumarke. Det
ar av stor vikt att sektorn kan erbjuda:

e  Utvecklings och karridarmojligheter.

e Ensatsning pa det forebyggande och hilsoframjande arbetsmiljdarbetet. En god arbetsmiljé med
medarbetare som trivs ar grunden for en verksamhet dar medarbetarna ar goda ambassadorer for
organisationen. Lon spelar roll for att kunna attrahera behériga och kompetenta larare och
ingangslonerna kan bli hogre pa grund av konkurrenssituationen pa arbetsmarknaden. Det kan dven
finns ett behov av att satsa pa medarbetare pa enheter som har svart att rekrytera behorig personal.
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2.8.1 Reinvesteringar/inventariebudget 2022-2024

Reinvesteringar

10 000

10 000

10 000

Inventarier projekt .....

Forskola Mossagarden

2500

Forskola norra

2500

Tradgardsstaden
Forskola Bjorkebacken 3000

Samlad barn och

elevhalsa 200

SUMMA 13 200 12 500 12 500

2.9 Bilaga: Uppfoljning av styrkortet

2.9.1 Mal: Hog maluppfyllelse

Analys

Maluppfyllelsen mits genom av nimnden beslutade styrtal/resultatmatningar.

Beddmningen av maluppfyllelsen for ar 2020 paverkas av att endast tre av sex utfall for nimnden styrtal kan
redovisas. Anledningen ar att Skolverket fran den 1 september 2020 endast publicerar statistik pa riksniva.
Forandringen ar en konsekvens av att Statistikmyndigheten SCB beslutat om en reviderad sekretesspolicy som
innebar att uppgifter om fristaende skolor omfattas av sekretess. Skolverket har fatt i uppdrag av regeringen att
ge forslag pa forfattningsidndringar for att I6sa den uppkomna situationen.

Andelen elever i 4k 1 som nar kunskapskraven i lasforstaelse ar lagre an foregaende ar och visar en negativ
trend. Atgarder ar planerade.

Utfallet for andel elever i 3k 3 som klarat &mnesproven i matematik och svenska kan inte redovisas da Skolverket
pa grund av Coronapandemin under varen 2020 tog bort det obligatoriska kravet att genomfora nationella prov i
ak 3.

Det prelimindra utfallet for andelen elever i ak 6 som uppnatt betyg A-E i alla &mnen ar lagre n tidigare ar men i
paritet med utfallet for riket.

Andelen elever i ak 9 som var behoriga till ett yrkesprogram ar lagre dn foregaende ar och lagre dn rikets utfall.

Andelen gymnasieelever som fullfljer utbildningen med examen inom tre ar kan inte redovisas da
informationen inte finns tillgdnglig pa Skolverket.

Insatser for ett fokuserat langsiktigt arbete utifran strategierna i malbilden, fortsatt utveckling av
processorienterade arbetssatt samt 6kad kunskap om metoder for att identifiera problem och genomfora
utvecklingsinsatser forviantas bidra till hogre maluppfyllelse.

Beddmningen ar att malet delvis ar uppnatt.

\: Andel elever 1 g:.ru{ldslzolan ak 1 som 88.9 % 91,2 % 91,9 % 95 04
nar kunskapskravet i lasforstdelse
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Malvirde
95 %

Kommentar

Kalla: Egen statistik, 505 elever av totalt 568 elever
Ingen jamforelse med riket mojlig

Andel elever i arskurs 3 som deltagit
i och klarat alla delprov for &mnesprov i 80 % 74 % 69 % 77 %
svenska inklusive svenska som andrasprak

Malvirde
85 % (namnd)
Arlig forbattring (kommunfullmiktige)

Kommentar

Inget utfall kan redovisas da Skolverket pga. Covid19 under varen 2020 tog bort det obligatoriska kravet pa
att genomfora nationella prov ak 3

Andel elever i arskurs 3 som deltagit
i och klarat alla delprov fér &mnesprovet i 66 % 72 % 60 % 62 %
matematik

Malvirde
85 %

Kommentar

Inget utfall kan redovisas da Skolverket pga. Covid19 under varen 2020 tog bort det obligatoriska kravet pa
att genomfora nationella prov ak 3

h" Ant.iel el_e_zver i ak 6 som uppnatt 73.4 % 79.3 % 84 % 81,3 % 84,7 %
betyg A-E i alla amnen

Maélvirde
90 %

Kommentar

Preliminart utfall for Skovde. Kélla: Beslutsstodet 2020-06-18
Riket 73,5 %. Kélla: Skolverket

h" v Anfiel elever i arskurs 9 som ar 83,1 % 86,6 % 82.2 % 833 % 82,6 %
behoriga till ett yrkesprogram

Malvirde
90 % (namnd)
Arlig forbattring (kommunfullmaktige)

Kommentar

Kélla: Radet for fraimjande av kommunala analyser, KOLADA KKIK
Riket samtliga huvudman 85,6 %

™ Andel gymnasieelever som fullfoljer 83.3% 86.3% 79.6% 73.5%
utbildningen med examen inom tre &r ’ ’ ’ ’

Malvirde
90 %

Kommentar

Inget utfall for Skovde kan redovisas 1a 2019/2020 p g a att Skolverket fran den 1 september 2020 enbart
publicerar statistik pa riksniva
Riket 78,2 % Kalla: Skolverket
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

v Folja upp arbetet kring Samverkan for bista skola 2018-01-01 2020-12-31

Syfte/effekt
Utveckla utbildningen for att hoja kunskapsresultaten och 6ka likvardigheten inom och mellan skolor

Kommentar

Ett avslutningsseminarium har genomforts dar representanter for utvalda skolor, tjanstepersoner inom
sektorn, nimndsledamoter samt Skolverkets representanter deltog. Skolorna och avdelning grundskola
presenterade de framsteg som gjorts inom projektet. Darefter diskuterade huvudman och forvaltning fortsatta
insatser i egen regi. Kvarstdende utvecklingsomraden stimde vél 6verens med sedan tidigare framskrivna
insatser i bAde nimndens och sektorns verksamhetsplaner.

Skolor och forvaltning arbetar nu vidare med sina slutrapporter.

Den sista insatsen i SBS var en handledarutbildning kring larmodul "Specialpedagogik for larande". Den
avslutades under hdsten och i januari 2021 startar kompetensutveckling for personal pa alla grundskolor.

+ Ta fram en handlingsplan utifran revisionsrapport 2020-01-01 2020-01-31
Likvardig utbildning

Syfte/effekt
Sakerstalla elevernas ratt till en likvardig utbildning i grundskolan

Kommentar
En handlingsplan har tagits fram och redovisades i barn och utbildningsndmnden 20-01-27.

+ Tafram atgarder for att hoja pojkars resultat 2020-01-01 2020-05-31
grundskolan

Syfte/effekt
Ho6ja maluppfyllelsen for pojkar i grundskolan

Kommentar
En atgardsplan for att hoja pojkars resultat i grundskolan redovisas i avdelningens SVEP arsrapport.

+ Tafram en atgardsplan for att hoja resultaten for elever 2020-01-01 2020-05-31
iake

Syfte/effekt

Hogre maluppfyllelse for elever i ak 6

Kommentar
En dtgardsplan for att héja resultaten for elever i arskurs 6 redovisas i avdelningens SVEP arsrapport.

v Utreda forutsiattningar for en kommunévergripande 2020-01-01 2020-10-31
resursskola

Syfte/effekt
Ta fram forutsattningar for beslut om behov av en kommunévergripande resursskola

Kommentar

Efter att barn och utbildningsndmnden fatt en redovisning av ramverket kring begreppet "Resursskola”
beslutade namnden 2020-11-02 att avsluta aktiviteten med hdnvisning till det pagaende kvalitetsarbetet inom
processen for sarskilt stod.

+ Revidera Plan for Samverkan Skola Arbetsliv (SSA) 2020-01-01 2021-06-30

Syfte/effekt
Tydliggora att ansvaret for en kvalitativ studie och yrkesvagledning &ar hela skolans ansvar, samt vem som
ansvarar for vad och varfor.

Kommentar

Revideringen ar genomférd och Plan fér Samverkan Skola Arbetsliv (SSA) ar beslutad av ndimnden. Nasta steg
ar implementeringen av planen. Avsikten var att starta upp implementeringen vid en naringslivsfrukost under
varen 2020 men pa grund av Covid19 har nidringslivsfrukosten flyttats fram till den 3 september. Darmed
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

forskjuts implementeringsarbetet.

+ Hallbar plan for likvirdig tillging till digitala verktyg 2019-11-01 2020-10-31

Syfte/effekt
Starka likvardig tillgang till digitala verktyg mellan skolenheterna

Kommentar

Barn och utbildningsndmnden beslutade 20-08-31 att anta forslaget till Hallbar plan for likvardig tillgang till
digitala verktyg (utbyggnadsplan) samt att folja upp planen tva ganger per ar.

+ Utreda hur Skolinspektionens rapporter kan vara 2019-12-01 2020-03-11
végledande for utvecklingsarbetet

Syfte/effekt
Utvecklingsarbetet baseras pa forskning och beprovad erfarenhet

Kommentar

Utredningen ar genomférd och redovisad for barn och utbildningsndmndens arbetsutskott.

[ utredningen framkommer att vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet ar viagledande for de
utvecklingsinsatser som sker inom sektor barn och utbildning. Dock anvands inte bara Skolinspektionens
rapporter som utgangspunkt for utvecklingsarbetet utan dven andra kallor.

v Tafram resursfordelningsmodeller fér grundsirskola 2020-01-01 2021-09-30
och gymnasiesarskola

Syfte/effekt
Syftet med resursférdelningsmodellen ska vara att ge tydlighet och férutsagbarhet, skapa likvardiga
forutsattningar for verksamheterna.

Kommentar

Resursfordelningsmodell for grundsarskolan ar framtagen och implementerad i budget 2021. Under 2021
kommer resursfordelningsmodell for gymnasieskolan att tas fram enligt ny aktivitet och implementeras i
budget 2022.

v Uppfoljning av atgarder for anpassning av ekonomi 2020-01-01 2020-12-31
utifran tilldelad ram (H 22)

Syfte/effekt
Langsiktiga forandringar och atgarder for att anpassa kostnaderna efter tilldelad ram. Kontinuerlig
uppféljning av resultatet och fortsatt arbete for att effektivisera organisationen.

Kommentar

Kostnaderna har minskat under 2020 pga. pandemin. Det ar svart att sarredovisa kostnadsminskningar
kopplat till effektiviseringar och kostnadsminskningar kopplat till pandemin. Arbetet med anpassning av
ekonomin utifran tilldelad ram ar ett pagaende arbete som kommer att fortsatta under 2021.

HR-perspektivet: Minska sjukfranvaro (H 22) 2020-01-01 2021-12-31

Syfte/effekt
Ekonomisk effekt och langsiktigt bidra till att stirka kommunens forutsattningar att klara valfardsuppdraget

Kommentar

Utbildningsinsatser for chefer var inplanerade under varen 2020 for att borja implementera den omarbetade
rehabiliteringsprocessen i syfte att minska sjukfranvaron. Pa grund av den raddande pandemin skots planen pa
implementering upp. For sektor barn och utbildning kommer dessa utbildningsinsatser och implementering
ske under forsta halvaret 2021.

(> HR-perspektivet: Minska personalomsittning (H 22) 2020-01-01 2021-12-31

Syfte/effekt
Ekonomisk effekt och langsiktigt bidra till att stairka kommunens forutsattningar att klara vélfardsuppdraget

Kommentar

Projektet har identifierat ett antal befattningsgrupper med sarskilt h6g personalomséttning sett till hela

Verksamhetsberattelse 2020 (T3) 48(126)




Skoévde kommun. Dessa grupper ar sjukskoterskor, socialsekreterare, rektorer, larare. Atgarder ar
genomforda avseende sjukskoterskor och socialsekreterare. Ett uppstartsmote ar bokat for rektorer, men kan
behova flyttas fram med anledning av Coronaepidemin.

Aven generella skal till 6kad personalomsattning har identifierats och ett forbattringsarbete kring
introduktionsprocessen har paborjats.

v HR-perspektivet: Sdkerstilla ratt bemanning och 2020-01-01 2020-12-31
dversyn av personalmix(H 22)

Syfte/effekt
Ekonomisk effekt och langsiktigt bidra till att stirka kommunens forutsattningar att klara valfardsuppdraget

Kommentar

Fran september 2020 ingar de aktiviteterna kopplat till projekten i HR:s ordinarie arbete. Det kommer
initieras som en del i kommande arbete kring strategisk kompetensfoérsorjning inom sektorn under 2021.

2.9.2 Mal: Trygghet och studiero

Analys
Maluppfyllelsen mits genom av nimnden beslutade styrtal.

Utfall pa styrtalen under malet Trygghet och studiero hdmtas fran enkéter till elever, virdnadshavare samt
pedagogisk personal. Den senast enkdten genomférdes hosten 2019 och resultatet redovisades i
verksamhetsberattelsen for ar 2019.

Fran och med ar 2021 tillimpar barn och utbildningsndmnden Skolinspektionens obligatoriska Skolenkét for
grund- och gymnasieskolan. Det innebar att sektor barn och utbildning genomfoér enkéten varen 2021 och
darefter vartannat ar. Skolinspektionen presenterar resultaten fran enkaten i april-maj pa skol-, kommun- och
riksniva.

Aven sektorns egna enkit for virdnadshavare inom férskolan genomférs under varen 2021.

Utifran det ovan beskrivna kan inga utfall kan redovisas for 2020 vilket dven paverkar malbedémningen.

Andel vardnadshavare som svarat

att forskolans personal regelbundet 87 % 82 % 80 % 81 %
kommunicerar deras barns trygghet,

trivsel, relationer och samspel i gruppen

Maélvirde
90 %

Kommentar

Kalla: Egen brukarundersokning hésten 2019
Ingen jamforelse med riket majlig

Andel elevef i grunfiskolans :é’\k 5 92 % 90 % 92 % 91 %
som svarat att de kdnner sig trygga i skolan

Malvirde
90 %

Kommentar

Kalla: Eget genomférande av Skolinspektionens enkét hosten 2019
Utfall riket = 88 %
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Andel elever i grundskolans ak 5
som svarat att de har studiero pa 73% 77% 78% 77%
lektionerna

Maélvirde
95 %

Kommentar

Kalla: Eget genomférande av Skolinspektionens enkét hosten 2019
Utfall riket = 69 %

Andel elever i grundskolans ak 9

. . . 83 % 79 % 80 %
som svarat att de kdnner sig trygga i skolan

Maélvirde
90 %

Kommentar

Kalla: Eget genomfdrande av Skolinspektionens enkét hosten 2019
Utfall riket = 82 %

Andel eleveriar 2 pa
gymnasieskolan som svarat att de kdnner 83 % 83 % 88 % 90 %
sig trygga i skolan

Malvirde
95 %

Kommentar

Kalla: Eget genomfdrande av Skolinspektionens enkét hosten 2019
Utfall riket = 88 %

Kartligga processen Utreda och genomféra disciplindra 2020-01-01 2021-06-30
atgarder

Syfte/effekt
Rattssadkert och effektivt arbetssatt for att utreda och genomfora disciplinara atgarder

Kommentar

Kartldggningen har inte kunnat genomforas som planerat bland annat utifran personalférandringar samt
Covid19.
Slutdatum for aktiviteten har flyttas fram till 2021-06-30.

+ Ta fram en rutin for hantering av 2020-01-01 2020-12-31
krankningsanmalningar

Syfte/effekt
Sakerstalla forutsattningar for implementering av ny rutin for en rattssiaker och effektiv hantering av
krankningar, diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier

Kommentar

Rutin for hantering av krankningsanmalningar finns beskriven i processen Utreda och dtgdrda krdnkande
behandling, sexuella trakasserier, diskriminering. Rutinen i processen ar rapporterad till nAmnd och samverkan
pa sektorniva.
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2.10 Bilaga: Fordjupad ekonomisk analys

2.11 Bilaga: Uppfoljning intern kontrollplan

2.11.1 Granskningar

Nedan redovisas de granskningar som faststallts i internkontrollplanen.

2.11.2 Atgirder

Nedan rapporteras de atgirder som beslutats i internkontrollplanen. Atgirderna syftar oftast till att ta fram och
implementera en rutin eller I6pande kontroll for att sdkra processen och minimera identifierade risker.

rutiner i larplattformen

Betygssattning Betyget speglar inte v Revidera lopande 2019- 2020-
elevens kunskapsniva kontroll utifran nya 01-01 10-15
rutiner i larplattformen
Kommentar
Borttagen 2021
Anpassning/sarskilt stod Elev far inte det stod som ¥ Revidera lépande 2019- 2020-
den har ratt till kontroll utifran nya 03-01 12-31

Beskrivning av atgird

Att processen for sarskilt stod foljs enligt beslut

Kommentar

Kontroll kommer att ske under 2021 genom

stickprovskontroll att atgidrdsprogram ar

uppréttat for elev som ska ges sarskilt stod.

Undervisningstid/schemal | Elever far inte den + Ta fram rutin for 2018- 2020-
aggning undervisningstid de har registrering av instillda 01-01 06-30
ratt till enligt timplan och lektioner
garanterad
undervisningstid . .
Beskrivning av atgiard
Forslag till rutin finns.
Kommentar
Flyttas till processarbete 2021.
Hantering av Vi foljer inte v Taframeneller flera  2019- 2020-
personuppgifter dataskyddsforordningen lépande kontroller 01-01 06-30
(2018) kopplade till nya
dataskyddsforordningen
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3 Vard och omsorgsnamnd

3.1 Namndens ansvarsomrade

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for:

e attutféra kommunens uppgifter inom socialtjinsten inom omradena omsorg om dldre manniskor och
manniskor med fysiska funktionsnedsattningar

e insatser enligt Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

e den kommunala halso- och sjukvarden inom ndmndens ansvarsomrade

Verksamheten regleras genom bestimmelser i:

e Socialtjanstlagen (SoL)

Halso- och sjukvardslagen (HSL)
Socialtjanstférordningen (SoF)

Lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)

Inom ndmndens verksamhetsomrade finns dldreboenden, gruppbostéader, daglig verksamhet, korttidshem,
personlig assistans, korttidsvistelse, anhorigstod, hemtjanst och hemsjukvard, traffpunkter med mera. Kundval
enligt LOV (lagen om valfrihet) tillimpas inom hemtjanst.

Vard- och omsorgsnamndens maélbild ar foljande: De personer som behdver omvardnadsinsatser eller annat stod
for sin dagliga livsforing ska sa langt som mojligt kunna leva och bo som sjalvstindiga medborgare i samhallet.
Vard- och omsorgsnamndens insatser ska praglas av trygghet, ansvarskdnsla och respektfullt bemétande.

3.2 Ekonomi och verksamhet

Analysen i namndens verksamhetsplan infor budgetaret visade féljande omraden att prioritera for att lyckas
med vard- och omsorgsnamndens uppdrag att leverera en trygg och sdker vard och omsorg med en skilig/god
levnadsniva enligt rattspraxis och foljsamhet till hdlso- och sjukvardslagen.

Mota upp aldres behov av sarskilt boende och stod

Méta upp behov av sarskilt boende och stdd for personer med funktionsnedséttning
Utveckla samverkan och samarbete med andra aktorer

Utveckla arbetssatten med stod av forskning och erfarenhet

Sakra kompetens- och personalférsorjningen

Sammanfattningsvis har covid-19 haft stor paverkan pa vard- och omsorgsndmndens moéjligheter att bedriva en
god verksamhet och arbeta enligt de prioriterade omradena under aret.

Méta upp dldres behov av sdrskilt boende och stéd

Skovdes befolkningsprognos visar att antalet dldre 6kar. Befolknings6kningen innebar ett storre behov av
hemtjanst, sarskilt boende och andra insatser fran vard- och omsorgsnamnden.

Ett nytt dldreboende i anslutning till dldrecentrum Ekedalhar éppnat under 2020 med totalt 80 lagenheter. En
utredning med fokus pa langsiktigt behov av dldreboenden presenterades under varen. Behovet av
korttidsplatser har minskat beroende med battre tillgang till lagenheter i sarskilt boende och ett hemgangsteam
som arbetar med fokus pa en trygg och sdker hemgang fran sjukhusets slutenvard direkt till hemmet.

Att balansera hemtjanstens tillgangliga personalresurs mot efterfragat behov av stéd och omsorg i ordinért
boende ar fortsatt en prioriterad uppgift for att uppna en effektiv verksamhet och budgetfoljsamhet.

Covid-19 har inneburit en anpassad inflyttningstakt i det nya dldreboendet och stora begransningar i tillgdngen
till korttidsplats for vaxelvard med mera. En omfattande sjukfranvaro bland personal och inneburit en utmaning
for personalplaneringen.

Moéta upp behov av sdrskilt boende och stéd for personer med funktionsnedsdttning

Antalet invanare 6kar i kommunen, vilket ocksa avspeglar sig i antalet personer som soker insatser inom lagen
for stod och service (LSS). Behovet av bostad med sarskild service tillgodoses med nya gruppbostader under
aret. Analys av framtida behov av bostad med sarskild service gors lopande for att matcha befintligt
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bostadsbestand med behov. Alla professioner ska samarbeta och skapa forutsattningar for alla brukare till ett sa
sjalvstandigt liv som mdijligt.

Externa placeringar foljs kontinuerligt upp med avsikt att hitta méjligheter till en bostad i nimndens egen
verksambhet.

I januari 2019 presenterades LSS-utredningens slutbetdnkande, som innebar flera stora férandringar av
nuvarande regelverk. Ritten till personlig assistans dndras, staten far ansvar for all personlig assistans och flera
nya LSS-insatser med kommunalt ansvar foreslas inforas. Slutbetdnkande ar nu ute pa remiss. Kommunens
framtida kostnader for LSS-insatser ar i dagsldget oklara. Den nya lagstiftningen foreslas i utredningen att galla
fran och med 1 januari 2022. Namnden bevakar fradgan, men bedomer det som osidkert om tidsplan och
foreslagna forandringar kommer att halla genom beslutsprocessen.

Aven verksamheten fér personer med funktionsnedséttning har paverkats stort av covid-19. Den dagliga
verksamheten har varit stingd under delar av aret och anpassningar har gjorts for att tillgodose behovet av
aktiviteter pa varje boende.

Utveckla samverkan och samarbete med andra aktérer

[ det forebyggande arbetet med att skapa sociala motesplatser i syfte att bryta isolering och ensamhet ar
samarbetet med civilsamhallet mycket viktigt. Forebyggande arbete gors dven av anhorigstédet som arbetar
bade for malgruppen anhdriga till dldre och personer med funktionsnedsattning. Under varen har stora delar av
dessa insatser inte kunnat goéras pga. covid-19.

En vélfungerande vardkedja dr en forutsattning for att uppréatthalla patientsdkerheten. Inom vardsamverkan
pagar gemensamt arbete mellan kommun, primérvard och sjukhus. Fokus inom Skaraborg ar att stirka den
mobila narvarden genom mobil hemsjukvardsldkare och mobila team, sdsom palliativa teamet och
narsjukvardsteamet.

Utveckla arbetssdtten med stéd av forskning och erfarenhet

Vard och omsorgs verksamhet kan med hjalp av digital teknik forandra arbetssatt och effektivisera arbetsfloden.
Inférandet av nyckelfri vard och omsorg ar en sadan forandring, digital signering av utférda hilso- och
sjukvardsinsatser en annan.

Arbetet med digitalisering genomfoérs enligt en faststilld aktivitetsplan. Processarbete dr under stark utveckling.
Inférandet av arbetsmodellen IBIC (individens behov i centrum) ar en stor féordndring som under 2020 ar
genomford inom hela dldreomsorgen for att sedan fortsatta inom funktionsnedsittningsomradet.

Att fortsatta utvecklingsarbetet med valfardsteknik, digitalisering och nya arbetssétt har varit prioriterat under
aret utan paverkan av covid -19, annat dn ett 6kat behov av digitala I6sningar for sociala kontakter.

Sdkra kompetens- och personalférsérining

For att klara det vaxande uppdraget, attrahera ratt medarbetare samt behalla de medarbetare som finns i
verksamheten kravs att vi kan mdta konkurrensen pa arbetsmarknaden med fokus att vara en attraktiv
arbetsgivare. Mdjligheten till att arbeta heltid ar dven det av stor vikt, bade for att behalla och attrahera
medarbetare i framtiden.

Under 2020 har fokus legat pa att implementera ett fordndrat arbetssatt kring planering av bemanningen i
verksamheterna. En heltidsstruktur haller pa att byggas upp och det viktiga ansvaret for en hilsoframjande
arbetstidsforlaggning ligger pa arbetsgivaren. Under covid-19 har heltidsstrukturen gynnat personalplaneringen
(tillgangen till vikarier) vid den 6kade sjukfranvaron. Samtidigt har verksamheten utsatts for stora
arbetsmiljomassiga pafrestningar inom de verksamheter dar sjukfranvaron har varit hog.

Ekonomi

Vard och omsorgsnamndens nettokostnad 2020 ar 942 miljoner kronor, vilket ar 23 miljoner kronor mer dn
nettokostnaden 2019 (+2,5 %). Resultatet ar ett 6verskott pa 58 miljoner kronor jamfért med budget.
Overskottet dr framfor allt skapat av en mindre volym inom hemtjinsten &n forvintat, hégre statsbidrag och
stangda verksamheter pa grund av covid-19.

En minskad efterfragan i form av farre brukare inom hemtjinsten, avstannande ansékningar av andra insatser
inom saval dldreomsorg som funktionsnedsattning, ekonomiska effekter av verksamheter stingda i flera
manader, statsbidrag for covid-relaterade kostnader med mera har haft en betydligt stérre paverkan pa vard-
och omsorgsnamndens ekonomi dn férvantat.
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3.3 Effekter av Covid-19

Covid -19 har inneburit en stor paverkan och en stor anstrangning for vard och omsorgsnamndens verksamhet.

Redan den 11 mars beslutade forvaltningsledningen om besoksforbud pa samtliga dldreboenden, vilket sedan
inom kort utokades till vissa gruppbostader. Vissa verksamheter (dagverksamheter, vixelvard med mera)
stangdes for att forhindra smittspridning. Under sommarperioden har besok pa sarskilda boenden kunnat
genomforas sdkert utomhus med hjalp av distans och plexiglasskdrmar. Under hésten har inte verksamheter
varit helt stingda i samma omfattning som i varas, men anpassningar och restriktivitet fortsatter att gélla.

Sedan borjan av mars ar sjukfranvaron ungefar dubbelt sd hog normalt (+94 %), rdknat i antal frdnvarotimmar.
Karensdagsfranvaron visar en 6kning med ca 37 %. Det ar alltsa fler personer som &r sjukfranvarande, men
framfor allt &r man franvarande langre tid dn tidigare. Hogst var franvaron under tva veckor i mars, tre veckor i
juni/juli samt tre veckor i december. Trots den hdga sjukfranvaron har verksamheten i hég omfattning kunna
bemannas och forstirkas vid behov utan att 6ka kostnaderna for 6vertid och fyllnadstid. Bemanningsenhetens
arbete med att tillsatta vikarier och fordela om resurser har varit forutsattningen for att lyckas med detta.

Totalt har vi vardat cirka 150 brukare inom vard- och omsorgsverksamheten som har insjuknat i covid-19 (inkL
privata utférare inom dldreomsorgen). 75 av dessa har varit pa dldreboenden. 27 har avlidit (19 pa
aldreboenden) *.

Vard- och omsorgsnamndens personal har haft tillging till personlig skyddsutrustning enligt de foreskrifter som

myndighet och region lamnat (som varierat). Stora inkdp utanfor ordinarie avtal och inképskanaler har gjorts for
att sakra tillgangen till material. Samarbetet mellan forvaltningar har varit en forutsattning for detta (inkop samt
lager och logistik).

Totalt har vard- och omsorgsnamnden identifierat 7,6 miljoner kronor som extra kostnader pa grund av covid-
19. Statsbidrag har sokts for att tdcka dessa kostnader och hittills har 5,3 miljoner kronor betalats ut (resterande
ska utbetalas i februari 2021). Kostnaderna férdelar sig med ca 5,6 miljoner kronor fér material och ca 2
miljoner kronor for personalkostnader. Vard- och omsorgsndmnden har bara tagit upp de extra
personalkostnader som enheter med konstaterad eller misstankt covid-19 haft i form av extra bemanning (ofta
utokad nattpersonal). I 6vrigt har personal fran stiangda verksamheter kunnat omférdelas sé extra kostnader
inte har uppkommit.

*statistiken bygger pd verksamhetens veckorapportering och dr inte jdmférbar med Socialstyrelsens statistik.

3.4 Uppfoljning av mal och resultatmatningar

I detta avsnitt redovisas de mal och resultatmatningar som beslutats om i verksamhetsplanen. Malen f6ljs upp
med en analys i samband med verksamhetsberattelsen vid arsskiftet, samt vid dialogtillfallen. Fér en mer
djupgdende uppfoljning av styrkortet i sin helhet, se bilagan i slutet av detta dokument.

3.4.1 KF:s strategiska mal: Skovde har invanare som ar néjda med sina liv och
den samhallsservice som erbjuds

Mal Resultatmétning
Vard- och omsorgsnimnden ska erbjuda sirskilda boendeformer och stod | Ej verkstillda

som tillgodoser malgruppernas behov beslut SoL inom 3
man

Analys H Ej verkstillda
beslut LSS inom 3

. man

Aldreomsorg

I samband med utbyggnad av Aldrecentrum Ekedal och ett tillskott av 80 . Far den hjilp

aldreboendeldgenheter beddoms vantetiden for bostad att kortas ned och enskildas | hen vill ha

behov kan tillgodoses snabbare. Aldreboende Ekedal ska dven tillgodose behovet - brukarbedémning
gruppbostad LSS
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mojligt och avlastar ddrmed behovet av korttidsplatser.
Personer med funktionsnedsdttning

Tva nya gruppbostidder startar vid manadsskiftet januari/februari. Vid arsskiftet
21/22 kommer det finnas tillgang till ytterligare atta lagenheter i servicebostad.
Prognostisering pagar fortlopande for att mota behovet av bostader for
malgruppen. For att ta reda pa vilka behov och 6nskemal som finns sa har vi
intervjuat boende inom LSS for att ta del av deras uppfattningar och tankar.

Det ar fler som s6ker boendestdd. For att kunna tillgodose ett 6kat behov framéver
har organisationen kring boendestdd setts over.

Det ar fortfarande svart att tillgodose behovet av kontaktpersoner och det ar aven
komplicerat att "matcha" brukarnas énskemal med de kontaktpersoner som finns
att tillga.

Malet bedoms som delvis uppfyllt dd malvardena for mattet ej verkstélla beslut inte
uppnas. Till stor del har detta berott pa avbrott i verkstillighet av beslut pa grund
av covid-19.

Mal Resultatmétning

hos personer med finsk bakgrund inom ramen for finskt férvaltningsomrade. .

Antalet korttidsplatser har minskats med 12 stycken da farre personer behover Handldggarbeslut
vanta pa korttidsboende i avvaktan pa ledig lagenhet. anpassat efter behov
Utskrivningsprocessen "Trygg och siker utskrivning fran slutenvard” i kombination | - brukarbedémning
med Hemgangsteam méjliggér hemgang fran sjukhus till ordinért boende dér det ar | hemtjanst

3.4.2 KF:s strategiska mal: Skovdes valfardstjanster ar effektiva och anpassade

efter Skovdebornas behov.

Analys

Inom aldreomsorgens forebyggande verksamhet finns etablerade samarbeten med
flera frivilliga och frivilligorganisationer som bidrar till moéjligheten till rekreation i
olika former. Verksamheter som "Ata tillsammans" planeras att fortgs, i vilket
sektor service och barn och utbildning samverkat i konceptframtagandet.
Kommunens sa kallade traffpunktsbuss underlattar for dldre att ta sig till
traffpunkter och restauranger.

Inom verksamheten for personer med funktionsnedsattning fortsatter hdlsoarbetet
for att ge brukare mojligheter till hdlsosammare val samt motivation till att delta i
olika aktiviteter.

Under 2020 har de planerade aktiviteterna kraftigt reducerats eller helt satts pa
paus pa grund av radande pandemi. Traffpunkter och restauranger har tidvis varit
helt stdngda och verksamhet har istdllet individanpassats eller varit riktade
gentemot en mycket liten grupp éldre, foretradesvis hyresgaster pa dldre- och
servicehus. Alternativa 16sningar som uteaktiviteter har ersatt de som normalt
forekommer pa traffpunkterna.

Mal Resultatmétning
Vird- och omsorgsnimndens verksamhet ska priglas av ett . Sociala
hilsoframjande forhallningssatt aktiviteter
- brukarbedémning
dldreboende

™ Saker att gora
- brukarbedémning
gruppbostad LSS

™ Antal besok pa
triaffpunkter

'.' Antal anhériga
som anhdérigstodet
har kontakt med

'. Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt kiinna sig n6jd med
delaktigheten i sin viard och omsorg for att dirigenom uppna vilbefinnande
- ALDREOMSORG

Analys

. Bemoétande
- brukarbedémning
hemtjdnst

'.' Trygghet
- brukarbedémning
aldreboende
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socialtjinsten som utgar fran individens behov och dar syftet ar att 6ka den
enskildes inflytande och delaktighet genom att kunna paverka hur de egna
insatserna planeras och genomférs. Inom hemtjansten ska arbetsgrupperna delas
in i mindre vard- och omsorgsteam for att forbattra personalkontinuiteten. Detta
berdknas komma igang under varen 2021.

Mal Resultatmétning
Bemotande

Malet bedéms ha uppnétts fér bdde hemtjanst som sérskilt boende da drets resultat | - prukarbedémning

fran brukarundersokning visat pa hoga viarden. En 6vervigande del malvardena ildreboende

uppnas pa de indikatorer som valt ut for uppféljning av malet. Indikatorerna beror

omraden om bemotande, trygghet samt hdnsyn till asikter och 6nskemal. Pa '.' Trygghet

flertalet av utvalda indikatorer ligger Skovdes resultat 6ver riksgenomsnittet. - brukarbed6mning

Enheterna har fokuserat pa bland annat maltidssituationen och sociala aktiviteter hemtjanst

inom sarskilda boenden samt vardegrundsarbetet for hela dldreomsorgen, for att

bibehalla fortsatt hoga resultat. Hansyn till

Inom dldreomsorgen, bade inom sarskilt boende och hemtjanst, har man infort asikter och 9.n5k?mﬁl

arbetsmodellen IBIC (Individens Behov I Centrum). Det ar en nationell modell for ) brul:{flrbedomnmg
hemtjinst

'.' Hansyn till
asikter och onskemal
- brukarbedémning
dldreboende

'. Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt kiinna sig néjd med
delaktigheten i sin vard och omsorg for att dirigenom uppna vilbefinnande
- FUNKTIONSNEDSATTNING

ligger strax under riksgenomsnittet. Den storsta positiva utvecklingen bade pa
grupp- och servicebostider ser vi framforallt inom omradet inflytande, ett omrade
som man jobbat aktivt med under senaste aren. Bidragande till det goda resultatet
har varit studiecirklar for personal, medborgardialog och implementeringen av
arbetssatt for att minska begransningsatgarder. Utifran resultatet fran arets
brukarundersokning kommer forbattringsarbete fortgd med lite mer fokus pa "att
kanna sig trygg med personalen”.

'. Far bestimma
om saker som ir
viktiga hemma

- brukarbedémning
gruppbostad LSS
Analys . Trygg med
2 e . . . personalen
Arets brul(f;lrundersoknlng inom g.ruppbostad.och se.r\:lcebo.stad visar p.osmvt - brukarbedémning
resultat. For de utvalda resultatmétningarna ligger vi 6ver riksgenomsnittet och en gruppbostad LSS

Trivs hemma
- brukarbed6émning
gruppbostad LSS

™ Far bestaimma
om saker som ir

Under 2020 har det utférts intervjuer inom saval bostad med sarskild service som viktiga
personlig assistans. Syftet med intervjuerna har varit att 6ka verksamhetens - brukarbedémning
forstaelse for hur verksamheten uppfattas utifran brukarens perspektiv om bland daglig verksamhet
annat delaktighet och inflytande. P4 grund av pagdende pandemi har intervjuerna LSS
inom personlig assistans ej kunnat fardigstallas.
Utfall saknas for ndgra av resultatmatningarna. Se mer information i bilagadelen.
3.5 Uppfoljning av ekonomi
3.5.1 Ekonomisk utveckling
3.5.1.1 Namndens resultat
Mnkr
Intakt Kostnad Netto Budget . Netto Netto
Verksamhet 2020 | 2020 | 2020 | 2020 |Budgetavvikelse| 54,5 | 5018
ﬁll‘:;eme“de 31,6 -360,4 328,8 335,6 +6,8 297,5 293,1
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Hemtjanst och
hélso- och 146,9 -450,8 303,9 321,5 +17,6 308,4 298,0
sjukvérd

Personlig
assistans,
barnverksamhet
m.m.

93,0 -206,7 113,7 120,4 +6,9 113,0 112,5

Bostad med
sarskild service
och daglig
verksamhet

16,9 -208,4 191,6 198,4 +6,9 192,7 1771

Intern styrning
och stod

Summa 407,5 -1 349,2 942,1 1000,1 +58,0 918,7 889,9

119 -123,1 4,1 24,2 +19,1 7,1 91

3.5.1.2 Kommentarer till resultat

Kommentarer till resultatet
Resultatet i jdmférelse med budget 2020

Vard-och omsorgsnamnden redovisar ett resultat pa 58 miljoner kronor i bokslutet jamfort med budget.
Avvikelsen fran budget ar totalt 5,8 %. Pandemin har haft stor pdverkan pa vard- och omsorgsndmndens
verksamhet under 2020. Orsakerna till 6verskottet handlar om extra intdkter, framfor allt i form av statsbidrag,
och en mindre omfattning pa verksamheten, framfor allt i hemtjanstvolym, men dven stingda verksamheter
under delar av aret.

Vard och omsorgsndmndens statsbidrag relaterade till pandemin ar framfor allt kompensation for
sjuklénekostnader (10,2 miljoner kronor) och andra merkostnader pga. covid-19 (8,2 miljoner kronor). Utéver
dessa har flera mindre statsbidrag betalats ut eller kunnat sdkas (sammanlagt drygt 1 miljon kronor). Flera
statsbidrag som inte ar relaterade till pandemin har ocksa kunnat sokas under aret, bland annat fér satsningar
inom valfardsteknik (0,9 miljoner kronor) och 6verenskommelsen nira vard (2,2 miljoner kronor). Statsbidraget
fran Migrationsverket avseende kostnader for vard till personer med utlandskt medborgarskap blev 3,5 miljoner
kronor hégre dn budget.

Hemtjanstvolymen ar avsevart lagre an forvantat och genererar ett stort budgetoverskott, 22,4 miljoner kronor.
Vard- och omsorgsnamnden har betalat ut ersattning for 393 000 bestillda hemtjansttimmar under 2020, vilket
ar 8 % lagre an budget. I budgeten férviantades en 6kning med ca 20 brukare under aret, men istillet har det
blivit en minskning med ca 30 brukare (totalt ar det ca 1000 brukare inom hemtjansten inklusive personer med
hemsjukvard). Det ar troligt att pandemin ar en paverkande faktor i minskningen.

Under delar av aret har flera verksamheter varit stdngda for att begransa smittspridningen. Det har inneburit
lagre kostnader som ger ett budgetoverskott pa till exempel daglig verksamhet, korttid/vaxelvard och
anhorigstdd. Det har inte gatt att genomféra kompetensutveckling i den omfattning som planerats, vilket ocksa
gett ett budgetoverskott.

Flera enheter med konstaterad och misstankt covid-19, redovisar daremot budgetunderskott, relaterade till
okade personalkostnader, dd man har 6kat bemanningen for att kunna ge en sa siaker vard som majligt.
Sammantaget har vard- och omsorgsndmnden en god foljsamhet till budget gillande personalkostnader, men pa
enhetsniva dr variationen stor, med underskott pa enheter med stor sjukfranvaro och smitta bland brukare och
overskott pa stingda verksamheter.

Resultatet i jimfirelse med féregdende drs resultat

Vard och omsorgsndmndens nettokostnad 2020 dr 942 miljoner kronor, vilket dr 23 miljoner kronor mer an
nettokostnaden 2019. Personalkostnaderna har 6kat med 18 miljoner kronor, vilket motsvarar 2,3 % 6kning.

Resultatet i jimférelse med drsprognos i deldrsbokslut

Vid delarsbokslutet prognostiserades att verksamheten skulle ge ett budgetoverskott pa 39,5 miljoner kronor.
Det slutliga resultatet blev ett 6verskott pa 58 miljoner kronor. Férutsittningen for prognosen var en
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normalisering av verksamheten under hela hdsten. Istéllet har vissa verksamheter fortsatt varit begransat
tillgangliga, antalet brukare i hemtjansten har fortsatt att minska och fler statsbidrag har tillkommit.

3.5.1.3 Utfall investeringar

Utfall investeringar bokslut

Lokaler

Infrastruktur

Inventarier 9,1 15,7 11,3 44

Affarsverken

Fastighetsforvarv

Exploatering
(endast E1 & VA)

Exploatering INFRA

Summa

. . 9,1 15,7 11,3 4,4
investeringar

Budgeten avser framfor allt inventarieinkép i samband med uppstart av nya Ekedals dldreboende (7,7 miljoner
kronor) samt tva nya gruppbostader.

Inventarieinkopen till de nya gruppbostiaderna kommer inte att ske forran 2021 da lokalernas fardigstdllande ar
férsenat med nagra manader. Medlen kommer att ombudgeteras.

Ovriga inventarieinkop avser mobler som ska ersitta gamla och utslitna, portabel lift, mobler till ny
hemtjanstlokal i Skultorp samt sdngar och madrasser till dldreboenden. I och med covid-19 ar inkdpsprocesser
lite uppskjutna.

3.6 Framtiden

Vard- och omsorgsnamndens uppdrag att tillhandahalla vard och omsorg for dldre och funktionshindrade blir
allt mer omfattande. Det pdverkas av att Skovdes befolkning 6kar, att vard- och omsorgsuppdraget blir storre
genom forandringar i lagstiftning och rattspraxis. Framfor allt handlar det om att antalet dldre dkar.

Efterfrdgan inom dldreomsorg och omsorg om personer med funktionsnedsdttning.

De ndrmaste aren kommer framfor allt antalet dldre 6ver 80 ar 6ka. I denna aldersgrupp kan mer dn 40 % vantas
efterfraga dldreomsorg i nagon form. Ekedals dldreboende har byggts ut med 80 lagenheter under 2020, vilket
forvantas tacka behovet av lagenheter i sarskilt boende fram till 2027. Under 2020 har antalet brukare inom
hemtjansten inte 6kat i paritet med befolkningsutvecklingen. Den ndrmaste tiden kommer visa om minskningen
var en effekt av pandemin eller om det dr en langsiktig minskning av efterfragan pa hemtjéanst.

Fler invanare innebar ocksa fler brukare inom omradet funktionsnedsattning. Vard- och omsorgsndmndens
utvecklingsarbete har minskat behovet av gruppbostider sa att en planerad investering 2023 kan skjutas pa
framtiden. Okningen sker framfor allt inom boendestod. En forutsittning for ett utbyggt boendestdd ar tillgdngen
till mindre, billiga ldgenheter via allmdnnyttan.

Inom hélso- och sjukvardsomradet sker en efterfragedkning som inte enbart har samband med den
demografiska utvecklingen. Utvecklingen av kognitiva hjidlpmedel, digitalisering och teknisk utveckling av
varden skapar mojligheter att klara mer omfattande behov i hemmet. Fardplan Nara Vard kommer att ha stor
paverkan pa vardssamverkansstrukturer, dar vard- och omsorgsndmnden ser en risk for forskjutning av
granssnittet och 6kade kostnader.

Kompetensférsérjning
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For att klara ett vixande uppdrag i framtiden behéver nya medarbetare rekryteras, men det dr ocksa viktigt att
behalla de medarbetare som finns i verksamheten. Det kravs fokus pa att vara en attraktiv arbetsgivare for att
mota den allt hardare konkurrensen pa arbetsmarknaden.

Mojligheten till att arbeta heltid dr en mycket viktig fraga for framtida kompetensforsorjning. Dar har
forvaltningens arbete med att skapa forutsattningar for en heltidsstruktur gett effekter det senaste aret.
Kommunens satsning att utbilda sjukskdterskor till distriktssjukskoéterskor forbattrar grundférutsattningarna
for en kvalitativ hilso- och sjukvard inom kommunen.

Omyiirldsbevakning

Det behovsinriktade och systematiska séttet att jobba med insatser enligt socialtjanstlagen, IBIC, fortsatter att
implementeras i hela vard och omsorgsnamndens verksamhet. Det dr en genomgripande forandring som
paverkar all personal. Flera ars forberedelse, utbildning och anpassning av verksamhetssystem haller pa att
omsattas i ett forandrat arbetssatt.

Framtidens vardinformationsmilj6, FVM; ar en IT-satsning inom regionen som ska skapa en tillgianglig halso- och
sjukvardsinformation for alla som behéver den, savil olika vardgivare som patienten sjilv. Skovde kommun
kommer att ga in i option 1, som handlar om IT-st6d for informationsutbyte mellan vardgivare. Detta forvantas
vara i drift hosten 2023.

Den assistansutredning som ldmnades till regeringen i januari 2019 inneh6ll bland annat ett férstatligande av all
personlig assistans samt en ny LSS-insats omfattande barn med kommunen som ansvarig. Arendet ar under
remiss, men storre forandringar ar inte att vinta under pagaende mandatperiod. Vissa av de atstramningar som
blev resultat av forsdkringskassans tolkning av rattspraxis de senaste aren har aterstallts (bland annat gillande
sondmat och beredskapstid).

Forslaget pa ny socialtjanstlag har precis varit pa remiss. Om forslaget antas av riksdagen sa kommer det
innebéra stora forandringar i arbetssatt nar det galler krav pa kvalitet, insatser utan bistandsprévning och
barnens perspektiv. Forslaget till en ny socialtjanstlag foreslas trada i kraft den 1 januari 2023.

3.7 Uppfoljning av den interna kontrollen

3.7.1 Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

Arbetet med intern kontrollen har pagatt enligt plan. Ett flertal atgarder ar genomférda for att forebygga och
minimera risker i verksamheten. I internkontrollplanen for 2020 finns en prioriterad granskning och denna
granskning ar gjord. Det som granskats ar foljsamheten till rutinen "Hantering av brukares kvitterade kontanter
och vardesaker" inom bostad med sarskild service (LSS). Granskningen visar att brukares privata medel behdver
hanteras med storre sikerhet, dven om redovisningen gors pa ett tillfredsstéllande satt idag. Foljande atgarder
kommer att genomforas:

e Virdeskdp med tagg (for sparbarhet) har borjat kopas in under hosten 2020 och kommer slutféras
under 2021.

e Genomgang av rutin for brukares privata medel ska sakerstillas i enhetschefens introduktionsplan.

e Genomgang av rutin och blanketter bor tas upp pa APT:n arligen.

Egenkontroll

Enhetscheferna har fyllt i egenkontrollenkit med fragor om arbetssatt och féljsamhet till riktlinjer och rutiner.
Denna egenkontroll ger en 6versiktlig, sammanvagd bild av varje enhets kvalitets- och patientsakerhetsarbete
samt indikationer om eventuella kvalitetsbrister. Egenkontrollen ar ett underlag for verksamhetens
forbattringsarbete och vidareutveckling.

Processarbetet

Processarbetet gar starkt framat. 11 processteam finns etablerade och arbete pagar med att sdkra och utveckla
processerna. Under hosten fick processdgare och processledare utbildning om sina roller i processarbetet.

Verksamhetsberattelse 2020 (T3) 59(126)



3.8 Analys av antagen Strategisk plan med budget

Vard- och
omsorgsnamnden

1039109 1044 627 1055030

Vard- och omsorgsniamndens verksamhet fortsitter att vixa med ett 6kande antal dldre. Namndens
fokus pa att effektivisera verksamheten, framfor allt med hjalp av digitaliseringens mojligheter, ar en
forutsattning for att klara de ekonomiska utmaningarna. I det nira perspektivet 1-2 ar ser nimnden att
de ekonomiska utmaningarna ar hanterade. Verksamheten forstiarks dven med nya riktade statsbidrag
till aldreomsorgen.

Det senaste aret har antalet brukare inom dldreomsorgen inte 6kat i den omfattning som forvantades utifran
befolkningsprognosen. Framfor allt inom hemtjansten ar antalet brukare farre dn forvantat. I dagslaget ar det
svart att forutspa om detta ar en tillfallig effekt av pandemin, eller ett langsiktigt minskat behov.

De 80 nya ldgenheterna pa Ekedal tas i bruk successivt under 2020-2021. 20 lidgenheter avsatts sarskilt for
personer med demenssjukdom och finska som modersmal. Tillgangen till lagenheter i sarskilt boende bedéms
vara tillrackligt fram till 2027 eller 2028. En omstéllning av serviceldgenheterna pa Kapplunda Garde till
trygghetsboende successivt fran 2021 och framat kan hjilpa till att méta den efterfragan som finns av denna
boendeform.

Namnden fortsatter att utveckla sina huvudprocesser och arbeta med stindiga forbattringar med brukaren i
fokus. Under 2021 kommer fragan om ett sarskilt demensteam, inriktat mot personer med demenssjukdom med
behov av hemtjénst, att utredas och eventuellt startas. Inom hemtjansten ska uppdraget planeras i mindre vard-
och omsorgsteam pa varje enhet for att 6ka kontinuiteten. Inom funktionsnedsattningsverksamheten har
processutvecklingen skapat balans i tillgdngen till bostad med sérskild service, och en planerad investering i en
ny gruppbostad 2023 kan skjutas pa framtiden. Behovet kommer kunna motas med de gruppbostdder och
servicebostidder som tas i drift/forhyrs under 2021 och 2022. Férutsattningen ar att medel kan omfoérdelas till
ett vaxande boendestod.

Det behovsinriktade och systematiska séttet att jobba med insatser enligt socialtjanstlagen, IBIC, haller pa att
implementeras i hela vard och omsorgsnamndens verksamhet. Det ir en genomgripande forandring som
paverkar all personal. Forslag till en ny socialtjanstlag fran och med 1 januari 2023, har varit pa remiss. Om
forslaget beslutas av riksdagen kommer det ha stor paverkan pa verksamheten. IBIC kommer underlatta
forandringen.

Framtidens vardinformationsmilj6, FVM; ar en IT-satsning inom regionen som ska skapa en tillgdnglig halso- och
sjukvardsinformation for alla som behéver den, savél olika vardgivare som patienten sjilv. Skovde kommun
kommer att ga in i option 1, som handlar om IT-st6d for informationsutbyte mellan vardgivare. Detta forvantas
vara i drift hosten 2023.

Den assistansutredning som ldmnades till regeringen i januari 2019 inneholl bland annat ett férstatligande av all
personlig assistans samt en ny LSS-insats omfattande barn med kommunen som ansvarig. Arendet ar under
remiss, men storre forandringar ar inte att vinta under pagdende mandatperiod. Vissa av de atstramningar som
blev resultat av forsdkringskassans tolkning av rattspraxis de senaste aren har aterstallts (bland annat gillande
sondmat och beredskapstid).

Den arliga upprakningen av timbeloppet for personlig assistans enligt Socialférsdkringsbalken, SFB, faststalldes
till 315 kronor av regeringen, vilket innebar en upprakning med 3,5 % till 2021. De senaste dren har
upprakningen inte matchat nivan pa 16nedkningar i kommunen, men upprakningen till 2021 korrigerar delvis
den underfinansiering som skapats.

Tillgdngen pa utbildad personal dr dnnu inte kritisk i kommunen, men det &r viktigt att lyckas att rekrytera nya
medarbetare, behalla befintliga medarbetare och skapa mojligheter for att varje medarbetare kan jobba heltid.
Kommunens satsning att vidareutbilda nagra sjukskoterskor till distriktssjukskoterskor ska underlatta
kommunens behov av specialistutbildad personal.

3.8.1 Reinvesteringar/inventariebudget 2022-2024
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Reinvesteringar 3,0 3,0 3,0
Inventarier projekt .....

Servicebostad 22-01 0,6

Servicebostad 24-01 0,6
Samlad Hemtjanst 0,2 0,2

SUMMA 3,8 3,2 3,6

Vard- och omsorgsnamnden har arligen reinvesteringar i till exempel larm och 6vriga inventarier. For att kunna
halla en god planering och en jamn utbytestakt behover sektorn en investeringsbudget pa 3 mnkr arligen.

Lokalférandringar till f6ljd av omorganisering av hemtjansten innebar behov av inventarier.
3.9 Bilaga: Uppf6ljning av styrkortet

3.9.1 Mal: Vard- och omsorgsnamnden ska erbjuda sarskilda boendeformer
och stod som tillgodoser malgruppernas behov

Delvis uppfyllt

Analys
Aldreomsorg

I samband med utbyggnad av Aldrecentrum Ekedal och ett tillskott av 80 dldreboendeldgenheter bedéms
vintetiden fér bostad att kortas ned och enskildas behov kan tillgodoses snabbare. Aldreboende Ekedal ska dven
tillgodose behovet hos personer med finsk bakgrund inom ramen for finskt férvaltningsomrade.

Antalet korttidsplatser har minskats med 12 stycken da farre personer behoéver vinta pa korttidsboende i
avvaktan pa ledig lagenhet.

Utskrivningsprocessen "Trygg och sdker utskrivning fran slutenvard” i kombination med Hemgangsteam
mojliggor hemgang fran sjukhus till ordinadrt boende dar det dr mojligt och avlastar dirmed behovet av
korttidsplatser.

Personer med funktionsnedsdttning

Tva nya gruppbostédder startar vid manadsskiftet januari/februari. Vid arsskiftet 21/22 kommer det finnas
tillgéng till ytterligare atta lagenheter i servicebostad. Prognostisering pagar fortlépande for att méta behovet av
bostdder for malgruppen. For att ta reda pa vilka behov och 6nskemal som finns sa har vi intervjuat boende inom
LSS for att ta del av deras uppfattningar och tankar.

Det ar fler som soker boendestod. For att kunna tillgodose ett 6kat behov framdver har organisationen kring
boendestdd setts over.

Det ar fortfarande svart att tillgodose behovet av kontaktpersoner och det ar dven komplicerat att "matcha”
brukarnas 6nskemal med de kontaktpersoner som finns att tillga.

Malet bedoms som delvis uppfyllt dd malvardena for mattet ej verkstalla beslut inte uppnas. Till stor del har
detta berott pa avbrott i verkstallighet av beslut pd grund av covid-19.

7 . Far den hjalp hen vill ha
- brukarbedémning gruppbostad LSS

82 % 76 % 84 %

Malvirde
Béattre dn snittet i riket
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Kommentar
Riket 2020 = 82%

7 . Handldggarbeslut anpassat efter

8109 789 749 8109 779
behov - brukarbedémning hemtjanst % % % % %

Malvirde
Battre an snittet i riket

Kommentar
Riket 2020 = 74%

7 Ej verkstédllda beslut SoL inom 3
man

4 st 64 st 104 st 0 st 2 st

Malviarde
0

Kommentar

Personer som tackat nej ar bortraknade. Under kvartal 4 ar det fyra beslut med insats inom dagverksamhet
som har haft avbrott i verkstallighet. Avbrottet har varit pa grund av covid-19.

~ Ej verkstallda beslut LSS inom 3

R 85 st 76 st 200 st 26 st 29 st
man

Malviarde
0

Kommentar

Personer som tackat nej ar bortriaknade. Flertalet av rapporterade beslut ar avbrutna verkstilligheter, pa
grund av covid-19, inom daglig verksamhet och insatsen kontaktperson.

a2 Etappvis uppstart av Ekedals dldreboende 2017-01-01 2021-12-31

Syfte/effekt
Syftet med utbyggnaden av sarskilda boendeldgenheter ar att tillgodose behovet av lagenheter for denna
malgrupp, sarskilt med inriktning mot personer med demenssjukdom.

Kommentar

Byggprojektet avslutades 200630 och bada huskropparna ar fardigstéllda. Inflyttning av etapp 1 genomférdes
april-juni. Inflyttning etapp 2 var i september i begransad omfattning. Vissa avdelningar skjuts pa uppstart till
2021 pa grund av lagre efterfragan till f6ljd av pandemin.

(> Malgruppsanpassade arbetssitt och boendeformer for 2020-01-01 2021-12-31
personer med funktionsnedsittning

Syfte/effekt
Brukaren ska fa insatser efter behov och ges mojlighet att leva sa sjalvstandigt som mojligt. Stod efter behov,
effektivt resursanvandande ex arbetssitt, lokaler och budget.

Kommentar

Arbetet med processen pagar. Dar har det identifierats forbattringsomraden och arbetsgrupper har tillsatts
som arbetar med de olika omradena. Vi ser idag ett ndgot minskat behov av bostdder da bland annat
arbetssétt har forandrats.

Gruppbostaden pa Lararvagen var fardigstalld kvartal 1 2020.
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v Dimensionering hemgangteam /Korttid 2020-01-01 2020-12-31

Syfte/effekt
Trygg och sidker hemgang fran sjukhusets slutenvard.

Kommentar

Stallningstagande och beslut ar fattat. Forandringen dr genomford med en minskning av korttidsplatser fran
62 till 50.

3.9.2 Mal: Vard- och omsorgsnamndens verksamhet ska praglas av ett
halsoframjande forhallningssatt

Delvis uppfyllt

Analys

Inom aldreomsorgens forebyggande verksamhet finns etablerade samarbeten med flera frivilliga och
frivilligorganisationer som bidrar till méjligheten till rekreation i olika former. Verksamheter som "Ata
tillsammans" planeras att fortg3, i vilket sektor service och barn och utbildning samverkat i
konceptframtagandet. Kommunens sa kallade traffpunktsbuss underlattar for dldre att ta sig till traffpunkter och
restauranger.

Inom verksamheten for personer med funktionsnedsattning fortsatter hdlsoarbetet for att ge brukare
mojligheter till hdlsosammare val samt motivation till att delta i olika aktiviteter.

Under 2020 har de planerade aktiviteterna kraftigt reducerats eller helt satts pa paus pa grund av radande
pandemi. Traffpunkter och restauranger har tidvis varit helt stingda och verksamhet har istallet
individanpassats eller varit riktade gentemot en mycket liten grupp aldre, foretradesvis hyresgaster pa aldre-
och servicehus. Alternativa l6sningar som uteaktiviteter har ersatt de som normalt forekommer pa
traffpunkterna.

h" . Sociala aktiviteter
- brukarbedémning dldreboende

68 % 75 % 78 % 80 % 75 %

Malvarde
Battre an snittet i riket

Kommentar

Traffpunkterna har varit stingda pa grund av covid-19. Simre resultat dn tidigare ar men fortfarande battre
an riket.

7 . Antal anhoriga som anhdrigstodet

har kontakt med 640 st 626 st 601 st 557 st 494 st

Malviarde
450 st

Kommentar

Malvardet uppnas trots att gruppaktiviteter inte har kunnat genomforas pa grund av covid-19.

™ Antal besok pa traffpunkter 8358st| 41180st| 20386st| 42737st

Malvarde
40 000 besok
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Kommentar

Traffpunkterna har inte haft ppet som vanligt pa grund av covid-19 under aret och darfor finns ej aktuell
besoksstatistik for hela ar 2020.

™ Saker att gora - brukarbedomning gruppbostad LSS 83 % 71 %

Malvirde
Béattre dn snittet i riket

Kommentar

Denna fragar har inte varit med i brukarundersékningen 2019 eller 2020 och saknar darfor ett utfall.

v "Ata tillsammans" - social aktivitet inom ramen for den 2016-01-01 2020-12-31
forebyggande verksamheten
Syfte/effekt

For de dldre som bor hemma i eget boende vill vi 6ka mojligheten att dta i en halsofrdmjande gemenskap med
andra.

Kommentar

Under 2017 paborjades projekt dar dldre mellan 10-15 dldre kunnat &ta tillsammans en gang i veckan pa
traffpunkten i Skultorp. Under januari 2018 har projektet utokats till Ekedals dldrecentrum samt
Timmersdala skola. Det senare i nidra samarbete mellan enheten traffpunkt/caféer i sektor vard och omsorg
och Timmersdala skola inom sektor barn och utbildning. Frivilliga initiativ till gemensamma maltider har via
pensiondrsorganisation paborjats i Igelstorp under 2019 med st6d av sektorn och sektor service.

Initierat samarbete med volontartorget ang frivilligas mojlighet att mobilisera fler besokare till kommunens
restauranger for dldre. Tillfalligt avbrott till f6ljd av pandemi.

Aktiviteter kring gemensamma maltider kommer att permanentas inom sektorn sa fort omstiandigheterna
medger detta.

+ Hilsonitverk, ombud och utvecklingsarbete inom hilsa  2018-01-01 2020-12-31
och livsstil

Syfte/effekt
Vara brukare ska ges majligheter till hdlsosammare val samt motivation till att delta i olika aktiviteter.

Kommentar

Arbetet med hilsosatsningen har fortgatt enligt planering med vissa avvikelser utifran covid-19. Arbetet
kommer fortsatta med stdd av hdlsombud och verksamhetsutvecklare.

£ Aldres munhilsa 2019-01-01 2021-10-31

Syfte/effekt
Malet ar att 6ka personalens kunskap kring vikten av god munhalsa for dldre. Antalet ROAG bedémningar ska
oka samt antalet utfirdade av intyg om nédvandig tandvard. ROAG ar ett riskbedémningsinstrument.

Kommentar

Utbildningsinsatser har genomforts i en anpassad form enligt tidigare planering. Vi har under aret anpassat en
del munvard efter radande omstandigheter med covid-19. Uppfdljning av antalet utfirdade N-intyg samt
munhélsobeddmningar for 6kad munhélsa dr malindikatorer i projektet som fortgar till oktober 2021.

v Seniordagar pa konsthallen 2019-01-01 2020-12-31
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Syfte/effekt
Malet ar att ge dldre mojlighet till att ta del av kulturutbud och samhéllsgemenskap. Seniormandagar ska
permanentas under 2020.

Kommentar
2020 ars aktiviteter har stéllts in pga corona.

3.9.3 Mal: Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt kdnna sig nojd
med delaktigheten i sin vard och omsorg for att darigenom uppna
vilbefinnande - ALDREOMSORG

@ uppiylie

Analys

Malet bedoms ha uppnatts for bade hemtjanst som sarskilt boende da arets resultat fran brukarundersokning
visat pa hoga varden. En 6vervigande del malvardena uppnas pa de indikatorer som valt ut for uppféljning av
malet. Indikatorerna berér omraden om bemotande, trygghet samt hdnsyn till asikter och 6nskemal. Pa flertalet
av utvalda indikatorer ligger Skévdes resultat 6ver riksgenomsnittet. Enheterna har fokuserat pa bland annat
maltidssituationen och sociala aktiviteter inom sarskilda boenden samt virdegrundsarbetet for hela
aldreomsorgen, for att bibehalla fortsatt hoga resultat.

Inom dldreomsorgen, bade inom sarskilt boende och hemtjanst, har man infort arbetsmodellen IBIC (Individens
Behov I Centrum). Det dr en nationell modell for socialtjansten som utgar fran individens behov och dar syftet ar
att 6ka den enskildes inflytande och delaktighet genom att kunna paverka hur de egna insatserna planeras och
genomfors. Inom hemtjansten ska arbetsgrupperna delas in i mindre vard- och omsorgsteam for att forbattra
personalkontinuiteten. Detta berdaknas komma igang under varen 2021.

7 .' Bemotande - brukarbedémning
hemtjanst

98 % 97 % 96 % 97 % 96 %

Malvarde
Béattre dn snittet i riket

Kommentar
Riket 2020 =97%

- . Trygghet - brukarbedémning

909 909 890 919 919
aldreboende o o o o o

Malvirde
Béttre dn snittet i riket

Kommentar
Riket 2020 = 87%

:\l Bemotande - brukarbeddmning 90 % 96 % 96 % 95 % 97 %
dldreboende

Malvirde
Béattre dn snittet i riket

Kommentar
Riket 2020 = 94%

e . Trygghet - brukarbedémning

89 % 88 % 86 % 88 % 89 %
hemtjanst

Verksamhetsberattelse 2020 (T3) 65(126)



Malvirde
Battre an snittet i riket

Kommentar
Riket 2020 = 86%

N\ Héngyn ti.ll é’lsikter. f)ch onskemal 85 % 88 % 87 % 90 % 90 %
- brukarbedémning hemtjénst

Malvirde
Battre an snittet i riket

Kommentar
Riket 2020 = 87%

N .' Hansyn till dsikter och 6nskemal

809 839 869 869 879
- brukarbedémning dldreboende % % % % %

Malvirde
Béattre dn snittet i riket

Kommentar
Riket 2020 = 79%

Brukarundersokningens svarsdeltagande for 2020 ar lagre for sarskilt boende inom dldreomsorgen vilket kan
paverka resultatet.

+ Vardsamverkan kring mest sjuka dldre 2013-01-01 2020-12-31

Syfte/effekt
Sakra samverkan mellan vardgivare, vard pa ratt vardniva och 6kad mobilitet.

Kommentar

Arbetet med vardsamverkan kring mest sjuka dldre fortsatter. Uppfoljning av arbetet med
hemsjukvardsldkare gors l16pande. Vardcentralen Billingen och Norrmalm har anstéllt en hemsjukvardslakare
for patienterna med hemsjukvard pa team mellersta. Arbetet f6ljs upp lI6pande.

Samverkan och dialog med palliativa teamet pa Skaraborgs sjukhus i Skovde gors lopande av
narvardskoordinatorer och operativa ledningsgruppen for Narvard Sodra Skaraborg.

Ett samverkansavtal kring patienter som inte omfattas av kommunal hélso- och sjukvard har tagits fram. I
dagslaget beror avtalet fa patienter och bedoms inte ge konsekvenser resursmassigt och ekonomiskt.

Narsjukvardsteamet arbetar med uppbyggnad av en ny organisation.

& Analys av ensamhetsproblematik genom 2020-01-01 2021-12-31
medborgardialog

Syfte/effekt
Medborgardialogen som metod ska hjilpa till att analysera och forsta de bakomliggande faktorerna till
problemet och bidra till atgardsforslag.

Kommentar

Att erbjuda aktiviteter i syfte att bryta social isolering bedrivs fortlopande inom sektorns forbyggande
enheter. Traffpunkter och andra besoks- och aktivitetsprogram har dock sedan mars-20 varit stingda pa
grund av covid-19.

Medborgardialog som ett stod for framtida analys av ensamhetsproblematik har d&nnu inte paborjats. Planeras
att genomforas under varen 2021.
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3.9.4 Mal: Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt kdnna sig nojd
med delaktigheten i sin vard och omsorg for att darigenom uppna
vilbefinnande - FUNKTIONSNEDSATTNING

® uppryie

Analys

Arets brukarundersokning inom gruppbostad och servicebostad visar positivt resultat. For de utvalda
resultatmatningarna ligger vi 6ver riksgenomsnittet och en ligger strax under riksgenomsnittet. Den storsta
positiva utvecklingen bade pa grupp- och servicebostédder ser vi framforallt inom omradet inflytande, ett omrade
som man jobbat aktivt med under senaste dren. Bidragande till det goda resultatet har varit studiecirklar for
personal, medborgardialog och implementeringen av arbetssatt for att minska begransningsatgarder. Utifran

resultatet fran arets brukarundersokning kommer forbattringsarbete fortga med lite mer fokus pa "att kdnna sig
trygg med personalen”.

Under 2020 har det utforts intervjuer inom savél bostad med sarskild service som personlig assistans. Syftet
med intervjuerna har varit att 6ka verksamhetens forstaelse for hur verksamheten uppfattas utifran brukarens
perspektiv om bland annat delaktighet och inflytande. Pa grund av pagdende pandemi har intervjuerna inom
personlig assistans ej kunnat fardigstallas.

7 . Far bestdimma om saker som ar
viktiga hemma - brukarbedémning 84% 67% 70%
gruppbostad LSS

Malvirde
Battre an snittet i riket

Kommentar
Riket 2020 =77%

7 . Trygg med personalen 76 % 67 % 74 %
- brukarbedémning gruppbostad LSS

Malvirde
Battre an snittet i riket

Kommentar
Riket 2020 = 75%

h" Trivs hemma - brukarbedémning 80 % 85 % 81 %
gruppbostad LSS

Malvirde
Béttre an snittet i riket

Kommentar
Riket 2020 = 83%

™ Far bestimma om saker som ar viktiga - brukarbedémning 62 %
daglig verksamhet LSS

Maélvirde
Béattre dn snittet i riket.

Kommentar

Utfall saknas for daglig verksamhet LSS da daglig verksamhet varit stingd stora delar av dret har vi valt att
genomfora brukarundersékningen inom boendet 2020 istillet for daglig verksamhet.
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

v Vardegrundsarbete anpassat till enhetens behov 2013-11-01 2020-12-31

Syfte/effekt

Vardegrunden tydliggér varderingar som ska vara grundlaggande for alla medarbetare. Verksamheten ska
arbeta for att brukaren ska ha ett meningsfullt liv, kdnna trygghet och vara delaktig. Insatserna ska vara av
god kvalitet och praglas av:

- trygghet

- ansvarskansla

- respektfullt bemoétande

Kommentar

Vardegrundsarbetet fortgar enligt planering i verksamheten. Detta ar har man arbetat specifikt inom
personlig assistans och barnverksamheten med att géra brukarna mer delaktiga. Detta ar ndgot som kommer
att fortga.

Vardegrundsarbetet fortgar aven enlig planering med fokus pa brukarens delaktighet inom boende med
sarskild service och daglig verksamhet.

3.10 Bilaga: Fordjupad ekonomisk analys
Avdelning for dldreboende

Nettokostnad 2020 Budget 2020 Differens

Aldreboende, summa 328,8 335,6 +6,8

Avdelningen for dldreboende omfattar dldreboende, korttidsboende, dagverksamhet och frivilligverksamheter.
Avdelningen for dldreboende redovisar ett resultat i 6verskott pa 6,8 miljoner kronor vid arets slut.

Efterfragan pa sarskilt boende har minskat under aret, det har inte kommit in s manga ansékningar om bistand
som forvantat. Det kan i varje fall delvis vara en effekt av pandemin. Av de 60 lagenheter som skulle 6ppnas 2020
har 50 tagits i drift. En langsammare inflyttningstakt och anpassning till efterfragan har darfor skapat ett
overskott pa ca 3,7 miljoner kronor.

Ovriga dldreboenden redovisar ett underskott pd 7,2 miljoner kronor. Orsaker ar framfor allt kostnader for 6kad
bemanning vid konstaterad eller misstankt covid-19, men ocksa att anpassningen till nytt satt att schemalagga
for heltid.

Stangd vaxelvard, dagverksamhet, traffpunkter/caféer och minskad verksamhet inom anhoérigstodet har totalt
gett ett overskott pa 8,1 miljoner kronor.

Inga kostnader for utskrivningsklara patienter eller externa placeringar ger dverskott pa 2,2 miljoner kronor.

Resultat 2020 Budget 2020
Aldreboende, egen regi 385 335-395 lagenheter
Korttidsboende 60 -50 66-55 platser
Aldreboende, kép av 60 60** lagenheter
verksamhet
Dagverksamhet verksamheten stingd 60-70 brukare
eller begransad stora
delar av aret

* 50 lagenheter i den nybyggda delen var tagna i drift per 31/12. 10 ldgenheter som planerades att 6ppnas under
2020 kommer avvakta till 2021.

** Stiftelsen Skaraborgs lans sjukhem bedriver vard i sarskilt boende i 36 lagenheter och Finnlandiahemmet

bedriver hemtjanst i 24 egna anpassade lagenheter.
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Avdelning foér hemtjdnst och hdlso- och sjukvdrd

Nettokostnad 2020 Budget 2020 Differens

Hemtjanst, summa 303,9 321,5 +17,6

Avdelningen fér hemtjanst och hilso- och sjukvard omfattar bestillarenheter hemtjanst, sjukskoterskeenheter
och rehab samt utférande hemtjanstenheter inklusive servicehus och natt- och larmenhet.

Under 2020 har 393 000 timmar hemtjanst bestillts av bistdndsenheten till utférande hemtjanst (egen regi och
privata foretag). Det ar 32 000 timmar lagre dn budget, vilket har skapat ett stort budgetoverskott. Utover den
minskade volymen har ingen revidering av timpriset gjorts under 2020. Detta har totalt skapat ett 6verskott pa
22,4 miljoner kronor. Utéver detta hade ndmnden reserverat 4,9 miljoner kronor i verksamhetsplanen for beslut
under &ret, vilket inte realiserades férrin januari 2021. Aven dessa pengar finns darfdr kvar som ett éverskott
under 2020.

Utférande hemtjanstenheter har fortsatter dock att hogre kostnader an intakter. Underskottet for 2020 ar 5,5
miljoner kronor (netto). En effektiv planering av verksamheten ar forutsattningen for att klara ekonomin.
Hemtjdnstens enheter har svart att klara den forandring till 6kande eller minskande volymer som stiandigt sker.
Ytterligare atgarder i form av organisering av ledningsstod och tydligare styrning av personalplanering och -
uppfoljning har vidtagits under aret.

Kapplunda Garde har flera tomma lagenheter under stor del av aret, vilket minskat enhetens intdkter. Man har
ocksa haft stor paverkan av pandemin. Detta har skapat ett budgetunderskott pa 2,9 miljoner kronor.

Natt- och larmenheten redovisar ett underskott pa 1,3 miljoner kronor. Anledningen ar saval hogre
personalkostnader som 6kade kostnader for larmutrustning med mera.

Sjukskoterskeenheter fortsatter med sitt forandringsarbete kring bemanning och minskat beroende av vikarier.
Inrdknat reserverade medel hos avdelningschefen for genomforandet av forandringen ar enheterna i god balans
med budget.

LOV-ersattningen till hemtjansten dr 455 kronor/timme till enskilda utférare inom titorten, samma timpris som
2019. Da lonerevisionen fordrojdes till november gjordes ingen revidering av timpriset 2020, utan tidigarelaggs
istallet 2021.

Ett nytt ersattningssystem, anpassat till arbetsmodellen individens behov i centrum (IBIC) inférdes den 1
oktober. Mindre justeringar av ersattningsmodellen kommer att beslutas i borjan av 2021.

VOLYMER HEMTJANST | Resultat 2020 Budget 2020

Servicehus 71 71 lagenheter
Hemtjanstvolym 393000 425000 timmar
varav egen regi 314 000 340 000 timmar
varav enskilda utforare 79 000 85000 timmar

Avdelning fér personlig assistans

mnkr Nettokostnad 2020 Budget 2020 Differens
Personlig assistans, 113,7 120,6 +6,9
summa

Avdelningen for personlig assistans inrymmer dven barnverksamheten, kontaktpersoner, och boendestod.
(Bemanningsenhet redovisas tillsammans med intern styrning och stdd)

Volymen av personlig assistans enligt LSS (kommunens ansvar) slutade pa ett resultat 6ver budget och blev ett
underskott pa -0,7miljoner kronor. Volymen av personlig assistans enligt SFB (dar Forsiakringskassan betalar for
alla timmar utéver 20 timmar per vecka) har minskat ytterligare under aret och det blev ett 6verskott pa +2,7
mnkr. Kostnaden for ledsagar- och avldsarservice ar lagre dn budget, 6verskott +1,7 miljon kronor. Detta beror
pa fler avslag pa beslut om ledsagarservice dn vanligt under 2020. Aven merkostnad i samband med assistents
sjukdom som kommunen vanligtvis betalar ut till assistansbolag ger ett 6verskott, da staten i samband med
covid- 19 har statt for sjuklonekostnaderna mellan mars och juli +0,8 mnkr. Totalt ger detta ett 6verskott pa +4,5
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miljoner kronor avseende minskad volym.

Budgetfoljsamheten bland assistansdrendena har forbattrats under 2020. Det beror pa att Forsdkringskassans
beddmning om hogre timbelopp férandrades hosten 2018, vilket ger kommunen hégre intdkter. De drenden dar
vi kan soka forhojd ersattning har darmed lattare att klara sin ekonomi an tidigare. Det rackte inte helt till
budgetbalans i alla 4renden personlig assistans 2020 (-0,6 mnkr), men 6verskott inom barnverksamheten,
boendestdd och kontaktperson LSS samt viss vakans bland enhetschefer mm innebar totalt +2,4 miljoner kronor
for utforarsidan inom avdelningen for personlig assistans. Statsbidrag for sjukloner i och med covid har ocksa
forbattrat resultatet pa avdelningen, +1,3 mnkr.

X(S);S;g"ligsPERSONLIG Resultat 2020 Budget 2020

Personlig assistans, volym SFB | 223 000 239000 timmar
egen regi

Personlig assistans, volym LSS | 76 300 73700 timmar
varav egen regi 30 000 32500 timmar
varav enskilda utforare 46 300 41200 timmar
Antal brukare personlig 131 140 brukare
assistans

Kontaktperson 225 240 brukare
Korttidsvistelse/korttidstillsyn | 80 80 brukare

Avdelning for bostad med sdrskild service och daglig verksamhet

mnkr Nettokostnad 2020 Budget 2020 Differens
Boende inom 191,6 198,4 +6,9
funktionsnedsattning,

summa

Avdelningen omfattar bostad med sarskild service och daglig verksamhet.

Avdelningen redovisar ett 6verskott vid arets slut pa 6,9 miljoner kronor. Detta beror framfoérallt pa att daglig
verksamhet har varit stdngt under varen pga. pandemin och har under hésten bedrivits i viss begransad
omfattning. Personal fran daglig verksamhet har forstarkt bemanningen pa gruppbostider och servicebostader
och darmed minskat behovet av vikarier. Mdnga bostadsenheter redovisar darfor ocksa 6verskott. En del av
overskottet beror dven pa att 6ppnandet av en ny gruppbostad ar framflyttat till februari 2021 istallet for
november 2020.

Trots forstarkt budget till 2020 ar kostnaderna for externa placeringar fortfarande hogre an budget (- 2,5
miljoner kronor). Det pagar dock ett intensivt med att minska antalet externa placeringar. Detta har lyckats val
2020, vilket kommer att ge en minskad kostnad for externa placeringar for vuxna 2021. Daremot har ett par
placeringar for barn och unga tillkommit under 2020 som innebar ett fortsatt underskott &ven 2021. Dessa
placeringar for barn och unga delas med sektor socialtjanst eller har tagits 6ver fran sektor socialtjanst da
individen har en personkretstillhoérighet inom LSS.

VOLYMER
FUNKTIONSNEDSATTNING Resultat 2020 Budget 2020
Bostad med sarskild service | 207 207 lagenheter
(eget bestand)
Daglig verksamhet verksamheten har varit | ca 220 brukare
stangd eller begransad
under stora delar av aret

Intern styrning och stéd
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mnkr Nettokostnad 2020 Budget 2020 Differens
Stabsfunktioner 45,7 63,1 +17,4
Bemanningsenheter 3,9 4,3 +0,4
Reserv for oférutsett 3,2 6,0 +2,8
Reserv for lonerevisioner | 2,0 2,0 0
Avgifter -50,7 -51,4 -0,7
SUMMA 4,1 24,0 19,9

Intern styrning och stod redovisar ett 6verskott pa 19,9 miljoner kronor. Omradet omfattar sektorchefens
ansvar, ekonomienhet, utvecklingsenhet, bistindsenhet, bemanningsenheter och avgifter.

Totalt reserverades 6 miljoner kronor i budgeten for att hantera underskott och férandringar i verksamheten
under aret. Av dessa har 3,2 miljoner anvénts i januari for att kompensera enheterna fér kostnader som
uppkommit vid avstimning av arsarbetstidsavtalet.

Statsbidraget for kostnader kopplade till covid -19 ar inte utférdelat till alla enheter, utan aterfinns har.
Majoriteten av kostnaderna ar ocksa hanterade centralt. Det giller framfor allt de 6kade inkdpen av
forbrukningsmaterial och skyddsmaterial.

Aven under 2020 kommer ersattning for atersokta kostnader frdn Migrationsverket for vird av utlindska
medborgare generera ett storre 6verskott (3,5 miljoner kronor). Mycket av den planerade
kompetensutvecklingen har inte under aret, varfor det centrala kompetensutvecklingsanslaget redovisar
overskott pa 2,6 miljoner kronor. Det har ocksa funnits statsbidrag att finansiera det mesta av den
kompetensutveckling som har genomforts (bland annat inférande av IBIC och specialistutbildning for
sjukskoterskor). Vidare har det funnits statsbidrag till valfardteknik som ocksa kunnat anvéndas till
utvecklingsomraden som nimnden hade avsatt budgetmedel for. Digitaliseringsradet har finansierat flera
utvecklingsarbeten i verksamhetssystemet. Totalt har kostnaderna minskat med ca 3,9 miljoner kronor pga.
annan finansiering an egna budgetmedel. Inkop av datorer med mera har inte gjorts i budgeterad niva, mycket
beroende p& leveransproblem kopplade till pandemin. Aven det genererar ett éverskott 2020 (ca 1 miljon
kronor). Vakanser pa framfor allt utvecklingsenheten ger dverskott pd personalkostnaderna pa
stabsfunktionerna (+0,9 miljoner kronor). Nimnden har inga kostnader for elevhem under 2020 (+1,3 miljoner
kronor). Sammantaget blir det ett storre dverskott for stabsfunktionerna (+17,4 miljoner kronor).

Bemanningsenheternas resultat stims av vid arsslutet. Om det interna vikariepriset har genererat ett 6verskott
under aret, skickas aterbaring till kopande enheter.

Avgifterna ar lagre dn budget, beroende pa en senare inflyttning till de nya lagenheterna pa Ekedal (mindre
hyresintdkter och omvardnadsavgifter). Totalt forvantas ett underskott pa 0,9 miljoner kronor.

3.11 Bilaga: Uppfoljning intern kontrollplan

3.11.1 Granskningar

Nedan redovisas de granskningar som faststallts i internkontrollplanen.

Process/Rutin Risker Granskning

Kontanthantering- Brukares privata Avvikelse

brukares privata medel

medel forskingras/forsvin | grykares privata medel - gruppbostad
ner

Beskrivning av granskning

Granskning av foljsamhet till rutin "Hantering av brukares
kvitterade kontanter och vardesaker. Granskningen utférs av
SVO:s Ekonomienhet.
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3.11.2 Atgirder

Verkstillighet SoL £ Etappvis inflyttning p&
och LSS Ekedal

(> Malgruppsanpassade
arbetssatt och
boendeformer for
personer med

funktionsnedsattning
Kontanthantering- + Planera for successivt
brukares privata byte till virdeskap med
medel tagg
Informationssakerh | ¥ Oversyn av
et behorigheter

v Anpassning av

arbetssatt till GDPR
Trygg och saker v Dimensionering
utskrivning hemgangsteam/korttid
Systematiskt v Identifiera léopande
kvalitetsarbete kontroller
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4  Socialnamnd

4.1 Namndens ansvarsomrade

Socialndmnden har till uppgift att i olika former stddja, hjalpa och skydda utsatta grupper i samhallet. Nimndens
ansvarsomraden innefattar bade férebyggande verksamhet och individuellt inriktat utrednings- och
behandlingsarbete. Verksamheten ar till stora delar lagstadgad och styrs huvudsakligen utifran socialtjanstlagen
(SoL), lag med sarskilda bestimmelser om vard av unga (LVU), lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) och
hélso- och sjukvardslagen (HSL).

Huvudsakliga malgrupper ar socialt utsatta barn och ungdomar, personer med missbruksproblem, vuxna som
behover forsorjningsstdd, samt personer med psykisk funktionsnedsattning.

Till verksamheten hor dven familjerattsliga uppgifter, familjeradgivning, familjecentralen,
integrationsverksamhet, boende fér ensamkommande flyktingbarn, budget- och skuldradgivning och
konsumentvagledning, alkohol- tobak och serveringstillstand, tillsyn av forsaljning av receptfria lakemedel,
sysselsattningsverksamheter for personer som star langt fran arbetsmarknaden, Barnahus Skaraborg samt en
kommungemensam socialjour

4.2 Ekonomi och verksamhet

Aret har till stor del paverkats av pandemin. Verksamheterna har stallt om arbetssatt, dndrat rutiner och infort
flera digitala arbetssatt. Forutom omstallning till mer telefonkontakt och digitala moétesformer har bland annat
en digital traffpunkt for personer med psykiska funktionsnedsattningar lanserats, en chatt i mottagningen har
Oppnat och automatiseringen av handlaggning av férsorjningsstod genomforts. For att avlasta sektor vard och
omsorgs sjukskoterskor har sektor socialtjansts sjukskoterskor varit i beredskap under kvéllar och helger fran
varen 2020, nagot som sjukskdterskorna inom sektor vard och omsorg tidigare har bemannat.

Ett stort arbete under aret har varit kartlaggning och forbattringsarbete av Vuxenprocessen, en av
huvudprocesserna i sektorn. Den innefattar hela vigen fran ansékan/anmalan till utférande av insatser for
vuxna med psykisk funktionsnedsattning, missbruksproblematik och/eller bade och, dvs. samsjuklighet. En
annan huvudprocess under aret har varit kartlaggning och forbattringsarbete av HSL-processen.

Den hoga arbetsbelastningen inom barnavarden har fortsatt under hela 2020. Resursforstarkningar har tillforts
handlaggningsarbete som ett led i att hantera det 6kade inflodet. Integrationsenheten har pa grund av lagt
inflode avvecklats och de kvarvarande verksamhetsdelar har forts 6ver till andra enheter. Bland annat har tva
handlaggartjanster och en metodstddjartjanst tillforts handlaggningsenheten.

[ utforarverksamheten for vuxna har fem tjanster effektiviserats under aret. Detta har mojliggjorts genom
forandrade arbetssatt och digitalisering.

Socialndmnden visar pa ett underskott om ca 2,8 miljoner kronor for aret gentemot budget. Underskottet kan
inte harroras till enskild verksamhet utan beror pa féljande:

e Forsorjningsstod har blivit hogre an budgeterat och avviker med ca 4,9 miljoner kronor mot budget.
Delar av underskottet kan harledas till covid-19 da fler personer har sokt forsérjningsstod. Detta da fler
personer har blivit arbetslésa pa grund av neddragningar av personal och nedlaggningar av
verksambheter.

e Kostnaden for barn- och ungdomsplaceringar pa HVB och familjehem avviker med 3,2 miljoner kronor
mot budget. Fler LVU drenden och kostsamma placeringar under dret samt 6kat antal orosanmalningar
medforde fler familjehemsplaceringar dar dven konsulentstdodd familjehemsvard fatt anlitas.

e  Missbruksplaceringar och skyddsplacering visar pa ett underskott pa 5,7 miljoner kronor. Under aret
har verksamheten haft manga personer med svara missbruksproblem. Det handlar delvis om unga
personer, bade kvinnor och man, med avancerat missbruk och dldre kvinnor med en langvarig
missbruksproblematik som inte kan hanteras inom sektorns egen verksamhet. Betriffande
skyddsplaceringar kan det delvis hérledas till covid-19 utifran 6kad isolering i hemmet.

e Personalkostnaden visar pa ett 6verskott om 1,5 miljoner som beror pa tillfilligt vakanta tjanster samt
omorganisation och effektivare samordning av resurser.

e Pandemin har ocksa inneburit, forutom statligt covid-19 bidrag, minskade resekostnader, uteblivna
kostnader for kurser, fortbildning och handledning samt att en del projektarbeten skjutits framat i tiden.
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4.3 Effekter av Covid-19

Effekterna av covid, med bland annat 6kad oro, 6kad arbetsloshet och hogre tryck pa samhallets stodjande
funktioner kommer att paverka socialndimndens verksamhet en langre tid framat. Fler har blivit arbetslésa,
vilket gor att malgrupper som inte annars véander sig till socialtjansten nu gor det, bade utifran férsorjningsstod
och dkat riskbruk/oro kring alkoholkonsumtion. Vi ser att allt fler kan komma att hamna i ett
férsorjningsstodsberoende.

Okad psykisk ohilsa, simre ekonomi och 6kat bruk av alkohol paverkar den vuxnes hela livssituation pa ett
negativt satt, vilket kan leda till att betydligt fler individer och nya malgrupper, kommer behoéva socialtjanstens
stod. Barn och unga paverkas bade av den egna oron som uppstar utifrdn pandemin men aven av foraldrarnas
forsvarade situation och oro. Féraldraformagan kan svikta pga. tidigare ndmnda faktorer.

Det har under aret markts en 6kad svarighet i att rekrytera nya familjehem. Om det ar ett fenomen som haller i
sig kommer varden av barn och unga med behov av placering att behova l6sas pa andra, mer kostsamma sitt.
Detta sammanfaller med ett 6kat antal barn med behov av placering i familjehem.

Situationen i samhéllet med 6kad stress och oro paverkar vara brukare med psykisk funktionsnedsattning, vilket
medfor en forsamrad psykisk hilsa och storre vardbehov. Detta 6kar trycket pa den egna verksamheten.

Ett okat tryck pa varden, arbetsformedlingen och férsakringskassan gor att trycket okar pa socialtjansten, da
samverkan med dessa parter fordrojts eller upphort. Individer som normalt skulle fa sina behov helt eller delvis
tillgodosedda av andra instanser hamnar hos socialtjansten istéllet.

Nationellt ser man en 6kning av vald i néra relation utifran pafrestningen som pandemin har inneburit. En
okning av relationsvaldsarenen har under aret markts i Skovde och en del kan troligtvis hérledas till pandemin.

Betydligt farre flyktingar har kommit till Sverige och darmed &dven till kommunen. Prognosen framat visar att vi
kommer fortsatta befinna oss pa lagre nivaer av mottagande av flyktingar dven i borjan av nista ar. Detta har
inneburit en omstéllning av Integrationsenhetens arbete.

Sammanfattningsvis ser vi att nya malgrupper redan behéver och kommer fortsatta behova socialtjanstens stod.
Vi ser dven att de redan befintliga malgruppernas behov 6kar och att 6kningen sannolikt kommer besta dver tid.
Aven om pandemin gér éver bestar troligtvis en hdg arbetsléshet och flera 6vriga effekter som 6kar
pafrestningen pa samhallet.

Under pandemin har socialtjanstens verksamheter blivit 4n mer anstrangda, vilket paverkar personalens
arbetssituation. Den péfrestas bland annat av volymokningar i verksamheten, dndrade arbetssitt,
verksamhetsanpassningar och anviandandet av skyddsutrustning.

4.4 Aret som gatt

Bostader och boenden

Bostadsmarknaden har blivit battre fér den gruppen som varit strukturellt bostadslés. Daremot behéver
ndmnden fortsatt arbeta aktivt med gruppen socialt hemldsa, vilken tenderar att 6ka. I det bostadssociala avtal
som tecknas arligen mellan Skovde bostdder och Skdvde kommun har socialnimnden en aktiv del i
villkorsbilagan for socialt utsatta grupper.

Fler stodboendeplatser fér vuxna med missbruk- och/eller beroendeproblematik har skapats, dels pd Rosenhaga
och dels pa Trangallén (Allén), totalt 12 platser. Detta tillsammans med stodcenter har majliggjort kvalificerat
stod pa hemmaplan fér malgruppen.

Vald i néra relationer
I borjan av aret pagick en kampanj géllande vald i néra relationer till samtliga vuxna som besokte socialtjansten.
Manga svarade att de har upplevt vald, men inte bara i ndra relation utan dven utifran krigssituationer.

Under aret fokuserades pa kompetensforstarkning for att kunna moéta och stodja valdsutovare. De ar en
malgrupp som ar svar att nd. Sektorns mottagningsteam forsoker fanga upp valdsutdvare vid forsta motet med
socialtjansten.

Drogférebyggande arbete
I det drogforebyggande arbetet pagar strukturering av befintliga metoder och arbetssétt. For att na fler
ungdomar i tid behoéver informationsarbetet paborjas i lagre aldrar, vilket férutsatter en samverkan med skolan.

Ett projekt i samverkan mellan folkhalsan, skolan och socialtjansten startas upp under hosten 2020 for att
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bredda det drogforebyggande arbetet i skolan. Det tvadriga projektet paborjas genom implementering av

arbetssattet ANDT pa schemat, bade i grundskolan och pa gymnasiet.

Barnkonventionen som lag

Barnkonventionen blev lag i Sverige 1 januari 2020. Socialndmndens verksamheter har sedan tidigare arbetat
med barnperspektivet i verksamheterna utifran gallande lagstiftning. Chefer och medarbetare har erbjudits att
ga sex utbildningstillfdllen som rattighetsbararna anordnat kring fragan. I det Barn- och ungdomspolitiska
programmet fokuseras arbete med barnkonventionen som lag for hela Skévde kommun.

Covid-19

Verksamheten har paverkats av pandemin pa olika satt. Vi har infért besoksrestriktioner i vara boenden och i
ovriga verksamheter, samt genomfort omstallningar i utférardelar for att minska smittspridningen. Sektorns
sysselsattningsverksamhet stingdes, andra aktiviteter har erbjudits deltagarna. Utifran ett 6kat tryck pa

mottagningsgruppen kring riskbruk éppnades en extra stodlinje.

4.5 Uppfo6ljning av mal och resultatmatningar

I detta avsnitt redovisas de mal och resultatméatningar som beslutats om i verksamhetsplanen. Mélen f6ljs upp
med en analys i samband med verksamhetsberattelsen vid arsskiftet, samt vid dialogtillfallen. Fér en mer

djupgaende uppfoljning av styrkortet i sin helhet, se bilagan i slutet av detta dokument.

4.5.1 KF:s strategiska mal: Skovdes valfardstjanster ar effektiva och anpassade

efter Skovdebornas behov.

Arbetet med att inrikta vara insatser for att stirka indvidens mojlighet till ett
oberoende och sjalvstandigt liv pagar bade i pa verksamhetsniva och pa
ledningsniva.

Pa verksamhetsniva har flera olika utvecklingsarbeten skett i syfte att 6ka
tillganglighet, 6ka brukarinflytandet och delaktigheten. En traffpunktsapp har tagits
fram for malgruppen pa SolNavet, dvs. personer med psykiska funktionshinder.
Appen gor att man kan vara delaktig 4ven om man har en sdmre period, anmala sig
till aktiviteter och limna feedback pa genomforda aktiviteter. Brukarradet pa
SolNavet ar nu permanentat och fyller en viktig funktion i den systematiska
verksamhetsutvecklingen. Pa grund av pandemin har brukarraden inte kunnat
hallas under varen, men arbetet fortgar till hdsten. Mottagningsteamet har 6ppnat
en chatt for kommuninvanarna vilket gor att man kan chatta anonymt med en
socialsekreterare. Den 6ppnades i juni och ndgon utvardering har inte gjorts an.

Arbetet med serviceinsatser har fortgatt, om dn i langsammare takt under varen.
Serviceinsatser innebar att man kan soka vissa sorters stdd utan att forst behova
traffa en handlaggare, bli utredd och fa ett bistdndsbeslut. Det dkar
sjalvstandigheten och oberoendet for kommuninvéanarna.

Vart arbete med olika e-tjanster bidrar ocksa till att stirka individens oberoende
och sjalvstandighet.

Under 2020 har vuxenprocessen varit i fokus och flera forbattringar har gjorts for
att sdkerstilla ett sa effektivt och kundanpassat arbete som mgjligt.

Allt det arbete som utfors pa sektorn syftar till att stirka manniskors egna resurser
och att ge stod pa ett satt som pa sikt hjalper individer till sjalvstandighet.

Mal Resultatmétning
.' Socialnimndens verksamhet ska inriktas pi att stirka individens '.' o
mojligheter till ett oberoende och sjalvstandigt liv. Familjestodjande
insatser i form av
service
Analys
Nyttjandegraden av

presentkort pa
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Mal Resultatmétning
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4.6 Uppfoljning av ekonomi

4.6.1 Ekonomisk utveckling

4.6.1.1 Namndens resultat

Mnkr
Barn och 15 820 85 658 69 837 69 406 -431 67 336 67 409
ungdom
Vuxen och 33209 96 887 63 678 55 355 -8 323 59 349 72 304
integration
Vuxenstod 4208 58129 53 636 54841 1205 56 703 56 547
Intern
styrning och 2176 26900 24724 29 464 4741 20593 11900
stod
Summa 55413 | 268573 | 211876 | 209066 2809 | 203981 | 208166

4.6.1.2 Kommentarer till resultat

Kommentarer till resultatet

Socialndmnden redovisar ett underskott pa 2,8 miljoner kronor. Avvikelsen hanskjuts framforallt till 6kade
kostnader for barn- och ungdomsplaceringar, vuxenplaceringar samt hogre férsoérjningsstod.

Vuxenenheten

Kostnaden for placeringar inom missbruk forvantas avvika med ca 3,9 miljoner kronor, vilket &r 1 miljon hogre
jamfort mot prognosen vid T2. Under aret har verksamheten haft mdnga personer med svara missbruksproblem.
Det handlar delvis om unga personer, bade kvinnor och man, med avancerat missbruk och aldre kvinnor med en
langvarig missbruksproblematik som inte kan hanteras inom sektorns egen verksamhet. De personer som
placerats externt har som regel provat bade 6ppenvardsinsatser inom sektorn och sektorns egna stodboenden.
Det handlar om personer med allvarlig missbruksproblematik att LVM skulle kunna bli aktuellt om de inte
omgaende far ett mycket omfattande stod.

Kostnaden for externa skyddsboende pavisar ett underskott om 1,8 miljoner kronor, en 6kning med 0,3 miljoner
jamfort med T2, som en foljd av fler placeringar. En del av det 6kande trycket pa skyddsplaceringar tros delvis
beror pa covid-19 och den 6kade belastning det antas utgora pa hushallen. Relationer som inte var bra innan
covid-19 har férsamrats ytterligare i och med forsdmrad ekonomi och delvis isolering i hemmet.

Barn och unga

Namnden fick infér 2020 en utdkad budget med 5 miljoner for att kunna hoja anslaget for HVB-placeringar och
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for att kunna mota det 6kade inflodet av arenden.

For aret landar antalet LVU drenden i snitt pa 31 st vilket ar att jamforas med 18 st for 2019. Antal
institutionsplaceringar har legat i snitt pd 11 st/man, men da LVU drenden ar mer kostsamma och vardtiden
langre innebéar detta en hogre kostnad for verksamheten. Kostnaden fér HVB placeringar avseende barn och
ungdomar avviker med 1,3 miljoner kronor 6ver budget. Vid T2 berdaknades verksamheten hélla sin budgetram,
men de sista fyra manaderna tillkom atta nya placeringar samt ateraktualiserades tva avslutade LVU adrenden
och en tidigare dyr placering.

Under dret har dven familjehemsplaceringar 6kat markant. Antal orosanmalningar har 6kat vilket medfort fler
placeringar. Vidare har kommunen manga familjehem; nagra av dem till mycket sma eller kravande barn som
gor att familjehemmet ocksa far ersattas for forlorad arbetsinkomst da de behover vara hemma fran sina
arbeten. Utdver det har det ocksa funnits tva tillkommande hedersarenden. For dessa har konsulentstddd vard
behovt anlitas vilket ar dyrare dn familjehem. Ett av &rendena kommer dock fran HVB-hem och innebar 4nda en
minskad kostnad totalt. Prognosen for familjehem visar pa underskott om ca 1,9 miljoner kronor, men &nda en
forbattring mot T2 da underskottet visade pa 2,1 miljoner.

Snitt familjehemsplaceringar exkl integration
2020
2019

2018

2017

m Konsulentstédda familjehem — m Familjehem

Det egna HVB hemmet Orion har under aret haft 6kade intdkter med 1 miljon kronor genom att man salt plats
bade till annan kommun och till Migrationsverket.

Forsorjningsstédsenheten

Utbetalt forsorjningsstod avviker med 4,9 miljoner mot budget, vilket ar 3,2 mnkr mer dn foregdende ar och 0,5
mnkr hogre mot prognosen vid T2. Infér 2020 erholl verksamheten en utékad ram om 1,5 mnkr.

Delar av underskottet kan harledas till covid-19 da fler personer har sokt forsorjningsstod. Detta da fler
personer har blivit arbetslosa pa grund av neddragningar av personal och nedlaggningar av verksamheter.

Kostnadsokning av ekonomiskt bistdnd syntes redan i januari 2020. Det berodde inte enbart av att antalet
individer blivit fler som sokte forsoérjningsstod utan dven hushallens genomsnittliga behov av ekonomiskt
bistand 6kade. Det kan bero pa bland annat 6kade boendekostnader, storleken pa familjen eller att hushallen fatt
minskade inkomster i form av till exempel aktivitetsstdd for deltagande i Arbetsférmedlingens insatser. Manga
kommuner ser att de 6kade kostnaderna kan harledas till att de statliga forandringarna inom
arbetsmarknadspolitiken, och langa vantetider pa Forsidkringskassan, vilket bidrar till en vervaltring av
kostnader till kommunerna.
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Personalkostnad

Personalkostnaden visar pa ett 6verskott om ca 1,5 miljon kronor. Forutom tillfilligt vakanta tjanster har
effektiviseringsarbete gjorts inom socialpsykiatrin. Under aret har det jobbats med att effektivisera
schemaliggningen for att minska anviandandet av vakanspersonal samt fokuserat pa hur man kan nyttja
befintlig personal battre. Omflyttning av personal samt minskad dteranstallning har bidragit till 6verskott inom
verksamheten.

ﬁvriga avvikelser samt pandemins paverkan pa ekonomin

Overgéng av nytt mobilavtal och dndrad leasingtid p& datorerna, mm, har genererat ett éverskott om ca 0,8
miljoner. Vidare har dven 6versyn av leasingbilarnas nyttjande inneburit ytterligare en minskning av leasingbil.

Den pagaende pandemin har inneburit att delar av verksamheten haft 6kade kostnader i form av 6kat inkop av
skyddsutrustning. Inom hemstéd hade man under del av aret utékad bemanning och dubbelbemanning kring en
brukare. Planen var att brukaren skulle flytta men pa grund av covid-19 fick planen skjutas fram. Den statliga
ersattningen for covid-19 uppgick till 1,1 miljoner kronor vilket ar 91,4% av det faktiskt sokta beloppet.

Effekter av pandemin syns dven nér det kommer till resekostnader da bl a fysiska moten ersatts av Teamsmoten
istéllet. Minskad handledning, kurser och fortbildning visar ocksa ett 6verskott. En del projekt som var tinkta att
paborjas under 2020 har ocksa skjutits framat i tiden och avsatta medel har i den man det varit mojligt
periodiserats till 2021. I de fall det inte gatt att periodisera far verksamheten hantera som en avvikelse 2021.

Efter beslut pd kommunfullmiktige den 14 december beslutades det att tillsynsavgifter for stillen som serverade
alkohol skulle aterbetalas samt att ingen tillsynsavgift for 2021 skulle debiteras. Fér 2020 innebar det en
minskad intdkt om ca 0,2 miljoner kronor.

4.6.1.3 Utfall investeringar

Utfall investeringar bokslut

Lokaler

Infrastruktur

Inventarier 100 300 39 261

Affarsverken

Fastighetsforvarv

Exploatering
(endast E1 & VA)

Exploatering INFRA

Summa

- . 100 300 39 261
investeringar
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Avser inkdp av inventarier till hela sektor socialtjinst.

4.7 Framtiden

Regeringen har tillsatt en utredning av socialtjanstlagen. Den omfattar inte forsorjningsstod, men samtliga andra
delar. Utredningen har kommit fram till ett férslag, en héllbar socialtjanst, som dr lamnat for remissrunda och
beslut. Om forslaget antas i sin helhet eller delvis kommer den nya socialtjidnstlagen troligast trada i kraft 2023.
Nagra av forslagen och intentionerna kring héllbar socialtjanst gar att arbeta med redan nu, utan lagférandring.

De delar som socialndimnden fokuserar pa redan nu, innan eventuell lagidndring ar serviceinsatser,
evidensbaserade metoder och systematisk uppfoljning.

Serviceinsatser dr insatser som ges utan att man som kommuninvanare behover delta i en utredning kring
personliga forhallanden for att fa stod. Det ar ett satt att 6ka tillgdngligheten och delaktigheten hos individen
som pa sa satt kan vilja sjalv vilken insats och nar hen vill ta del av. Det gor att insatserna ofta ges tidigare och
far mer forebyggande effekter. Att komma in tidigt och arbeta férebyggande samt erbjuda serviceinsatser for att
oka tillgdngligheten ar en riktning som socialndmnden anser vara vasentlig for att mota framtidens behov.

De drogliberala attityderna i samhallet finns kvar och marks framst hos ungdomar. For att kunna arbeta med att
forandra ungdomars attityder till droger behéver insatserna komma in tidigt. Samverkan sker med sektor barn-
och utbildning for att hitta ett sitt att kunna infora drogforebyggande arbete pa skoltid, i skolan, redan fran
mellanstadiet och uppat. Samverkan sker dven med fritidsgardsverksamhet for att nd ungdomar pa ytterligare
en arena. Att fordndra ungdomars attityder till droger ar bade tidiga och forebyggande insatser med flera vinster
for samhallet och individen.

Personer med missbruks och /eller beroendeproblematik finns i alla sektorns verksamhetsdelar. Ett stort arbete
med vuxenprocessen har pagatt under hela 2020, dar manga forbéattringar gjorts. Utmaningar framat ar brukare
med samsjuklighet och unga vuxna i ett omfattande avancerat missbruk. Ett av malen ar ocksa att fa mer
kunskap om och skapa strategier for att battre kunna uppmarksamma missbruk eller samsjuklighet i ett
familjeperspektiv. Detta innebar ett starkare fokus pa barnen i familjer med missbruks- och
beroendeproblematik.

De tva stodboendena som riktar sig till malgruppen vuxna med missbruks- och beroendeproblem kommer att
foljas under dret och vara viktiga forutsattningar for att anpassa stodet pa hemmaplan till de individer som
behover. Utvecklandet av serviceinsatser kommer mojliggora tidigare och mer férebyggande verkan av
insatserna dven inom detta omrade. Systematisk uppf6ljning av de insatser som ges inom omradet kommer
skapa lokal evidens kring vilka metoder som fungerar bast for naimndens malgrupper.

Vid en mélgruppsinventering pa Barn och ungdomsavdelningen uppmérksammades att det saknas riktat stod till
utrikesfodda fordldrar och insatser riktade till barn i vardnadskonflikter.

4.8 Uppfoljning av den interna kontrollen

4.8.1 Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

Den granskning som gjorts visar pd att sektorn har en bra intern kontroll i stort. I de fall det funnits avvikelse har
det varit av mindre karaktdr och dessa kommer att f6ljas upp dven under 2021.

4.9 Analys av antagen Strategisk plan med budget

Socialnamnden 212 521 210 396 208 292

Socialndmnden har under de senaste aren haft stora svarigheter att klara tilldelad budgetram inom vissa
verksamheter.
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En av verksamheterna ar placeringar pa hem for vard eller boende (HVB) for barn och ungdomar. Verksamheten
har under nagra ar haft ett 6kat inflode av nya barn- och ungdomsanmalningar. Antalet anmélningar har mer dn
fordubblats sedan 2015 och det finns inget som tyder pa en kommande minskning. Infér ar 2020 erhdll namnden
en utékad ram om 5 mnkr for att ticka den 6kade kostnaden for HVB placeringar, och infor 2021 har
verksamheten fatt 1,2 miljoner kronor for att utéka antalet handlaggare. Det ar dock fortfarande ett hart tryck pa
verksamheten och har har kostnaden for familjehem 6kat som en foljd av fler placeringar. Manga av dessa ar sk
uppvaxtplaceringar varvid denna kostnad kommer att finnas med i manga ar framdver. Familjehemsplaceringar
ar anda en mindre kostsam placering dn placering vid konsulentstodd familjehemsplacering.

Kostnaderna for forsorjningsstod har 6kat de senaste aren och infér 2020 erholls en ramkompensation med 1,5
miljoner kronor for att méta den 6kade kostnaden, och infoér 2021 ytterligare 3,8 miljoner. Under 2020 har
samhallet dock befunnit sig i en pandemi som paverkat manga individer ekonomiskt. Huruvida behovet av
forsorjningsstod kommer att se ut framat beror pa samhallets aterhdmtning, men for de ndrmaste aren ar det
ovisst om den erhallna budgetramen kommer att racka.

Hushall i férsérjningsstod
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En annan grupp som o6kar ar antal relationsvaldsdrenden som sedan 2018 6kat med néastan 63%, vilket medfor
att dven kostnaden for skyddat boende 6kar. Under 2020 har man kunnat se att viss del av arendena ar covid-19
relaterade.
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Aven inom missbruk finns en 6kning av antal utredningar. Antal placeringar per ar ligger i snitt pa drygt 14 st,
men da en del ar sk samsjuklighetsplaceringar blir dessa oftast betydligt dyrare da vardbehovet ar storre. De
senaste fem dren har kostnaden for institutionsplaceringar avviket fran budget med genomsnitt 3,5 mnkr/ar.
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Har pagar dock ett arbete kring vuxenprocessen och systematisk uppféljning som forhoppningsvis kommer att fa
genomslag pa sikt.

Antal utredningar Missbruk
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49.1 Reinvesteringar/inventariebudget 2022-2024

Reinvesteringar

Inventarier projekt .....

Inventarier 0,3 0,3 0,3
SUMMA 0,3 0,3 0,3

Anslaget avser inkdp av inventarier samt reinvesteringar till sektorn.

4.10 Bilaga: Uppfoljning av styrkortet

4.10.1 Mal: Socialnamndens verksamhet ska inriktas pa att starka individens
mojligheter till ett oberoende och sjalvstandigt liv.

. Uppfyllt

Analys

Arbetet med att inrikta vara insatser for att starka indvidens mojlighet till ett oberoende och sjalvstandigt liv
pagar bade i pa verksamhetsniva och pa ledningsniva.

Pa verksamhetsniva har flera olika utvecklingsarbeten skett i syfte att 6ka tillgdnglighet, 6ka brukarinflytandet
och delaktigheten. En traffpunktsapp har tagits fram fér malgruppen pa SolNavet, dvs. personer med psykiska
funktionshinder. Appen gor att man kan vara delaktig &ven om man har en sdmre period, anmaéla sig till
aktiviteter och lamna feedback pa genomforda aktiviteter. Brukarradet pa SolNavet dr nu permanentat och fyller
en viktig funktion i den systematiska verksamhetsutvecklingen. Pa grund av pandemin har brukarraden inte
kunnat hallas under varen, men arbetet fortgar till hosten. Mottagningsteamet har 6ppnat en chatt for
kommuninvanarna vilket gor att man kan chatta anonymt med en socialsekreterare. Den 6ppnades i juni och
nagon utvirdering har inte gjorts an.

Arbetet med serviceinsatser har fortgatt, om dn i langsammare takt under varen. Serviceinsatser innebar att man
kan soka vissa sorters stod utan att forst behova traffa en handlaggare, bli utredd och fa ett bistandsbeslut. Det
okar sjalvstandigheten och oberoendet for kommuninvanarna.
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Vart arbete med olika e-tjanster bidrar ocksa till att stirka individens oberoende och sjalvstandighet.

Under 2020 har vuxenprocessen varit i fokus och flera forbattringar har gjorts for att sdkerstilla ett sa effektivt
och kundanpassat arbete som mdjligt.

Allt det arbete som utfors pa sektorn syftar till att stirka manniskors egna resurser och att ge stod pa ett sitt
som pa sikt hjalper individer till sjalvstandighet.

.. Familjestodjande insatser i form av 25 0 25 %%
service

Malvirde
25 %

Kommentar

Andelen familjer som sjélva sokt sig till familjestddjande insatser som service har minskat under 2020 jamfort
med 2019. Orsakerna till det bedoms vara starkt kopplade till den pagaende Corona-pandemin.

Nyttjandegraden av presentkort pa 8%
familjeradgivning till nyblivna foraldrar

Malvirde
10 %

Kommentar

Arbetet med presentkort pa familjeradgivning har paverkats mycket av pdgdende pandemi. Da
familjeradgivningen i april 6vergick till att vara i princip helt via videosamtal och telefonsamtal togs avgiften
tillfalligt bort da det fanns sd mycket osdkerhet kring hur detta skulle fungera. Presentkorten behévdes i och
med det inte alls. Fran september tas ater ut en avgift och utdelningen av presentkort pagar. Det ar dock
sannolikt att samhéllspaverkan pa personer, BVC och familjeradgivning har paverkat ocksa utfallet av
anvandandet av presentkort i stor omfattning. Vi bedomer att foraldrar till ca 700 barn har fatt presentkortet
under aret. De har ocksa fatt skriftlig information om relationer och var de séker hjalp. Presentkorten ar ocksa
giltiga hela 2021. Familjeradgivarnas uppfattning ar att de som kommit med sina presentkort har varit helt
ratt personer att na. De har trots att de har mycket sma barn stort behov att stéd i sin relation. De har ocksa
sokt tidigt tack vare att de fatt informationen och ett presentkort. De flesta har fortsatt att ga pa flera samtal.

7 . Vintetid pa vuxenenheten 98 % 83%

Malvirde
90 %

Kommentar

Sedan en tid tillbaka tar mottagningen emot de flesta ansokningar och anmaélningar for vuxna. De tar en forsta
kontakt med personen och om personen énskar stdd erbjuds hen en besokstid hos handlaggare pa
Vuxenenheten. Detta har gjort att vintetiderna under 2020 har kunnat kortas ner till i princip ingen vantetid
alls. Anmalningar leder séllan till en ansdkan och tidigare har manga nybedkstider gatt at till att erbjuda tid till
personer som inte kommer pa besok eftersom de inte 6nskar stod fran socialtjansten.

A" Ej ateraktualiserade personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat 75 % 89 %
forsorjningsstod

Malvirde
80 %

Kommentar

Vi ar generellt noga med att avsluta drendet hos oss dven vid kortare anstallningar, vilket man ocksa ska.
Pandemin som varit i ar kan ha paverkat da flera tillfilliga jobb och anstéllningar avslutats eller dragits in.
Detta matt paverkas ocksa av hur vart samarbete med AVA ser ut.

- Stodboende vuxna 0 st

Maélvirde
70 %
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Kommentar

Det nyoppnade Stodboendet pa Allén for vuxna med missbruk- och beroendeproblematik har haft ca 2,3
personer/manad, ca 481 boendedygn fran april till december. Stédboenden pa Rosenhaga for samma
malgrupp har haft en beldggning pa ca 5,4 personer/manad, cal627 boendedygn fran januari till december.
Horsas har inte haft ndgra boendedygn under hela aret.

Det har inte gétt att inféra ndgon méatmetod for att méata upplevelsen av forbattrad situation under 2020. Detta
kommer fortsatta arbetats med och matas 2021.

- . Minskande antal nétter pa

vandrarhem 489natter

Malvirde
1167 natter pa vandrarhem, eller lagre.

Kommentar

2018 beviljade Vuxenenheten och Forsorjningsstodsenheten bistand till totalt 4866 vandrarhem/hotell nitter.
2019 beviljades totalt 1297 nétter. Malet for 2020 var att minska vandrarhemsnitter med 10 % dvs minska
till 1167 natter. Under 2020 har enheterna totalt beviljat 489 nétter. Detta dr en minskning med cirka 60 % sa
malet uppnas.

Bidragande orsak till en minskning av antalet beviljade vandrarhemsnétter ar att andra insatser har
utvecklats for att ticka fler behov. Nagra exempel pa det 4r mottagningsteamets arbete med boendesok.
Genom att fa stod i att soka bostad har manga kant att de far hjilp och da kan fler 16sa tak 6ver huvudet sjilva i
avvaktan pa en mer permanent 16sning. Arbetet med traningslagenheter har fortsatt med tva hyresvardar i
Skovde. Traningsldgenheter ger manniskor som har svart att etablera sig pa den reguljara bostadsmarknaden
en mojlighet att fa stod i sitt boende for att pd sikt kunna fa ett eget kontrakt. Arbetet kring 16sningar pa
hemmaplan kring personer med missbruk och psykisk ohalsa har fortsatt. Genom att sektor socialtjanst idag
kan erbjuda stoédboende bade pa Rosenhaga och pa Allén och darefter fortsatt stod, har behovet av
vandrarhem for den malgruppen minskat

- . Information om asylprocessen till
de ungdomar som kommer under 2020

100 % 100 % 100 % 100 %

Malvarde
100 %

Kommentar
Samtliga ungdomar som kommit under andra halvaret 2020 har fatt information om asylprocessen.

7 . Information om
atervandarprocessen till de

ensamkommande ungdomar som kommer
2020

100 % 100 % 50 % 100 %

Malvarde
100 %

Kommentar

Samtliga ensamkommande ungdomar som kommit under andra halvaret 2020 har fatt information om
atervandarprocessen.

o ® Global consat 56 5,63 5,78 5,84 6,03

Malvarde
5 i medelvarde pa skattningsskalan.

Kommentar

Brukarenkiten Global Consat méter sex olika omraden dar brukaren skattar sina upplevelser i en skala fran 1-
7,dar 7 ar hogsta vardet. Totalt har 146 enkiter genomforts under aret, varav 79 under hosten. Medelvérdet
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ar 5,6 och ar hogre dn malvardet vilket ar ett bra utfall. Manga har avstatt att svara pa enkaten under hosten
pga radande pandemi.

+ Minska ogiltig franvaro i skolan féor ungdomarna pa 2019-01-01 2020-12-31
vara boenden for ensamkommande

Syfte/effekt
Oka ungdomars nirvaro i skolan och minska den ogiltiga franvaron.

Kommentar

En néra och kontinuerlig samverkan har skett med skolan som lamnar niarvarorapporter pa de ungdomar som
finns inom socialndimndens boenden. Under varen och dven senare delen av hosten har undervisningen
bedrivits mestadels digital pga. raidande pandemi, vilket inneburit att ungdomarna studerat med nirvaro via
distansarbete pa socialnimndens boende.

£ Okad kunskap om hedersvald som drabbar barn och 2020-01-01 2021-12-31
unga

Syfte/effekt
Upptécka, forebygga och prata om hedersvald med utsatta, forévare och anhoriga.

Kommentar

Vi har under kvartalet deltagit i en regional konferens for Barnahusen i Vastra Gotaland. Det har varit en
sarskild satsning pa heder i Géteborg och Fyrbodal. Lansstyrelsen har nu erbjudit sig att jobba vidare med
Barnahus Skaraborg och Barnahus Alvsborg fér att stirka ocksa dessa Barnahus i dessa fragor. En kontakt ar
paborjad och arbetet kommer att paga ocksd under 2021.

© serviceinsatser riktade mot unga lagovertradare 2020-01-01 2021-12-31

Syfte/effekt
Na ungdomar med riskbeteenden tidigt

Kommentar

Serviceinsatserna ar nu utvecklade till ett program som gar anvanda. Det riktar sig till de under 15 ar som
serviceinsats/bistand. Det har borjat provats pa nagra ungdomar. Det har fungerat bra, men ar for tidigt att
utvardera resultatet av. Det som gjorts under hosten ar att lyfta upp fragan for att den ska hallas vid liv. Det
haller ocksa pa att ges mdjlighet for invanarna att boka in sig pa tid via hemsidan for att pa sa satt gora det
mer lattillgangligt.

+ Vald i nira relation 2020-01-01 2020-12-31

Syfte/effekt
kontinuerlig rapportering av vad som gors inom fokusomradet.

Kommentar

Fem utsedda medarbetare har genomgatt en femdagars utbildning i att mota valdsutdvare, en i mottagningen,
tva samordnare och tva handldggare inom vuxenenheten. Tanken ar att mottagningsverksamheten ska vara
med och fdnga upp detta. Mottagningens socialsekreterare har pratat med nagra valdsutdvare hittills och
erbjudit fortsatt stddkontakt. Dock har dnnu ingen tackat ja till fortsatt stod utifran problematiken.

v Barnkonventionen som lag 2020-01-01 2020-12-31

Syfte/effekt
Folja arbetet kring barnkonventionen som lag.

Kommentar

En genomgéng av lagen, dess innebord och konsekvenser har genomforts i sektorns ledningsgrupp.
Kommunens ungdomsstrateg har informerat ledningsgrupp och socialndmnd om bade innebérden av lagen
samt kommunens dvergripande arbete med fragan. Samtliga enheter har uppmanats, via chef, att delta i den
webbutbildning i form av sex tillfdllen som Rattighetsbararna erbjuder. Pga. radande pandemi har enheterna
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

kommit olika langt, men planering finns for att all personal ska ta del av informationen.

+ Bostider 2020-01-01 2020-12-31

Syfte/effekt
Folja bostadsfragan under aret.

Kommentar

Vissa av socialndmndens malgrupper har fortsatt mycket svart att fa ett hyreskontrakt pa egen hand.
Socialndmnden arbetar i nira samverkan med sektor service och Skovde bostider, men dven med
fastighetsdgaren Wilhelm som etablerat sig i Skdvde for att underlitta intradet pa bostadsmarknaden for vissa
av vara malgrupper. SocialnAimndens ldgenheter som nyttjas som bostad med sarskild service ar fullbelagda.
Stodboende Rosenhaga har en hog beldggning pa sina platser men stodboendet Allén har en lagre belaggning.
Rosenhagas korttidslagenheter har en kontinuerlig omsattning av brukare och utvecklar under hosten en tat
samverkan med stodboendet for individer med samsjuklighet.

o Drogforebyggande arbete 2020-01-01 2021-12-31

Syfte/effekt
Folja arbetet med det drogforebyggande arbetet.

Kommentar

Arbetet med att fokusera mer pa barn och familjer i missbruk har pabérjats. En forhoppning nar
serviceinsatser kommer igdng inom vuxen, ar att na en bredare malgrupp och kunna ge stod i ett tidigare
skede av missbruket och att vi dirmed nar dven andra grupper.

Arbetet med att skapa ett sammanhallet koncept for flera olika forebyggande aktiviteter och forlagga dessa till
skolans olika arskurser pagar enligt plan. Folkhilsoradet har beviljat medel till sjdlva implementeringsarbetet
i skolan. Implementeringen kommer att genomféras med stéd av den anstélld projektledare som driver
utvecklingsarbetet under hela 2021.

4.11 Bilaga: Fordjupad ekonomisk analys

RESULTAT SSO NETTO
Helars- Avvikelse mot | Avvikelse

ENHET budget Resultat 2020 budget avdelning
500 SOCIALNAMNDEN 825 785 40
501 SEKTORSCHEF SSO 5789 4306 1483 4741
502 LEDNINGSKONTOR 22 850 19 632 3218
520 HANDLAGGNINGSENHET 34091 35368 -1277
521 RESURSENHET 21251 21971 -720 -431
522 FAMILIEENHET 14 064 12 498 1566
530 FORSORININGSSTODSENHETEN 34 959 36534 -4 575
531 VUXENENHETEN 20 396 24 544 -4 148 -8 323
534 INTEGRATIONSENHETEN 0 -400 400
540 STOD & SYSSELSATTNINGSENHETEN 14 166 13 440 726
541 BOENDEST?)DSENHET 1 14 891 14 537 354 1204
542 BOENDESTODSENHET 2 12933 11324 1609
545 BOENDESTODSENHET 3 12 851 14 336 -1485
Prognos 209 066 211875 -2 809 -2 809
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4.12 Bilaga: Uppfoljning intern kontrollplan

4.12.1 Granskningar

Nedan redovisas de iranskniniar som faststallts i internkontrollilanen.

Verksamhetssystem | Personal som har
slutat eller bytt
arbetsuppgifter har
via SITHS kort
tillgang till system
och uppgifter som

Avvikelse

Granskning att anstillda som slutat ldmnat in sitt SITHs
kort

Beskrivning av granskning

skatteverkets krav
avseende resor och
Overnattningar.

den saknar Granskning att anstillda som slutat ldmnat in sitt SITHs kort

behorighet till. Kommentar
Iakttagelse:
Helar 2020
27 personer har avslutat sin tjanst och avdem ar 52 % (14 av
27) Viva konton avslutade.
8 personer av dessa som har slutat har fortfarande ett aktivt AD
konto. Samtliga ar ateranstéllda inom Skévde kommun varav 4
personer inom Sektor socialtjanst.
Bed6mning:
AD konton avslutas med automatik nar en anstallning upphor.
De AD konton som inte ar inaktiverade har ofta fortfarande en
pagaende anstillning inom Skévde kommun.
Alla Viva konton for de personer som inte ldngre ar anstallda
inom SSO ska vara inaktiva. Idag ar 48% (13 av 27) fortfarande
aktiva efter anstallningens upphorande.
Om man bortser fran de 4 personer som under aret har blivit
dteranstillda inom SSO sé ar den totala siffran 33% (9 av 27)
vars Viva konton definitivt borde vara inaktiverade.
Slutsats:
33% av alla Viva konton blir ej inaktiverade vid avslut av
anstallning. Denna siffra borde vara 0%.

Fakturahantering Risk att bryta mot Avvikelse
lagstiftning och

Har granskning av resor gjorts

Beskrivning av granskning
Granskning av resor utifran syfte och deltagare.

Kommentar

Iakttagelse: Av 11 st granskade fakturor saknas kommentar pa
tva fakturor. Under varen implementerades ett nytt
inkdpssystem i kommunen som innebar dndrad
rapporteringsvy. Syfte har angivits men man har inte klicka pa
"spara" knappen varvid kommentaren férsvinner vid bokféring.

Beddmning: Okunskap om det nya systemet medforde
avvikelsen.

Slutsats: God intern kontroll

v Ingen avvikelse
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Process/Rutin Risker Granskning
Beslutattestant
attesterar egna Granskning av beslutsattest
utgifter BesKkrivning av granskning

Granskning av verifikationer gillande beslutsattestant

Kommentar
Iakttagelse:
Inget att anmarka

Framgar inte vad
som har kopts in
och risk finns for att
man bryter mot
gillande
lagstiftning.

v Ingen avvikelse

Granskning av underlag

Beskrivning av granskning
Granskning av verifikationer dar hanvisning till underlag gors
pa fakturan

Kommentar

Iakttagelse: Granskning har gjorts pa slumpmassigt utvalda
verifikationer.

Beddmning: Inget att anmarka pa och underlag finns i de fall
detta saknas pa fakturan.

Egenavgift
placerade barn

Att SSO missar att
fakturera
betalningsskyldiga
foraldrar med
placerade barn.

v Ingen avvikelse

Granskning av egenavgifter

Beskrivning av granskning
Har checklista géllande egenavgifter for placerade barn
anvants.

Kommentar

Iakttagelse: Checklista anvands for placerade barn och
berakning gors. Som kontrollpunkt gar enhetschef och
metodstddjare, i samband med arsskifte, igenom vilka som
betalar avgifter.

Slutsats: Systemet fungerar i de fall foralder ska betala for
placerat barn.

Registerutdrag Att SSO missar att v Ingen avvikelse
gora registerutdrag.
Kontroll att registerutdrag tagits
Beskrivning av granskning
Kontrollen dokumenteras och ev avvikelser rapporteras.
Kommentar
Iakttagelse: Inga avvikelser.
Slutsats: Kontroll har visat att reglerna om registerutdrag foljs.
Granskning Missade v Ingen avvikelse
atersokningar atersokningar pa
Integration ungdomar. Granskning atersékning

Beskrivning av granskning
Stammer antalet inskrivna barn med det som atersokts.
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Process/Rutin

Risker

Granskning

Kommentar

Iakttagelse: Infor varje atersokningsperiod gors avstimningar
med enhetschef och socialsekreterare och dokumentation gors
for de ungdomar dar atersokning ska ske.

Slutsats: Bra inbyggd och fungerande rutin.

som finns i SSOs
bilar inte anvands

HVB hem Att man bryter mot Avvikelse
LOU (Lagen om
offentlig Granskning att kommunen anvinder upphandlade
upphandling) behandlingshem.
Beskrivning av granskning
Granska gjorda placeringar under aret och jamfor med lista for
upphandlade behandlingshem. Om behandlingshemmet inte ar
upphandlat ska kontroll ske att det finns dokumentation.
Kommentar
Iakttagelse: Av 34 st aktuella placeringar ar det 1 st som faller
utanfor avtal. Nagon dokumentation kring varfér man valt HVB
hem utanfor avtal finns inte.
Slutsats: Avstimning med berorda chefer for att tydliggora
vikten av att dokumentation gors vid avsteg. Dokumentation
kommer att géras av den placering dar det saknades underlag
till varfor avsteg gjorts.
Séakerhetskontroll Att larmen inte Avvikelse
larm fungerar
Fungerar larmen vid stickkontroll
Beskrivning av granskning
Genom kontroller prova att larmen fungerar som de ska.
Kommentar
Iakttagelse: Information fran enhetscheferna gillande i vilken
omfattning kontroll av larmen gors.
Slutsats: Lopande rutin for kontroll att larmen fungerar gors pa
alla enheter forutom pa central niva.
Kdrjournaler Att de kdrjournaler Avvikelse

Granskning av kérjournaler.

Beskrivning av granskning
Anvinds de korjournaler som finns i bilarna och stdimmer det
overens med trippelmataren samt dven resmalet.

Kommentar
Iakttagelse:

I det stora hela stimmer korjournalerna. Vid enstaka tillfallen
sticker stracken ut, vilken formodligen beror pa att ndgon eller
nagra har glomt att fylla i sin resa. Vi vet sedan innan att det ar
latt hant i stressade situationer, vilket personalen ibland
befinner sig i.

Bed6mning:
De mindre avvikelser som finns bedéms inte vara sa stora att
atgarder behdovs sittas in, utan bedomningen gors att i det stora
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Process/Rutin Risker Granskning

hela fungerar rutinen med korjournaler. Det 4r manga som kor
bilarna och mindre avvikelser bedéms som rimligt.

Slutsats:

Granskningen av korjournaler har mindre avvikelse men inga
ytterligare atgarder bedoms behdvas.

5 Servicenidmnd

5.1 Namndens ansvarsomrade

Inom Skévde kommun, som geografiskt omrdde, ansvarar servicendmnden for att tillhandahalla tjanster for
kommunala behov sdsom; maltid, lokalvard, fastighetsskotsel, verksamhetsstod, gatu- och parkskotsel,
skogsskotsel, reparation- och verkstadsarbeten, anlaggningsarbeten, ledningsnatsarbeten, fordonsférsorjning
och vissa andra efterfragade tjanster. Servicenimnden ska vidare forsérja kommunens verksamheter med
lokaler och forvalta de fastigheter dar kommunal verksamhet bedrivs. Servicendmnden agerar dven som
kommunens bestallarfunktion vid uppdragsgivna entreprenader.

[ Servicendimndens ansvar ingar dven att utveckla och forvalta de taxefinansierade verksamheterna VA (Vatten o
Avlopp) och eget dgt fibernit. Servicenimnden dr huvudman fér VA inom de beslutade verksamhetsomraden for
denna verksamhet.

Niamndens Verksamhetsidé

Vi levererar kostnadseffektiv och kvalitativ service enligt uppdrag genom att stindigt forbattra var
effektivitet och andamalsenlighet.

5.2 Ekonomi och verksamhet
Maluppfoljning

Analysen i nimndens verksamhetsplan infor budgetaret visade foljande omraden att prioritera for att leva upp
till nAmndens verksamhetsidé;

Oka kundnéjdhet

Fortsitta arbeta med miljoomradet

Jamforelser med andra kommuner och branscher for att hitta forbattringsomraden

Oka effektiviteten for att hjilpa kunder att reducera kostnader - minska matsvinn, -reducera kostnader

for lokalvard samt gronyteskotseln

e Fokusomraden i handlingsplan H22 - lokaleffektivisering, energieffektivisering samt minskade
fordonskostnader

e Vattenforsorjningsplan och tydligare direktiv for VA verksamheten

e Utveckla ndamndens verksamheter for krig och extraordinédra hiandelser

[ borjan av aret har sektorn kommit igdng med ndmndens mal och uppdrag pa ett bra sitt. Under resten av aret
har vissa aktiviteter har inte hunnits med pa grund av Covid-19. Omraden som fatt prioriterats ner ar reducera
kostnader for lokalvarden, krig och krisorganisationen, den interna miljorevisionen samt utredningen av
alternativ drift for nagra kok.

Servicendmnden fortsatter strdvan mot att ha en fossilfri flotta 2030. Detta har under aret kantats av
diskussioner kring vad detta mal far kosta. Just nu sa ar hybridbilar det mest kostnadseffektiva, men det gar
emot just detta mal for att de raknas som bensindrivet fordon, men daremot har de en 1ag TCO. Under aret har en
ny klimat och miljoplan arbetats fram och den kommer vara viktig i hur vi skall fortsitta driva mot malet att vara
fossilfri 2030.

Arbetet med att ta fram en tydligare riktlinje for VA:s verksamhet har under aret arbetats fram och beslutats i
servicendmnden, for att fa en tydligare inriktning fér Skévde VA. Under varen har det viktiga projektet att sdkra
befintliga, och forstarka med nya, reservvattentdkter kunnat komma igang igen. Detta ar en viktig del i en robust
dricksvattenforsorjning kopplat till kris och civilforsvar. Arbetet under aret har fokuserat pa borrning efter nytt
reservvatten i Skultorp och Skévde tatort samt férberedelser for provpumpning av takten i Stopen.
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Dialogen med nimndens kunder har 6kat genom kundmoéten och bidragit till ett battre samarbete som paverkar
flera malomraden. Projekten kring gronyteskotsel samt matsvinn pagar och har bidragit till att hitta flera
forbattringsomraden.

Sektorn har arbetat vidare med projekt inom handlingsplan H22. Inom servicenamndens omraden: lokalytor,
energiférbrukning lokaler och fordonskostnader har arbetet fortsatt med att hitta besparingar.

Benchmarkingprogrammet tillsammans med Ernst & Young har tyvérr inte genomforts i ar heller pa grund av for
fd anmélda kommuner. Sektorn har arbetat vidare med att ta fram nyckeltal for att kunna gora en egen
jamforelse. Branschjamforelser for VA och Fiber har tagits fram och redovisats i servicendmnden i samband med
avdelningarnas omvarldsanalys under hdsten.

Ekonomi

Servicendamnden redovisar ett 6verskott pa drygt 9 miljoner kronor for 2020 for de skattefinansierade
verksamheterna samt ett 6verskott pa 0,9 miljoner kronor for de taxefinansierade verksamheterna, dar Fiber
star for overskottet.

Kapitalkostnad och elkostnad ar lagre an budget. Personalkostnaderna ar ocksa lagre dn budget pa grund av
vakanta tjanster och minskat antal timanstillda pa grund av covid-19, vilket ocksa medfér minskade 16pande
forsiljningsintakter fér nimnden. Bidraget for sjuklonekostnader pdverkar nimndens resultat positivt. Okade
kostnader pa grund av vattenlackor och skador pa fastigheter. For de taxefinansierade verksamheterna ar det
Fiber som gar battre dn budget.

Arbetsavdelningen

Arbetsavdelningen har i samband med H22 fordonsprojektet beslutat att satta in GPS-puckar i utvalda bilar for
att se om det ar mojligt att minska antalet fordon. Avdelningen har kopt in tva gravmaskiner som kommer ge en
besparing pa sikt. Under aret har avdelningen investerat i maskiner for att effektivisera arbetet. Dessa ar tva
heatweeds, som bekdmpar ogrids med hetvatten, tva nya saltspridare for att kunna anvinda saltlake som ger ett
snabbare resultat i bekdmpningen av halka. Avdelningen har tyvarr fatt nagra oplanerade investeringar i
forbrukningsverktyg och maskiner pa grund av flertalet inbrott under aret pa etableringar.

En tvarfunktionell arbetsgrupp ar uppstartad mellan Arbetsavdelningen och Gata/park, pa sektor
samhallsbyggnad. Gruppen har gjort analyser och kommit fram till ett antal forbattringsaktiviteter. Nagra av
dessa ar: forenkling av yttre fastighetsskdtseln for att uppna godtagbar niva pa vara fastigheter, minskat med en
(av 4) Toroklippare, forenkling av skotsel av skyddsremsor (t e x Sedummatta vid Stadshuset), pabdrjat
planering for omstéllning fran bruks- till langgras samt omorganisation av sisongsanstallda.

Fastighetsavdelningen

Fastighet har haft osedvanligt mycket vattenskador under sommaren. Investeringsprojekten har bara marginellt
berorts av Covid-19 och har under aret fardigstéllt ytterligare 80 vardplatser till SVO pa Ekedal, kulturhustorget,
Billingecenter, Mellomkvarns forskola samt Varsas och Varings koksrenoveringar.

Fastighetsavdelningen har arbetat med att ta fram forslag som innebér att vi kan tidigareldgga reinvesteringar,
for att stimulerar arbetsmarknaden. Personal fran avdelningen deltar i kommunens koordinerings grupp som
arbetar med att godkdnna ansokningar for hyresnedsattningar pa grund av Covid-19.

Fastighetserviceavdelningen

Fastighetsserviceavdelningen har fortsatt att arbeta med robotisering och digitalisering. Grasrobotarna ar
visualiserade pa skarm och via datorer for att kunna ha en smidig 6vervakning. Robotiseringsmalet har natts
med rage avdelningen har nu 48 klippare i drift. Nista steg blir ett pilotprojekt dar avdelningen ska testa
robothus med solceller for laddning av klippare.

Fastighetsservice har fatt nya uppdrag som tidigare utférdes av externa utforare som har bidragit till sankta
kostnader for fastighetsdriften. Avdelningen fortsatter tillsammans med fastighetsavdelningen att utveckla
verksamhetssystem Incit som kommer att bidra till en effektivare fastighetshantering.

Maltidsavdelningen

Minskningen av matsvinn gar enligt plan. I januari var ingangsvardet 71 gram/serverad maltid. I december hade
denna siffra sjunkit till 51 g/ serverad maltid. Nar gymnasieskolorna har full verksamhet kommer ett intensivt
arbete startas upp for att minska tallrikssvinnet da det ar har det storsta svinnet forekommer.

Arbetet med att 6ka inkdpen av svenska livsmedel gar enligt plan och utfallet for 2020 ar 72,2 % av inkopt
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volym. Informationsinsatser kring vara val av livsmedel (tex minska pa riset till forman for svenska alternativ
som havreris och sdsongsanpassade salladsbufféer) har gjorts och fler kampanjer kommer genomfoéras under
2021.

Utvecklingsarbetet har tyvarr fatt sta tillbaks under perioden. Endast mindre projekt har genomforts inom
Maltidsavdelningen tex schemalagda luncher pa Eriksdalskolan. Har tror vi att vi kommer fa flera vinster som
minskat matsvinn, 6kad maluppfyllelse samt en lugnare miljo bade i skolrestaurangen och i klassrummet.

VA-avdelningen

For VA har de storre utbyggnadsprojekten 16pt pd med byggnation till Bdja, forberedelser och uppstart i
Vristulven, informationsméte for fastighetségare infor uppstart i Truvet och projektering for Knistad.
Medarbetarna i kundprocessen ar relativt nya pa avdelningen och har gjort en stralande insats med att fa ihop
informationsutskick, stormdten och den l6pande dialogen med fastighetsdgarna.

Pa Stadskvarns reningsverk har de stora om- och utbyggnadsarbetena dragit igdng med nya inloppspumpar och
ombyggd gallerbyggnad. Det kravs omfattande planering och arbete for att fa ihop byggnationen samtidigt som
anldggningen ska vara i drift hela tiden. En dldre betongbassidng som tjanat som rabatt under manga ar gravdes
fram och nyttjas som en kostnadseffektiv del i den provisoriska driften

VA har haft flera mindre eller halvstora lackor pa dricksvattennitet under aret. I sokandet efter lackorna hade de
god nytta av de digitala vattenmitare som man héller pa att byta till. Utbytet fortgar enligt plan. Utvaxlingen i
form av nytta for uppféljningen av dricksvattensystemet har tyvarr stott pa hinder nar vara systemleverantorer
inte riktigt vill samverka. VA ser dnda stora fordelar med de nya matarna.

Fiber

Under aret har Fiber (Skovde Stadsnit) jobbat med l6pande installationer och underhall, bade i befintligt nat och
i nya exploateringsomraden. Fortsatt arbete pagar med att bygga bort vissa forbindelser som vi idag hyr och dar
istéllet kunna nyttja vart eget nat.

Fiber har gjort ett antal strategiska utokningar i nétet for att rada bot pa fiberbrist i vissa omraden. Dessa
utokningar kraver ofta mycket forberedelser eftersom det d&r manga kunder och i vissa fall kritiska férbindelser
som blir berérda i samband med omlaggningen. Arbetet med uppdatering och byte av dokumentationssystem
har fortgatt under aret.

5.3 Effekter av Covid-19

Aret i stort har praglats av Covid-19 och hantering av dess foljder. Under mars manad stingde gymnasieskolorna
och Méltidsavdelningen levererade matlador till eleverna som studerade pa distans. Aldreboendena inférde
beséksférbud vilket innebar att restaurangerna pa dessa enheter ocksé stingdes. Aven LSS-verksamheten
stangdes sa de leveranser av mat till dessa brukare upphdrde under perioden mars-augusti. Under hdsten har
detta fortsatt och detta har paverkat maltidsavdelningens intakter.

Fastighetsserviceavdelningen har ocksa paverkats av Covid-19 med flera omstillningar framforallt for
lokalvarden men dven for fastighetssidan. Detta har ocksa gjort att arbetsmiljon paverkats negativt da andra
arbetsmoment kommit till pa lokalvarden. For att motverka detta har avdelningen begart att fa ta in
extrapersonal vilket ocksa beviljats from oktober/November 2020.

Vissa underhallsarbeten har kunnat tidigarelaggas, med stingda anldggningar, medan andra har skjutits pa
framtiden vid stingda dldreboenden. En del projekt har blivit forsenade pa grund av pandemin, men vara kunder
har inte blivit lidande av férseningarna. Lokalplaneringsarbetet har haft vissa stérningar i samband med
pandemin. Fastighets driftbudget for el-kostnader har paverkats positivt pa grund av sjunkande el-férbrukning.

Covid-19 har ocksa inneburit att sektorn har fatt prioritera om i verksamheten och darmed inte hunnit med att
arbeta med vissa av de strategiska aktiviteterna i arets verksamhetsplan.

Personalen har delvis jobbat hemifran dar det varit moéjligt. Den patvingade digitala omstillningen pa grund av
Covid-19 har gatt mycket bra. Personalen anpassade sig valdigt snabbt till digitala méten och social distansering.
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Detta har gett en positiv effekt pa frisknarvaron. Sektorn har inte haft onormal sjukfranvaro men har fatt statliga

bidrag for sjukfranvaron.

Neddragning har ocksa skett for sektorns frisvardarbete pa grund av Covid-19. Massoren slutade under hosten

samt en installd friskvardsdag i Arenan som arligen brukar genomforas.

5.4 Uppfoljning av mal och resultatmatningar

[ detta avsnitt redovisas de mal och resultatmétningar som beslutats om i verksamhetsplanen. Malen f6ljs upp
med en analys i samband med verksamhetsberattelsen vid arsskiftet, samt vid dialogtillfdllen. Foér en mer

djupgdende uppfoljning av styrkortet i sin helhet, se bilagan i slutet av detta dokument.

5.4.1 KEF:s strategiska mal: Skévde har invanare som ar néjda med sina liv och

den samhallsservice som erbjuds

Analys

Arbetet har kommit igdng ordentligt under aret efter att ha varit pa paus pga
personalomsattning pa avdelningen. Arbetet under aret har fokuserat pa borrning
efter nytt reservvatten i Skultorp och Skdvde tatort samt forberedelser for
provpumpning av takten i Stopen.

Mal Resultatmétning
Skovde VA ska trygga langsiktig vattenforsorjning ur ett '.' ]

flergenerationsperspektiv och verka for att reservvatten finns inom samtliga | Reservvattenkapacite

distributionsomraden for dricksvatten. t

| Uppdaterade
Vattenskyddsomrade
n

5.4.2 KF:s strategiska mal: Skovde kommuns organisation dr miljdmedveten

och resurseffektiv.

Analys

Serivcendmnden fortsitter strdvan mot att ha en fossilfri flotta 2030. Detta ha
under aret kantats av diskussioner kring vad detta mal far kosta. Just nu sa ar
hybridbilar det mest kostnadseffektiva, men det gir emot just detta mal for att de
raknas som bensindrivet fordon. De har daremot en lag TCO. Under aret har en ny
klimat och miljoplan arbetats fram och den kommer var viktig i hur vi skall fortsatta
driva mot maélet att vara fossilfri 2030.

Mal Resultatmétning

.' Oka andel bilar < 3,5 ton med fornyelsebart drivmedel Andel bilar <
3,5 ton med
fornyelsebart
drivmedel

Alla forskolor ska ha phtalatfria golv

Analys

Vi kommer att nd malet men ligger efter i tidsplanen.

Antal férskolor
med phtalatfria golv
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5.4.3 KF:s strategiska mal: Kommunens resultat ska 6ver mandatperioden vara

minst 3 procent av skatter och bidrag.

Mal

Resultatmitning

Reducerade kostnader inom nimndens verksamheter och for namndens
kunder

Analys

Arbetet med att reducera matsvinn har kommit igdng pa ett bra satt under 2021.
Effektivisering av gronyteskotsel har ocksa kommit igdng under aret och en dialog
med kunden har startat upp. Avseende effektivisering for lokalvarden har den
pausats pa grund av Covid -19.

Namnden bedomer att malet delvis dr uppfyllt.

N '.' Minskat antal
gram matsvinn per
serverad maltid

~ ™ Kr/kvm
grasyta

~ ™ Lokalvard
timmar/kvm

5.5 Uppfoljning av ekonomi

5.5.1 Ekonomisk utveckling

5.5.1.1 Namndens resultat

Mnkr

intern syrning 6,71 5,81 0,89 0,00 0,89 1,74 1,87
Maltid 152,56 | -153,89 -1,33 -1,25 -0,08 0,23 -0,25
Arbetsavdelningen 259,20 -258,42 0,78 -1,88 2,66 -1,56 4,06
Fastighet 461,99 | -462,21 -0,22 -3,01 2,80 493 | -1157
Fastighetsservice 107,55 -105,28 2,28 -0,58 2,85 2,24 0,97
;‘::t’tr:gnansiera d | 98801 | -98561 2,40 -6,72 9,13 -2,28 -4,92
Fiber 10,76 -9,36 1,40 0,00 1,40 0,71 -0,54
VA 96,84 -97,34 -0,50 0,00 -0,50 0,73 -0,04
f;g;?naansiera e 107,60 |  -106,70 0,90 0,00 0,90 1,44 -0,58
Summa 1095,6 | -1092,3 3,31 -6,72 10,03 | -0,84| -550

5.5.1.2 Kommentarer till resultat

Kommentarer till resultatet

Skattefinansierade

Servicendmnden redovisar ett resultat pa drygt 9 miljoner kronor for 2020 for de skattefinansierade

verksamheterna.

Kapitalkostnad och elkostnad sjunker mot budget samt att personalkostnaderna ar lagre dn budget pa grund av
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vakanta tjanster och minskat antal timanstillda pa grund av covid-19, vilket ocksa medfort minskad 16pande
forsiljningsintdkter for nimnden. Bidraget for sjuklonekostnader paverkar nimndens resultat positivt. Okade
kostnader pa grund av vattenskador paverkar resultatet negativt.

Intern styrning och stod

Intern styrning och st6d, som bestar av sektorns stab och enheten for namndens kostnader, redovisar ett
overskott pa 0,9 miljoner kronor. Arets benchmarkingprojekt genomfordes inte pa grund av for fa anmalda
kommuner och konsultkostnaderna blev darfor lagre an budgeterat. Personalomkostnader ar ocksa lagre an
budget pad grund av strukna aktiviteter for hela sektorn samt for ledningsgruppen.

Maltid

Maltidsavdelningen har trots med ett tapp av intdkter pa 12 miljoner kronor klarat av att stilla om och levererar
ndra ett noll resultat.

Ar 2020 har praglats av konsekvenser med anledning av Covid-19 med framfor allt vikande volym. Inflyttningen
pa vara dldreboenden har varit betydligt lagre dn prognostiserat. Gymnasieskolan har under storre delen av aret
bedrivit distansundervisning och eleverna har da haft mojlighet att hamta matlada pa narmsta grundskola.
Avdelningen har prioriterat om personalresursen vilket har resulterat i en viss 6verbemanning trots att alla
externrekryteringar har upphort under perioden. Inga timvikarier har heller anvants under perioden och
l6nekostnaden blev 3,2 miljoner kronor ldgre dn budget. Avdelningen fick 0,7 miljoner kronor i sjukldonebidrag.

Kostnaden for livsmedel hamnade pa 7,9 miljoner kronor lagre 4n budget pa grund av den sjunkande
forsaljningen. Aven inom skolan har livsmedelskostnaden paverkats av fler sjukskrivna elever.
Maltidsavdelningen far sin intdkt fran skolan for antalet inskrivna elever och darmed sjunker inte intakten for
elever inom grund- och forskolan.

Arbetsavdelningen

Arbetsavdelningen redovisar ett 6verskott pa 2,7 miljoner kronor. Avdelningen har under aret haft en del
vakanta tjdnster samt att ndgra budgeterade tjanster inte har tillsatts. Detta gor att 16nekostnader blev 5
miljoner kronor lagre dn budget, vilket ocksd medfor att avdelningen far mindre intdkter for salda tjanster.
Avdelningen har ocksa tappat debiterbar tid pa grund av hogre sjukfranvaro. Avdelningen fick 0,6 miljoner
kronor i sjuklonebidrag.

Forsiljning av grus har 6kat under aret och leasing gor ett plusresultat. Avdelningen har reducerat kostnaderna
pa reparationer for sina maskiner. Investeringstakten ar lagre dn budget, vilket gor att kapitalkostnaderna
berdknas bli 1,2 miljoner kronor lagre 4n budget.

Fastighet

Fastighetsavdelningen redovisar ett dverskott pa 2,8 miljoner kronor. Kapitalkostnaderna blev 5 miljoner kronor
lagre an budgeterat som beror pa framflyttade inférandetider samt lagre totalkostnader for fastighetsprojekt
samt att nagra projekt har utgatt.

Avdelningens intdkter ligger i niva med budget. Nedsatt hyra pa grund av Covid-19 blev inte sa kostsamt for
kommunen under 2020. En sankning med 0,2 miljoner kronor paverkar avdelningens resultat for 2020.

Elpriset har under aret varit pa en lagre niva 4n nagonsin och kommunens elméklare har gjort bra jobb,
forbrukningen har minskat pa grund av Covid-19 samt ett milt ar. Elkostnaden gar déarfér 7 miljoner kronor
battre an budget. Fjarrvarmen blev 1 miljon billigare dn budget. Forsta halvaret har ocksa varit snofattigt varfor
kostnaden for snorojningen blev drygt 3 miljoner kronor lagre dn budget.

Kostnaden for reparationer 6kar och dven kostnad for vattenskador och skadegorelse, totalt drygt 5 miljoner
kronor. Pa Frosve skola maste en ersittningslokal etableras for drygt en miljon kronor som inte finns med i
budget. Kostnaderna for vattenskadorna pa Kavelbrogymnasiet ar under aret reglerat mot forsikringsbolaget.
Sjalvrisken togs i resultatet for 2019.

Andrade regler for debitering av projektledartiden forsamrar resultatet med drygt 1 miljon kronor.
Fastighetsskatten for parkeringshuset pa Mode blev att bli 1,2 miljoner kronor dyrare dn budget. Avdelningen
har inlamnat ansokan till skatteverket om en omtaxering till en lagre niva for p-huset. En utrangeringskostnad
pa 0,8 miljoner kronor vid ombyggnaden av Billingecentrat var inte budgeterat. En nddvéandig extrasatsning pa
1,5 miljoner kronor gjordes av den yttre miljon for flera dldreboenden under aret.

Fastighetsservice
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Fastighetsserviceavdelningen redovisar ett 6verskott pa 2,8 miljoner kronor. Avdelningen har fatt stilla om
mycket av verksamheten pa grund av Covid-19. Avdelningen har fatt mindre 16pande bestallningar och
intakterna ligger ndgot under budget. Avdelningen fick 0,7 miljoner kronor i sjuklénebidrag samt statligt bidrag
for extra forbrukningskostnader pa grund av Covid-19.

Lonerna blev drygt en miljon lagre dn budget pa grund av minskat antal timanstillda under sommaren samt
forskjuten anstéllning av vakanta tjanster.

Ovriga verksamhetskostnader som kldder, bilar och utbildning har varit ligre &n budget och d4ven képta tjinster
sasom fonsterputs som har inte genomforts under aret vilket tillsammans ger ett dverskott pd drygt en miljon
kronor. Kostnader fér mobiler ar ldgre och for 6vergangen till interleasade datorer bidrog till lagre kostnader an
budget. Kapitalkostnaderna blev drygt 0,2 miljoner kronor lagre dn budget pa grund av ligre investeringstakt.

Taxefinansierade
Servicendmnden redovisar ett 6verskott pa 0,9 miljoner kronor 2020 for de taxefinansierade verksamheterna.
Fiber

I budget for 2020 hade avdelningen 6verskott med 0,6 miljoner kronor. Arets resultat blev ett 6verskott med 1,4
miljoner. Intdkterna har 6kat for fiberverksamheten. Investeringstakten har nu gatt ner och verksamheten har
fatt fler kunder i befintligt fibernat. Kapitalkostnaderna blev 0,5 miljoner kronor lagre dn budget.

En anledning till att fiberverksamheten nu ger ett 6verskott ar att projektledarna bérjat debitera sin tid mot
investeringsprojekt, vilket ger ett 6verskott i driften. Infor 2021 kommer detta paverkas av en
redovisningsandring. Den del av arbetsavdelningens kostnad for eget arbete som inte ar 16n och sociala
kostnader, kommer att bokas pa driften hos Fiber.

VA

Det ekonomiska resultatet 2020 for den taxefinansierade VA-verksamheten ar ett underskott pa 0,5 miljoner
kronor. Underskottet fors med till ndsta ar och méaste tickas av 6verskott kommande ar. Forslaget fran VA-
huvudmannen, servicendmnden, var en hdjning av brukningsavgiften i VA-taxan med 7% fran 1 jan 2020.
Arendet om héjning av taxan kom dock inte upp till kommunfullmiktige som planerat utan beslutet togs forst i
mars varfor taxehdjningen kunde genomforas forst 1 april. Den forsenade hojningen och varens omfattande
lackor pa dricksvattennétet dr de storsta orsakerna till att resultatet blev negativt istallet for de budgeterade
positiva resultatet pa 2 miljoner.

Intakterna berdknades i T1 bli 1,5 miljoner kronor lagre dn budget pa grund av ett forsenat beslut av arets
taxehojning. Forsta kvartalet debiterades taxan i foregdende arsniva. Vattenforbrukningen har 6kat och
intaktstappet berdknas att tas igen med 1 miljon kronor i T2. Kostnaden for inkdpt vatten prognostiseras till 1,7
miljoner kronor hogre dn budgeterat. Den 6kade vattenforbrukningen kan ocksa forklaras med 6kat antal
vattenlackor.

Pa grund av en del vakanta tjanster blev Ionekostnader 1,6 miljoner kronor lagre dn budget. Istéllet 6kar
kostnader for konsulter. Kostnaden for el blev 0,5 miljoner kronor lagre dn budget.

Avskrivningar for anldggningar blev 0,8 miljoner kronor hégre an budget trots att ombyggnaden av stadskvarn
var for hogt budgeterad 2020. Investeringstakten hosten 2019 var hogre och an det som beraknades med i
budgeten for 2020. Fler exploateringsprojekt ar numera pagaende till dess att de dr klara som paverkar utfallet
av arets avskrivningar.

5.5.1.3 Utfall investeringar

Utfall investeringar bokslut

Lokaler 217 573 417 246 214 314 202932
Reinvesteringar 71108 66479 74 325 -7 846
Infrastruktur

Inventarier 10 359 15300 5976 9324
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Affarsverken
VA 118 633 183517 103 023 80 494
Fiber 8000 12 000 6523 5477

Fastighetsforvarv

Exploatering
(endast E1 & VA)

Exploatering INFRA

Summa

- . 425 673 694 542 404 161 290 381
investeringar

Prognos per projekt finns i bilaga 2 som ocksd innehdller total projektprognos och total projektbudget for de pdgdende projekten som strdcker
sig over flera kalenderdr.

[ rapporten redovisas avvikelser mot arets investeringsbudget. Uppfoljning av slutkostnad mot total
projektbudget och tidplaner fdljs upp av sektor service var 6:e vecka. For projekt 6ver 5 mnkr gors en
slutredovisning till nimnden av total projektavvikelse.

Skattefinansierade
Lokaler

Servicendmndens budget for lokalinvesteringar ligger pa 417 miljoner kronor for 2020 och utfallet blev 214
miljoner kronor i ar, vilket ger ett 6verskott pa 203 miljoner kronor. Flera projekt som har en arsavvikelse mot
arets budget, 16per enligt plan och budgeten flyttas med till nésta ar.

Billingens fritidsomrade &r férsenat och 53 miljoner kronor kommer att forbrukas kommande ar.

Ombyggnad av koken for Varing och Varsas skola fardigstilldes under varen 2020 och darutéver finns 25
miljoner for kommande koksprojekt som ej forbrukats i ar.

Aldrecentret pd Ekedal ar fardigstallti juli i 4&r med ett budgetéverskott pa 30 miljoner kronor for 2020.
Projektet blev billigare &n budget.

Projektet actionpark ar fortfarande inte startat och arets budget pa 8,5 miljoner har inte att forbrukats.
Utredning av stadshusets ombyggnad har inte startat och ger ett dverskott pa 12 miljoner kronor i ar.

Skattegardens gruppbostad fardigstalls i januari 2021 och bedéms bli billigare dn budget och 7 miljoner kronor
av arsbudgeten har inte forbrukats i ar.

Nagra projekt inom Fastighetsavdelningens budget for tekniska investeringar sldpar i tiden och ger ett 6verskott
i ar pa 13 miljoner kronor. Arbetet fortsatter nista ar. De storsta ar solceller samt brandatgarder pa Kapplunda
Garde.

[ dagslaget finns det inga beslutade projekt for 5 miljoner kronor av budgeten for finansierade investeringar.
Behovet av verksamhetsanpassningar har minskat i organisationen och ger ett 6verskott i ar pa 9,6 miljoner
kronor.

Reinvesteringar lokaler

Arets budget for reinvesteringar i lokaler ligger pa 66,5 miljoner kronor och pengarna har gatt 4t under aret med
ett underskott pa 7,8 miljoner kronor som tas fran nasta ars budget. Underskottet beror pa den stora
renoveringen av Kdpplundaskolan har pagatt och under aret kostat 35 miljoner kronor av aret budget. Totalt
beridknas denna renovering kosta 51 miljoner kronor.

Inventarier

Av 2020 ars budget pa totalt 15,3 miljoner kronor for inventarier har nimnden férbrukat 6 miljoner kronor i ar
.Fastighetsservice och arbetsavdelningen har inte anskaffat allt planerat under aret.
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Taxefinansierade
Fiber

Fiberverksamhetens investeringstakt har nu vikit pa grund av att yttertdtorterna nu ar klara. Totalt har enheten
en budgetoverskott i r pa 5,5 miljoner kronor.

VA

Investeringsbudgeten for VA ligger i ar pa 183,5 miljoner kronor. Projekten l6per pa och VA har under aret
arbetat upp 103 miljoner kronor.

Den storsta avvikelsen 4r ombyggnaden av stadskvarn som nu kommit igdng och har ett budgetoverskott i ar pa
59 miljoner kronor. Projektet har en total projektbudget pa 200 miljoner och fortsatter kommande ar.

Forutom detta har VA nagra forsenade och framflyttade investeringsprojekt.

5.6 Framtiden

Skévde kommun véxer och utvecklas. Det kraver att sektor service ar delaktig och uppdaterad, kan leda och
styra samt anvanda tid och resurser effektivt.

Att finna nya vagar for rekrytering av personal ar ett maste for framtiden. Arbetet ir uppstartat.

Covid-19 laget kommer att paverka sektorn beroende pa utvecklingen. Distansundervisning med stangda skolor
samt beldggning pa dldreboenden paverkar ndmndens verksamheter. Utvecklingsarbetet kan komma att
paverkas.

Kommunens framtida ekonomiska lage paverkar givetvis nAmndens verksamheter och mycket kraft kommer att
laggas pa effektiviseringsatgarder tillsammans med ndmndens kunder.

For servicendimndens utféraruppdrag ar det viktigt att arbeta med stiandiga forbattringar vilket leder till en
effektivare verksamhet for att vara konkurrenskraftiga. Nimnden och sektorn har en verksamhetsidé som bidrar
till att forbattra leveranser och kostnader for kunderna ” Vi levererar kostnadseffektiv och kvalitativ service
enligt uppdrag genom att standigt forbattra var effektivitet och andamalsenlighet”

For att kunna bidra till framtidens utmaningar, kommer sektorn pa att utveckla ledarskap/verksamhet och
styrning.

Sektorn har infér 2021 en utmaning med allt fler lagstadgade utbildningar som tillkommer. Nya regler runt
farligt avfall skall implementeras i organisationen

Ovriga mélsittningar for framtiden kan ldsas i nimnden verksamhetsplan for 2021-2023.

5.7 Uppfoljning av den interna kontrollen

5.7.1 Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

Servicendmnden har sedan flera ar tillbaka rutiner for egenkontroll. Sektors ledning genomfor en risk- och
vasentlighetsanalys och lagger forslag till nimnden pa egenkontrollprogram utifran detta. Kontroller har
genomforts och resultat av granskningar och atgarder redovisas i kapitel 11 bilaga.

5.8 Analys av antagen Strategisk plan med budget

Niamnd Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Service 8,258 7,752 12,987

Servicendmnden dr ramfinansierad endast for en liten del av verksamheterna da den totala omsattningen ligger
pa ca 900 miljoner kronor. Den stora kostnadsmassan ar intdktsfinansierad av internforsaljning till andra
namnder. De 8 miljoner kronor som ndmnden har i ram tacker inte ldngre de verksamheter som ndimnden har
fatt anslag for (strategiska fastigheter, OSA-anstéllda, bidrag till VA for vattenledning till Simsjon, undertickning
av Gallerian samt papper och porto i stadshuset). Del av detta maste téckas i internpriserna for andra
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verksamheter. Detta medfor att varje verksamhet inte ar sjalvfinansierad langre, som var tanken fran borjan i
utforar-bestallar modellen. Det 6kade bidraget for 2023 dr engangskostnader i form av utrangeringskostnader
och rivning i samband med investeringsprojekt.

Eftersom servicendmnden till stor del ar intdktsfinansierad via internférsaljning har nimnden inget eget
effektiviseringskrav, utan skall vara med och bidra till 6vriga nAimnders effektiviseringskrav. Detta gors i dialog
med kunderna. Férandringar avseende tjdnsteleveranser borde bestimmas av bestillare och regleras med
utforare utifrdan gemensamma foérutsattningar tidigare i budgetprocessen.

Namnden fick infér 2017 en ram for porto och papper i stadshuset istillet for att fakturera detta och spara
administration. Ingen upprakning har gjorts och pa grund av portohdjningar och hogre uttag gar denna
verksamhet med underskott.

Servicendmnden ser ett behov av en resurs for sektorns miljéarbete. Sektorns miljoarbete ar en viktig del for att
na kommunens klimat och miljémal. Nar Skévde kommun koéper in strategiska fastigheter laggs dessa pa
fastighetsavdelningen i anlaggningsregistret. Servicenimnden behéver ocksa tdckning for tillkommande
kapitalkostnader for dessa nya strategiska fastigheter.

[ strategisk plan med budget 2021-2023 finns inte prisindex for interna tjanster specificerat. Det ar viktigt att de
interna prisdokningarna justeras till bedomd 16nekostnadsokning. Cirka 70% av kostnadsmassan bestar av kdpta
tjanster och material som ndmnden har svart att paverka kostnadsokningen for. Servicendmnden har fatt
kompensation for livsmedelsprish6jningar samt for vissa fastighetsrelaterade kostnader.

For att kunna pavisa de effektiviseringar som faktiskt gors, ar det viktigt att ha ratt utgangslage i priserna. En
oversyn mellan de olika verksamheternas sjilvkostnad har pabérjats under 2020, eftersom manga idag ligger fel.
Vissa verksamheter genererar en 6vertdckning medans andra inte gar ihop med den internprissattning som en
gang gjordes, och som vi under flera ar raknat upp med beslutat prisindex for interna tjanster. Detta paverkar
vara bestéllare som far fel kostnad for sina verksamheter. Arbetet fortsatter under 2021 och dar maste vi ha
stottning fran central ekonomifunktion att ta fram riktlinjer for internprissattningen inom kommunen. Likasa
maste vi ta fram nya internhyror som idag ligger fel pa grund av inférandet av komponentredovinisningen.

Behovet av att 6ka fastighetsunderhdll/ reinvesteringar finns fortfarande for att inte 6ka akut underhall i driften.
Utover detta behovs mer pengar for att aterstilla de lokaler som har ett storre behov av reinvestering pa grund
av att ett flertal tekniska skador pa hus fran 60-, 70- och 80-talet. Skadorna bestar framforallt av fuktskador som
resulterar till hidlsoproblem hos hyresgaster.

For de taxefinansierade verksamheterna ligger i planen ett negativt resultat pa 4 mnkr for VA och ett noll-
resultat for Fiber. VA hojer sina taxor med hansyn till en langsiktsplan som tar hansyn till kommande
investeringar och kostnadsokningar. Underskottet beror nu pa att taxan inte hojts for redovisningsandringen
kring att vi inte langre far aktivera timkostnader utéver 16n och sociala avgifter for eget arbete pa projekt. Del av
arbetet som serviceavdelningen utfoér pa VA:s investeringsprojekt ska fran och med 2021 bokas i driften. Detta
maste 10sas hur detta skall finansieras. Taxehojning for Fiber ar ej mojligt eftersom den ar satt till marknadspris
en konkurrerande marknad.

Ett annat omrade som ar oklart hur det finansieras ar krig och kris. Det galler kostnader for reservkraft, bransle,
test av reservkraften och andra direkta materialkostnader.

5.8.1 Reinvesteringar/inventariebudget 2022-2024

Behov 2022 Behov 2023 Behov 2024
Reinvesteringar 11,6 10,3 14
Inventarier projekt ..... 0,4 0,5 0,3
SUMMA 12,0 10,8 14,3

Servicendmnden har ett behov av att reinvestera i maskiner och tunga transportmedel fér VA-, gatu-, park- och
verkstadsarbeten mm samt dven inom fastighetsskotsel och lokalvard. Inventarier beh6vs ocksa bytas ut inom
koéken forutom de nya som kops i samband med de stora koksrenoveringarna.
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5.9 Bilaga: Uppf6ljning av styrkortet

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Fortsitta att utveckla krig- och krisorganisation inom 2019-01-01 2021-12-31

SSE

Syfte/effekt

Organisationen skall vara redo for att stodja utvecklingen av totalférsvaret.

Kommentar

Arbetet ar startat och sektorn har en plan som ar férankrad med SSE ledning och SEN AU, nar det galler Kris
organisation. . Kartlaggning ar genomford nar det galler materiel, personal och kapaciteter inom EL
forsorjning, mat, VA. Krisparm for sektorn ar framtagen och utvarderas under hésten. Krisparmen kommer att
delas ut till respektive avdelning inom sektorn under 2020.

Sektorn har ldmnat in forslag pa krigsorganisation under varen till sikerhetsavdelningen, for vidare beslut.
C sektor och avdelningschefer har genom gatt sikerhetsklassning.

Under vintern/varen 2020 har arbetet ned prioriterats pga Corona. TFO 2020 och évningar &r instillda pga
Corona. Vi kommer inte att klara malsattningarna under 2020 pga Corna. Ny tidsplan tas fram under vintern
2021

Fortsatt arbete
Sakerhetsanalyser per avdelning, RSA utvalda omraden.
Planera in TFO och nédvatten évningar.

+ Tafram en tydlig inriktning for Skévde VA:s verksamhet 2020-01-01 2020-12-31
genom att ta fram en riktlinje och arbeta in de riktlinjer
som redan finns idag fér VA-verksamheten.

Syfte/effekt
Battre forutsattningar for dialog mellan namnd och verksamhet till nytta fér kunder, medarbetare och miljo.

Kommentar
Riktlinjen antogs av ndmnden i november.

v Redovisa svenska livsmedel och animalier for 2020-01-01 2020-12-31
maltidsverksamheten samt kundnéjdhet inom
dldreomsorgen inom maltid en gang per ar i nimnden.

Syfte/effekt
Syftet ar att uppfylla maltidspolicyns intentioner.

Kommentar
Redovisat 22/10 2020

Arsvis redovisning i nimnden avseende 2019-01-01 2021-12-31
benchmarkingen -jamforelser med andra kommuner samt
jamforelser med andra inom branschen for VA och fiber.

Syfte/effekt
Fa kunskap och forstdelse om hur SSE:s verksamheter ligger till inom olika omraden jamfért med andra samt
att hitta forbattringsomraden och malsattningar.

Kommentar

Benchmarkingprogrammet som EY holl i blev inte av detta ar heller. For fa kommuner anmalde sig till
programmet. Vi har tittat vidare pa hur vi gar vidare for att jaimfora vara verksamheter med andra kommuner.
Inom fastighets- och lokalvardsprocessen skall vi undersdka mojligheten att anvinda Repab for att jamfora
oss med riket. Detta kommer vi inte hinna med under 2020 men fortsatter 2021. Maltid och fordon har tagit
fram siffror likt tidigare ar for att ha koll sa sin egen utveckling. Detta redovisas i januarinimnden 2021.
Avdelningarna har fatt i uppdrag att undersoka vilka andra kommuner de kan ha ett samarbete med for att
jamfora och utveckla sina processer. VA och fiber har egna branchjamférelser som redovisats under hdsten
isamband med omviardsanalysen i mal och strategiarbetet.
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5.9.1 Mal: Skovde VA ska trygga langsiktig vattenforsorjning ur ett
flergenerationsperspektiv och verka for att reservvatten finns inom
samtliga distributionsomraden for dricksvatten.

Delvis uppfyllt

Analys

Arbetet har kommit igdng ordentligt under aret efter att ha varit pd paus pga personalomsattning pa
avdelningen. Arbetet under dret har fokuserat pa borrning efter nytt reservvatten i Skultorp och Skévde tatort
samt forberedelser fér provpumpning av tékten i Stopen.

d Reservvattenkapacitet 57 % 57 % 57 % 57 % 57 %

Malvirde
Reservvattenkapacitet pa minst 50% av normalférbrukningen under minst 3 man.
Klart 2021-12-31

Kommentar
Inga férandringar i kapacitet under 2020.

Siffran avser Borgundanatet som forses fran reservvattentdkterna i Aspo, Falkvagen, Dalvagen, Stopen och
Nybo. I Lerdala och Timmersdala &r reservkapaciteten dver 100%. For Tidan saknas reservvatten.

| Uppdaterade Vattenskyddsomréden 40 % 40 % 40 % 40 % 40 %

Malvirde
Vattenskyddsomrade for samtliga, alltsa 100 %
Klart: 2021-12-31

Kommentar

VA’s egna vattentikter ar bara reserver. De vattentdkter som ordinarie vattenférsorjning kommer ifran
(Vattern och Lokadsen) har vattenskyddsomréaden.

Av reservvattentakterna sa har Melldala och Asp6 uppdaterade vattenskyddsomraden.

Arbete med vattendom och vattenskyddsomrade for Skultorp, Nybo och Stopen har dragit igdng igen under
aret

5.9.2 Mal: Oka andel bilar < 3,5 ton med fornyelsebart drivmedel
@ uppiylie

Analys

Serivcendmnden fortsatter strdvan mot att ha en fossilfri flotta 2030. Detta ha under aret kantats av diskussioner
kring vad detta mal far kosta. Just nu sa ar hybridbilar det mest kostnadseffektiva, men det gar emot just detta
mal for att de raknas som bensindrivet fordon. De har daremot en lag TCO. Under aret har en ny klimat och
miljoplan arbetats fram och den kommer var viktig i hur vi skall fortsatta driva mot malet att vara fossilfri 2030.

7" Andel bilar < 3,5 ton med 84 %
fornyelsebart drivmedel

87 % 87 % 87 % 87 %

Malvarde
85% 20201231
strdava mot 100% 20301231

Kommentar
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Sjunker och nar inte malvarde pa grund av att vi kopt in hybridbilar det mest kostnadseffektiva alternativet,
men det gar emot just detta mal for att de raknas som bensindrivet fordon, diremot har de en lag TCO.

5.9.3 Mal: Alla forskolor ska ha phtalatfria golv

Delvis uppfyllt

Analys

Vi kommer att nd mélet men ligger efter i tidsplanen.

/< Antal forskolor med phtalatfria golv | 88 % 85 % 80 % 77 % 77 %

Malviarde
100% 2020-12-31

Kommentar

Totalt ar 22 st. férskolor helt klara och 3 st aterstar att atgirda. Fjarilens forskola pagar och kommer
fardigstallas under februari 2021.Darefter beror det pa hur SBU tillater fastighet att fortsatta. Hittills har det
kostat 13 mnkr for nya mattor och 22 mnkr pa évriga foljdkostnader.

5.9.4 Mal: Reducerade kostnader inom namndens verksamheter och for
namndens kunder

Delvis uppfyllt

Analys

Arbetet med att reducera matsvinn har kommit igang pa ett bra satt under 2021. Effektivisering av
gronyteskotsel har ocksd kommit igdng under aret och en dialog med kunden har startat upp. Avseende
effektivisering for lokalvarden har den pausats pa grund av Covid -19.

Namnden beddmer att malet delvis ar uppfyllt.

N . Minskat antal gram matsvinn per
2 51g 50g
serverad maltid

Malvirde
48 g / serverad portion 2020

Kommentar

Pga att gymnasierna varit helt och/eller delvis stingda ar inte gymnasieskolorna med i matningen vilket gor
att svinnet ar lagre dn det totala malet.

~ ™ Kr/kvm grisyta
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Malvirde
Tas fram i piloten under véren 2020

Kommentar

Fokus har legat pa att fa fram ratt kalkyler for skotsel av fastigheter under 2020. Serviceavdelningen har nu
tagit fram ett nyckeltal pa totala kostnaden for parkmarken och kommer att borja mata och utvardera under
2021. Mattet visar inget om kvalitetsgraden och paverkas av upparbetade kostnader fér vad som hinns med.

Lokalvérd timmar/kvm

Malvarde
Tas fram under tertial 1 i piloten

(> Genomféra handlingsplan H22 inom ndmndens 2020-01-01 2022-12-31
omraden

Syfte/effekt
Genom strukturerat arbete enligt PDSA-metoden hitta och genomfora effektiviseringar.

Kommentar
Lokalyteanvandning

Uppdraget dr att reducera kommunen lokalytor med 3-8 mkr till 2022. Tvarfunktionell grupp har gjort en
PDCA analys och kommit fram till aktiviteter som att flytta kommunal verksamhet fran privata fastigheter till
kommunala fastigheter, sdlja kommunala fastigheter som inte har kommunal kdrnverksamhet samt att flytta
kommunal verksamhet fran egendgd fastighet till annan egenagd fastighet. Darefter siljs utflyttad fastighet.
LOKS har tagit beslut om att ga vidare med flytt med ombyggnation for Verkstadsvédgen, Rydskolan, Lonnen
samt Goreborgsoperan/Nyeport. Beslutad forsaljning av fastigheter dr Varola skola.

Reducera fordonskostnader
Uppdraget ar att reducera kommunens fordonskostnader med 5 mkr till 2022.

Tvarfunktionell grupp har genomfort PDCA arbete och kommit fram till aktiviteter som kan bidra till
reduceringen. Hittills har gruppen reducerat kostnaderna med 670 tkr.

Aktiviteter som bidrar till reduceringen. Utreda antal person bilar, leasing tunga maskiner, bil pool, leasing at
andra kommuner, korsétt, forsiljning av tunga fordon.

Energianvindning

Uppdraget ar att reducera kommunens energikostnader med 5%. Energikostnader i budget reduceras med
600 tkr per ar, fram till 2022.

Tvarfunktionell grupp har genomfoért PDCA arbete och kommit fram till aktiviteter som kan bidra till
reduceringen.

Genomforda och planerade aktiviteter. Totalmetodiken (BELOK), grundlaggande genomgangar av 20
byggnader, energisimuleringar 6ver nuldge och med foreslagna atgarder, ekonomiska berdkning av foreslagna
atgarder, lonsamma atgardspaket for varje byggnad. Projektet kommer att borja med atgarder pa Vasaskolan
2021. Investeringsmedel ar godkdnda for Vasaskolan.

v Ta fram en kostnadsanalys for ev alternativ drift av 2020-01-01 2020-12-31
nagot eller nagra kok

Syfte/effekt
Lokaleffektivitet

Kommentar
En kostnadsanalys framtagen och redovisad i januarinimnden 2021.

Verksamhetsberattelse 2020 (T3) 102(126)



5.10 Bilaga: Uppf6ljning intern kontrollplan

5.10.1 Granskningar

Nedan redovisas de granskningar som faststallts i internkontrollplanen.

Process/Rutin

Risker

Granskning

Personal

Sjukskrivning, ansta
11d véljer att sluta

(> Granskning pagar

Granskning av rutiner for sjukskrivning,
medarbetarsamtal och arbetsbelastning.

Beskrivning av granskning

Kontrollera att avdelningschefer féljer rutinen for sjukanmalan
och medarbetarsamtal samt ta fram ett tydligare arbetssatt for
att ha kontroll pa avdelningens arbetsbelastning
(kapacitetstratt).

Kommentar

Iakttagelse:

Granskning genom dialog med avdelningschefer fér VA,
Arbetsavdelningen, Maltid samt Fastighetsservice rorande hur
man arbetar med sjukfranvaro, medarbetarsamtal,
rehabarbete, arbetsbelastning m m.

Granskning fortsatter under 2021.

Bed6mning:

Avdelningarna har fokus och kontroll pa dessa omraden.
Sjukfranvaron och rehabarenden haller sig stabilt, ingen 6kning
jamfort tidigare trots covid-19. Arbetsbelastningen varierar, ar
periodvis hog. Man féljer dock detta noggrant.

[ medarbetarsamtal , APT och chefsmoten ar arbetsmiljon och
aven belastningsfragor centrala fragor och foljs upp.

Slutsats:

Att berdrda avdelningar har god kontroll pa ldget och kommer
gradvis nd forbattringar.

Hantering av
kemikalier

Personskada

v Ingen avvikelse

Granskning av hantering av kemikalier

Beskrivning av granskning

Kontrollera att kemikalier i systemet Ichemestry ar uppdaterat
samt att hanteringen av kemikalier sker pa ett korrekt satt i
forhallande till gallande arbetsmiljolagstiftning. Kontrollera
ocksa att ratt skyddsutrustning finns och anvéands pa ratt satt.

Kommentar

Iakttagelse: Vi har gjort kontroll pa 3 enheter inom Sektor
service. Undersokt deras mojlighet att nyttja det digitala
arbetsverktyget iChemistry samt kontrollerat tillgang till
siakerhetsdatablad. Vidare har det kontrollerats att
personalen har tillgang till sagda verktyg. Vi har dven
undersokt rutiner kring uppdatering/rensning av
uppgifter.

Beddmning:

SSEFS Lokalvard. De har kemikalielistor pa varje stidvagn,
uppdateras manuellt. Sikerhetsdatablad finns i stadcentral

och dven digitalt pa Intranitet med autoinloggning. Dar
finns lista 6ver de kemikalier som ér vanligt
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Process/Rutin Risker Granskning

forekommande i stadcentraler. Information kring
kemikalier och hantering halls vid APT samt vid behov.
Rutin finns fér rensning.

SSEFS Arena. Nyttjar iChemistry samt har en egen depa
som heter Arena Skovde. Detta for att det finns specifika
kemikalier som enbart nyttjas hir. Instruktioner kring
nyttjande av kemikalierna ges pa APT eller vid behov.
Samtlig personal har tillgang till iChemistry pa sina
mobiltelefoner. Rutin finns fér rensning.

SSEAA. Arbete over forteckningen av kemikalier pagar. Den
personal som ej har tillgang till iChemistry i App har
siakerhetsdatablad i parm. Instruktion 6ver anvindandet
av kemikalier ges pa APT, alla har ett ansvar for att delge
information.

Slutsats: Det finns vissa brister kring anvindandet av
iChemistry. Bl.a. tillgidngligheten i mobiler. Positivt ar att
dar de inte har iChemistry sa finns utskrivna
sakerhetsdatablad.

Ny version av programmet ir pa vig in och detta hoppas vi
kunna hjilpa Sektorn med sitt fortsatta arbete.

5.11 Bilagor

Bilaga 1: Utfall per avdelning SEN T3 2020
Bilaga 2: Utfall per projekt SEN T3 2020
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6 Kultur och fritidsnamnd

6.1 Namndens ansvarsomrade

Namndens uppgift ar att ansvara for kommunens verksamheter inom kultur- och fritidsomradet. Namnden
ansvarar ocksa for kommunens relationer med och utveckling av, foreningslivet och innovation. Dessutom ska
ndamnden fullgéra de uppdrag som Viastra Gétalandsregionen och Skévde kommun faststéllt for konstmuseet och
GoteborgsOperan Skovdescenen samt stadens forskoning gillande offentlig konst. Namndens uppdrag omfattar
verksamheter inom kultur, idrott, friluftsliv och fritid fér barn, ungdomar och vuxna.

Namnden lyder ocksa under bibliotekslagen, muséelagen och ansvarar for drenden enligt lotterilagen.

6.2 Ekonomi och verksamhet

2020 inleddes med en omorganisation av Kultur- och fritidsavdelningen och avdelningen Arena Skdvde genom
att skapa en Kultur- respektive Fritidsavdelning. Bdda avdelningarna har sedan fortsatt arbetet med sina interna
organisationer samt genomlyst respektive avdelning vilket lett fram till omorganisationer for att skapa dn mer
kvalitativa och effektiva verksamheter. Avdelningarna har parallellt med det interna arbetet ocksa identifierat
och pabdrjat en mer effektiv samverkan med bade varandra samt med Next Skdvde. Omorganisationerna skapar
forutsattningar for en tydlighet i uppdragen och for utveckling av verksamheterna.

Skovde vaxer och har ambitioner. Att attrahera naringsliv och tillflyttande kompetens kraver ett kultur-och
fritidsliv som vaxer i samma takt. For att skapa stolthet och ambassadérskap lokalt kravs utveckling och ett
annat utbud av kultur-och fritidslivet. Ett utbud som sticker ut och tar plats vilket i sin tur genererar tillvaxt pa
sikt. Kultur- och Fritidsavdelningarna har anvént effektiviseringarna och de 6kade kraven pa tillvixt som
utgangspunkter i respektive omorganisation for att skapa férutsattningar for ett relevant och angeldget innehall
och utbud med hog servicegrad.

2020 blev ett ovanligt utmanande ar. Manga verksamheter inom ndmndens ansvarsomrade har helt eller delvis
varit stingda pa grund av pandemin. I samtliga verksamheter har kreativa omstillningar skapat nya arbetssatt
och ny verksamhet for att kunna mota invanarnas behov och krav. Medarbetare har tillfalligt bytt arbetsplats och
stottat Sektor vard och omsorg, Sektor barn och utbildning samt andra enheter inom Sektor medborgare och
samhallsutveckling.

Under aret slots avtal med GoteborgsOperan om flytt till Kulturhuset. Det innebéar ocksa att
ungdomsverksamheten i Nyeport kommer att flytta till de lokaler GéteborgsOperan lamnar pa Eric Uggla.
GoteborgsOperans narvaro i Kulturhuset kommer att paverka Kulturavdelningens verksamhet pa ett positivt
satt och samarbetet kommer pa sikt generera nya malgrupper for bada parter och ett 6kat nationellt och
tillresande intresse. Nyeport gor i och med den geografiska flytten dven en forflyttning i inriktning pa
ungdomsverksamheten och skapar ett kulturhus for unga i Eric Uggla. Huset kommer ocksa att erbjudas som en
motesplats och utgangspunkt for samverkan for civilsamhillet, foreningsliv och studieférbund.

Pa uppdrag av nimnden genomfordes utredning kring mojligheten till "Meroppna bibliotek” i vara befintliga
bibliotek. Beslut ar fattat om att starta upp pilotbibliotek i Skultorp under 2021. Syftet ar att skapa en hogre
servicegrad och mervirde for invanarna samt att anvanda vara resurser pa basta och mest effektiva sitt.

Billingecentrat stod klart under december ménad, dd bdde kommunens verksamhet och externa aktorer
paborjade sin inflyttning. Billingecentrat och de externa aktorerna &r av vikt for att bredda Billingens service,
utbud och aktiviteter. Beslut togs om att bygga tak 6ver isbanan pa Billingen, konstruktion har tagits fram och
beslutats. Fardigstallande av arenan under 2021, vilket ger nya mojligheter till omradet bade fér bes6ksnaring
och foreningsliv.

Under hosten har ett forslag pa profil och platsvarumarke for Lillegarden Skovde tagits fram for att i likhet med
Arena Skovde och Billingen Skévde fa en tydlig identitet.

Vidare har ett arbete med en processkartlaggning och -utveckling av genomférande av cuper och tavlingar
genomforts under aret. Arbetet fortloper under 2021 och gors tillsammans med flera sektorer i kommunen.

En negativ ekonomisk konsekvens ses vad giller den nya uppviarmda konstgrasplanen pa Sédermalms
Idrottsplats. Anledningen dr att en ny taxemodell beslutats, vilket kommer generera betydligt hogre
uppvarmningskostnader som en direkt foljd.

Verksamhetsberattelse 2020 (T3) 105(126)



6.3 Effekter av Covid-19

Utmaningarna under pandemin har varit omfattande for kulturlivet vilket resulterat i en situation dar kulturen
star infor en total omstallning. Samhaéllets skyddsnat och de nationella bidragen har inte varit utformade sa att
kulturaktorer omfattats och nar det val justerats var det for sent och arbetslosheten bland kulturarbetare har
okat dramatiskt. De som har haft méjlighet har bytt yrke och kompetens har darfor forsvunnit vilket kommer
paverka branschen under manga ar framover. Eftersom kulturbranschen i princip varit belagd med
naringsforbud sedan mars 2020 har kulturens ekosystem satts ur spel och manga ar de yrkeskategorier
kopplade till en konsert eller scenkonstframtradande som nu inte har méjlighet till férsorjning.

Fritidsverksamheten har liksom kulturen paverkats av pandemin. En dialog har forts med foreningarna i
kommunen samt Riksidrottsforbundet med flera under aret. Lokalt har atgarder gjorts for att stotta
foreningarna, idrotts- och fritidsrorelsen sisom mojlighet till anstand av fakturor, anstand av
arsmoteshandlingar i samband med utbetalning av verksamhetsbidrag samt justering av matchtaxa vid matcher
utan publik. Under november togs beslut om extra bidragsstdd till foreningarna, vilket har kunnat sokas utifran
faststallda kriterier. Ans6kningarna hanteras och beslutas under borjan av 2021.

Effekter av Covid-19:

e Digitala bibliotekstjanster har 6kat, E- och ljudbdcker har hanterats gemensamt inom Bibliotek
Mellansjo.

e Kulturhuset, Arena Skévde och Kulturfabrikens lokaler for evenemang, arrangemang och konferenser
har statt tomma. Evenemang har stallts in eller flyttats fram.

e Musikskolans undervisning stélldes till viss del om, grupper, korer och orkestrar har stillts in. Farre
anmalningar till musikskolan vilket tros bero pa de uteblivna rekryteringsinsatser som normalt gors.

e Psykisk och fysisk ohalsa 6kar bland alla invanare men framfor allt hos de unga. Instillda kultur-, fritids-
och idrottsverksamheter har haft negativ paverkan. Kultur och fritids motesplatser och verksamheter
spelar en viktig roll for alla aldrar.

e Medborgarservice har endast haft telefontid da lokalen varit stingd. Behovet av medborgarservice
tjanster ar efterfragat och det paverkar mangas vardag att inte kunna mdétas fysiskt.

e Arena Skdévde bad har tappat besokare och intdkter och badet stingdes helt fran oktober.

e Digital platsbokning till Arena Skdvde bad implementerades vilket ar en positiv effekt av covid-19.
Arbetssattet kommer att fortga dven efter pandemin da det ses vara en kvalitetsutveckling och ett mer
effektivt arbetssatt.

e Idrottsanldggningar inomhus har helt eller delvis varit stingda under aret.

e Pa Billingen har samtliga tavlingar forutom nagot enstaka event/arrangemang stallts in.

Projekt Billingen har paverkats i form av olika férdrdjningar.

Billingen har haft en hog besoksfrekvens. Dock syns en effekt av farre besokare fran 6vriga delar landet.

Samtliga enheter har stillt om och hittat nya satt att leverera verksamhet pa.

Covid-19 har paverkat kultur- och fritidsndmndens resultat med ett underskott pa nastan 10 miljoner kronor.
Foljande ekonomiska paverkan kan utlésas:

-minskade badintédkter -6,7 miljoner kronor

- uteblivna arrangemang och minskade hyresintékter -5,2 miljoner kronor

- ej genomford verksamhet (minskade kostnader) +2,2 miljoner kronor

- anpassning av verksamhet (6kade kostnader) -0,3 miljoner kronor

6.4 Uppfoljning av mal och resultatmatningar

I detta avsnitt redovisas de mal och resultatmitningar som beslutats om i verksamhetsplanen. Méalen f6ljs upp
med en analys i samband med verksamhetsberattelsen vid arsskiftet, samt vid dialogtillfallen. Fér en mer
djupgaende uppfdljning av styrkortet i sin helhet, se bilagan i slutet av detta dokument.
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6.4.1 KF:s strategiska mal: Skovde har invanare som dr néjda med sina liv och

den samhallsservice som erbjuds

resultat, vilket pavisar vikten av hog serviceniva fortsatt framat. Matning av
kundnoéjdhet ligger till grund for fortsatt kvalitetsutveckling.

Mal Resultatmétning
Kultur och fritid i Skovde erbjuder mojligheter till ett aktivt och ™ SCB Nojd

meningsfullt liv. medborgarindex
(NMI)

Analys Nojd
Medborgar-Index

. . L ) - Idrott- och

Nya lokala matmetoder har implementerats eller ar i arbete att implementeras. motionsanliggningar

Utfallet kring kundndjdheten foljer malet och ar i vissa fall hogre. I de fall ett hogre

utfall kan ses, sa ar bland annat en 6kad servicegrad en orsak till detta positiva Nojd

Medborgar-Index
- Kultur

'. Kundnédjdhet
- Arena Skovde Bad

'.' Kundnéjdhet
- Kulturfabriken

| Kundnoéjdhet
- Kulturhuset

Kundnédjdhet
- Ungdomsverksamhe
ten

6.4.2 KF:s strategiska mal: Skovde ar 60 000 invanare ar 2025.

Mal

Resultatmitning

Skovde ar ett kultur- och fritidscentrum

Analys

For att astadkomma forutsattningar att géra Skovde till ett kultur- och
fritidscentrum och for att skapa lokal, regional och nationell kinnedom, har interna
arbetssatt forandrats och en omorganisation arbetats fram. Detta ses pa sikt kunna
oka attraktionskraften av verksamhetsutbudet och séledes ett 6kat antal besokare
till besoksmalen.

Utfallet av det tappade besoksantalet ar en direkt konsekvens av pandemin.
Anlaggningar har haft begransningar eller varit helt stangda. Utfallet kring
ungdomsverksamheten visar pa ett foljsamt resultat och vikten av en
ungdomsverksamhet pdvisas av resultatet.

Vissa anldggningar har dnnu inte uppréttat matmetod fér besoksrdakning varav
fullstandig analys inte kan goras.

. Antal besokare
Arena Skovde Bad

H Antal besokare
Billingens
Fritidsomrade

. Antal besokare
Kulturhuset

N Antal besokare
Kulturfabriken

Antal
verksamhetstimmar
inom
ungdomsverksamhete
n

. Antal besokare
bibliotek Ryd
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6.4.3 KF:s strategiska mal: Skovde har ett varumarke som ar valkant i hela
Sverige.

Mal Resultatmétning

~+ M Nationell
kinnedom,
undersékning utférs

Kultur- och fritidsverksamheterna ar for Skovde starka varumirken

Analys av
Kommunikationsenhe

ten

Varuméarkesmatning handlaggs och utvarderas pa kommunniva.

6.5 Uppfoljning av ekonomi

6.5.1 Ekonomisk utveckling

6.5.1.1 Namndens resultat

Mnkr
Kulturavdelningen 11,4 -82,3 -70,9 69,8 -1,1 -52,3 -51,6
Fritidsavdelningen 35,8 -144.6 -108,8 100,2 -8,6 -104,5 -111,0
Kultur- och
fritidsnimnd 0 -0,6 -0,6 0,6 0,0 -0,6 -0,6
Summa 47,2 -227,6 -180,4 170,7 -9,7 -157,5 -163,2

6.5.1.2 Kommentarer till resultat

Kommentarer till resultatet

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett underskott om 9,7 miljoner kronor. Underskottet dr framforallt
hanforligt till covid-19. Det ar framst tre enheter som har drabbats ekonomiskt av pandemin; Scen och
evenemang, Arena Skoévde bad och Arena Skovde hall.

Arets utfall jamfort med budget

Intdkterna dr 11,6 miljoner kronor lagre dn budget. Scen och evenemang, Arena Skévde bad och Arena Skovde
hall star for 10,2 miljoner kronor av de minskade intdkterna. Enheterna drabbades av beséksbegransningar och
senare stangningen av anlaggningarna till foljd av covid-19. Vidare fick Billingens fritidsomrade 1,0 miljoner
kronor lagre intdkter pa grund av den milda vintern och Arena Skovde fick lagre hyresintdkter 1,2 miljoner
kronor.

Bidragsintdkterna ar 3,6 miljoner kronor hogre dn budget. De flesta bidragsintdkterna ar kopplade till projekt
och gdvor men aven till driftskompensation for Billingens fritidsomrade, satsning pd musikraketen och ett covid-
bidrag till féreningarna for 2020. I augusti fick ocksa kultur- och fritidsnamnden ett statligt stod for varens
sjuklonekostnader, cirka 0,5 miljoner kronor.

Personalkostnaderna ar cirka 2 miljoner kronor lagre dn budget. Orsaken till de lagre personalkostnaderna ar
sjukskrivningar, tjanstledighet, avvaktan med att tillsidtta vakanser samt uteblivna arrangemang. En enhet har ett
overskott pa cirka 1 miljon kronor da det ekonomiska utfallet fér Ionekostnaderna ligger pa en annan enhet och
justering har skett via kop av intern tjanst. Vidare har en enhet tillsatt en tjanst dar ramkompensation saknas.

Kostnaderna for lokalhyror ar cirka 1 miljon kronor lagre dn budget. Anledningen till de lagre kostnaderna ar att
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kultur- och fritidsndmnden har fatt kompensation for en Actionpark, vilken dnnu inte har byggts. Vidare fick
namnden kompensation for kulturhustorget for fler manader dn vad som behovdes for 2020. Slutligen har
lokalhyrorna 6kat for Billingens fritidsomrade for delar i Billingeprojektet som har fardigstallts, bland annat
pumptracken.

Kapitalkostnaderna ar cirka 0,7 miljoner kronor lagre for 2020 dn budget. Orsaken till de l4gre kostnaderna ar
att storre investeringsprojekt, exempelvis nytt kassa- och passagesystem och ombyggnad av barn- och
ungdomsavdelningen huvudbiblioteket, ar forsenade. En annan orsak ar att kultur- och fritidsavdelningarna ar
forsiktiga i sina investeringar med tanke pa de 6kade kapitalkostnaderna som investeringarna fér med sig och
som dr svara att bara for enheterna.

Ovriga kostnader 6verstiger budget med 5,4 miljoner kronor. Cirka 3,6 miljoner kronor av dessa kostnader ar
hénforliga till de 6kade bidragsintakterna. 1,0 miljoner kronor dr kép av intern tjdnst men budget finns for
personalkostnader. Vidare har uppvarmningen av konstgrasplanen blivit dyrare.

Avvikelse mellan arets utfall och foregaende ars utfall

For 2019 redovisade kultur- och fritidsndmnden ett positivt resultat om 3,7 miljoner kronor. For 2020 ar
motsvarande resultat ett underskott om 9,7 miljoner kronor. En skillnad pa 13,4 miljoner kronor. Den stdrsta
anledningen till skillnaden ar covid-19. Fa verksamheter har kunnat bedrivas som vanligt vilket gett ekonomiska
konsekvenser.

Intdkterna ar cirka 18,1 miljoner kronor lagre 2020 jamfort med 2019. De minskade intdkterna beror framst pa
uteblivna arrangemang, minskade badintdkter och minskade hyresintidkter. De enheter som har minskat mest ar
Scen och evenemang (-2,9 miljoner kronor), Arena Skovde centralt (-3,5 miljoner kronor), Arena Skévde bad (-
6,8 miljoner kronor), Arena Skovde hall (-3,3 miljoner kronor). Vidare har Billingens fritidsomrade minskat med
1,1 miljoner kronor och dar ar orsaken den milda vintern 2020.

Bidragsintdkterna har minskat med 4,5 miljoner kronor fran 2019 till 2020. Justering for driften av
Billingeprojektets firdigstillda delar d4r den huvudsakliga anledningen till skillnaden mellan aren. For 2019
justerades 6kade kostnader genom ett bidrag fran kommunstyrelsen. For 2020 ar detta reglerat genom ett 6kat
kommunbidrag for kultur- och fritidsndmnden.

Personalkostnaderna ligger pa ungefar samma kostnadsniva for ar 2020 som for ar 2019. Att det inte har skett
nagon namnvard 6kning beror till storsta del pa att en enhet som haft minskad personalkostnad med 1 miljon
kronor istéllet har haft motsvarande kostnad for kop av intern tjanst. Personalkostnader for projektverksamhet
ligger pa ungefar samma niva for ar 2020 som for ar 2019.

Lamnade bidrag har minskat med 0,8 miljoner kronor. En anledning ar att budgeten for bidrag till
studiefdrbunden har minskats. En annan anledning ar att farre bidragsmedel har betalats ut av de statliga
integrationsmedlen.

Lokalkostnaderna har 6kat med 3,2 miljoner kronor fran 2019 till 2020. 2,1 miljoner kronor i 6kning beror pa
den nya Kavelbrohallen som stod klar i september 2019. Vidare har kulturhustorget fardigstallts och
lokalkostnad har betalats fran augusti 2020. Aven delar i Billingeprojektet har fardigstallts och hyra har bérjat
debiteras. Slutligen har de externa hyreskostnaderna 6kat med ett indexpaslag.

Ovriga kostnader ér cirka 2,1 miljoner kronor ligre 2020 jamfért med 2019. Den frimsta anledningen 4r att nir
verksamhet inte kan bedrivas som vanligt minskar kostnaden. Manga kostnader vidarefaktureras vid till
exempel arrangemang och darfor ar dessa kostnader ocksa forknippade med intdkter och bidragsintékter.

Avvikelse mellan prognos tertial 2 och arets resultat

Kultur och fritidsnAmnden prognostiserade vid tertial 2 ett underskott om 6,8 miljoner kronor. Prognosen vid
tertial 2 byggde pa att viss verksamhet skulle fortga som "vanligt" och en del verksamhet med vissa
begransningar. Istéllet blev det mer nedstdngningar och minskad verksamhet. Detta innebar att resultatet blev
sdmre an det prognostiserade underskottet med 2,9 miljoner kronor.

Intdkterna blev 1,4 miljoner kronor lagre jamfért med prognosen. Det dr framst Arena Skovde bad som minskade
intdkterna vid arsbokslutet jamfort med prognosen i augusti, cirka 1,6 miljoner kronor.

Bidragsintdkterna 6kade med 1 miljon kronor mot prognosen. Orsakerna ar att mer projektmedel anvdndes dn
berdknat samt att det fran kommunstyrelsen beviljades extra covid-bidrag till foreningar.

Personalkostnaderna blev 1,5 miljoner lagre dn vad som prognostiserats. Nar verksamheter har varit mer
stingda dn vad som prognostiserades vid tertial 2 har ingen extra personal satts in vid exempelvis lov. P4 grund
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av uteblivna arrangemang har personalbehovet varit lagre. Inte heller har det i sa stor utstrackning behovts ta in
extra personal vid sjukfranvaro. Dessutom har det avvaktats med att tillsitta vakanser.

Utfallet av lamnade bidrag ligger pa samma niva som prognosen. Dock har det tillskjutits medel till ett extra
foreningsbidrag fér covid-19 som har motsvarande kostnad 2020 (0,4 miljoner kronor). Dessutom har det
betalats ut mindre bidrag av de andra bidragen som kultur- och fritidsndmnden ansvarar for. Orsaken till de
mindre utbetalningarna beror troligtvis pd covid-19. En del foreningar har inte kunnat genomféra den
verksamhet som var planerad. Nagra andra féreningar kan ha haft simre ekonomiska férutsattningar for att
kunna utnyttja bidrag dar det ocksa kravs en egen ekonomisk insats av foreningen.

De 6vriga kostnaderna har 6kat med 4,3 miljoner kronor jamfort med prognosen. En anledning ar att mer
projektmedel har utnyttjats 4n vad som prognostiserats. Vidare var enheterna forsiktigare i sin prognos da
forhoppningen var att det skulle kunna ga att minska mer pa kostnaderna &n vad som slutligen var mojligt.

6.5.1.3 Utfall investeringar

Utfall investeringar bokslut

Lokaler

Infrastruktur

Inventarier 13,0 16,5 5,9 10,6

Affarsverken

Fastighetsforvarv

Exploatering
(endast E1 & VA)

Exploatering INFRA

Summa

. . 13,0 16,5 59 10,6
investeringar

Kultur- och fritidsndmnden har haft investeringsutgifter pa 5,9 miljoner kronor under 2020. Investeringar om
5,3 miljoner kronor ar flyttade i tid eller har inte blivit firdigstdllda under 2020. Dessa medel 6nskar kultur- och
fritidsndmnden flytta fran budget 2020 till 2021. Dessutom har vissa berdknade investeringsutgifter fatt ga som
driftskostnader. Utifran det ekonomiska lage som galler for kultur- och fritidsverksamheterna ar
verksamheterna ocksa dterhallsamma med sina investeringar. Féljande avvikelse finns for specifika projekt:

Kavelbrohallen: Kultur och fritidsndmnden fick 4,0 miljoner kronor fér inventarier till den nya Kavelbrohallen.
Av dessa ar 0,8 miljoner kronor reserverade medel for Barn- och utbildningsndmnden (BUN) att disponera.
Kultur- och fritidsnamnden redovisar darfor ett 6verskott i samma storlek som BUN redovisar ett underskott.

Lillegdrdens sportcenter: Kultur- och fritidsndmnden har i budget fatt 0,7 miljoner kronor for investering i
inventarier i den nya idrottshallen pa Lillegadrdens idrottsomrade. Hallen berdknas bli fardigstalld under 2021
varfor dessa medel inte kunnat utnyttjas under 2020. Inventariebudgeten behover darfor flyttas till 2021.

Kulturhuset: GéteborgsOpean har flyttat till kulturhuset. En portabel laktare behdvdes for att tillgodose behoven.
Denna investering finns med i investeringsbudget 2021 men kdptes in under 2020. Kostnad 0,4 miljoner kronor.

Billingeprojektet: Kultur- och fritidsndmnden har tagit investeringsutgifter for inventarier i Billingeprojektet 0,7
miljoner kronor. Dessa medel finns budgeterade pa kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen redovisar
motsvarande belopp.
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6.6 Framtiden

Skovde vaxer, invanarna blir fler och det betyder att kultur- och fritidsavdelningarna beh6ver moéta det 6kade
behovet av en meningsfull fritid men ocksa ett 6kat utbud av kultur. Det kan innebdra att fler verksamhetsytor
och offentliga motesplatser behover tillskapas, kulturskoleplatser erbjuds och att Kulturhusets lokaler utvecklas.
Verksamheter behover tillgdnglighets- anpassas och mojlighet till fysisk aktivitet, rekreation och andra
hilsoframjande aktiviteter i de boendes niromrade behdver erbjudas.

For att kultur- och fritidsanldggningarna ska behalla och 6ka sin bestksfrekvens och generera 6kade intdkter
krévs fortsatta investeringar i befintliga anldggningar. Satsningar pa och utveckling av kultur- och
fritidsverksamheterna ar en forutsattning for en 6kad tillvaxt och beséksnaring.

Vid planering av anldggningar for utévande av kultur- och fritidsaktiviteter galler det att fa till en langsiktig
strategi och en koppling med 6vriga aktorer i planeringsprocessen av Skovde kommuns expansion och
utveckling. Det dr av betydelse for kultur- och fritids verksamheter att i tidigt skede vara med i planeringsarbetet
for att kunna mota framtidens behov och efterfragan.

Kultur-och fritidsanlaggningarna behéver sedan kunna fyllas med verksamhet som svarar upp mot invanarnas
forvantningar. Innehall och utbud behover bade bredd, spets och variation. For att 6ka Skovdes attraktionskraft
behodver samhallsbyggandet, ndringslivet och kultur-och fritidsutvecklingen kroka arm och ga i takt.

Fritid: For platsvarumarket Skévde och kommunens utvecklingstakt och expansion ar utbudet av aktiviteter en
viktig del. Med starka varumarken och plattformar som Billingen Skévde, Arena Skovde och Lillegarden Skovde
finns forutsattningar for ett rikt utbud av rekreation, friluftsliv, idrott, med mera som drivs av bide kommunen
och privata naringsidkare. Kommunens rika féreningsliv ar naturligtvis ocksa en viktig aktor som bidrar till
utbudet.

Formdagan att kunna erbjuda bra mojligheter till att arrangera olika idrottsarrangemang har en avgérande
betydelse for idrottens och féreningars utveckling sportsligt, organisatoriskt och ekonomiskt. Fér kommunen
innebar det ett betydande tillskott till besoksnaringen med tillresande utévare, medféljande och besokare.

Att dven utan foreningsanknytning kunna ha mojlighet till motion, rekreation och aktivitet i sin ndrhet ar viktigt
for att sdnka troskeln till hdlsosamma aktiviteter sasom tillgang till exempelvis motions-/elljusspar, utegym och
sporthallar.

Kultur: For att kommunen ska fortsatta att vaxa kravs ett innovativt kulturliv som skapar engagemang och som
tar plats bade lokalt, regionalt och nationellt. Platsvarumarkesarbetet har identifierat vad invanarna i Skovde vill
vara stolta 6ver och dar ar det kulturen, kreativitet, arkitektur och ett meningsfullt fritidsliv som dominerar.
Kulturavdelningen har férandrat den inre strukturen, arbetssatt och organisationen for att skapa forutsattningar
for en verksamhet som dr modern, kvalitativ och som moéter upp bade befintliga och presumtiva invanares behov
och krav. Malgruppsarbete for vidgat deltagande, samverkan med fler aktdrer, synligare kommunikation och en
modig organisation kommer att vara nagra av framgangsfaktorerna for att skapa ett relevant och angelaget
kulturliv som skapar stolthet och engagemang som nar utanfor Skovde.

Samtidigt ar risken att samhaillet star utan bade professionell kultur och amatérkultur for lang tid framat i
efterdyningarna av pandemin. Kulturlivet som arbetsplats har omkullkastats och ldmnat en bransch i kris som
det kravs krafttag nationellt, regionalt och kommunalt for att lyfta igen och utveckla framat. Det en kommunal
kulturverksamhet kan gora ar att skapa forutsattningar for att starta om kulturlivet. Kommunal verksamhet kan
tillsammans med lokala kulturaktérer bromsa tappet av kulturell kompetens till andra branscher och samverka
for att bibehalla och utveckla kulturlivet.

6.7 Uppfoljning av den interna kontrollen

6.7.1 Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

Under &ret har tre prioriterade risker fran internkontrollplanens bruttolista egat i fokus. De identifierade
riskerna finns ocksa upptagna i det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) da de dr av en sddan karaktér.

Riskerna har varit:

¢ Ensamarbete med riskfyllda arbetsmoment, samt bristfillig bemanning i offentliga lokaler
e Hot, vald samt ranrisk mot personal, samarbetspartners och besokare
e Arbetsmiljo psykosocial och fysisk
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Atgiarder och kontrollpunkter for ovanstiende risker har varit 16pande under aret, men ocksa i samband med
skyddsrond. Betrdffande ensamarbete med riskfyllda arbetsmoment sa forekommer det inte alls i
verksamheterna.

Arbetsmiljo och sdkerhetsinsatser har under aret bland annat bestatt av utbildning samt utékad
sakerhetsutrustning i anldggning.

Ny interntrollplan gjord fér 2021 dar risker som ar 4n mer verksamhetsnéra lyfts fram.

6.8 Analys av antagen Strategisk plan med budget

Kultur och fritidsndmnd 172,1 170,5 168,9

Kultur- och fritidsndmnden har under ett antal ar arbetat med effektiviseringar fraimst genom 6kade intaktskrav
men dven personalnedskarningar. De 6kade intdktskraven har inneburit att det kravs fler betalande besdkare
vilket inom Kultur Skovde bidrar till en likriktning av evenemang och att kommersiell kultur med garanterade
hyres- och biljettintakter blir det tongivande utbudet. Inom bada avdelningarna har det ocksa gjorts
prisjusteringar. [ processen med att effektivisera verksamheterna har man ocksa fortlépande arbetat med
standiga forbattringar med malet att ta fram nya arbetssatt och rutiner.

For att klara kommande ars effektiviseringar ar det hogst troligt att verksamheterna behéver se 6ver
tillganglighet och kvalitet. Det ar saledes inte langre mojligt att enbart 6ka intakterna, minska personalstyrkan
ytterligare eller att lagga ut generella besparingar som motsvarar effektiviseringskravet. Kultur- och
fritidsndmndens kostnader for personal och lokaler 6verstiger tillsammans ndmndens tilldelade kommunbidrag.
Det innebar att alla 6vriga kostnader, till exempel kapitalkostnader, datorkostnader, mediainkop,
anldggningsmaterial och verksamhet finansieras genom intdkter och andra bidrag.Kravet pa intdkter ger olika
forutsattningar for kultur- respektive fritidsavdelningen och mojligheterna till att paverka intdkterna ser olika
ut. Precis som uppdragen och dirmed konsekvenserna for respektive avdelning ocksa skiljer sig.
Berdkningsmodellen for effektiviseringarna omfattar den totala budgeten och inte endast de paverkbara delarna.

Pandemin har synliggjort det skora i det ekonomiska systemet med intaktskrav for kultur- och
fritidsverksamheten och forutsattningarna att nd en budget i balans har varit omgjliga. For en riktning och
utveckling framat kravs en stabil ekonomisk grund.

Regeringens kulturpolitiska mal ar tydliga:”"Malen for kulturpolitiken &r att kulturen ska vara en dynamisk,
utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund, att alla ska ha méjlighet att delta i kulturlivet
och att kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet ska pragla samhaéllets utveckling.” Det ligger till grund for
riktningen framat for kulturavdelningens verksamhet och organisationsférandringen ar anpassad for att kunna
ta det utvecklingsklivet.

[ kulturavdelningens arbete framat finns utvecklingsomraden inom flera enheter och sektorsévergripande
samverkan kommer att vara en viktig faktor for att lyckas i det utvecklingsarbetet. Det sektorévergripande
arbetet ar ett sitt att battre anvanda vara resurser for att fa ut mesta mojliga verksamhet fér dem vi ar till for.

Medborgarservice dr en centralt beslutad och inrattad tjinst som organisatoriskt placerad pa kulturavdelningen.
Dock har inte kommunbidraget justerats for tjansten, vilket innebéar att kulturavdelningen saknar tackning
motsvarande 0,4 miljoner kronor.

For Skovdes utvecklingstakt, expansion och besdksnaring ar utbudet av aktiviteter en viktig del liksom idrotten
och féreningslivet det innebar att anldggningar och arenor byggs samt att fritidsavdelningens verksamheter 6kar
och kommer att krdva ytterligare resurser for att uppratthalla service och kvalitet.

For fritidsavdelningen innebar den nya taxemodellen 6kade energikostnader for uppvarmningen av
konstgrasplanen pa Sédermalms idrottsplats motsvarande 0,6 miljoner kronor. Denna 6kning finns inte med i
antagen budgetram varfor justering onskas.

6.8.1 Reinvesteringar/inventariebudget 2022-2024

Reinvesteringar 55 50 5,0
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Inventarier projekt .....
Nya investeringar 2,5 1,0
SUMMA 8,0 6,0 5,0

Reinvesteringar omfattar allt som ror verksamhetsspecifika inventarier och maskiner, sasom till exempel
belysning, grasklippare, teknik, mdbler och traktorer.

Nyinvesteringarna avser kulturbuss/biblioteksbuss och en "no fall" installation.

[ denna analys saknas eventuella tillkommande inventarier fran tva utredningar gallande lokalinvesteringar da
de ej ar fardigutredda i skrivande stund.

6.9 Bilaga: Uppfoljning av styrkortet

6.9.1 Mal: Kultur och fritid i Skovde erbjuder mojligheter till ett aktivt och
meningsfullt liv.

Delvis uppfyllt

Analys
Nya lokala matmetoder har implementerats eller dr i arbete att implementeras.

Utfallet kring kundndjdheten foljer malet och ar i vissa fall hogre. I de fall ett hogre utfall kan ses, sd ar bland
annat en 6kad servicegrad en orsak till detta positiva resultat, vilket pavisar vikten av hog serviceniva fortsatt
framat. Matning av kundndjdhet ligger till grund for fortsatt kvalitetsutveckling.

—

No6jd Medborgar-Index - Idrott- och

. . 65 % 65 % 68 %
motionsanldggningar

Maélvirde
>60

Kommentar
Ingen medborgarundersékning gjord for 2020, ackumulerat utfall frin 2019 presenteras darfor for 2020.

“7 """ Néjd Medborgar-Index - Kultur 68% 68% 69%

Malvirde
>69

Kommentar
Ingen medborgarundersokning gjord for 2020, ackumulerat utfall fran 2019 presenteras darfor for 2020.

L Kundnojdhet - Arena Skovde Bad 92,4 % 92,6 % 91,7 %

Maélvirde
92%

Kommentar

Under 2020 har besoksfrekvensen paverkats kraftigt nedat pa grund av restriktioner och atgarder for
minskad smittspridning under pandemin.

7 . Kundnéjdhet - Kulturfabriken 88 % 78,1 %
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Kommentar
Matning startade 2019.

En anledning till den positiva utvecklingen kring kundnéjdheten tros vara en utdkad service i form av en
bemannad reception i anldggningen vilket inte fanns under 2019.

d Kundnojdhet - Kulturhuset 0% 0%

Kommentar

Ny mitmetod har ej etablerats mycket pa grund av kulturhusets fokus legat pa hanteringen av den pagdende
pandemin. Avsikten ar att istdllet under 2021 faststalla ett nytt arbetssatt kring kundnéjdhet.

h" Kundnéjdhet

929 939
- Ungdomsverksamheten % %

Malviarde
92%

Kommentar
Matningen startade 2019.

- SCB N6jd medborgarindex (NMI) 53% 68 % 60 %
Malvirde

70

£ Utreda foreningsbidragen och prissittning av lokaler 2018-01-01 2021-12-31
Syfte/effekt

Mer jamlika och rattvisa bidrag

Kommentar

Just nu gar utredningsarbetet pa valdigt lag fart pa grund av covid-19 som paverkar bade samhillet och
féoreningarna

Nettotaxa har nu dven inforts pa kulturavdelningens lokaler. Detta innebar att alla lokaler for uthyrning pa
kultur- och fritidsavdelningarna far samma grundtaxa. Nettotaxan regleras (hdjs) efter tidigare beslut varje ar.
Nu utgar alla lokaler med pris/h, vilket gor att det blir lattare att fi mer jamlika prissattningar.

Foreningsbidragen utreds enligt plan, men pandemin gor att utredningen paverkas da det i nulaget inte gar att
genomfora dialoger med foreningar i form av fysiska moten. Enkéter och enskilda samtal blir istallet
dialogerna som kommer genomfdras.

6.9.2 Mal: Skovde ar ett kultur- och fritidscentrum

Delvis uppfyllt

Analys

For att astadkomma forutsattningar att géra Skovde till ett kultur- och fritidscentrum och for att skapa lokal,
regional och nationell kinnedom, har interna arbetssatt forandrats och en omorganisation arbetats fram. Detta
ses pa sikt kunna 6ka attraktionskraften av verksamhetsutbudet och saledes ett 6kat antal besokare till
besdksmalen.

Utfallet av det tappade bestksantalet ar en direkt konsekvens av pandemin. Anldggningar har haft begransningar
eller varit helt stingda. Utfallet kring ungdomsverksamheten visar pa ett foljsamt resultat och vikten av en
ungdomsverksamhet pavisas av resultatet.
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Vissa anlaggningar har annu inte upprattat matmetod for besoksrakning varav fullstindig analys inte kan goras.

~H Antal besokare Arena Skovde Bad 159 295 st | 270 562 st

Malvirde
259 510

Kommentar

Pandemin med restriktioner och nedstangningar har paverkat mycket och star for i stort sett 100 % av
minskningen.

= B Antal besskare Billingens

0 st 0 st
Fritidsomrade

Kommentar
Matmetod for delar av Billingens aktiviteter har under aret méatts och kommer att féljas upp under 2021

B . Antal besokare Kulturhuset Ost | 310 692 st

Kommentar

Matmetod har tagits fram under 2020. Utrustning for besoksrakning finns uppsatt i Kulturhuset. Men da
verksamhet uteblivet med anledning av covid -19 har besoksrdakningen ej startat..

~ Antal besokare Kulturfabriken 25378st | 42123 st

Kommentar

Antal besokare ar mycket ldgre dn tidigare ar detta beroende pa att kulturfabriken har varit stangd for
besokare under en stor del av aret.

Besoksraknare installerades under varen 2020.

h" Antal verksamhetstimmar inom 7348 st 7714 st
ungdomsverksamheten

Kommentar
Malet har varit svart att na det gdngna aret da verksamheten drogs ner i och med covid-19.

Verksamheten flyttade delvis ut men kunde inte bedrivas i vanlig omfattning pa hela hosten och slutet av aret.
Men trots detta har manga verksamhetstimmar producerats.

“u B Antal besskare bibliotek Ryd 250005t | 36816 st

Kommentar

Utrustning for besoksrakning togs i bruk sept 2020. Utfallet ar darfor preliminar for aret och malvarde utgar
fran 2019. Biblioteket har med anledning av covid -19 hallits stingt november och december.

V¥ AiR Skévde 2018-01-01 2020-12-31

Syfte/effekt
Sprida internationella konstnarsutbyten i regionen.

Kommentar

AiR Skovde (AiRS) har under varen fatt lagga ner verksamheten och flyttat fram genomférandet av samtliga
planerade residens till 2021. Det innebar att 2021 kommer fa fler residens an tidigare da vi i flera fall kommer
behova gora dubbla residens, primért de med regional finansiering. Residensets fokus har sedan start varit pa
konst som har en social praktik som ar intresserad av att interagera med lokalsamhallet. Konstintendenterna
har tagit 6ver residensarbetet och planerar just nu for nista steg for att under 2021 hantera saval de
uppskjutna residensen som de nya, Alaska, USA och Ukraina ar de platser som museet kommer fokusera pa.

Forutom dessa tillfilliga faktorer ar residensverksamheten att betrakta som l6pande och ordinarie
verksamhet i detta 1age och kommer diarmed i och med arsskiftet ej langre utgéra en aktivitet pa denna niva.
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6.9.3 Mal: Kultur- och fritidsverksamheterna ar for Skovde starka varumarken

Delvis uppfyllt

Analys

Varuméirkesmatning handlaggs och utvarderas pa kommunniva.

— N Nationell kinnedom, undersékning
utférs av Kommunikationsenheten

Oférandra | Oférandra | Oférandra | Oférandra | Oforandra
t t t t t

Malvirde
Positiv utveckling jamfort med foregdende métning.

Kommentar
Eventuella matningar utfors och redovisas pd kommunniva.

v Synliggora kultur och fritids utbud for att starka 2019-01-01 2020-12-31
attraktiviteten.

Syfte/effekt
Synliggora kultur- och fritids verksamheter och utbud.

Kommentar

Under varen gjordes en 6versyn av marknadsforingsplan. Genomgéng av marknadsforingskanaler,
malgrupper, tider med mera. Under radande omstindigheter har den reviderats och ny plan tas fram fér 2021.
Ny kommunikationsplan kommer att vara en aktivitet under 2021.

+ Destinationsutveckling Arena Skovde, Billingens 2020-01-01 2020-12-31
fritidsomrade, Billingehov/Lillegarden, Kulturhuset samt
Kulturfabriken.

Syfte/effekt
Att ytterligare starka Skévde som destination och varumaérke.

Kommentar

Billingen Skovde fortsatter sin utveckling inom Billingeprojektet och Billingecentret fardigstalldes under
december och hyresgaster med verksamheter har borjat flytta in under. Samtliga utrymmen som planerats att
hyras ut har fatt hyresgaster. restaurang, butik/uthyrning, tranings/testlokal, kontor samt foreningslokaler.
Pumptrack nr 2 blev klar och 6ppnade.

Lillegdrden Skovde fortsatter sin utveckling med bygge av ny rekreations och idrottsarena i privat regi. Ny
hemsida fér omradet har paborjats.

Arena Skoévde har gjort utredningar gallande renovering och uppdatering av delar i badet samt ombyggnad
och forbattringar av entréer, reception och administrativa lokaler. Invintar beslut gillande budget for
lokalinvesteringarna.

v Utveckling av residensverksamhet 2019-01-01 2020-12-31

Syfte/effekt
Bredda arbetet med nationell och internationell konstutveckling i Skévde genom residens.

Kommentar

Utvecklingen av residensverksamheten fortloper men med anledning av covid-19 sd har planerad verksamhet
flyttats fran 2020 till 2021. Residensverksamhetens planering for 2021 l6per pa.

Det innebar ett fullt program for 2021 men ocksa att ndgra samarbeten kan fa svart att fa plats. I nuldget har
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verksamheten etablerat samarbete med riksutstillningar kring dans, ett sléjdresidens med regionens

slojdkonsulenter, ett litteraturresidens samt samarbete med IASPIS kring fordjupade processresidens och
Skaraborgs konstgrafiska verkstad. Diskussioner pagar kring att skapa ett residens for unga filmare.

Forutom dessa tillfalliga faktorer sa ar residensverksamheten att betrakta som I6pande och ordinarie
verksamhet i detta 1age och kommer diarmed i och med arsskiftet ej langre utgora en aktivitet pd denna niva.

6.10 Bilaga: Uppf6ljning intern kontrollplan

6.10.1 Granskningar

Nedan redovisas de iranskniniar som faststallts i internkontrollilanen.

HR Ensamarbete med v Ingen avvikelse
riskfyllda
arbetsmoment, samt Skyddsrond
bristfallig
bemanning i Beskrivning av granskning
offentliga lokaler Granskning av rutiner, bemanning vid arlig skyddsrond. Folja
upp utfallet och genomfdra erforderliga fordndringar.
Kommentar
Iakttagelse:
Riskfyllt ensamarbete forekommer inte. Anpassning av schema
gors bland annat for att undvika detta.
Beddmning:
Slutsats:
Skyddsronder genomfors enligt SAM - systematiskt
arbetsmiljoarbete och Skdvde kommuns direktiv.
Verksamhet Hot, vald samt v Ingen avvikelse
ranrisk mot
personal, Skyddsrond
samarbetspartners
och besokare Beskrivning av granskning
Granskning av rutiner och utrustning vid arlig skyddsrond.
Folja upp utfall och genomféra erforderliga féorandringar.
Kommentar
Iakttagelse:
Nagon enhet har kompletterat anldggningen med
kameradvervakning for att sdkra upp verksamheten.
Kameror, larmanordningar och annan utrustning forekommer
pa flera enheter som extra siakerhet och trygghet.
Bed6mning:
Slutsats:
Skyddsronder genomfors enligt SAM - systematiskt
arbetsmiljoarbete och Skévde kommuns direktiv.
HR Arbetsmiljo v Ingen avvikelse
psykosocial och
fysisk Skyddsrond
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Beskrivning av granskning
Granskning vid arlig skyddsrond. Félja upp utfall och
genomfora erforderliga fordndringar.

Kommentar
Iakttagelse:

Utbildning i bland annat hjart- och lungraddning har
genomforts under aret. Detta som en trygghet for bade personal
och besdkare.

Brandutbildningen har pausats pa grund av covid -19, men
forhoppningen ar att den aterupptas under 2021.

Arbetsmiljofragor arbetas lopande med utifran SAM
- systematiskt arbetsmiljoarbete.

Bedomning:

Slutsats:

Skyddsronder genomfdrs enligt SAM - systematiskt
arbetsmiljoarbetet och Skévde kommuns direktiv.
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7 Bygglovsnamnd

7.1 Namndens ansvarsomrade

Bygglovsndmnden ansvarar féor kommunens bygglovsverksamhet och tillsyn enligt plan- och bygglagstiftningen,
samt for handldggning av bostadsanpassningsdrenden och energiradgivning. Nimnden ansvarar ocksa for
kommunens grundldggande geodata, matning, kartframstallning och GIS-samordning, liksom fér namn- och
adressattning samt ldgenhetsregister. Bygglovsndmnden ar ocksa kommunens trafiknamnd, med ansvar for
lokala trafikforeskrifter samt parkerings- och transporttillstind. Den kommunala lantméterimyndigheten (KLM)
hor organisatoriskt till bygglovsndmnden, med en sjadlvstandig myndighetsroll enligt
fastighetsbildningslagstiftningen.

7.2 Ekonomi och verksamhet

Bygglovsndmnden visar ett 6verskott om 0,1 miljoner kronor for verksamhetsar 2020. Bygglovsnamndens
budget omfattar kostnad for politiker. Verksamhetens budget ligger inom kommunstyrelsens budgetram.

7.3 Effekter av Covid-19

Utvecklingsarbetet har legat nagot mer still da de flesta arbetar hemma.

Fler forfragningar inkommit till bygglovenheten &n tidigare.

Platsbesok for bostadsanpassningen har begransats under 2020.

Energiradgivningen har ocksa fatt ta nya vagar nar det galler att informera medborgare. Exempelvis har
en podd publicerats.

Ansokningar gillande allmén plats har minskat radikalt under 2020.

e Mindre anvdandning av parkering.

7.4 Aret som gatt

Bygglovsnamndens verksamheter arbetar for att effektivisera bygglovsprocessen genom 6kat kundfokus och
battre medborgardialog. Detta kombineras med hog rattssakerhet, kvalitet i besluten samt snabb och korrekt
information och kommunikation. Arbetssattet medfor hoga krav pa backoffice i form av databaser for drenden,
kommunikation, planer samt fastighets- och geodata. Manga fragor har dock fatt sta tillbaka under pandemin.

7.5 Uppf6ljning av mal och resultatmatningar

[ detta avsnitt redovisas de mal och resultatmatningar som beslutats om i verksamhetsplanen. Malen f6ljs upp
med en analys i samband med verksamhetsberattelsen vid arsskiftet, samt vid dialogtillfallen. Fér en mer
djupgaende uppfdljning av styrkortet i sin helhet, se bilagan i slutet av detta dokument.

7.5.1 KF:s strategiska mal: Skovde ar 60 000 invanare ar 2025.

Mal Resultatmétning
. Tydliggéra bygglovprocessen |
Handlaggningstid

- antal dagar fran
registrerat arende till

Anal

natys forsta beslut
[ samband med att Skdvde vaxer, fortatas och omformas behéver kommunikationen INSIKT
och dialogen om olika samhallsbyggnadsprojekt forbattras. Sektorn har tagit fram
en Projektmodell som syftar till att tydliggor hela flodet for projekt inom N
samhallsbyggnadsprocessen och skapa ett gemensamt arbetsséitt och en tydlig Handladggningstid

(median) fran
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Mal Resultatmétning

struktur som skapar forutsattningar for effektivitetsvinster och kostnadskontroll inkommen ansékan
men inte minst kunna moéte den 6kade efterfragan. I Oppen jamférelse om nybyggnad av
Foretagsklimat definieras gransen for ett bra resultat vara NKI 70. For ett godkant enbostadshus eller
resultat kravs ett NKI pa minst 62. Att omradet bygglov ofta har lagre NKI 4n 6vriga | flerbostadshus till

myndighetsomraden behover inte nédvandigtvis betyda att bygglovsenheten ar beslut for bygglov,
dalig. Foretagaren bedémer ofta hela kontakten med kommunen, dvs. inte bara antal dagar
sjalva bygglovsprocessen, utan dven upplevelsen kring t.ex. detaljplanelaggning, — B

markkop, lantmateri och eventuellt dven lansstyrelsens arbete om drendet

overklagas. Forbattringar géllande effektivitet har p&bérjats utefter de kundsvar Handlaggningstid
som kommer via INSIKT dar kunden trycker p& saknaden av radgivning, bittre (median) fran o
information pa skovde.se, tydliga motiveringar av beslut och tiden for kon.l.plett/ fullstéandig
handlaggning. ansokan om
nybyggnation
enbostadshus eller
flerbostadshus till

forsta beslut

— ™ Tidsatgang vid
tillsyn

Forbittrat naringslivsklimat

Analys

Matningen genom INSIKT visar pa att foretagen ligger nagon battre dn foregaende
ar. Men det finns mycket att arbeta med tillsammans for att uppna kommunens mal
om topp 30.

7.6 Uppfoljning av ekonomi

7.6.1 Ekonomisk utveckling

7.6.1.1 Namndens resultat

Mnkr

0,4 -0,4 0,5 0,1 0,1 0,2

Summa

7.6.1.2 Kommentarer till resultat

Kommentarer till resultatet

Byggnadsnamndens resultat for 2020 ar ett 6verskott om 0,1 miljoner kronor. I byggnadsndmndens ram finns
endast kostnader for politiker om 0,5 miljoner kronor. Verksamheten aterfinns hos kommunstyrelsen.
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7.6.1.3 Utfall investeringar

Utfall investeringar bokslut

Lokaler

Infrastruktur

Inventarier

Affarsverken

Fastighetsforvarv

Exploatering
(endast E1 & VA)

Exploatering INFRA

Summa
investeringar

Inte aktuellt fér bygglovsndmnden.

7.6.2 Plan for aterbetalning av underskott

7.7 Framtiden

Uppdraget att mojliggora tillvaxt ar tydligt och innefattar inte bara nya bostader utan ocksa ny
verksamhetsmark, mojlighet for befintligt naringsliv att utvecklas samtidigt som kommunen maste behélla och
utveckla sin attraktionskraft. Fragor som ar hogt rankade néar det kommer till attraktionskraft ar bland annat
gronomraden, tillgang till skolor och dldrevard, kultur mm som ska finnas med i planeringen av en vixande stad.
En av utmaningarna ar att hitta ratt kompetenser for att méta framtiden.

Forvantningarna pa sektorns leverans okar stadigt bade fran externa och interna intressenter samtidigt som
lagstiftningen blir allt mer komplex.

Att allokera ratt resurs till ratt projekt ar avgérande och ingar som en del i att implementera projektmodellen.

Att arbeta med fortatningar i stadskdrnan och omvandling av etablerade stadsdelar kraver resurser for att
lyckas. For att kunna leva upp till de férviantningarna pa leverans kommer kommunen behéva nyrekrytera.

Det ar an viktigare att planera smart och hallbart sa att driften inte 6kar per kvm eller planera tillvixten sa att
investeringarna blir barkraftiga. Till detta kommer t ex ekonomi kopplat till skolskjutsfragorna som i sin tur ar
kopplade till Vasttrafiks tidtabell ar fragor vi behéver bevaka och kostnadsberdkna allt eftersom det sker
forandringar. For att lyckas med tillvixtuppdraget kravs att sektorerna arbetar och prioriterar tillsammans.

Skévde kommun har en bra grund for framtida teknikutveckling, med teknisk plattform samt god kompetens och
formaga. Samarbete utifrdn gemensamma utmaningar inom kommunerna, ny teknik som robotisering och
automatisering, att i an hogre grad utgd fran verksamheternas behov och att anpassa tekniken till och forandra
arbetssitt hos anvandarna ar bade utmaningar och mojligheter i digitaliseringsarbetet. Artificiell intelligens (AI)
ar ett omrade pa frammarsch som vi med ratt kunskap kommer att kunna nyttja i hela organisationen.

7.8 Uppfoljning av den interna kontrollen

7.8.1 Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

Syftet med intern kontroll ar att sdkerstilla att kommunfullmaktiges och nimndernas mal och verksamhet;
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finansiellt, verksamhetsmassigt och kvalitetsmassigt uppnas. Varje nimnd ansvarar for den egna interna
kontrollen.

Under 2020 har tva granskningar genomforts enligt internkontrollplanen. Avvikelse har identifierats inom
uppfoljning av handlaggningstider inom bygglov. Da 16 stycken drenden inte har klarat lagstiftningens krav om
10 veckor.

Handlaggningstider for lantmateriforrattningar har ingen avvikelse,

Arbetet med riskanalyser, granskningar och atgirder fungerar val inom bygglovsndmndens verksamheter. Under
aret har en 6versyn av policy och riktlinjer for intern kontroll pabérjats, och utifran dessa kommer det bli
aktuellt att titta pd hur bygglovsndmndens internkontrollarbete kan utvecklas ytterligare.

7.9 Analys av antagen Strategisk plan med budget

Bygglovsnamnd 0,5 0,5 0,5

7.9.1 Reinvesteringar/inventariebudget 2022-2024

Reinvesteringar

Inventarier projekt .....

SUMMA

Inte aktuellt fér bygglovsndmnden.

7.10 Bilaga: Uppfoljning av styrkortet

7.10.1 Mal: Tydliggora bygglovprocessen
@ uppiylie

Analys

[ samband med att Skévde vaxer, fortatas och omformas behéver kommunikationen och dialogen om olika
samhallsbyggnadsprojekt forbattras. Sektorn har tagit fram en Projektmodell som syftar till att tydliggor hela
flodet for projekt inom samhéllsbyggnadsprocessen och skapa ett gemensamt arbetssatt och en tydlig struktur
som skapar forutsattningar for effektivitetsvinster och kostnadskontroll men inte minst kunna méte den 6kade
efterfrdgan. I Oppen jaimférelse Foretagsklimat definieras griansen for ett bra resultat vara NKI 70. Fér ett
godkant resultat kravs ett NKI pa minst 62. Att omradet bygglov ofta har lagre NKI dn 6vriga
myndighetsomraden behover inte nédvandigtvis betyda att bygglovsenheten ar dalig. Foretagaren bedémer ofta
hela kontakten med kommunen, dvs. inte bara sjalva bygglovsprocessen, utan dven upplevelsen kring t.ex.
detaljplanelaggning, markkdop, lantmateri och eventuellt dven lansstyrelsens arbete om drendet 6verklagas.
Forbattringar gillande effektivitet har paborjats utefter de kundsvar som kommer via INSIKT dar kunden
trycker pa saknaden av radgivning, battre information pd skovde.se, tydliga motiveringar av beslut och tiden for
handlaggning.

= % INSIKT 64 st 64 st 67 st 70 st 58 st

Malvirde
Inte forsdmrad NKI (N6jd-Kund-Index)

il Handlaggningstid (median) fran 50 st
inkommen ansékan om nybyggnad av
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enbostadshus eller flerbostadshus till
beslut for bygglov, antal dagar

Malvirde
Behalla eller mindre dn 37

Kommentar

Bygglovsenheten har enligt PBL 10 veckor pa sig for provning av en komplett ansokan.

-l Handlaggningstid (median) fran
komplett/fullstindig ans6kan om
nybyggnation enbostadshus eller
flerbostadshus till forsta beslut

70 st

Maélvirde
Behalla eller mindre 4n 25

Kommentar

Finns ingen lagstadgad tid for hur lang tid skande har pa sig att inkomma med fullstindiga handlingar. Varje
géng bygglovenheten forelagger om nya handlingar har byggherren 3 veckor pa sig att inkomma med
handlingar. Samma géller fér om byggherren kommer in med nya handlingar férlangs tiden for handlaggning
av nya handlingar med 3 veckor.

Det ar sallan det ar bygglovsnamnden som styr 6ver hur lang tid det tar for byggherren att inkomma med
kompletta handlingar. Bygglovsnimnden har mojlighet att avvisa ansdkningar om inte byggherren
kompletterar ansékan inom 3 veckor.

™ Tids&tgang vid tillsyn

Malvirde
Genomsnittliga tidsatgangen ska inte oka.

Kommentar

Tillsynstiden ar inte tidsredovisad.

il Handlaggningstid - antal dagar fran
registrerat drende till forsta beslut

49 st 42 st 44 st 47 st 73 st

Malvirde
Behélla eller mindre 4n 36

Kommentar

Handldggningstiden borjar stabiliseras och ligger stadigt under lagstiftningens tillatna 70 dagar.

= Aktualitetsprova tillsynsplanen enligt PBL 2019-01-01 2022-12-31

Syfte/effekt
Att tillsynsplanen uppratthaller den kvalitet som behdvs for att bedriva en bra tillsyn.

Kommentar
Ej paborjad.

© Effektivisera administrativt arbete for att frigora tid till  2019-01-01 2021-12-31
handlaggning

Syfte/effekt
Oka antalet timmar till handlaggning istéllet fér administration.
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Kommentar

Aterupptagit gruppen "Tro hopp o digitalisering" i syfte att gemensamt for hela sektorn ta fram en hallbara
digitala l6sningar som spanner 6ver hela samhallsbyggnadsprocessen.

Arbetet fortsdtter med uppf6ljning av vart standardiserade arbetssitt i Castor. mycket resurser har lagts for
att rattaupp fel och brister tillbaka i tiden, for att fa en sidkrare statistik.

¥ Aldre detaljplaner 2020-01-01 2020-12-31

Syfte/effekt
Minska forekomsten av inaktuella detaljplaner i syfte att mojliggora byggnation.

Kommentar

Detaljplaner som behover revideras for att mojliggéra en byggnation snabbt har analyserats. Férsok har gjorts
for att dndra detaljer i detaljplaner, dér sektorn provar att minimera detaljplaneprocessen till ndgra manader
istéllet for ca 1 ar. Arbetet skots av bygglovenheten med samarbete med planenheten. Pa grund av
foraldraledighet pa bygglovenheten har ingen "snabb" detaljplan gjorts under aret.

+ Andra i reglementet for bygglovsnidmnden 2020-01-01 2020-12-31

Syfte/effekt

[ syfte att forkorta handlaggningstiden bor plandndringar med forenklat forfarande istillet beslutas av
Bygglovsndmnden. Kriterier for ett sidant forfarande behover identifieras. Nimnden bor darefter hemstalla
till Kommunfullméktige om revidering av reglementet, varvid nimnden ges befogenhet att besluta i d&renden
som uppfyller dessa kriterier.

Kommentar
Aktiviteten ar avslutad utan atgard.

7.10.2 Mal: Forbattrat naringslivsklimat

Delvis uppfyllt

Analys

Matningen genom INSIKT visar pa att foretagen ligger nagon battre an féoregaende ar. Men det finns mycket att
arbeta med tillsammans for att uppna kommunens mal om topp 30.

v SMS-avisering vid nytt skeende i bygglovsiarenden 2020-01-01 2020-12-31

Syfte/effekt
Insyn i byggprocessen och drendestatus

Kommentar

Efter utredning av de tekniska méjligheter som i dag finns pa plats i Skdvde IT, Visma och av Prosona sa kravs
det stora andringar for att sms ska ga att skicka direkt fran verksamhetssystemet. Avvagning har gjort av nytta
och insatts och vi har kommit fram till att avvakta utveckling

v Boka bygglovhandliggare pa skovde.se 2020-01-01 2020-12-31

Syfte/effekt
Okad tillganglighet och kvalificerad radgivning

Kommentar
Avvaktar pa grund av personalbrist.

“~ Tillsyn av framkomlighet i vagnitet 2020-01-01 2020-12-31

Syfte/effekt
Fortydligat ansvar for och tillsyn av framkomligheten i det kommunala vagnatet.
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Kommentar

Ej paborjad.

7.11 Bilaga: Fordjupad ekonomisk analys

Inte aktuellt for bygglovsndmnden.

7.12 Bilaga: Uppf6ljning intern kontrollplan

7.12.1 Granskningar

Nedan redovisas de iranskniniar som faststéllts i internkontrollplanen.

Uppfdljning av Haéller inte tiden Avvikelse

handldggningstider | utifrdn lagstiftning

inom bygglov Att lagstiftning foljs
Beskrivning av granskning
Uttag med datum ur Castor for att se om tiden halls inom det
lagstiftningen sager.
Kommentar
Iakttagelse:
Bygglovsansokningar som fatt foreliggande om komplettering
under januari - augusti 2020. Enligt lagstiftning ska
forelaggandet goras inom 3 veckor.
Beddmning:
Totalt har 203 st forelagganden som har skrivits varav 57 st
avviker fran 15 dagar. Genomsnittet for ett foreldggande ar 13,5
dag.
Slutsats:
Resultatet ar inte tillfredsstillande da det ar 28% av
forelaggandena skickas inte ut inom tiden for gillande
lagstiftning.
Iakttagelse:
Bygglovsansokningar i tid raknat fran komplett till forsta
beslut, enligt lagstiftningen ska beslut fattas inom 10 veckor.
Bed6mning:
Totalt 286 stycken bygglovsarenden under perioden januari
- augusti som har fatt ett beslut. Varav 16 st drenden som inte
har klarat 10 veckor. Genomsnitt 19,5 dagar for samtliga
drenden som fatt beslut.
Slutsats:
Resultatet ar godkant da det ar 0,05% som inte har fatt beslut
inom gillande tidsram.

Handlaggningstider | Forseningar av v Ingen avvikelse

av projekt
Att handliggningstiden motsvarar snittet bland andra KLM
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lantmateriforrattnin Beskrivning av granskning

gar Jamfora totala drendehandlidggningstiden av KLM
Kommentar
Iakttagelse:

KLM i Skovde fick in 82 drenden 2021, man avslutade 108
arenden. Arendebalansen dr 112 drenden varav 74 ar férdelade
pa de fyra aktiva handldggarna och under arbete. 38 drenden
ligger i ko, medeltalet for antal &renden i ko ar 46 bland de
kommunala lantméaterimyndigheterna. Inga drenden
overklagades under 2020. Handlaggningstiden mellan olika
drenden och drendetyper kan variera mycket kraftigt beroende
pa forutsittningar och storlek.

Bedomning:

Av de 39 kommunala lantméterimyndigheterna som finns i
Sverige ar Skévde 34e storst befolkningsmassigt. I Jamforelse
kan noteras att Skovde dr 17e storst pa antal avslutade
drenden, 28e storst pd inkommande drenden och har 18e
storsta balansen av drenden. Trots en 1ag bemanning, ca 60%
av tjansterna, klarar KLM i Skovde att avsluta fler drenden an
som inkommer. Ekonomiskt ligger verksamheten i bra balans
utan kommunbidrag, 2020 redovisas ett 6verskott pa 1.2
miljoner.

Slutsats:

KLM i Skévde ar battre an genomsnittet pa att handlagga
lantmateriforrattningar och har helt normala kétider och
kolangder jamfort med andra lantméterimyndigheter i Sverige.

7.12.2 Atgirder

Nedan rapporteras de atgiarder som beslutats i internkontrollplanen. Atgirderna syftar oftast till att ta fram och
implementera en rutin eller 16pande kontroll for att sdkra processen och minimera identifierade risker.
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1.1 Inledning

Kommunens redovisning omfattar d&ven verksamheter som bedrivs av 6vriga juridiska personer diar kommunen
har stort inflytande. Har finns en kort beskrivning av verksamheterna, viktiga hindelser under aret samt en
faktaruta med arets resultat. Uppgifterna ar i vissa fall preliminara eftersom de inte har faststallts av respektive
kommunalférbunds direktion eller respektive bolags arsstimma.

For mer information om verksamhet och resultat hdnvisas till respektive bolag eller forbunds arsredovisning.

1.2 Skovde Stadshus AB

1.2.1 Verksamhet

Skoévde Stadshus AB har till foremal for sin verksamhet att som moderbolag i en av Skovde kommun heldgd
koncern, genom innehav av aktier i av kommunen eller eget bildade aktiebolag, leda, driva och utveckla
verksamheter inom kommunens kompetensenliga omraden.

Bolagets syfte ar att som moderbolag i kommunens koncern utéva tillsyn 6ver koncernbolagen i enlighet med
aktiebolagslagen samt tillvarata gemensamma ekonomiska intressen for Skovde kommun. Bolaget uppfyller det
kommunala dndamalet genom att utdva tillsyn 6ver koncernbolagen, samt agera for att tillvarata gemensamma
ekonomiska intressen. Bolaget har under dret bland annat haft dgardialoger och uppfdljningsdialoger med
samtliga dotterbolag for att utdva sin tillsyn och for att f6lja upp hur dotterbolagens verksamheter har paverkats
av covid-19-pandemin. Samtliga dotterbolag lamnar in protokoll fran respektive styrelsesammantréde vilket
aven delges kommunstyrelsen vilket ocksa ar en del i uppfyllnad av tillsynsplikten.

1.2.2 Resultat och ekonomisk stallning

Skovde Stadshus AB, Moderbolag

Nettoomsattning 200 200 200
Balansomslutning 1125700 1108022 1077 336
r;‘x‘gil‘is‘esultat efter finansiella 32 702 46 288 14561
Eget kapital 1113102 1094 082 1061 894
ﬁ‘ééﬁﬁ;ﬁ;‘;ﬁder och 12 598 13940 15 442
Nettoinvesteringar

Soliditet i procent 99 99 99
Antal anstéllda 0 0 0

Skovde Stadshus AB, Koncern

Nettoomsattning 743 519 710 442 713562
Balansomslutning 4175 626 4127 445 3895211
Arets resultat efter finansiella 160 359 98 348 141 480
poster

Eget kapital 1871917 1759720 1702390
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jsgrt‘t‘si;zglrder och 2303 709 2367725 2192821
Nettoinvesteringar 324018 363314 313842
Soliditet i procent 45 43 44
Antal anstéllda 193 186 177

Bolagets minskning av resultatet beror framst pa att bolaget under 2019 avyttrade ett dotterbolag vilket
genererade en positiv resultateffekt. Bolaget har under aret anteciperat tva utdelningar om tillsammans 34
000tkr. Under 2019 anteciperades en utdelning om 15 000tkr.

1.2.3 Framtida utveckling

Koncernens ekonomiska utveckling ar i hog grad knuten till utvecklingen pa fastighets- respektive
energimarknaderna, dar koncernen har sina ekonomiskt mest omfattande verksamhetsomraden. Mot bakgrund
av energimarknadens omstallning paverkas energibolaget av risk- och osdkerhetsfaktorer.
Energimarknadsinspektionen beslutar om intdktsramens storlek for elndtsavgifter. Den 26 februari 2021
meddelades flera domar om intédktsram for nétféretag for perioden 2020-2023. Energimarknadsinspektionen
ska berédkna och faststilla nya intdktsramar utifran ett framatblickande, langsiktigt och stabilt perspektiv. Vad
detta far for konsekvenser for koncernens energibolag kommer att féljas upp.

2020 har till stor del praglats av covid-19-pandemin och koncernens verksamheter har fatt anpassa sig till nya
forutsattningar. Vilka effekter covid-19 kommer att fi pa samhaillet dr fortfarande svart att 6verblicka vilket
innebdr att det heller inte gar att forutse de langsiktiga konsekvenser pandemin far for koncernbolagen.
Koncernens bolag har dock i stort klarat omstallningen val och utbrottets paverkan pa bolagens utveckling och
finansiella rapportering bedéms vara begransad.

1.2.4 Viktiga handelser som leder mot Vision Skovde 2025

Regionen

Bolaget bjuder arligen in till en koncernutvecklingsdag. Denna syftar till att utveckla koncernen och skapa
forstaelse for kommunkoncernens utmaningar och mojligheter. Koncernutvecklingsdagen dgde rum i januari
2020 och dgnades at att beskriva arbetet med utvecklingen av Skovdes nya stadsdel, Mariesj6. Kommunens
samhallsbyggnadschef berattade bland annat om maélet att skapa en levande, tit stadsmiljo med egen identitet.
Business Attraction management, etableringsframjande, var en annan punkt pa agendan diar kommunens
ndringslivschef redogjorde for vad framtidens investeringsframjande stéller for krav och hur vi attraherar
investerare till Skovde.

Kunskapsutveckling och arbete

En spdnnande fas for koncernen ar delaktigheten i kommunens utveckling av den nya centrala stadsdelen
Mariesjo och omvandlingen fran smdindustri och verksamheter till utbildning, kontor, bostader, forsiljning och
service m.m. Utvecklingen av Science Park Skévde dr motorn i omvandlingsarbetet. Malet ar att skapa goda
forutsattningar for en fortsatt expansion av Science Park Skovde och hogskolan samt att skapa en levande, tit
stadsmiljé med egen identitet och nya motesplatser.

Tillsammans

En viktig del av moderbolagets arbete under 2020 har varit att lyfta fram principen om kommunkoncernnytta. I
samtliga dgardirektiv for de majoritetsdgda bolagen har principen lyfts fram som en ledstjarna for hela
bolagskoncernen. Principen innebar att dotterbolagen i sin verksamhet ska ta hdnsyn till den samlade effekten
for kommunkoncernen och séka losningar som tillgodoser helhetsintresset, i syfte att skapa stérsta majliga
ekonomiska kommunkoncernnytta.
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1.3 AB Skovdebostader

1.3.1 Verksamhet

Skovdebostader fortsatter att bygga och verksamheten omfattar nu dryga 5 300 bostadsldgenheter. Att forvalta
det befintliga fastighetsbestandet ar dock den huvudsakliga uppgiften bolaget har. Fortsatta underhallsatgarder
och reinvesteringar sker i relativt stor omfattning. Bolaget har uppméarksammats pa den goda produkten da
utmarkelsen Sveriges hogsta produktindex erhoélls fran kunderna i februari manad. Foretaget har under aret bytt
vd, men ocksa forstarkt organisationen bade inom HR och inkop.

Malet ar att tillhandahalla goda och trygga boendemiljéer i valskotta fastigheter och bostadsomraden. Bolaget
ligger i Sverigetopp vad giller att ha de ndjdaste kunderna och var utdver basta produkt dterigen nominerade for
bésta profil samt basta service.

Bolaget ger kunderna ett stort inflytande dver sitt boende bl a genom det hyresgéststyrda lagenhetsunderhallet,
men ocksa via trapphusmote, bomdten, enkater mm.

1.3.2 Resultat och ekonomisk stallning

Nettoomsattning 413199 385 249 410 466 368 591
Balansomslutning 2 822 287 2741823 2499 030
Arets resultat efter finansiella 128312 87 775 123901 116 070
poster

Eget kapital 1248 827 1179890 1129 847
Summa skulder och 1439232 1447 810 1259 846
avsattningar

Nettoinvesteringar 220494 285 044 271034 201 896
Soliditet i procent 48,0 46,3 48,6
Antal anstallda 109 104 95

Omsattningsokningen bestar dels av nya fastigheter dels av en hyresh6jning med 1,9 % fran och med den 1
januari 2020 samt att kunderna gor tillval och standardékningar. Kostnader for underhall som belastar
resultatet foljer budget mycket vil. Arets driftskostnader har dock minskat delvis beroende av ligre
uppvarmningskostnader men ocksa reducerade personalkostnader som resor och utbildning till foljd av
restriktionerna kring Coronapandemin. Avskrivningarna okar i takt med att nyproduktionen fortskrider och att
reinvesteringar som komponentbyten genomfors i fastigheterna. Investeringsvolymen ar fortsatt hog men
avviker fran budgeterad volym pa grund av viss senareldggning av ombyggnadsarbeten.

1.3.3 Framtida utveckling

Bolaget har nu gitt in i en ny affarsplaneperiod 2020-2023. Flera aktiviteter har identifierats och de prioriterade
for 2021 ar bland annat att organisera det strategiska hallbarhetsarbetet samt utveckla den bosociala strategin.
Men ocksa att ta fram en plan for digital utveckling och fornya den langsiktiga underhallstrategin. Byggnationen
fortsatter med 132 studentldgenheter i Kurorten, som blir inflyttningsklara till terminsstarten hosten 2021.
Planering for igdngsattning pa savil Mossagarden med 90 trygghetsbostdder som 68 markbostader i
Tradgardsstaden dr nira forestdende. Darefter foljer projektering for nyproduktioner i Halsans Park i Sodra Ryd
och bostader i Stopen och i kvarteret Vadden samt pa Maries;jo.

1.3.4 Viktiga hdndelser som leder mot Vision Skovde 2025

Attraktiva boendemiljoer

Skovde kommun, Skévde kommuns arsredovisning 2020 4(30)



Vi verkar for att vara en katalysator for att fa igdng andra projektorer och bidra till nybyggnation. [ samverkan
med kommun och andra aktorer i naringslivet utvecklar vi stadsdelar vidare i olika former for att skapa en
attraktiv stad. Forvaltningen av befintliga fastigheter och bostadsomraden sker av en mycket niarvarande och
nara organisation med bland annat egna kvarters- och miljévardar.

Tillsammans

Bolaget engagerar sig i samhallsutvecklingen inte minst genom det integrationsarbete som sker pa flera olika
satt, bland annat genom ett utokat antal sociala kontrakt dar bolagets bosociala enhet star for en

Vart varumarke

Skévdebostaders varumarke ar starkt. Vi arbetar med att gora vara hyresgaster stolta dver att bo hos oss och
stiarka deras roll som varumarkesbarare. Flera nomineringar har erhallits om basta produkt, profil och service.
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1.4 Skovde Energi

Skovde Energi AB och dess dotterbolag Skovde Energi Elndt AB gar under gemensamma bendmningen "Skévde
Energi”. Skovde Energi AB innefattar affirsomradet kraftvarme och Skovde Energi Elnat AB innefattar
affairsomradet elnat.

Skovde Energi ar, via Skovde Energi Elnat AB, delagare med 20 procent i elhandelsbolaget Billinge Energi AB.

1.4.1 Verksamhet

En ny affirsplan har under aret beslutats av styrelsen. Affarsplanen fokuserar pa tre huvudsakliga affarsmal
baserade pa det dgardirektiv som faststéllts av kommunfullmiktige; 6kad 1onsamhet, leveranssikerhet och
klimat & hallbarhet. Parallellt har en ny vardegrund utarbetats, baserat pa Skovde Energis syfte att bidra med
affairsmassig samhaéllsnytta.

I Skévde Energi AB, har under aret ett nytt underhallssystem samt en mer systematisk planering och uppféljning
av forebyggande underhall implementerats. Planering och lonsamhetsoptimering av elproduktionen blir allt
viktigare nér elpriset varierar i hog grad. Férbattringar och implementering av systemstdd har starkt bidragit till
forbattrad rorelsemarginal samt battre Ionsamhet, trots betydligt mindre elproduktion ar 2020 jamfort med
2019.

Den under aret offentliga upphandlingen avseende behandling och energiatervinning avhushallsavfall som
insamlats via Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS) avgjordes till Skévde Energi AB:s fordel. Det nya avtalet
tryggar forsorjningen av lokalt avfallsbransle till Block 3 och ger mojlighet till samarbete i hdllbarhetsfragor.

Fjarrvarmepriset i Skovde tillhor fortsatt de lagsta i Sverige och ar enligt Nils Holgersson-rapporten det nionde
lagsta priset i landet. En ny prismodell har inférts som pa ett battre satt speglar produktionskostnaden samt den
fasta kostnaden. Efterfragan pa kyla 6kar i samhéllet och under aret har en ny kylanldggning installerats pa
aldrecentrum Ekedal. Bolaget ser mojligheter i att utveckla leverans av spillviarme till produktion av kyla i
framtiden.

En storre post bland investeringar under aret i fjirrvirmenatet ar ny samt 6kad kapacitet i
forstarkningsledningen som paborjats mellan Varmekallan och Lovangsverket.

Under ar 2020 utokades effekttaxan, i Skovde Energi Elnat AB, till att omfatta fler kunder. For att sdkerstilla ett
robust och hallbart elnédtsystem i Skévde behover effekttopparna siankas och effekttaxan ger vara kunder ratt
incitament att aktivt arbeta med att forsoka minska effektbelastningen da belastningen i elnitet dr som storst.

Investeringstakten for elnitet har fordubblats pa nagra ar. Under ar 2020 1ag fokus pa forstarkningsarbeten
mellan centrala féordelningen och Sédermalm samt fran Ryds férdelningsstation till Skaraborgs Sjukhus.
Dessutom har tre natstationer bytts och en ny natstation har uppforts.

1.4.2 Resultat och ekonomisk stallning

Skoévde Energi AB
Nettoomséattning 257925 265501 276 766 265 232
Balansomslutning 926 475 956 029 774 117
Arets resultat efter finansiella 23 040 13718 19051
poster
Eget kapital 251396 247 815 65 445
Summa skulder och 675079 708 214 708 672
avsittningar
Nettoinvesteringar -64 272 -25899 -64 450 -18 717
Soliditet i procent 47 44 30
Antal anstallda 51 50 53 32
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Skovde Energi EInat AB

Nettoomséattning 89 094 83955 93 248 87 682
Balansomslutning 358566 354 808 374985
Aég(se“ccz:esultat efter finansiella 16 911 11 421 15707
Eget kapital 158 030 155182 152 699
igg“;t‘t‘si;l;‘;lrder och 200536 199 626 222286
Nettoinvesteringar -32078 -23 423 -35550 -22 063
Soliditet i procent 57 53 49
Antal anstallda 0 0 15

Bdda bolagen redovisar béattre resultat &n budget och rérelsemarginalerna 6kade, i Skovde Energi AB till 10
procent (6,4) och i Skovde Energi Elnat AB till 17 procent (12).

De investeringar, utdver de i fjarrvirme- och elniten, som ar av storre karaktar ar tillbyggnationen pa
Varmekallan med kontorslokaler for en samlad personalstyrka samt en ny uppgraderad biooljepanna pa Volvo
VC3.

Avkastning pa totalt kapital for &r 2020 ar 4 procent (2,5) och arbete fortskrider mot uppsatta mélet 5,5 procent.

1.4.3 Framtida utveckling

Den 6kade elektrifieringstakten kommer vara en prioriterad fraga i framtiden. Langsiktiga utvecklingsplaner for
bade elnit och kraftvirme behover tas fram for att mota en 6kad elanvandning.

Trenden att kunder har egen elproduktion, framfor allt genom solceller, 6kar. Hir behéver energibolagen jobba
med tekniska 16sningar for att ta emot ett 6kat eloverskott.

Digitaliseringen inom energisektorn har och kommer att ha en viktig roll i flera perspektiv. Internt handlar det i
stor utstrackning om att hantera, analysera och styra var verksamhet med hjalp av digitala verktyg och
avancerad datahantering. [ kundperspektivet handlar det om att med digitala verktyg skapa mer kundnytta och
okad forstaelse for kundens energianviandning och vad man som kund kan gora for att forbattra till exempel sin
effektprofil. Att skapa en digital infrastruktur ar en viktig del av Skovde Energis utveckling, for att tillhandahalla
de verktyg som kund och verksamhet behover och framtiden kraver.

1.4.4 Viktiga hdndelser som leder mot Vision Skovde 2025

Regionen

Skoévde Energi har en stark stillning i saval det regionala som det nationella samarbetet avseende energifragor
genom representation i den regionala och den nationella styrelsen for bransch-organisationen Energiforetagen
Sverige.

Attraktiva boendemiljoer

Energibolaget har ett viktigt uppdrag att sikerstilla att Skdvdes tillvaxt far en trygg, robust och hallbar
energiférsorjning. Samverkan mellan lokala energisystem, fjarrvarme och elnit, har en allt storre betydelse for
ett langsiktigt héllbart och stabilt system. Det ar fortsatt viktigt att skapa ratt forutsattningar for att klara den
snabbt accelererande elektrifieringstakten i samhéllet. Att anvanda ratt energislag vid ratt tillfalle och for ratt
andamal blir avgorande. Genom att 6ka nyttjandegraden av fjarrvarmesystemet skapas mer utrymme i vart
elnat, vilket ger 6kad formaga till kraftproduktion for att klara elforsorjningen av fler elbilar.

No6jd Kund Index, NKI mats regelbundet och bada bolagen fick i sina senaste undersokningar "Mycket vl
godkant”.

Vart varumarke
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Under aret har en av strategierna for att 6ka bolagets synlighet genomforts i samarbete med Next Skévde. En
uppskattad fototavling, #skovdegerenergi dar allménheten bjods in att tdvla med egna bilder. Temat var att
fotografera nagot som ger energi i Skovdetrakten och totalt 16 vinnande bidrag folierades pa elskap i centrala
Skoévde. Malet med projektet var att lyfta Skovde, skapa engagemang och stolthet 6ver staden samt
uppmarksamma hallbarhet och energi.
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1.5 Kreativa Hus Skovde AB

1.5.1 Verksamhet

En strategiskt viktig hdndelse ar att bolaget, genom koép av Skovde Eldaren AB, forvarvat en narliggande fastighet
for framtida expansion och majligheter. Att bidra till att utveckla Mariesjo i framtiden &r en av bolagets framsta
uppgifter.

For att bidra till en hallbar verksamhet har ytterligare tio elbilsladdare installerats under aret. Bolaget har under
aret gatt 6ver med merparten av sina elavtal till kommunens elportfél].

Samarbetet med Science Park Skdvde har fordjupats under aret och forviantas ge goda effekter och positivt
arbete med saval nyetableringar som for befintliga hyresgaster.

1.5.2 Resultat och ekonomisk stallning

Kreativa Hus Skévde AB
Nettoomsattning 19773 15996 18 600 13 376
Balansomslutning 276965 275374 163 022
Arets resultat efter finansiella 2328 2858 2550 1959
poster
Eget kapital 65 366 63 703 66922
Summa skulder och 211 600 211 670 96 100
avsattningar
Nettoinvesteringar 1591 26122 9375
Soliditet i procent 24 23 41
Antal anstallda 2 1 1

Mariesjo Kreativa Hus AB

Nettoomsattning 2303 2279 2195 2197
Balansomslutning 8322 8563 9151
Arets resultat efter finansiella 1340 1269 945 272
poster

Eget kapital 1722 1582 1497
Surr}ma.skulder och 6600 7294 7654
avsattningar

Nettoinvesteringar 0 0 0
Soliditet i procent 24 22 20
Antal anstallda 0 0 0

VastFast i Skaraborg AB

Nettoomsattning 2061 2027 2060 1982
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Balansomslutning 8038 7944 8300

Arets resultat efter finansiella 1642 1307 1662 1352

poster

Eget kapital 2344 2311 3284

Surr}ma.skulder och 5694 5633 5016

avsittningar

Nettoinvesteringar 0 0 0

Soliditet i procent 29 29 40

Antal anstallda 0 0 0
Skévde Eldaren AB

Nettoomsattning 0

Balansomslutning 3271

Arets resultat efter finansiella .88

poster

Eget kapital 202

Surr}malskulder och 3069

avsittningar

Nettoinvesteringar 2835

Soliditet i procent 7

Antal anstéllda 0

Uthyrningen av Pergolan har 16pt nagot battre dn plan. Ett ovillkorligt aktietillskott till Skévde Eldaren AB
paverkar resultatet i Kreativa Hus Skévde med 300 tkr.

Skovde Eldaren AB bildades 2020-05-18 och uppgifter i tabellen avser ett rakenskapsar som omfattar 8
manader.

1.5.3 Framtida utveckling

Bolagets fastigheter ligger i Mariesjo och det kommer att ha en nyckelroll i att fortsatta utveckla kunskapsstraket
inom Planprogram Mariesjo. Bolaget har redan startat planeringen for nista steg i exempelvis ny- och
ombyggnationer och strategiska beslut. Det kommer att innebara stora investeringar och eventuellt inkép eller
forsaljningar av fastigheter inom inte allt for l1ang framtid.

En osdkerhet ar hur Covid-19 paverkar uthyrningen av kontorslokaler framéver. Bolagets hyresgaster finns
inom branscher som inte drabbats lika hart av pandemin under aret, da efterfragan pa exempelvis IT-tjanster
och spelindustrin gar for fullt. Flera bolag har valt att expandera sina ytor under aret och nyetableringar har
kommit, pandemin till trots. Det kan forvantas framéver att bolag forhyr mindre yta dn innan, pa grund av nya
arbetssatt, men det beddms inte hota verksamheten i Science Park Skévde.

1.5.4 Viktiga handelser som leder mot Vision Skovde 2025

Regionen

Kreativa Hus Skévde verkar for att hela Skaraborg ska kunna dra nytta av fordelarna med att befinna sig i
Science Park Skovde genom att standigt utveckla och expandera sina ytor, som blir tillgdngliga for att starka
Skovderegionens attraktiva nav dar spetskompetenser och spetsforetag finns.

Kunskapsutveckling och arbete
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Kreativa Hus Skévde underlattar for bolag med spetskompetens att etablera och utveckla sina verksamheter i
Science Park Skévde. Vi bidrar ocksa aktivt med etableringsarbetet samt att tillhandahalla attraktiva lokaler.
Planprogram Mariesjo, med Kreativa Hus Skévde som nyckelspelare, kommer att driva utvecklingen mot Vision
2025 i de attraktiva omraden som skapas for vara spetskompetenser i Skovderegionen.

Tillsammans

Kreativa Hus Skévde bygger inkluderande och inspirerande miljoer i samarbete med Science Park Skévde och
hyresgéster. Det bidrar till att manniskors arbetsplats blir attraktiv att vara pa och gynnar arbetsmiljon for de
bolag som finns i vara fastigheter, vilket gor att Skovde blir en god plats att vara pa for att métas och samverka.
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1.6 Next Skovde Destinationsutveckling AB

1.6.1 Verksamhet

Next Skovdes huvuduppdrag enligt dgardirektiv ar att koordinera och positionera Skévde som destination. Vara
verktyg for detta utgoérs av marknadsforing, destinationsutveckling samt virvande av evenemang och moten till
staden.

1.6.2 Resultat och ekonomisk stallning

Nettoomsattning 4637 7116 8738
Balansomslutning 11573 8965 11 261
Arets resultat efter finansiella 426 28 111 -394
poster

Eget kapital 3320 3171 3143
Sun?ma.skulder och 8254 5 785 8044
avsattningar

Nettoinvesteringar 0 590 0 244
Soliditet i procent 34 40 31
Antal anstillda 12 12,5 13

Det 6kade resultatet kommer sig av att pandemins restriktioner omojliggjorde planerad verksamhet att
genomforas. Den minskade omsattning beror pa att vara stora evenemang sasom Matfestival fick stallas in.

1.6.3 Framtida utveckling

[ bolagets affarsplan framgar att verksamheten har fokusomraden som prioriteras. Vi skall vara med och
utveckla Billingen till en dretruntdestination. Delta i arbete kring att befiasta Skovde som en stad for
spelutveckling och "gamingkultur”. Vi skall etablera en samverkansplattform fér beséksnaringen i Skaraborg. Vi
skall driva arbetet med Skovdes platsvarumarke samt anvanda evenemang som bas for kommunikation och
marknadsféring av Skévde.

1.6.4 Viktiga hdandelser som leder mot Vision Skovde 2025

Regionen

Genom projektet Visit Skaraborg som leds av Next Skovde har vi byggt upp och tagiti drift en
samverkansplattform som nu levererar gemensamma erbjudande till vara besokare utifran teman och intressen
och en samordning av marknadsforing av var delregion.

Vart varumarke

Next Skovde leder i samverkan med Skévde kommun en process for att definiera och implementera ett
platsvarumaérke for Skovde. Med ett tydligt platsvarumaérke kan vi starka Skévdes attraktivitet och ha storre
framgang med att locka till oss inflyttare, studenter, besokare och foretagsetableringar.

Vart varumarke

Under aret har vi lanserat ett stérre dokumentarfilmsprojekt, "Storverk i smastadsmiljo, Skovde en del av det
nya innovativa Sverige", som vi har arbetat med i ett stort partnerskap av foretag och organisationer.
Dokumentarfilmen och dess fyra webbisoder som nu gar att se pa Youtube har vid arsskiftet haft 6ver 1 400 000
visningar.
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1.7 Skovde Flygplats AB

1.7.1 Verksamhet

Bolagets syfte ar att vara kommunens redskap for att framja tillvaxt och utveckling i Skovde kommun med
omnejd. Detta sker genom att bolaget bedriver flygplatsverksamhet och skapar goda forutsattningar for
flygkommunikation som en del av infrastrukturen och samhallsnyttan. Bolaget arbetar tillsammans med berérda
intressenter aktivt for att Sk6vde kommun ska vara en attraktiv etableringsort. Verksamheten har bedrivits
enligt direktiven fran dgarna och bolaget bedoms uppfyllt direktiven, mal och andamalet med bolaget.
Flygplatsens nyckeltal har under aret uppfyllts. Flygplatsens mal for flygsdkerhet har uppnatts.

Bolaget har under aret nyanstéllt och utbildat en medarbetare till befattningen som AFIS-tjansteman.

1.7.2 Resultat och ekonomisk stallning

Nettoomsattning 3413 3659 1956 3508
Balansomslutning 15208 14284 15380
Arets resultat efter finansiella -6119 7815 7427 7816
poster

Eget kapital 13197 13117 12932
Surr}ma.skulder och 2083 1167 2449
avsattningar

Nettoinvesteringar 1235 598 752
Soliditet i procent 86 89 84
Antal anstéllda 7 6 6

Resultat efter finansiella poster avviker mot budget med +1 300 tkr. Avvikelsen forklaras frimst med att bolaget
under 2020 haft 6kad en narvaro av Férsvarsmakten samt utbetalad ersattning for infrastruktur CNS,
(kommunikation, navigation och 6vervakning) enligt féorordningen (EU) 2019/317.

1.7.3 Framtida utveckling

Bolaget har i dag avtal med Fortifikationsverket som i sin hyr at Férsvarsmakten da flygplatsen i Karlsborg for
narvarande ar stangd for renoveringsarbete. Var bedomning ar att arbetet med att fardigstilla flygplatsen i
Karlsborg kommer att ta ytterligare ca 1-2 ar.

Bolaget har under aret klarat sig bra trots pagaende pandemi. En nedgdng i antalet ambulans och fraktflygningar
har dock markts samt minskad bransleforséljning gentemot tidigare ar. Antalet totala flygrorelser och
passagerare har dock okat.

Bolaget har sokt bidrag fran Vastra Gotalandsregionen for drift och utveckling dock utan framgang.

Bolaget fick i december uppdraget att vara beredskapsflygplats for att sakerstalla mottagande av
samhallsnyttans flygningar.

1.7.4 Viktiga hdndelser som leder mot Vision Skovde 2025

Regionen

Under aret har bolaget genomfort forhandlingar i syfte att kunna etablera smaskaligt fraktflyg med forarlosa
flygplan pa Skévde Airport. Foretagsetableringen har gjorts i samverkan Hogskolan i Skévde, Business Region
Skaraborg och Business Sweden.
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Kunskapsutveckling och arbete

Skovde Flygplats AB deltar aktivt i Naringslivstraffar i Skovde och jobbar for att vara en naturlig deltagare i den
miljon. Bolaget deltar bland annat i exjobbsmassa pa Hogskolan, i syfte att sprida kunskapen om flygplatsen
ndrvaro och vilka mdjligheter till jobb och utveckling som finns pa flygplatsen. Vi erbjuder PRAO-platser for att
ge ungdomar en inblick i de olika yrken som finns pa en flygplats.

Natur och miljo

Bolaget arbetar aktivt med milj6fradgorna genom att bland annat upphandlat biobransle for att fran 2021 kunna
erbjuda det till de som 6nskar.

Under aret har dldre fordon bytts ut mot nyare med béttre miljéprestanda.

Bolaget jobbar mot att utveckla sin infrastruktur for att fran 2021 kunna ta emot elflygplan och kunna ladda dem
pa ratt satt.
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1.8 Balthazar Science Center AB

1.8.1 Verksamhet

Balthazar Science Center skall stimulera och vdcka intresset for teknik- och naturvetenskapliga &mnen,
langsiktigt bidra till kompetensforsorjning och Skévde som ett regionalt nav for utbildning.

Larande sker i samtliga kontaktytor; pedagogisk aktor, besdksmal och samverkansplattform for skola och
arbetsliv. All verksamhetsutveckling vilar pd vetenskaplig grund och bedrivs utifrdn Skolverkets
kvalitetskriterier.

Verktygsladan bestar av en tillgidnglig, upplevelsebaserad kunskapsmilj6, handledda skol- och
fortbildningsprogram och utlaning av pedagogiskt material. Publika program och fritidskurser erbjuder
meningsfull stimulans for att skapa sjalvfortroende, forebilder och kunskapsupplevelser 6ver
generationsgranser.

Under aret har 21 416 besokare upptackt och utmanats i kunskapsupplevelser.

Covid19 har satt stark pragel hela vart samhalle under 2020, var organisation och vardagliga processer inget
undantag. Hastigt forandrade forutsattningar for verksamhetens erbjudande uppstod i radande pandemi.
Besoksfloden avstannade i princip helt from vecka 11.

Antalet allmanhetsbesokare landar pa 12 500 under aret. Sett till restriktioner och begransad besokskapacitet,
ett styrkebesked. Saval ur attraktionssynpunkt infoér framtiden, som ekonomiskt under ett pafrestande ar.

Drygt 8 000 elever har deltagit i skolprogram, representerat fran elva olika kommuner. Utbudet av fritidskurser i
var teknik- och entreprendrsskola har under aret resulterat i 1000 meningsfulla kurstimmar fér barn och unga.
306 individer deltagit i lararfortbildningsverksamhet.

Utfallet motsvarar i princip en halvering av féregdende verksamhetsar inom samtliga malgrupper. En prestation
sett till att vi formatt maximera antal utifran besékskapacitet.

[ varens omstallning 6ppnades mojlighet till forstarkt verksamhetsutbud och leveranskapacitet i 6kad
tillganglighet, rackvidd och attraktivitet. Man kan nu mota oss med samma kvalitativa och processinriktade
programerbjudande i digitala rum.

Transformationen som varit tid-och resurskravande fér samtliga delar i verksamheten, mojliggér 6kad kapacitet
och regional rackvidd till de skolor och allmdnhetsbesdkare som idag inte kan ta del av vart erbjudande.

Fyra koncept- och utvecklingsprojekt i vara befintliga temamiljoer har startats upp, samt nybyggnation av
prototyplabbet "Upgrade” och kemilabbets "Experimentbar”.
En storre utvecklingsinsats har genomfoérts i LEGO-borgen for 6kad interaktivitet och utmaning.

Under augusti manad har en arlig psykosocial kartlaggning genomforts i medarbetargruppen, med genomgaende
positivt utfall inom samtliga dtta omraden.

Ett 16pande risk-och konsekvensarbete har genomforts under aret for en trygg och saker arbetsmiljo for vara
medarbetare. Den fysiska arbetsmiljon har varit i fokus under aret med en rad olika insatser for forbattrade
gemensamhetsytor. Samtliga arsanstéllda har uppdaterats med ny arbetsplatsutrustning, utifran individuella
behov. Arbetsrum for pedagogiskt forberedande arbete tillika materialférrad har planerats och forbattrats.
Personalentré med tillhérande lokalanpassning och pausméjligheter har tillskapats.

Atgirdspaketet som tradde i kraft pa grund av Covid19 paverkade vara medarbetare med allmén
visstidsanstdllning/ timanstallning, dar behovet minskade drastiskt.

Vart mél har under aret varit tydligt och konkret; att samtliga arsanstidllda medarbetare i organisationen skall
vara med genom den hdr utmaningen pandemi inneburit, transformationen som sker och komma ur starkare.

1.8.2 Resultat och ekonomisk stallning
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Nettoomsattning 7138 8168 8376 8192
Balansomslutning 3751 5322 3341
égg:z rresultat efter finansiella 35 78 14 55
Eget kapital 1471 1463 1386
iggrtrt‘giil;‘:rder och 2281 3858 3341
Nettoinvesteringar 175 41 400
Soliditet i procent 39 30 41
Antal anstéllda 10 9 10

De totala intdkterna landar pa 10 905 525 kr med ett resultat pa 7 620 kr, ett resultat i linje med den reviderad
budget styrelsen avtog under verksamhetsaret och atgardspaket som effekt av Covid19.

Omséattningen minskar med cirka 780 000 kr jamfort med foregaende ar, nettoomsattningen med 1 030 000 kr.
En effekt av minskad forsaljning av entréer, butik och café samt program.

De framsta orsakerna till minskad omséattning ar effekter inom besoksnaring samt férandrade férutsattningar i
radande pandemi Covid19

Statsbidraget fran Skolverket for 2020 6kade med 196 267 kr jamfort med budget och féregaende ars utfall,
vilket bidrar till att balansera forlusten de perioder intdkter uteblev. Beslut om tilldelning fran Skolverket om
verksamhetsstod 2020 resulterade i forbattrat utfall for verksamheten for tredje aret i rad.

1.8.3 Framtida utveckling

Radande pandemi beddms utgdra en osdkerhetsfaktor dven for nirmast kommande ar, for intakter kopplat till
entréer, butik och café.

Vart utvecklingsfokus ligger pa digital upplevelsemiljo och tillginglig service for alla. Okad p4 tillganglighet leder
till storre mangfald for alla. [ var mission, kan god tillgianglighet vara helt avgorande.

Pagaende transformationen majliggor en forflyttning i position, med 6kad kapacitet och regional rackvidd till de
skolor och allménhetsbesdkare som idag inte kan ta del av vart erbjudande. Samtliga fyra nya koncept mojliggor
ett uppkopplat och digitalt utbud av kunskapsupplevelser framat. Egen studio for digital produktion och
programsandning har byggts upp med egna resurser och flertalet kompetensutvecklingsinsatser inom producent
och digital kommunikation har genomforts.

Utifran analys har vi 2021 fokus pd 6kad tillgianglighet med genomforandeplan. Tillgdnglighetsperspektiv for
varje individ samt rackvidd i syfte att na fler. Aktiviteter i syfte att genomgaende leva upp till lagen om digital
service som tradde i kraft 2019. De sa kallade tillgianglighetskraven utgors av fyra principer; mojlig att uppfatta,
hanterbar, begriplig och robust.

Ett av flera konkreta ex. ar att etablera en webbportal, som speglar var miljo med digitala program och tillgénglig
service for vara malgrupper.

Vi vill forstarka tillgangligheten i koncept for visualiseringsteknik, med rymd- och ljusupplevelser samt 6ppen
data for programmeringsutmaningar. Mojlighet att anpassa upplevelsen for olika kognitiva nivaer och behov.
Maximera tillganglighet for alla malgrupper genom horslingor, ljus forstiarkare o anpassa experimentstationer
med tillhérande programteman.

1.8.4 Viktiga handelser som leder mot Vision Skovde 2025

Kunskapsutveckling och arbete

Har har Balthazar Science Center naturligt en roll som tillgdnglig larmilj6é och annorlunda kunskapsmiljo, med
fokus pa intresse och stimulans for teknik, matematik och naturvetenskap genom lustfyllda upplevelser for
breddad rekrytering och livslangt larande.
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En holistisk grundsyn pa innehall innebdr att vi inte betraktar kunskap som dmnesuppdelad. Innehall fran
naturvetenskapliga savil som samhallsvetenskapliga eller humanistiska discipliner korsbefruktar varandra. En
del i vart uppdrag ar hamta utgangspunkt i Hégskolan i Skévdes fem profilomraden med lokala kontexter o
aktualiteter.

Vi har under dret genomfort olika samverkanskoncept mellan skola och arbetsliv, for att ge elever och larare
okad kdnnedom om dagens arbetsmarknadsmojligheter och skapat méten mellan savil skolambassadorer som
representanter for befintligt naringsliv. Mojligheternas Vard ar ett vl etablerat och konkret exempel pa
arrangemang dar cirka 1 200 elever i arskurs atta fair mota gymnasie- och hogskole och yrkesambassadorer fran
regionens industri-och teknikutbildningar och foéretag, samt prova pa olika moment inom utbildningar och
yrken.

Natur och miljo

Foretaget skall naturligt bidra till utvecklingsomradet genom uppdraget att stimulera och vicka intresset for
naturvetenskapliga &mnen och tekniken som mojliggérare av samhallsutmaningar - men ocksa genom att
foretagets dgardirektiv att arbeta med hallbar utveckling genom ekonomiska, ekologiska och sociala perspektiv.

Vart holistiska forhallningssatt och pedagogiska plattform ar ledstangen for konkreta bidrag, da samtliga vara
program for skola och utbildningar, har kopplingar till hallbar utveckling och binder samman de Globala Malen
med tematiskt innehall.

Vart varumirke

Foretaget ar idag en naturlig del av utbudet med cirka 44 000 besokare om aret, om dn avvikande volym i
pandemidret. Da innehallet riktar sig till saval utbildningskedjan som allmédnheten har bolaget goda mojligheter
att fortsatt starka besoksnaringen och attraktionskraften i Skovde.
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Ovriga hel- och deldgda aktiebolag

Utover de bolag som ingar i Skovde Stadshus AB dger koncernen ocksa 49 procent av aktierna i Science Park
Skévde AB, som redovisas som intressebolag i den koncernen. Bolaget ingar i den totala kommunkoncernen.

Skovde kommun har under dret kopt samtliga aktier i Mérkebédckens Fastighets AB.

Skévde kommun dger ocksa samtliga aktier i Skovde Billingen AB, som ar ett vilande bolag och inte bedriver
nagon verksamhet. Detta bolag berdrs darfor inte i detta avsnitt.

1.8.5 Science Park Skovde AB

Verksamhet

Science Park Skovde AB driver och utvecklar teknik- och forskningsparken Science Park Skévde. Science Park
Skovde ar en samlad miljo for entreprendrskap och affarsutveckling, integrerad med hégskolan i Skovdes
campusomrade. Bolaget driver Science Park Skévde som ar en 6ppen innovationsarena i syfte att stimulera 6kad
innovationsformaga och samverkan mellan teknikparkens medlemsforetag, hogskolan och naringslivet i
regionen. Bolaget driver dven startupverksamheten Science Park Skovde Inkubator i syfte att underlatta for
entreprenorer att starta kunskapsbaserade foretag. Bolaget har en filial till sin Inkubator i Géteborg med
inriktning dataspelsutveckling. Bolaget stottar entreprendrer och foretag som har skalbara affarsidéer, med
affarsutveckling och innovationsledning for att skapa tillvaxt.

Bolaget ar grundare och deligare i Skaraborg Invest som investerar och medverkar i siddfinansiering av
potentiella tillvaxtforetag.

Under 2020 har Covid-19 pandemin paverkat stora delar av samhallet. Foretaget har lyckats val med att stilla
om verksamheten till digitalt. Bolagets konferensverksamhet har dock paverkats av pandemin vilket resulterat i
ett kraftigt intdktsbortfall. Genom att balansera kostnaderna kopplat till den delen av verksamheten sa har vi
lyckats fa en lag paverkan pa bolagets totala resultat. Pandemin forvantas paverka konferensverksamheten
kraftig &ven under 2021.

Bolaget driver den av VINNOVA utsedda nationella Excellence Inkubatorn. Totalt 51 féretag och 179 individer
har varit inne i ndgon av inkubationsfaserna under 2020. Det har under &ret bildats nio nya AB:n i inkubatorn.

Bolaget ar tillsammans med Hogskolan i Skdvde, Skévde kommun och Vastra Goétalandsregionen initiativtagare
och vardorganisation for Sweden Game Arena. Inom samverkansarenan Sweden Game Arena genomfordes
Sweden Game Conference 20 digitalt med 1 250 registrerade deltagare fran 55 lander.

843 individer har under aret varit deltagande i innovationshojande insatser och 11 nya bolag har etablerat sig i
parken. Det innebar att vart communityarbete viarderas och uppskattas, vilket vi ar stolta 6ver och starker
sammanhangen att finnas i vara miljoer.

Den 30 september 2019 héavde styrelsen anstallningsavtalet for tidigare verkstillande direktor da det
framkommit att han gjort inkép for privat bruk med bolagets medel. Styrelsen polisanmélde handelsen per
samma datum och férundersokning inleddes och pagar fortfarande.

Ny verkstallande direktor tilltrddde 1 Juli 2020

Resultat och ekonomisk stéllning

Nettoomsattning 39302 42 486 42 866 35959
Balansomslutning 16 313 16 342 20161
Arets resultat efter finansiella 989 392 73 509
poster

Eget kapital 5881 5774 5969
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jsgrt‘t‘si;zglrder och -8 850 -9 697 13172
Nettoinvesteringar 158 208 454
Soliditet i procent 44,2 39,5 33,6
Antal anstéllda 17 18 21

Resultatet efter finansiella poster for 2020 uppgar till 989 tkr, vilket ar battre 4n budget och en forbattring mot
foregaende ar. Bolagets konferensverksamhet har dock paverkats av pandemin vilket resulterat i ett kraftigt
intaktsbortfall. Genom att balansera kostnaderna kopplat till den delen av verksamheten sa har vi lyckats fa en
1dg paverkan pa bolagets totala resultat. Vidare har bolaget kostnadseffektiviserat sig under aret vilket skapat
genomgaende och bestdende kostnadsbesparing. Budget for 2021 visar pa ett negativt resultat kopplat till att
pandemin forvantas paverka konferensverksamheten kraftig &ven under 2021.

Framtida utveckling

Bolaget har fatt blivit utsedd av Vinnova for att fortsatta driva en av de nationell excellens Inkubatorerna i
Sverige fran 2021. Detta ar ett bevis pa var formaga att leverera en inkubatorverksamhet med hog kvalitet som
ar viktigt pa bade lokal, regional och nationell niva.

Utvecklingen av Mariesjoomradet medfor att Parken kommer att ges utrymme att utvecklas dver en lang tid.
Detta ar sannolikt ett av de viktigaste beslutet tagits da Science Park Skévde idag ser att behovet av lokal nu och
framgent ar storre n tillgdngen. Med denna satsning sa kommer Parken kunna utvecklas i en snabbare takt.

Viktiga handelser som leder mot Vision Skévde 2025

Regionen

Genom att skapa ett konkurrenskraftigt regionalt och internationellt férankrat innovationssystem, bidrar
Science Park Skovde till regionens attraktivitet och tillviaxt. Teknikparken ar navet i Skaraborgs framtid som
lockar foretag att etablera sig och bli kvar i Skaraborg. Vi ar en aktiv och tydlig aktor inte bara i Regionen, utan
nationellt och dven internationellt.

Science Park Skovde arbetar for att det byggs upp erkidnda spetskompetenser som lockar nyetableringar till
Skovderegionen.

Kunskapsutveckling och arbete

Genom kunskapsintensiva foretag och organisationer skapas forutsiattningarna for ett varierat och blomstrande
naringsliv i Regionen. Science Park Skovde verkar for att tillvarata Hogskolans forskning och utbildning i syfte
att stimulera, inspirera och majliggora for utveckling av kunskapsforetag och skapar ett konkurrenskraftigt och
internationellt forankrat innovationssystem. Bolaget stimulerar och bidrar till utvecklingen av kunskaps- och
innovationsdriven ekonomi.

I teknikparken finns saval foretagsinkubation och 6ppna arenor for innovation, som beroende pa bolagens
mognadsgrad ger stdd for fortsatt utveckling.

Tillsammans

Genom samverkan med naringsliv, akademi, finansidrer och dgare stodjer Science Park Skévde entreprendrer
och foretag med skalbara affarsidéer med affarsutveckling och innovationsledning.

Tillsammans med fastighetsdgarna i teknikparken bidrar Science Park Skovde till utvecklingen av den fysiska
innovationsmiljon pa ett satt som ar viktig for miljon.
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1.8.6 Morkebackens Fastighets AB

Verksamhet

Bolaget dger och forvaltar fastigheten Tegelbruket 2.

Skoévde kommun forvarvade den 4 maj 2020 fastigheten Tegelbruket 2 genom forvarv av aktierna i Morkebacken
Fastighets AB.

Forvarvet av fastigheten ar ett led i arbetet med omvandlingen av Mariesj6. Kommunfullmaktige i Skovde har
beslutat om ett planprogram for de vastra delarna av Mariesjo med mal om att skapa en ny central stadsdel.

Tegelbruket 2 ar tidigt i fasen av en omstrukturering och exploatering i Mariesjdomradet. Nuvarande hyresgast
planeras flytta till nya lokaler vilket var 6verenskommet infor forvarvet av bolaget.

Resultat och ekonomisk stéllning

Nettoomsattning 797 779 0 779
Balansomslutning 5745 5822 0 6426
;&gi;‘esultat efter finansiella 346 302 0 246
Eget kapital 1086 1513 0 1277
z:}lg‘ti‘iiil;‘:rder och 4659 4309 0 5 149
Nettoinvesteringar 0 0 0 500
Soliditet i procent 19 26 0 20
Antal anstéllda 0 0 0 0

Finns ingen budget lagd for Morkebacken for ar 2020.

Resultatet efter finansiella poster ar 44tkr battre dn foregdende ar vilket kan harledas fran 6kade hyresintakter
och lagre kostnader for rantor. Anledningen till att det egna kapitalet har sjunkit beror pa att det gjordes en
utdelning till den tidigare aktiedgaren i borjan av ar 2020. Orsaken till att skulderna har 6kat beror pa att bolaget
nu har ett negativt saldo pa bankkontot i form av en langfristig skuld.

Anledningen till att soliditeten har gatt ner beror pa utdelningen till den tidigare aktiedgaren samt det negativa
saldot pa bankkontot.

Framtida utveckling

Syftet med kommunens férvarv av Morkebacken Fastighets AB, och darmed férvarvet av fastigheten Tegelbruket
2, ar att kunna utveckla omradet Mariesjo utifran planprogrammet Mariesjo och kommande detaljplaner for
omrddet.

Viktiga handelser som leder mot Vision Skévde 2025

Kunskapsutveckling och arbete

Mariesjo ar en central stadsdel dar det sedan flera ar tillbaka pagar en omvandling fran smaindustri och
verksamheter till utbildning, kontor, férsaljning och service m.m. Utvecklingen av Science Park Skévde dr motorn
i omvandlingsarbetet. Malet r att skapa goda forutsattningar for en fortsatt expansion av Science Park Skovde
och hogskolan samt att skapa en levande, tit stadsmiljo med egen identitet och nya motesplatser. [ syfte att ta ett
samlat grepp 6ver omvandlingen férvarvade kommunen Fastigheten Tegelbruket 2 som har en strategisk viktig
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plats for det langsiktiga omvandlingsarbetet. Malsattningen ar att attrahera unga medborgare och foretagare
samt starka nya branschers narvaro och utveckling i Skévde.
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Foljande kommunalférbund ingdr i den totala kommunkoncernredovisningen

1.8.7 Kommunalférbundet Miljosamverkan 6stra Skaraborg (MOS)

Verksamhet

For 2020 har naimnden utfort totalt 3 059 kontroll- och tillsynsinsatser. Tillsynen ar i ett helhetsperspektiv
genomford pa ett effektivt och Andamalsenligt satt. Ser vi till den styrda tillsynen, som finansieras med en arlig
tillsynsavgift, har vi utfért 2 095 tillsynsinsatser. Jamfoért med planen innebar det en maluppfyllelse motsvarande
98,5 procent.

Namnden har med anledning av pandemin dven bedrivit tillsyn av triangsel pa serveringsstallen. Miljondmnden
har under aret utfort 149 planerade kontroller, 91 uppféljande kontroller hanterat 84 klagomal, 390 riktade
informationsinsatser om vilka regler om géller och hur de kan minimera riskerna.

Forutom nya tillsynsomraden har pandemin inneburit att vi fatt stilla om var verksamhet. Vi har undvikit att
vara ute i verksamheter med riskgrupper eller kinsliga verksamheter. Vi har dven fatt anvianda oss av alternativa
tillsynsmetoder dar det har varit majligt, sisom video- och telefonmdten och i en hogre utstrackning
dokumentationsgranskning pa distans.

Resultat och ekonomisk stéllning

Nettoomséattning 31355 38119 31 250 30468
Balansomslutning 9152 10 562 9780
é;i;czrl'esultat efter finansiella 1976 2037 65 1712
Eget kapital 5976 6037 4065 5712
iggrt‘t‘si;l;‘;lrder och 3176 4526 4067
Nettoinvesteringar 0 0 0 129
Soliditet i procent 65 57 58
Antal anstéllda 43 43 43

Resultatet for 2020 uppgar till 1 976 tkr, resultatmalet om ett 6verskott minst motsvarande 0,5 procent av
medlemsbidragen ar saledes uppfyllt.

Avvikelserna mellan utfall och budget for bade intdkter och kostnader éar till stor del effekter av pandemin.

Intdkterna fran tillsynsavgifter underskrider budget med 819 tkr, en effekt av nedprioriteringar av vissa projekt
samt att en effekt av en storre andel distanstillsyn &r att vi identifierar firre avvikelser mot lagstiftningen. Ovriga
intdkter overskrider budget med 924 tkr. Avvikelsen forklaras till stor del av ersattning for sjukléonekostnader
samt ersattning for tillsyn av trangsel pa serveringsstéllen.

Kostnaderna som helhet underskrider budget med 1 812 tkr. Ovriga verksamhetskostnader underskrider budget
med 17 procent medan personalkostnaderna ir 2,9 procent ligre dn budgeterat. Ovriga verksamhetskostnader
forklaras till stor del av ldgre kostnader for kompetensutveckling som en foljd av instédllda kurser och
konferenser samt liagre kostnader for transporter med anledning av mer tillsyn pa distans.

Framtida utveckling

En ny miljobalkstaxa foreslas att gilla fran och med 2022. Taxan f6ljer SKR:s nya modell och kommer att leda till
en 0kad schablonisering och en stérre andel efterhandsdebitering dn idag.
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Digitaliseringen av verksamheten fortloper enligt plan. Bland annat har en ny plattform for e-tjdnster installerats
som mojliggor fullt integrerade e-tjanster. Under 2020 har tre nya e-tjanster lanserats som ett forsta steg.

Viktiga handelser som leder mot Vision Skévde 2025

Natur och miljo

Genom att bedriva tillsyn och kontroll enligt miljobalken bidrar vi till en god miljé. Genom att stélla krav pa
verksamheter med avvikelser mot lagstiftningen ser vi till att brister atgérdas vilket har en positiv effekt pa
miljon.
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1.8.8 Kommunalférbundet Raddningstjiansten dstra Skaraborg (ROS)

Verksamhet

Verksamhetsaret 2020 har varit allt annat dn forutsagbart. Sallan har var formaga att stilla om (och tdnka om)
utmanats sa mycket som under detta ar. De utatriktade aktiviteterna som t.ex. information till allmanheten och
externa brandutbildningar har till stérsta delen stéllts in mot bakgrund av coronapandemin. Aven
tillsynsverksamheten, intern utbildning och 6vning har paverkats och har fatt stillas om. Uppsatta mal i
verksamhetsplan 2020 har darfor inte natts i forvantad utstrackning.

Resultat och ekonomisk stéllning

Nettoomséattning 112 152 115168 113317 105 543
Balansomslutning 118 096 120 294 112 406
I;‘x‘giirresultat efter finansiella 4931 447 150 2125
Eget kapital 35 337 3040 29958
zs;né‘ti‘iiil;‘:rder och 82 759 89 889 82 448
Nettoinvesteringar 13 969 4 688 17 856 7676
Soliditet i procent 30 25 27
Antal anstéllda 347 342 355

Resultatet for aret visar pd ett 6verskott om ca 4931 tkr. Pensionsskulden har minskats med 4202 tkr mot
budget. Planerade investeringar har genomforts med vissa begransningar, vilket innebar lagre avskrivningar an
planerat under 2020. Mot bakgrund av ovan redovisad paverkan bedéms budget for 2020 ha f6ljts enligt mal om
ett nollresultat i den utstrackning som varit paverkansbart.

Framtida utveckling

ROS stér infér flera stora och spinnande utmaningar och utveckling, inte minst utifran kravet p4 att ha en
stiandigt 6vergripande systemledning och ett robust ledningssystem samt nya krav pa handlingsprogram fran
och med 2022-01-01. En annan stor utmaning ar att genomdriva nédvandiga forandringar utifrdn det 6versyns-
och analysarbete som pagar pa uppdrag av forbundsdirektionen. Forandringarna bedéms helt nédvéndiga for att
ROS ska fortsitta utvecklas i positiv riktning och i samtakt med medlemskommunerna och samhallet i stort.

ROS kommer att genomféra en verksamhetsanalys under 2021, dir mélet 4r att gora nédvandiga forandringar av
organisationen for att pa ett effektivare siatt omhdnderta mal i kommande handlingsprogram. Chefs- och
ledarskapsutveckling dr paboérjad och kommer fortsétta de ndrmsta aren.

Viktiga handelser som leder mot Vision Skévde 2025

Kunskapsutveckling och arbete

ROS har i samarbete med Hogskolan i Skovde ansokt och erhdllit medel frén statens innovationsfond, Vinnova,
for att under ett ar utveckla virtuell simulering som en metod att utbilda, 6va och kvalitetssdkra
ledningsfunktioner. En aktivitet ar att fa nationell spridning genom en workshop.

ROS har under 2020 blivit godkianda av MSB fér att f4 bedriva GRIB-utbildningar under 2021, vilket 4r ett viktigt
kvitto pa var fortsatta kompetens att erbjuda bade egen och andra organisationer kvalitetssdkrad utbildning for
raddningstjanstpersonal.

Natur och miljo
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Tvatthallarna for raddningsfordon har under 2020 renoverats i Skovde och Tibro, nu férsedda med nya
oljeavskiljare och installation av vattenreningsverk i syfte att vidrna natur och miljo.
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1.8.9 Kommunalférbundet Avfallshantering 6stra Skaraborg (AOS)

Verksamhet

Coronapandemin har gjort ar 2020 till ett annorlunda ar. Det har inneburit en mattlig och lagre dn befarad
personalpaverkan med ett fatal konstaterade fall bland personal i egen regi och hos entreprendrer. Inga
storningar i insamlingsverksamheterna har rapporterats. Pa dtervinningscentralerna har beséksfrekvensen varit
hog under en stor del av dret vilket lett till 6kade mangder avfall. Hela 20 procent mer avfall har tagits emot.
Framst ar det bygg- och rivningsavfall som 6kat vilket tros bero pa permitteringar och att fler varit hemma under
semesterperioden.

Majoriteten av verksamhetsmalen nas for ar 2020. Det finansiella malet 6verstigs och den ekonomiska
stillningen &r fortsatt god. AOS verksamhet genomsyras av stiandig strivan efter en effektiv och miljériktig
verksamhet och projektet "Sortera sidcken” ar ett exempel pa det. Genom att kunderna inte tillats ldmna
osorterade sackar i brannbart avfall har mangden brannbart avfall minskat och besparingar i form av behandling
och transporter gjorts pa ca 350 tkr. Projektet har genomforts i Falkopings kommun och kommer utvidgas till
fler kommuner.

AOQS sjatte anlaggning med Gront kort har fardigstallts under ret i Gullspangs kommun. Atervinningscentralen i
Skultorp i Skovde kommun ar nésta anlaggning att fa Gront kort och den kommer att fardigstallas under ar 2021.
Gront kort innebar att efter en kortare utbildning ges tillgang till atervinningscentralen alla dagar mellan klockan
7-21.

Resultat och ekonomisk stallning

Nettoomséattning 158012 135 484 135 055 121579
Balansomslutning 78 077 79078 83 394
f)\:set'fz:esultat efter finansiella 4996 5381 10585 11602
Eget kapital 32930 37926 43309
zsggiil;‘:rder och 45147 41152 40 085
Nettoinvesteringar 8300 10 300 12 300 4900
Soliditet i procent 42 48 58
Antal anstallda 55 59 58

Arets resultat ar negativt med -5 mnkr vilket 4r 5,5 mnkr battre 4n budget. Det 4r bland annat intakter fran
forsaljning av material som exempelvis skrot pd AVC och témning av enskilda avlopp som avviker positivt fran
budget. Kostnaderna haller sig strax under budget trots oférutsedda kostnader i samband med pandemin som
inkop av containrar till sophamtning, 6kade avfallsmangder pa AVC och hogre kostnader for personal. Den
ekonomiska stillningen &r god trots negativt resultat. Det egna kapitalet uppgar till 33 mnkr vid 4rets slut. Aven
kassalikviditeten ar god (122%) vilket innebar att kortfristiga skulder kan betalas utan att behdva anvanda
checkkredit eller uppta nagra andra lan.

Framtida utveckling

Mot bakgrund av EU:s sa kallade avfallspaket sker for ndrvarande en hel del forandringar inom avfallsomradet
som syftar till utékad sortering och storre ansvar for kommunerna. Som exempel kan ndimnas kommunalt ansvar
for insamling av returpapper, producenternas bostadsnira insamling av forpackningar och ny malséttning for
insamling av matavfall.

Enligt nuvarande plan for taxehdjningar som har presenterats foér direktionen och kommundirektdrerna i
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medlemskommunerna berdknas budget i balans uppnds inom en trearsperiod.
Viktiga handelser som leder mot Vision Skévde 2025

Kunskapsutveckling och arbete

AOS deltar i flera utvecklingsprojekt tillsammans med Hogskolan i Skévde. Ett av projekten handlar om
bildigenkadnning av traavfall. Malet med bildigenkdnning ar att kunna identifiera rent traavfall for att kunna
ateranvinda materialet i mébelindustrin. AOS samarbete med Hogskolan har uppmérksammats nationellt och
satt Skovde kommun pa kartan som en naturlig referens for utveckling av avfallshanteringens roll inom det
cirkuldra samhallet.

Natur och miljo

Totalt sett har mangden brannbart avfall minskat under ar 2020. Det ar gladjande besked i arbetet for att uppna
ett hallbart samhalle. De tre senaste aren har avfall himtat med sopbil minskat med ca 1 000 ton per ar. Orsaken
till minskningen ar troligtvis att fler har sorterat ut sina forpackningar till atervinning istéllet for att 1agga dem i

soptunnan till férbranning.

Plockanalyser visar att den typiska soppdsen innehaller ungefar en tredjedel forpackningar, en tredjedel mat och
en tredjedel restavfall. Forhoppningsvis dr de minskade méngderna avfall insamlat med sopbil ett trendbrott
men kommande plockanalyser far utvisa om s3 ar fallet.

Aven pa &tervinningscentralerna minskar det brannbara avfallet. Dels beror det pa riktade insatser i form av
"sortera sdcken” men dven att det generellt sett sorteras battre.

Tillsammans

Under &ret har samtal forts med kommuner som visat intresse for att bli medlemmar i AOS. Medlemskap skulle
kunna vara aktuellt vid arsskiftet 2022 eller 2023.

Det ar framfor allt nya utékade krav pa sortering och ny lagstiftning som driver kommunal samverkan inom
avfallsomradet. Hittills i forbundets historia har det varit framgangsrikt med nya medlemmar och inget tyder pa
att det skulle vara annorlunda i framtiden.

Skovde kommun, Skévde kommuns arsredovisning 2020 27(30)



1.8.10 Kommunalforbundet Skaraborgsvatten

Verksamhet

Skaraborgsvatten skall till medlemskommunernas forbindelsepunkter utan avbrott leverera vatten av god
kvalitet. Verksamhetsmalet ar uppfyllt.

Resultat och ekonomisk stéllning

Nettoomsattning 36 552 34 822 36533 34 960
Balansomslutning 174908 167 424 212151 126 214
ég:z;esultat efter finansiella 10 854 10 743 10 702 12 035
Eget kapital 138 352 127 498 138527 116 755
isgﬁsiizglrder och 36 556 39926 73 624 9 459
Nettoinvesteringar 14 041 75538 32300 14 763
Soliditet i procent 79 76 65 93
Antal anstéllda 7 7 7 7

Anledningen till att balansomslutningen 6kar mot foregdende ar beror pa investeringar i en
kalkdoseringsbyggnad samt dubblering av ledningen till Falképing. Orsaken till ldgre balansomslutning per
201231 jamfort med budget beror pa lagre investeringstakt an planerat. Skulderna har minskat mot budget och
mot foregdende ar vilket beror pa att det negativa saldot pa bankkontot har forbattrats. Arets investeringar ar
lagre jamfort med foregaende ar vilket framforallt beror pa intagsledningen pa Hjallo samt Falkopingsledningen.
Arets investeringar ar lagre 4n budget vilket beror pa liagre investeringstakt nar det giller ledningssystem.
Soliditeten har forbattrats vilket ocksa ar en foljd av den lagre investeringstakten.

Framtida utveckling
Direktionen har fattat ett strategiskt beslut om att dubblera hela férbundets ledningsnét for att sdkra framtida

vattenleveranser. Arbetet med dubbleringen kommer enligt nuvarande bedémning att paga till ca ar 2030.

Var verksamhet styrs av livsmedelsverkets foreskrifter, vilka sdger att vi skall ha minst tva stycken
mikrobiologiska sdkerhetsbarridrer for att sikerhetsstalla dricks vattenkvalitén. Vi har idag klor och UV ljus
vilka bada &r inaktiverande. For att kunna tillgodoridkna oss klor som barriar skall det vara fritt klor. Vi behover
en avskiljande barridr ocksa for att framtidssdkra vattenkvalitén nir kommunerna vaxer.

Viktiga handelser som leder mot Vision Skévde 2025

Projektering pagar for ny vattenledning fran Borgunda till Skovde, i ett forsta skede kommer ny ledning laggas
pa strackan fran Loringa till den nya ventilkammaren som byggts vid Segerstorpsrondellen.

Detta gors for att sdkra upp vattenleveranserna till Skévde och dven for att forstarka kapaciteten till de dstra
delarna av staden som vaxer mycket.
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1.8.11 Skaraborgs Kommunalforbund

Verksamhet

Skaraborgs Kommunalférbund har till &ndamal att tillvarata intressena hos de 15 medlemskommunernas i
Skaraborg och att framja deras samverkan och samarbete 6ver kommungrédnserna. Verksamheten ska vara till
kommunal nytta och skapa mervirden fér medlemmarna. Syftet ska vara att stirka Skaraborg som en attraktiv
region med goda livsvillkor for alla invanare och samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Forbundet skall sirskilt verka inom féljande omraden;

e Tillvaxt- och utvecklingsfragor

e Verksamhetsstod och intressebevakning

e Projekt som har till syfte att frimja samordning och/eller samverkan inom omradena tillvaxt och
utveckling samt verksamhetsstod

Ar 2020 har praglats av Corona-pandemins utbrott och utveckling. Skaraborgs Kommunalférbund var snabbt ute
med att stdlla om fysiska mdten och traffar i ndtverk m m, till digitala moten. Medarbetare i forbundet
rekommenderades att arbeta hemifran, nar det varit moéjligt. Det politiska arbetet stillde ocksa om till digitala
moten. Atgarderna har syftat till att minska smittspridningen. Under pandemin har forbundets verksamhet
anpassats till de nya forutsattningarna. Detta har inneburit att vi deltagit pa regionens samlade mdten om
pandemildget, och i de insatser som satts in for att mildra de ekonomiska konsekvenserna av pandemin for
foretag och andra samhallssektorer. Forbundet har dven aktivt medverkat i fordelningen av sdkerhetsutrustning
till kommunerna, liksom i samordning av testning och vaccination, samt hallit avstimningar med
kommuncheferna och direktionen for att samordna sdrskilda behov. Forbundet medverkade dven i att bilda en
foretagsakut under pandemin, samt hélla dialog med flera branscher som t ex foretag inom besoksnaringen.

Trots de begransningar som pandemin medfért har kommunalférbundet i allt vasentligt levt upp till de uppdrag
och mal som ar satta av dgarna.

Resultat och ekonomisk stéllning

Nettoomsattning 56461 43812 44000 39317
Balansomslutning 109826 52082 57596
SZ:Z rresultat efter finansiella 620 439 28 1022
Eget kapital 7651 7031 6591
iﬁgﬁlﬁiiﬁfrder och 102175 52082 57296
Nettoinvesteringar 0 0 0 0
Soliditet i procent 7 13 11
Antal anstéllda 369 32 30

En avsevart hogre balansomslutning beror pa en storre leverantorsfaktura som gick éver till betalning for 2021
detta paverkar aven soliditeten. Bortser man fran denna faktura pa 49 000 tkr sa foljer balansomslutningen
monstret fran tidigare ar och aven soliditeten.

Framtida utveckling

Kommunalférbundet har en stabil utveckling med god ekonomi och soliditet. Det finns inget i nuldget som pekar
pa att den situationen férdndras. Inte minst driver forbundet samverkan som ar viktig for kommunernas
utveckling nar det giller héalsa, vard och omsorg, samt infrastrukturutveckling. Inom det senare omradet kan
sarskilt nimnas att E20-utbyggnaden nu inleds genom Skaraborg. Forbundet verkar ocksa inom Vastra
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stambanegruppen for att Vastra stambanan ska fa hogre kapacitet for bade person- och godstrafik.

Under hésten 2020 meddelade forbundsdirektor Jan Malmgren att han fatt nytt uppdrag som VD for Stiftelsen
Lacko Slott, och ddrmed avslutar sin anstillning under februari 2021. I hans stélle gar Eva Thelin,
kommundirektdr i Tidaholms kommun, in som tillférordnad. Efter en snabb och lyckad rekryteringsprocess har
Kristofer Svensson, kommundirektor i Mariestads kommun, fatt uppdraget som ny féorbundsdirektor. Kristofer
tilltrader den 1 mars 2021.

Viktiga hdndelser som leder mot Vision Skévde 2025

Regionen

Det uppdrag Skaraborgs Kommunalférbund har idag bygger pa den gemensamma strukturbild for Skaraborg
som tagits fram. [ den uttalas tydligt betydelsen av starka tatorter som agerar motorer for de mindre orternas
utveckling, och for hela delregionen Skaraborg i det regionala perspektivet. Inte minst arbetar de 15
kommunerna i samverkan med att bli en gemensam lokal arbetsmarknadsregion. Malet dr nira, och det ar i det
laget viktigt att fundera pa strategin framat efter att malet natts.

Skaraborgs Kommunalférbund ar en mycket aktiv part pa de regionala arenorna, och i samverkan med de andra
kommunalférbunden i Vastra Goétaland. Den rollen har stiarkts under de senare aren.

Attraktiva boendemiljoer

Kommunalférbundet arbetar inte med ett specifikt uppdrag kring bostadsbyggnadfragor, men faciliterar ett
chefsnatverk av samhallsbyggnadschefer fran Skaraborgs kommuner. Under 2020 har kommunerna antagit tva
likalydande plandokument baserade pd Strukturbild Skaraborg. De ror infrastruktur for hallbara branslen och
turistslingor. Arbetet med att ta fram ett tredje dokument gillande lokalisering av storre etableringar via
Business Region Skaraborg pagar och kommer att avslutas under 2021. Detta arbete kopplar tydligt an till det
investeringsframjande malet.

Kunskapsutveckling och arbete

Skaraborgs Kommunalférbund samverkar pa olika satt strategiskt med de akademiska larosiaten som finns inom
delregionen - dvs Hogskolan i Skovde, Goteborgs universitet och Statens Lantbruksuniversitet. Samarbetet
syftar till att bidra till fler utbildningsplatser, och en 6kad narvaro fran larosatenas sida i Skaraborgs kommuner.
Forbundet samverkar, och finansierar genom de regionala tillvixtmedlen, flera viktiga spetsverksamheter i
Skaraborg.

Ett styrkeomrade for Skaraborg ar vart mycket malmedvetna och aktiva arbete med fullféljda studier, och
gymnasiesamverkan Skaraborg. Vart arbete ar uppméarksammat och har bidragit till att vi varit utvalda som
exempel i statliga utredningar, och i samarbeten med SKR.

Forbundet driver flera projekt som syftar till att stdrka naringslivet och foretagsklimatet i Skaraborg, och ar
dessutom vard for det drliga eventet Skaraborgsdagen, vilket samlar ledare fran néringslivet och offentlig sektor
till dialog om viktiga utvecklingsfragor.
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1 Lasanvisning

Denna bilaga redovisar utfallet for kommunfullméktiges mal samt resultatmatningar. Varje mal i
kommunfullmiktiges styrkort har ett eget avsnitt dir resultatmitningarna inom varje mél redovisas. Aven
namndernas mal inom de olika fullméaktigemalen redovisas i form av maluppfyllelse. For en fordjupad analys av
namndernas mal se bilagan "Namndernas verksamhetsberéttelser 2020".

2 Uppfoljning av styrkortet

2.1 Samhallsutveckling
2.1.1 Skovde har invanare som ar néjda med sina liv och den samhallsservice som erbjuds

Delvis uppfyllt

Malet bedoms som delvis uppfyllt. De resultatmatningar som ligger till grund for malbedémningen visar pa nagot
svagare resultat &n malséattningen. Sysselsattningen for den arbetsfora befolkningen, samt fér ungdomar i alder
16-24 ar gick ned nagot under 2019, men ar fortsatt hogre d&n motsvarande siffror for riket som helhet.
Eventuella effekter av pandemin pa sysselsittningen kommer vi se nar statistiken for 2020 slapps senare under
2021.

Det har genomforts flera aktiviteter under dret for att pa lang sikt uppfylla malet. Under aret har det pagatt ett
arbete med att revidera riktlinjen fé6r medborgardialog och medborgarengagemang, ny version av riktlinjen foér
medborgardialog ar planerad att antas under varen 2021. Revideringen av riktlinjen har gjorts for att forbattra
forutsattningarna for att Skévdeborna ska uppleva ett gott bemétande, god tillgédnglighet och delaktighet i
kommunens verksamhet.

Inom kommunens kultur- och fritidsverksamheter har man under aret matt kundnéjdhet och sett ett positivt
utfall. En 6kad servicegrad ar en stor bidragande faktor till det positiva resultatet och pavisar vikten av hog
serviceniva dven framover; inte enbart inom kultur- och fritidsverksamheterna utan i kommunens verksamheter
i stort.

Namndernas mal Beslutad av
Skovdeborna upplever ett gott bemotande, god Kommunstyrelse

tillganglighet och delaktighet i kommunens

verksamhet

Vard- och omsorgsniamnden ska erbjuda sirskilda  Vard och omsorgsndmnd
boendeformer och stéd som tillgodoser
malgruppernas behov

Kultur och fritid i Skévde erbjuder majligheter till ~ Kultur och fritidsndmnd
ett aktivt och meningsfullt liv.

Skévde VA ska trygga langsiktig vattenforsorjning ~ Servicendmnd
ur ett flergenerationsperspektiv och verka for att
reservvatten finns inom samtliga
distributionsomraden for dricksvatten.
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Resultatmitning (Ar) 2020 2019 2018 2017 2016

Sysselséttning arbetsfor befolkning, 7737 % 7814 % 77 66 % 76,9 % 75 05 %
16-64 ar ’ ’ ’ ’ ’

Malvirde

En gynnsammare utveckling &n riket.

Kommentar

Matningen giller 2019 pa grund av eftersldpning i statistiken.

I riket var 6kningen 0,26 procentenheter, medan i Skovde sa gick sysselsiattning ner med 0,77 procentenheter.
Men sysselsattningsnivan i Skévde var fortfarande nagot hogre dn den totala sysselsattningen i riket (76%).

Sysselsattning 16-24 ar 51,75 % 53,37 % 53,38% 51,37 % 47,23 %

Maélvirde

En gynnsammare utveckling an riket.

Kommentar

Matningen géller 2019 pa grund av eftersldpning i statistiken.

I Skoévde minskade sysselsidttningen i dldrarna 16-24 ar med 1,62 procentenheter under 2019.
Sysselsattningen i motsvarande aldersgrupp i riket totalt 6kade med 1,62 procentenheter.
Sysselsattningsgraden ar dock fortsatt hogre i Skdvde an i riket totalt (47,94) for den har aldersgruppen.

Resultatmitning (Udda ar) 2019 2017 2015

SCB medborgarundersékning: N6jd-Medborgar-Index 53 60 60

Malvirde
Ett resultat (index) i niva med storre stider (fler 4n 50 000 invanare)

Kommentar

Mattet visar vad medborgarna i Skovde kommun tycker om kommunens verksamheter. Vid 2019 ars matning
fick Skovde ett Nojd medborgar-index pa 53, vilket dr en férsdmring mot forra mattillfallet (60) och samtidigt
det lagsta resultatet sedan matningen borjade foljas ar 2011. Resultaten Klassificeras enligt indelningarna Inte
godkant (40) Nojd (55) och Mycket ndjd (75), vilket innebar att Skovde uppnar resultatet "Inte godkant” i
arets undersokning. I rapporten gors en jamforelse med genomsnittet for kommuner med samma
befolkningsstorlek samt alla deltagande kommuner.Snittet for kommunerna i befolkningsstorlek (50 0000
eller fler) var 58 i arets matning. Alla kommuners genomsnittsvarde uppgick till 53. Matvardet for vara tre av
jamforelsekommuner* uppgar i arets matning till 63, 64 samt 62. Malvardet "ett resultat i nivd med storre
stader (50 000 invanare”) har darfor ej uppnatts. For att astadkomma en hogre nojdhet fran kommunens
invanare indikerar medborgarundersokningen att det framst 4r omradena miljoarbete, dldreomsorg, gator
och vagar samt grundskolan dér forbattringspotential finns.Dock bor vagas in i bedémningen att matningen
avser en attitydundersokning och darfor bor utvarderas tillsammans med annan data for en rattvis
bedomning. Mattet bor aven foljas ur ett langre tidsperspektiv eftersom det &r manga olika parametrar som
ligger till grund for helhetsutfallet samt att flera av dessa delar innebar ett 1angsiktigt arbete for att kunna
forbattra.

*=Kalmar, Karlstad, Varberg
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2.1.2 Skovde ar 60 000 invanare ar 2025.

@ upptyie

Malet bedoms som uppfyllt under forutsattningen att bostadsproduktionen haller den takt som antagits i
samband med arets befolkningsprognosarbete.

Antal invanare 6kade med 425 under 2020. Det 4dr den lagsta 6kningen pa flera ar och kan delvis harledas till den
pagiende pandemin da det generellt sett varit en mindre rérlighet i samhillet i stort. Aven bostadsproduktionen
har varit lagre dn pa manga ar, under 2020 fardigstalldes 236 bostdder. Nar vi nu natt halvvags pa
mandatperioden sa har det totalt byggts 628 bostider, vilket visar att malet om 1000 nya bostdader under
mandatperioden dr pa god vag att uppnas. Positivt dr att antal arbetstillfallen i Skdvde har 6kat med cirka 300
stycken. Att antalet arbetstillfillen har 6kat trots det tuffa laget for arbetsmarknaden med restriktioner pa grund
av pandemin visar att arbetsmarknaden i Skévde star sig stark. Aven antalet arbetsstillen har ékat under 2020.

De kommande aren blir det viktigt att f6lja befolkningsutvecklingen samt bostadsproduktionen for att se ifall de
lagre utfallen for 2020 ar ett undantag och en effekt av pandemin, eller ifall vi ser en ny, negativ trend. I dagslaget
ar det for tidigt att gora den bedémningen.

Niamndernas mal Beslutad av
Mojliggora for minst 400 nya bostider per ar Kommunstyrelse
Ledande i Skaraborg pa att matcha utbud och Kommunstyrelse
efterfragan mot arbetsmarknadens behov
. Tydliggora bygglovprocessen Bygglovsnamnd
Skovde ar ett kultur- och fritidscentrum Kultur och fritidsnamnd
Skovde ska ha ett gynnsamt foretagsklimat och Kommunstyrelse

vara attraktivt for etableringar och expansion

Forbittrat naringslivsklimat Bygglovsndmnd
Resultatmitning (Ar) 2020 2019 2018 2017 2016
B svenske Naringslivs rankning 60 61 57 115 67
Malvirde

Strava mot topp 30. Arlig forbattring.

Kommentar

Skovde klattrar en placering i rankingen. Mdnga kommuner tappar inom flera omraden i undersékningen som
ocksa gjorts om infor drets matning med en del nya fragor och en del omformulerade fragor. Skovde tappar
inom nagra omraden och forbéttrar sig inom andra. Arbetet I6per pa i den sektorsévergripande
arbetsgruppen.

'. Antal arbetstillfallen i Skovde 32909 st 32 600 st 32 650 st 31409 st 31333 st

Malvirde
Arlig 6kning
Kommentar

Forutom att antalet arbetstillfallen i Skovde har 6kat har dven antalet arbetsstéllen 6kat med 78 stycken
mellan 2019 och 2020.

Antal invanare 56 791 st 56 366 st 55729 st 54975 st 54 133 st
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Malvirde
60000 ar 2025.
Malvarde for varje enskilt ar ar i linje med senaste befolkningsprognos.

Kommentar

Under 2020 fick Skdvde kommun 425 fler invanare. Det dr den lagsta 6kningen sedan 2015. Detta kan
troligtvis hirledas till den pagaende pandemin da man generellt sett en minskad rorlighet i samhallet, samt
sett en lagre andel nybyggda bostader. Under kommande ar kommer vi att kunna séga ifall detta var ett
undantag eller om det dr en negativ trend som har paborjats.

7 . Antal UF-foretag (Ung

; 61 st 47 st 47 st 36 st 30 st
foretagsamhet)

Malvirde

Arlig 6kning

Kommentar

Utfallet géller for lasaret 2019/2020, och vi ser en 6kning pa 14 stycken jamfort med féregaende lasar.

@ Antal nya bostader 236 st 168 st 392 st 119 st 475 st

Malvirde
1000 nya bostdder under mandatperioden

Kommentar

Antalet nybyggda bostader under 2020 var 236 bostider. Varav 136 var flerbostadshus och 100 var smahus.
Jamfort med 2019 ars siffror innebar detta en kraftig minskning av bostadsbyggandet under 2020.
Malsattningen ar att under mandatperioden fardigstilla 1000 nya bostader, och tva ar in pa mandatperioden
har det fardigstéllts 628 bostader.
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2.1.3 Skovde har ett varumarke som ar valkant i hela Sverige.

Delvis uppfyllt

Malet om Skévdes varumarke kan utvarderas utifran bade ett nationellt och lokalt perspektiv. Dock har ingen
nationell varumarkesméatning genomforts 2020.
SCBs medborgarundersokning: N6jd region-index genomfors 2021.

Ett arbetet med att ta fram ett nytt platsvarumarke har paborjats under hosten. I arbetet ingar sdval kommunala
intressenter som intressenter fran naringsliv och boende i Skévde. Arbetet forvéntas resultera i en ny plattform
for att marknadsfora platsen Skovde. Den nya plattformen forvantas vara klar under tidig var. I och med detta
arbete far vi nya indikatorer under 2021 for att méata Skovdes varumaérke.

Under aret har flera insatser fortlopt och vissa paborjats vilka forvintas framja Skévdes varumarke. Nagra bland
dessa ar destinationsutveckling av Billingens fritidsomrade, Arenan och Kulturhuset.

Malet bedoms som delvis uppfyllt. | bedomningen bor dven beaktas att det nationella perspektivet ej kunnat
utvarderas pa grund av avsaknad av uppgifter.

Namndernas mal Beslutad av

Kultur- och fritidsverksamheterna ir for Skévde Kultur och fritidsndmnd
starka varumarken

Resultatmitning (Ar) 2020 2019 2018 2017 2016

'. Antal sysselsatta inom Science Park 770 st 757 st 653 st 653 st 653 st
Skovde

Malvirde
Arlig 6kning
Kommentar

Antal sysselsatta inom Science Park Skovde har fortsatt att 6ka under 2020, trots det tuffa laget i samhallet
med den pagdende pandemin.

Fordelningen ser ut enligt féljande inom Science Park Skovdes olika omraden:
e Antal individer i parkforetagen: 569 stycken.
e Science park Skovde personal: 23 stycken.

e Antal individer i Inkubatorprocesser: 178 stycken.
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2.1.4 Skovde har en andel hogskoleutbildade som 6kat snabbare dn genomsnittet for riket
under perioden 2011-2025.

© uppfyit

Under 2019 6kade Skovdes andel hogskoleutbildade i en hogre takt an snittet for riket, enligt statistik fran
Statistiska centralbyran. Skévde har dven under perioden 2011-2019 haft en genomsnittligt hogre 6kningstakt
an riket, vilket visar att utvecklingen ar i linje med kommunens malséttning. Sedan 2011 har andelen
hogskoleutbildade d6kat med 4,35 procent i Skovde, i riket har andelen 6kat med 3,97 procent.

Baserat pa resultatmatningen for perioden, den historiskt positiva utvecklingen och évriga indikatorers utfall ar
beddémningen att malet sannolikt kommer att uppnas.

Niamndernas mal Beslutad av
. Arbetsmarknadsregionen utvecklas och starks Kommunstyrelse
Resultatmitning (Ar) 2020 2019 2018 2017 2016

'.' Andel av befolkningen med

; 26,5 % 25,78 % 25,2 % 24,8 % 24,34 %
akademisk examen

Malvirde
Hogre relativ 6kning 4n genomsnittet for riket

Kommentar

I Skévde har 26,5 procent av befolkningen mellan 25 och 64 ar en eftergymnasial utbildning som motsvarar
minst tre ar studier (inkl. forskarutbildning), enligt siffror fran Statistiska centralbyran (siffror for 2019). I
siffrorna inkluderas dven officersutbildning. Andelen har 6kat med 0,7 procentenheter jamfoért med
foregdende ar. Detta ar en nagot kraftigare 6kning &n motsvarande siffra for riket som ligger pa 0,6
procentenheter. Skovde har diarmed uppfyllt malet om en hogre relativ 6kning &n riket for ar 2019.
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2.1.5 Skovde kommuns organisation dr miljomedveten och resurseffektiv.

Delvis uppfyllt

De resultatindikatorer som har kunnat utvirderas visar varierade resultat. I tva fall &r malvirdena uppfyllda och
i ett fall ar avvikelsen stor men kan foérklaras av pandemin som drabbat kollektivtrafiken negativt. For malvardet
Andel fornybar energi i Skévde samhiille finns en efterslapning pa tva ar vilket férsvarar bedémningen. Andelen
férnybar energi inom kommunorganisationen utvecklas negativt, vilket beror pa att nordisk elmix anvants for att
bedéma mangden férnybart i den el som anvands (se forklaring langre ned). Energianviandningen i kommunens
bostdder och lokaler 2020 visar en positiv forandring jamfort med foregaende ar. Tilldggas kan att dven andel
fornybar energi till exempel som kommunorganisationens fordon anvander ar hog (82 procent), dven mangden
fornybar ravara i fjarrviarmemixen ar hog (80 procent)

Skoévde kommun arbetar systematiskt med att minska energianvandningen och vaxthusgasutslappen inom sitt
omrade. Kommunen har dock inte full radighet i fragan utan dr beroende av andra samhallsaktdrer, exempelvis
naringsliv, organisationer med flera.

Sammanfattningsvis dr bedémningen att malet delvis kommer att uppfyllas. Bakgrunden ar att vissa malvarden
inte natts under perioden och att vi inte kunnat utviardera alla matt. For att berakna mangden fornybar el
anvands nordisk elmix for 2019 - nyare data dn sa finns inte att tillga. Ungefar 40 procent av den el som
producerades i Norden under 2019 var icke fornybar. En stor del av den icke fornybara elen kommer fran
karnkraft, som trots sin klassificering har 1ag klimatpaverkan. De senaste tio aren har andelen férnybar energi i
den nordiska elmixen dock minskat successivt. Det kan bero pa att de baltiska landerna har inlemmats i det
nordiska elhandelsomradet, diar en hégre andel fossil el kan forvantas anviandas. Det kan ocksa bero pa att mer
fossil el numera importeras till det nordiska elhandelsomradet fran dvriga Europa.

Niamndernas mal Beslutad av
® Oka andel bilar < 3,5 ton med fornyelsebart Servicenamnd
drivmedel
Alla forskolor ska ha phtalatfria golv Servicenamnd
Skévde kommun verkar for en resurseffektiv, Sektor

robust, attraktivt och hallbar samhallsplanering inom ~Kommunstyrelse
kommunens organisation genom att minska

klimatpaverkan och anpassa till nuvarande och

framtida klimatférandringar

Resultatmitning (Ar) 2020 2019 2018 2017 2016

Andel f(')rnyb.ar etnergi i Skovde 62 % 69 % 64 % 66 % 65 %
kommun som organisation

Malvirde
Arliga forbattringar

Kommentar

Andel fornybar energi i Skovde kommun som organisation 62 procent av all den energi som
kommunorganisationen anvédnde forra aret var fornybar. Minskningen beror pa att eftersom vi utgar fran
mangden fornybart i nordisk elmix som i sin tur har minskat fran 50 till 40 procent mellan 2019 -2020. Vi
arbetar med att forsoka folja upp mattet utifran ndgon internationell standard sa att detta blir jamférbart med
andra verksamheter och lander.

2076384 2675435 2650000 2434182 2447037

Antal resendrer i kollektivtrafik st st st st st

Malvirde
Arliga forbattringar

Kommentar
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Resandeutvecklingen till f6ljd av pagaende pandemi i Covid-19 har medfort kraftigt minskade biljettintakter
for trafikhuvudmannen.

. Energianvindning i kommunens 168 179 182 188
lokaler kWh/m2 kWh/m2 kWh/m2 kWh/m2
Malvirde

Arliga forbattringar

7@ Energianvindning i kommunens 110 112 116 118
bostader kWh/m2  kWh/m2  kWh/m2  kWh/m2
Malvirde

Arliga forbattringar

7 . Andel svenskt livsmedel i

o 72,2 % 71,4 % 72,2 % 69,6 % 66,2 %
maltidsverksamheterna

Malviarde

Arlig forbattring

Kommentar

Arbetet med att 6ka vara svenska livsmedel fortsatter. For forsta halvaret har andelen minskat med 0,8
procentenheter jamfort med tidigare period. Historiskt ser vi att trenden ar sadan 6ver aret, férsta halvaret
har ett vikande utfall.

Under hosten kommer riktade aktiviteter att genomforas i alla kok tex temavecka v 42, "Matlandet Sverige",
dar alla kok serverar mat gjord enbart pa svenska livsmedel.
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2.2 Valfardstjanster

2.2.1 Skovdes valfardstjanster ar effektiva och anpassade efter Skovdebornas behov.

Delvis uppfyllt

Skovde ligger bra till inom flera omraden, men har dven omraden som behover forbéattras. Kvalitetsfragorna har
varit i stort fokus senaste aren, men ett 6kat agerande pa systematiskt kvalitetsarbete kravs for att ytterligare
vaxla ut positiva effekter och na malet. Vi bedomer dock att vi har ratt strategier for att komma dit, sa
rekommendationen ar att fortsatta halla i paborjat arbete.

Flera aktiviteter har gjorts - en kvalitetspolicy har beslutats, en kvalitetshandbok har tagits fram,
utbildningsinsatser har genomfdrts och flera exempel pa forbattringsarbeten med goda resultat kan lyftas fram.
Dessutom har ett ledarutvecklingsprogram tagits fram for att starka alla kommunens chefer i att leda
forbattringsarbetet.

Skévde kommuns vilfardstjanster har vid jamforelse med andra kommuner relativt goda resultat betraffande
brukarundersdkningar och mycket goda resultat vad géller kostnader. Sammantagna resultatet fran KKIK 2020
visar pa goda resultat inom flera verksamheter sdsom skolan och socialtjansten. Aven servicenivan ar bra och
invanare far snabbt svar pa sina fragor och ett gott bemdtande via telefon och e-post. Betraffande
utvecklingstakten kan konstateras att den varierar, vilket tyder pa att analys- och férbattringsarbetet behdver
intensifieras ytterligare.

Namndernas mal Beslutad av

Vard- och omsorgsnamndens verksamhet ska Vérd och omsorgsndmnd
préglas av ett hdlsoframjande forhallningssatt

. Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet Vérd och omsorgsnamnd
samt kianna sig ndjd med delaktigheten i sin vard och

omsorg for att darigenom uppna valbefinnande

- ALDREOMSORG

@ Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet Vard och omsorgsnamnd
samt kinna sig n6jd med delaktigheten i sin vard och
omsorg for att dirigenom uppna vilbefinnande

- FUNKTIONSNEDSATTNING
Skovde kommun ar en flexibel, kundorienterad Kommunstyrelse
och effektiv organisation
@ socialnamndens verksamhet ska inriktas pa att Socialnamnd
stirka individens mojligheter till ett oberoende och
sjalvstandigt liv.
Hog maluppfyllelse Barn och utbildningsndmnd
Trygghet och studiero Barn och utbildningsndamnd
Resultatmitning (Ar) 2020 2019 2018 2017 2016

™ Andel elever i arskurs 3 som deltagit
i och klarat alla delprov for amnesprov i 80 % 74 % 69 % 77 %
svenska inklusive svenska som andrasprak

Malvirde

85 % (namnd)

Arlig forbattring (kommunfullmaktige)

Kommentar

Inget utfall kan redovisas da Skolverket pga. Covid19 under varen 2020 tog bort det obligatoriska kravet pa
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2020

Resultatmitning (Ar)

2019

2018 2017 2016

att genomf(-')ra nationella prov ak 3.

Andel elever i drskurs 9 som ar

83,1 %
behoriga till ett yrkesprogram °

Malvirde
90 % (ndmnd)
Arlig forbattring (kommunfullmaktige)

Kommentar

Riket samtliga huvudmaén 85,6 %

86,6 %

Kailla: Radet for fraimjande av kommunala analyser, KOLADA KKIK

82,2% 83,3 %

™ Andel gymnasieelever med
behorighet till hogskola

Malvirde
Arlig forbattring

Kommentar

67,8 %

67,8 % 61 % 63,8 %

Inget utfall kan redovisas pga att: “Utifran Statistiska centralbyrans reviderade sekretesspolicy kommer
Skolverket inte att kunna uppdatera och publicera Kommunblad fran och med september 2020 och framat”

| Andel folkbokforda gymnasieelever
som studerar pa program med inriktning
mot naturvetenskap, teknik och matematik.

21,7 %

Malvirde
Arlig forbattring

30 %

14,5 % 13,3 % 21%

™ Brukarbedémning daglig
verksamhet LSS, (KKIK)

Maélvirde
Béattre 4dn snittet i riket

Kommentar
Undersokningen ej genomford pa grund av Covid-19.

62 %

Brukarbeddmning sarskilt boende 81 %
dldreomsorg (KKIK)

Maélvirde
Béattre dn snittet i riket

84 %

87 % 88 %

Brukarbedémning hemtjanst 89 %
dldreomsorg (KKIK)

Malvirde
Béttre an snittet i riket

89 %

90 % 93 %

Brukarbedémning individ- och

739
familjeomsorg (KKIK) %

Malvirde
Béattre dn snittet i riket

74 %
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Resultatmitning (Ar) 2020 2019 2018 2017 2016

Ej ateraktualiserade personer med

769 759 809 839
forsorjningsstod (KKIK) g o % %

Malvirde
Béattre dn snittet i riket

'.' Vintetid i antal dagar fran ansokan

5st 3st 2 st 4 st
till beslut om forsorjningsstod (KKIK) S S S S

Malvirde
Battre an snittet i riket

'.' Standardkostnadsavvikelse -6,7 % -5% -3,3% -4,3 %

Malvirde
Utfall lagre an strukturellt beraknat varde

Kommentar
Vardet avser 2019 pa grund av efterslapning i statistiken.

Pa totalniva har nettokostnadsavvikelsen sjunkit jamfért med foregdende ar. Samtliga verksamhetsomraden
har en nettokostnad som ar ldgre an standardkostnaden. Detta ar en forbattring jaimfort med foregdende ar da
grundskolan hade en nettokostnad som dversteg standardkostnaden. Samtliga omraden utom ett har ett
béttre resultat dn foregdende ar. Den verksamhet som haft ett ndgot simre resultat dn tidigare ar
gymnasieskolan. Hir ser man en negativ trend med sdmre resultat ar for ar.

Forskola, fritidshem, grundskola, individ- och familjeomsorg, samt dldreomsorg har sett en forbattring.

Resultatmitning (Udda ar) 2019 2017 2015

SCB:s medborgarundersékning: N6jd-Inflytande-Index 37 44 42

Malvirde
Ett resultat (index) i niva med storre stider (fler an 50 000)

Kommentar

Mattet visar vad medborgarna i Sk6vde kommun tycker om kommunens verksamheter. Vid 2019 ars matning
fick Skovde ett N6jd medborgar-index pa 37, vilket dr en forsamring mot forra mattillfallet (44). Resultaten
klassificeras enligt indelningarna Inte godkant (40) N6jd (55) och Mycket néjd (75), vilket innebar att Skovde
uppnar resultatet "Inte godkéant” i arets undersokning. I rapporten gors en jaimforelse med genomsnittet for
kommuner med samma befolkningsstorlek samt alla deltagande kommuner. Snittet for kommunerna i
befolkningsstorlek (50 0000 eller fler) var 40 i arets matning. Alla kommuners genomsnittsvarde uppgick till
39. Matvardet for vara tre av jamforelsekommuner* uppgar i arets matning till 49, 41 samt 45. Malvardet "ett
resultat i niva med storre stader (50 000 invanare”) har darfor ej uppnatts. Dock bor vagas in i bedéomningen
att matningen avser en attitydundersokning och darfoér bor utvarderas tillsammans med annan data for en
rattvis bedomning. Mattet bor dven foljas ur ett langre tidsperspektiv eftersom det 4r manga olika parametrar
som ligger till grund for helhetsutfallet samt att flera av dessa delar innebar ett langsiktigt arbete for att kunna
forbattra.

*=Kalmar, Karlstad, Varberg
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2.3 Medarbetare/arbetsgivare

2.3.1 Skévde kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

Delvis uppfyllt

Under 2020 har arbetet inom arbetsgivaromradet framst fokuserat pa att minimera foljder av Covid 19 inom
vara verksamheter. Exempelvis har kontinuitetsplanering med kompetensférsorjning, hantering av franvaro och
genomforande av riskanalyser samt samverkan med fackliga parter varit en stor del av arbetet.

[ 6vrigt har arbetet med kommunens Handlingsplan -22 fortgatt inom omradena sdkerstilla ratt bemanning,
minska personalomséttning, minska sjukfranvaron och fortsatta utveckla ledarskapet inom kommunen.

Utdver detta antogs en ny pensionspolicy och en ny l6nepolicy under aret. Arbete med en ny medarbetaridé
paborjades. For att mojliggora for fler att arbeta heltid har ett omfattande bemanningsprojekt genomférts och
implementerats inom vard och omsorg.

Niamndernas mal Beslutad av
Skévde kommun &r en attraktiv arbetsgivare Kommunstyrelse
Resultatmitning (Ar) 2020 2019 2018 2017 2016
HME (Hallbart 78

medarbetarengagemang)

Malvirde
Arlig forbattring
Kommentar

HME hamnade pa ett totalindex pa 78 pa hela kommunen, vilket var en poang battre dn foregaende matning.
Det fanns inga skillnader i podng mellan omradena. Alla omrdden totalt (motivation, ledning och styrning)
hamnade pa ett totalindex 78.

For att héja HME och ndrma sig malsattningen for ett resultat pa 85 kommer kommunen satsa pa:

Storre mojligheter till kompetensutveckling och interna karriarvagar

Ett nara ledarskap som genomsyras av daglig uppskattning och dialog

En mer tillitsbaserad styrning och uppféljning dir dialogen med medarbetare ar viktigare dn rapporteringen
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2.4 Ekonomi

2.4.1 Kommunens resultat ska 6ver mandatperioden vara minst 3 procent av skatter och
bidrag.

. Uppfyllt

Arets resultat per 31 december 2020 uppgar till 301,3 miljoner kronor. Resultatet Gverstiger arets budget pa
100,1 med 201,2 mnkr och motsvarar 9,5 % av skatter och bidrag. Den storsta anledningen till det hoga
resultatet dr 6kade statsbidrag och lagre kostnader i samband med covid-19 pandemin.

Prognosen for att klara det finansiella malet om 3 % av skatter och bidrag 6ver mandatperioden dr mycket god.
Utifran erhallna resultat samt lagd budget och plan motsvarar resultatet ett genomsnitt pa 4,5 % av skatter och
bidrag. (Baserat pa resultatet 2019 om 4,9 % samt kommunfullmaktiges beslutade budgetniva fér 2021 om 2,1%
samt plan 2022 om 1,4%).

(Resultatet ar preliminart tills revisorerna granskat det vecka 8 och dterkommit med sitt utlatande).

Namndernas mal Beslutad av

'.' Kommunens resultat ska 6ver mandatperioden Kommunstyrelse
vara minst 3 procent av skatter och bidrag.

Reducerade kostnader inom nimndens Servicenamnd
verksamheter och for nimndens kunder

Resultatmitning (Ar) 2020 2019 2018 2017 2016
. Arets resultat 9,5 % 4,9 % 0,6 % 1,8 % 57 %
Maélvirde

Minst 3 procent 6ver mandatperioden.

Kommentar

Kommunen visar ett positivt resultat pa 301,3 miljoner kronor fér 2020. Resultatet motsvarar 9,5 procent av
skatter och bidrag.

(kommiggg:fgrizi‘luswe pensionsskuld 291%  268% 27%  281%  383%

Malvirde
Strdava mot en soliditet pa 30%

Kommentar

Kommunens soliditeten exklusive pensionsskulden uppgar till 38,8 procent* for ar 2020, vilket motsvarar en
forbattring med 1,2 procentenheter jaimfort med foregaende ar. Forbattringen beror framst pa kommunens
hoga resultat, vilket gor att kommunen har kunnat sjalvfinansiera sina investeringar. En relativt storre del av
kommunens tillgangar har dirmed blivit finansierade med eget kapital, vilket terspeglas i en forbattrat
soliditet.

En storre del av kommunens pensionsatagande ligger i enlighet med redovisningslagen inte med i
balansrakningen. For att ge en mer komplett bild pa soliditeten redovisas soliditetsméttet ocksa inklusive
denna pensionsdtagande. Om detta atagande, som vid arsskiftet uppgick till 888 miljoner kronor, laggs in i
balansrdakningen har kommunen fortfarande en positiv soliditet pa 29,1 procent. Soliditetsmattet inklusive
hela pensionsdtagande har forbattrats med 1,9 procentenheter.

I jamforelse med andra kommuner paverkas soliditetsmattet pA kommunniva av att Skdvde har en
koncernbank. For jamforelse med andra kommuner ger soliditetsmattet pa koncernniva en mer réttvisande
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Bilaga 6

Ombudgeteringar vid arets slut



Ombudgeteringar
2020-2021

Totalt

Investeringsbudget
Barn- och utbildningsnamnd
Kultur- och fritidsndmnd
Socialnamnd
Kommunstyrelsen

Inventarier

Projekt
Vard- och omsorgsnamnd
Servicendmnd skattefinansierad verksamhet

Inventarier

Lokaler

Reinvesteringar
Servicenamnd affarsverk

Fiber

Vatten och avloppsverk
Summa investeringsbudget

Exploateringsbudget
Kommunstyrelsen
Summa exploateringsbudget

Inventarier

Barn- och utbildningsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd

Socialndmnd

Kommunstyrelsen

Vard- och omsorgsnamnd

Servicenamnd skattefinansierad verksamhet

2021-02-02 sid 1

Netto

396 946 725

9 069 580
5269 000
0

2811000
123 922 296
2 850 000

5000 000
170 397 000
-7 846 000

5477 000
79 996 849
396 946 725

Netto

9 069 580
5269 000

0
2811000
2 850 000
5000 000

Summa Inventarier

24 999 580




Projekt

Kommunstyrelsen

2021-02-02 sid 2

Overskott

730182 Nolhagavagen Kapacitetsokning 25597 131
730230 Morkekorset/Staketg 14 125999
730177 Stationsgatan Ombyggn 11672 835
730167 Bulleratgarder 9865 189
730200 Kompletterande Lankar | Cykelv 8460 380
730189 Trafikldsning Kv Vipan Hallenb 8127890
730169 Gruvgatan Forlangn. Fkp.Vagen 6 706 149
730155 Nolhaga Ost V.200 Etapp4 6092 178
730135 Nolhagavigen Ost V26 Etapp 3 5513 449
730205 Ombyggnation Dalvagen 5308 312
730210 Ytteromrade Generell 5000 000
730124 Gatubelysningsstolpar 4 826 249
730195 Gustav Adolfs Gata Vid Kdpmann 3972475
730201 Trafikanordningar 3923552
730150 Hjovagen-Morkekorset-Resecentr 3598 240
730227 Gc Orkanvallen 2422715
730121 Kollektivtrafik 2341121
730228 Gc Billingehov 2299 048
730160 Brounderhall 1961 200
730140 Lekplatser 784 882
730222 Laddplats Arenan 595 619
730226 Allman Plats-El 358 266
730207 Park Grubbagarden 351760
730199 Parkanpassning 335076
730197 Kyrkparken 235027
730151 Ge-Vag Ytskikt 102 894
730198 Almar 101 039
730170 Boulognerprojektet 2016-2018 74 658
730136 Logistiklosningar Resecentrum 49 569
Underskott

730152 Huvudgata Ytskikt -6 884 412
730220 Gc Backvagen -2167 833
730154 Parkering Ytskikt -850 646
730180 Gang- & Cykelvig Osterg-Backv. -630 437
730219 Minnesplats -126 573
730153 Lokalgata Ytskikt -89 091
730209 Laddinfrastruktur -67 674
700101 Centrumplanering -50 986
730162 Huvudgata Trafiksakerhetf.Atg -7 624
730218 Ytteromrade Tidan -4 950
730232 Garpaparken -381
Summa 123 922 296




Servicenamnd skattefinansierad

Overskott

2021-02-02 sid 3

710265 Tak Over Bandyplan Billingehus
710215 Aldreboende Ekedal 2

710019 Anpassningar Kok

710169 Billingens Fritidsomrade
710220 Stadshuset Ombyggnad Etapp 3
750000 Verksamhetsanpassningar
710218 Actionpark

710231 Skattegardens Gruppbostad
710199 Billingecenter

710240 K7 Solceller Etapp 1

710259 Brandatgarder Kapplunda Garde
710001 Finansierade Investering
710225 Mellomkvarns Forskola

710181 Billingen Et 1 Konstsnd & Mtb
710257 K14 Paviljoner Kapplunda Garde
710236 Energieffektiviseringar Budg
710252 H22 Anpassn Kulturhuset
730168 Parkeringshus Mode

710141 Tekniska Fastighetsinve Budget
710165 Frosve Bjorkebacken Fsk/Skola
710201 Utebadet

710161 Nytt L3ssystem Aldreboende
710187 Brandlarm Overnattning Skolor
710238 K7 Laddstolpar

710164 Mossagardens Forskola

710140 Tradgarsstadens Skola

710192 Gruppbostad Lararvagen
710237 Inomhusmiljo Budg

710235 Ombyggnad Helenaskolan
710174 Kavelbro Idrottshall

710228 Kulturhustorget

710239 Yta For Snoupplag Sodermalmsip
710115 Ekedals Forskola

710138 Tidanskolan Tillbyggn Fsk/Skol
710163 Ekebacken Fsk

710166 Billingeskolan Utbyggnad
710191 Kavelbro Sammanbyggn Hus 1 & 3
710226 Kavelbro Utokad Byggard
710053 Anpassning Kok Ekedal

710241 K2 Takforstarkning

710264 K1 Solskydd 3 Forskolor

710263 K1 Radonatgarder 5 Fastigheter
710258 K1 Oml Dagva T-Dala Skola Bran
710193 Lss Utok Dagl Vht Kylarvagen
710262 K1 Framdragn Va Till Vristulve
710261 K5 Utrymningstrappa Eriksdalsk
710024 Upprustning Skolgardar

710209 Dalvagens Forskola

710043 Anpassning Kok Akuta Atg
710242 K1 Cyckelparker Billingen

29 590 000
29513 000
25230 000
19 838 000
11791000
9586 000
8500 000
6 601 000
4727000
4 630000
4 000 000
3875000
3729000
1646 000
1500 000
1130000
1021 000
1000 000
961 000
845 000
763 000
677 000
611 000
572 000
569 000
500 000
500 000
422 000
421000
418 000
400 000
332000
300 000
300 000
300 000
300 000
300 000
300 000
300 000
298 000
250 000
249 000
244 000
200 000
200 000
180 000
173 000
155000
49 000
35000




2020-02-04 sid 4

Underskott

710229 Infrastruktur Billingen -3 257 000
710251 H22 Rydskolan Hemtjanst Et 1 -2 885 000
710256 Paviljong Horsas -857 000
710276 Ombyggn Kok Vasterhojdsgymn -683 000
710222 Gruppbostad Tingshusbacken -470 000
710200 Slalombacke -351 000
710273 H22 Anpassning Kv. Lonnen -275 000
710274 K7 Ny Elmatning Billingsdals A -186 000
710275 Ombyggn Verkstadsvagen 2 -157 000
710266 H22 Erik Uggla -141 000
710272 Kok O Matsal Lundagarden -139 000
710253 Saml Barn- O Elevhalsa Lundens -123 000
710270 Anpassn Normalmskolan Kok -99 000
710271 Anpassn Tidans Ab Kok -11 000
SUMMA LOKALER 170 397 000
Underskott reinvestering

720000 Reinvestering -7 846 000
Summa -7 846 000




Servicenamnd affarsverk

Overskott Fiber

2021-02-02 sid 5

761001 Fibernat 5477 000
Overskott VA

780122 Anpassning Av Stadskvarn 95224 049
780135 Knistad 6234 332
780108 Va-Ledningar Till Vristulven 6 207 939
780134 2303 Fredriksberg 3 000 000
740000 Inv Reningsverk Budget 2 595 400
780120 Dagvattenfordréjning 2 000 000
780133 2700 Anpassning Timmersdala 2 000 000
780091 QOstra Vatten Matningen 1129503
720000 Inv Dricksvattenanl Budget 1123300
780136 1406 Bergelid Tst Vristulven 860 073
780131 Oml Tryckspill Lilleg-Ekdngen 756 460
780118 Tingsv Hentorpsv- Vattenle 240 568
780115 Va Till Truvet Pagaende Arbete 225 606
Underskott VA

780123 2601 Gallerbyggnad, Inlopp -24 258 070
780128 2619 Bio 4 -5341 668
780125 2620 Filterbyggnad -5179 404
780102 Bdja -3093 232
780004 Nyanlaggningar Serviser -1954 407
780126 2603 Sandfang -1454 861
780124 2602 Externslammottagning -266 940
730000 Inv Spillvattenanlaggn Budget -51 800
Summa VA 79 996 849
Summa Projekt 371947 145
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Inledning

Enligt avtalet om lokalt folkhalsoarbete ska det varje ar sammanstallas en verksamhetsberattelse for respektive kommun i Skaraborg som
beskriver en uppfdljning av dess atagande i folkhalsoavtalet, samt utvalda delar av det foregaende arets planerade folkhalsoarbete.

Folkhalsoarbetet ska, sa som det star i avtalet, “innehalla systematiska och malinriktade insatser for att forbattra befolkningens halsa och
utjidmna skillnader i hdlsa. Det ska bedrivas med utgangspunkt i halsans bestamningsfaktorer, det vill sdga befolkningens livsvillkor, livsmiljoer
och levnadsvanor. Arbetet ska omfatta bade halsoframjande och férebyggande insatser. Folkhdlsoarbetet ska bygga pa langsiktighet och utga
fran befolkningens behov.”

Syftet med verksamhetsberittelserna
Att Ostra halso- och sjukvardsnamnden, kommunerna och andra intressenter ska fa en enkel och dverskadlig bild dver det folkhalsoarbete som
har genomférts under aret i respektive kommun och i Skaraborg.

Att ge underlag for dialog och vagledning fér beslut, uppdrag och insatser.



Del 1

Uppfoljning av folkhalsoavtalet

Ataganden i avtalet Helt Delvis Ej Inlett Motivering till svaret
uppfylit uppfylit uppfylit processen for att
uppfylla atagandet
Folkhalsoarbetet ska vara U O Ul Folkhalsoarbetet utgar fran halsostatistik som redovisas och f6ljs
langsiktigt och utga fran upp i slutet av varje mandatperiod i form av ett strategiunderlag
befolkningens behov "Folkhalsa- ett gemensamt ansvar for hallbar utveckling”.
Dokumentet ligger sedan till grund fér ndsta mandatperiods
folkhalsopolitiska program. Det ar en standigt pagaende process
att analysera, kartlagga och félja upp befolkningens hélsa och
behov.
Folkhalsoarbetet ska ha Ol | [l I mars 2020 antog kommunfullmaktige ett nytt folkhalsopolitiskt
tydliga mal och en tydlig program fér mandatperioden 2019-2022 som stodjer
uppfoljning utvecklingen av Vision Skdvde 2025. | strategiunderlag
"Folkhalsa- ett gemensamt ansvar for hallbar utveckling” foljs
utvecklingen av folkhalsan dver tid.
Folkhalsoarbetet ska ] | O For att vara insatser i folkhalsoarbetet ska bli effektiva och
bygga pa systematiska och framgangsrika bedrivs folkhalsoarbetet langsiktigt, tvarsektoriellt,
malinriktade insatser kunskapsbaserat, malinriktat och strategiskt.
Folkhalsoarbetet ska vara Ll O Il Folkhalsoperspektivet syns tydligt i Vision Skévde 2025, dar det

integrerat i ordinarie
verksamhet

slas fast att "Skovde ska bli kdnd som en valkomnande och
vaxande kommun dar manniskor méts, verkar och mar bra”.
Likasa aterkommer folkhalsoperspektivet i flera kommunala
styrdokument. Det pagar ett arbete med att implementera




folkhalsopolitiskt program for att 6ka integreringen av
viljeinriktningarna i ndmnder och sektorers verksamhet.

Styrning och ledning av Il O O Det pagar ett utvecklingsarbete for att tydligare integrera det
folkhalsoarbetet ska vara folkhalsopolitiska programmet i nAmndernas verksamhetsplaner.
integrerat i kommunens Respektive namnd féljer upp och ansvarar for sin del av arbetet
ledningssystem med det folkhalsopolitiska programmet enligt ordinarie
uppféljningssystem. Kommunstyrelsen och beredning
medborgare och folkhalsa har ett sarskilt uppféljningsansvar for
rapportering av arbetet.
Ataganden i avtalet Helt Delvis Ej Inlett Motivering till svaret
uppfyllt uppfyllt uppfyllt processen for att
uppfylla atagandet
Kommunen ansvarar for O O O | bérjan av varje mandatperiod arbetas ett folkhalsopolitiskt
att ta fram en langsiktig program fram med prioriterade omraden fér mandatperioden
och strategisk planering for som beslutas av kommunfullmaktige.
det lokala folkhalsoarbetet
med framtagna Infér varje mandatperiod tas ett strategiunderlag folkhalsa for
behovsbilder och Vision 2025 fram med uppfdljning av programmet och
prioriteringar. rekommendationer infér nasta mandatperiods utvecklingsarbete.
Planeringen for ] o O | arbetet med folkhalsopolitiskt program 2019-2022 har en
folkhélsoarbetet ska Oversyn av de uppfdljningsbara indikatorerna genomforts som
innehalla uppféljningsbara kommer att féljas upp i strategiunderlag folkhalsa i slutet av
mal/indikatorer mandatperioden.
Kommunen ska aktivt ] o O Kommunen fokuserar pa férutsattningarna for god folkhalsa

anvanda
samhallsplanering och
kommunal verksamhet for

genom att férbattra manniskors livsvillkor och livsmiljGer i
samhallsplaneringen. Det ar en standigt pagaende
forbattringsprocess.




att framja befolkningens

héalsa
Kommunen ska bidra med Ol O O Strategiunderlag "Folkhalsa- ett gemensamt ansvar for hallbar
kunskaps- och metodstdd i utveckling” ar ett kunskapsstod for utvecklingen av

folkhalsoarbetet folkhalsoarbetet.




Del 2

Prioriterat lokalt folkhalsoarbete:

I mars 2020 antog kommunfullmaktige i Skévde kommun folkhalsopolitiskt program for mandatperioden 2019-2022.

Under aret har det strategiska folkhalsoarbetet fokuserats pa att implementera folkhalsopolitiskt program 2019-2022 och de tre
viljeinriktningarna; goda jamlika livsvillkor och levnadsvanor, goda forutsattningar att fullfélja sina studier samt trygga, attraktiva och
tillgangliga boende/livsmiljder. Samtliga namnder och sektorernas ledningsgrupper har fatt information om programmet och erbjudits stod
infor deras arbete med verksamhetsplan 2021, i syfte att tydligare integrera och tydliggéra programmet i de aktiviteter som lyfts fram.
Likasa pabdrjades under 2020 ett arbete for att ytterligare 6ka folkhalsoperspektivet i kommunens olika processer och arbetssatt.

Utéver omradena som namns nedan har strategiskt folkhalsorad under aret stottat genomférandet av den digitala seminarieserien Crossing
Borders som denna gang hade temat ”"jamlik halsa och digitalisering”. Seminarieserien arrangerades av natverket Healthy Cities i
samverkan med Skévde kommun, Vastra Goétalandsregionen och Hogskolan i Skévde. Likasa har utvecklingsmedel bidragit till
framtagandet av informationsmaterial pa olika sprak med anledning av coronapandemin och covid-19 samt framtagandet av foldern
Stottepelaren.

Med anledning av coronapandemin har flera av de planerade aktiviteterna inte kunnat genomféras under aret, darav har folkhalsomedlen
inte forbrukats i enlighet med verksamhetsplanen for 2020.

Foljande omraden har prioriterats under aret.

Beskrivning
| detta avsnitt ges en Oversiktlig bild dver omraden (max 3) som har varit sarskilt prioriterade under det aktuella aret (utéver detta kan aven
ytterligare arbete ha genomférts inom andra omraden).



Omrade 1: Goda och jamlika livsvillkor

Omradesutveckling Sédra Ryd

Malgrupp: Invanare och organisationer i stadsdelen Sédra Ryd

Aktuell status Process Process | Samverkan med Samverkan med Samverkan med Delfinansiering fran
for arbetet paborjad/ | slutford andra kommuner | externa parter regionens folkhélsoradet
pagaende verksamheter
Planering O ]
Implementering av insatser O ]
Arbete utifran befintliga O ]

handlingsplaner

Utformning av Ul Ul Ul U [ [
policy/rutiner/riktlinjer

Uppfdljning/utvardering O O

Strategiskt folkhalsorad har under aret fortsatt att bidra till att stdrka samverkan och det sektorsévergripande arbetet i stadsdelen Sédra Ryd genom
den modell som arbetats fram for en aktiv omradesutveckling med fokus pa livsvillkor och livsmiljéer.

Under 2020 har arbetet fortsatt med att omsatta de utvecklingsomraden som identifierats i handlingsplanen till konkreta aktiviteter/insatser for att
langsiktigt minska segregationen och bidra till mer jamlika livsvillkor och goda livschanser i Skévde kommun som helhet. Handlingsplanen baseras
pa en behovskartlaggning som genomférdes 2018 och en férsta uppféljning av planeras till 2022. Utifran handlingsplanen har utvecklingsmedel i ar
bidragit till uppstarten i arbetet for att utveckla ett arbetssatt i syfte att skapa en struktur for “efter-skolan aktiviteter” for elever i ak 3-6. Detta har
genomforts i samverkan med civilsamhallet. Likasa har medel bidragit till arbetet for att utveckla arbetssatt for trygghetsskapande atgarder.

Med anledning av coronapandemin har flera av de planerade aktiviteterna inte kunnat genomféras under aret.




Pilotprojekt "Digital fixare ”

Malgrupp: Personer 6ver 65 ar

Aktuell status Process Process | Samverkan med Samverkan med Samverkan med Delfinansiering fran
for arbetet paborjad/ | slutford andra kommuner | externa parter regionens folkhélsoradet
pagaende verksamheter
Planering O ] ] ]
Implementering av insatser O ] ] ]
Arbete utifran befintliga O O ] ]

handlingsplaner

Utformning av Ul O O U [ [
policy/rutiner/riktlinjer

Uppfdljning/utvardering [ O O ] O ]

Syftet ar att 6ka seniorers kunskap och stddja praktiskt handhavande kring digitala tjanster och kommunikationsverktyg for att férebygga eller
bryta ofrivillig ensamhet. Med hjalp och stdd i att anvanda internet och olika digitala tjanster blir det lattare att halla kontakten med nara och kara,
eller gora nagot for nytta eller noje. | pilotprojektet ingar ocksa att I6pande identifiera behov hos malgruppen, utveckla och utforma tjansten i

samverkan med utsedd arbetsgrupp utifran malgruppens identifierade behov. Likasa omvarldsspana och se hur andra kommuner och
organisationer arbetar med liknande tjanster.
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Omrade 2: Goda forutsattningar att fullféljda sina studier

Fullféljda studier- genom trygghet och studiero
Malgrupp: Elever i grundskolan och gymnasieskolan

Aktuell status Process Process | Samverkan med Samverkan med Samverkan med Delfinansiering fran
for arbetet paborjad/ | slutford andra kommuner | externa parter regionens folkhalsoradet
pagaende verksamheter
Planering O
Implementering av insatser O
Arbete utifran befintliga O

handlingsplaner

Utformning av O
policy/rutiner/riktlinjer

Uppfdljning/utvardering O Ul

Fullféljda studier - genom trygghet och studiero, ar ett projekt som genomférs i samverkan mellan sju kommuner och Skaraborgsenheten
avdelning social hallbarhet samt Skaraborgs kommunalférbund. Tilsammans med forskaren Héléne Jenvén har kunskap, arbetsséatt, metoder och
verktyg utvecklats med syfte att framja trygghet och studiero i klassrummet och darigenom bidra till att eleverna fullfoljer sina studier. Forskaren
Hélén Jenvén har arbetat 25 % av sin tid i Skdvde kommun med féreldsningar och stéd i olika grundskolor och inom gymnasieskolan. Skévde
kommuns deltagande samfinansieras av sektor barn- och utbildning och strategiskt folkhalsorad.

Kavelbro Gymnasiet har under aret kompletterat arbetet med vardegrundsprojektet "Kraft och balans” i syfte att skapa en trygg och utvecklande
studiemilj6 for eleverna sa att de kan lyckas utifran sina forutsattningar. Under arbetet har medvetenheten vaxt kring behovet i att skapa samsyn
bland personal. Behov av utveckling av konkreta metoder och att hitta strategier for ett utvecklat mentorskap finns ocksa med i denna del.

Arbetet med att implementera ett digitalt verktyg “Digital Fox”, har paborjats under 2020 och kommer fortga under 2021-2022. Syftet ar att detta
verktyg pa langre sikt ska vara ett stod for att 6ka tryggheten och att 6ka skolnarvaron i verksamheterna.




Omrade 3: Trygga, attraktiva och tillgangliga boende och livsmiljoer:

Utveckling av arbetssatt for Medborgardialog
Malgrupp: Fortroendevalda, ledande tjanstepersoner och medborgare i Skovde kommun
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Aktuell status Process Process | Samverkan med Samverkan med Samverkan med Delfinansiering fran
for arbetet paborjad/ slutford andra kommuner | externa parter regionens folkhalsoradet
pagaende verksamheter

Planering O ] O

Implementering av insatser O ] O

Arbete utifran befintliga O O O

handlingsplaner

Utformning av Ul O O O [
policy/rutiner/riktlinjer

Uppfdljning/utvardering [ O O O O ]

| februari 2020 genomfdrdes ett seminarium "Medborgardialog och medborgarengagemang for ett attraktivt Skdvde” med ledande tjanstepersoner

och fortroendevalda i Skdvde kommun med forelasare Lena Langlet fran Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Under aret har det pagatt ett arbete med att revidera "Riktlinjer for medborgardialog och medborgarengagemang”. Den ny version av "Riktlinjer for
medborgardialog” ar under politisk beredning. Malsattningen ar att kommunstyrelsen antar den nya "Riktlinjer fér medborgardialog” varen 2021.

Under 2020 har arbetet med medborgardialoger inom ramen for tatortsutveckling i Skévde fatt gora ett uppehall med anledning av covid-19.
Processen har kunnat fortsatta i de orter dar dialogen genomférdes under 2019. | december 2020 publicerades fyra nulagesbilder, vilka syftar till att
synligg0Ora invanarnas perspektiv pa forbattringsomraden i Timmersdala, Tidan, Varsas respektive Lerdala. Arbetet med processen fortloper under

2021.
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Forebyggande och framjande ANDTS-insatser

Malgrupp: Elever och ungdomar som bor, vistas eller verkar i Skévde kommun

Aktuell status Process Process | Samverkan med Samverkan med Samverkan med Delfinansiering fran
for arbetet paborjad/ slutférd andra kommuner | externa parter regionens folkhdlsoradet
pagaende verksamheter
Planering O O
Implementering av insatser O O
Arbete utifran befintliga O ] O

handlingsplaner

Utformning av O ] O O O ]
policy/rutiner/riktlinjer

Uppfdljning/utvardering Ul O O Ul Ol

ANDTS-arbetet har under 2020 fokuserat pa att sprida information om kommunens férebyggande insatser for att hdja kunskapsnivan och paverka
attityder till alkohol och narkotika. Det har exempelvis gjorts genom deltagandet i Lansstyrelsens kampanj "Stéra langningen” och "kraftsamling”
vilket ar ett lektionstillfalle som erbjods alla klasser i 8k 7 i samverkan med Polismyndigheten.

Utvecklingsmedel har ocksa stéttat kontraktsverksamheten SANT som vander sig till barn och ungdomar fran arskurs 5 till ar 3 pa gymnasiet.
Malet ar att fler barn och ungdomar ska valja att avsta fran brott, alkohol, narkotika, dopningspreparat och tobak. Under 2020 pabdrjades arbetet
med framtagandet av en film i syfte att framja och hjalpa barn och ungdomar att gora ett aktivt val kring dessa fragor. Likasa har Skévde kommun
ingatt i Lansstyrelsens FoU-cirkel i syfte att héja kunskapsnivan om cannabis och bidra till utvecklingen av lokalt forebyggande arbete. Skovde
kommun har undersokt foraldraperspektivet gallande hur och pa vilket satt foraldrar till barn i ak 7-9 vill fa information om cannabis. FoU-cirkeln ar

en samverkan mellan Lansstyrelsen, Vastra Gétalandsregionen, Lansnykterhetsforbundet och idéburna sektorn. Slutrapporten presenteras under
varen 2021.

| mars beslutade Strategiskt folkhalsorad att avsatta extra medel till ANDTS-arbetet for att pabdrja 2021-2023 ars ANDT-satsning. Med anledning
av att planeringen for ANDT-satsningen drog ut pa tiden, sa har inte de extra medlen anvants.




Strategiskt folkhalsorads ekonomiska slutrapport

Omrade Budget Forbrukat Aterstaende medel
Goda och jamlika 480 000 kr 275 500 kr 204 500 kr
livsvillkor och
levnadsvanor
Goda forutsattningar | 320 000 kr 590 600 kr -270 600 kr
att fullfélja sina
studier
Trygga, attraktiva och | 425 000 kr 41 300 kr 383 700 kr

tillgéngliga boende-
och livsmiljéer

Folkhalsopolitiskt 399 000 kr 45 200 kr 353 800 kr
utvecklingsarbete

Totalt 1624 000 kr 952 600 kr 671 400 kr

Har icke forbrukade medel overforts till nastkommande ar?
Ja O
Nej

Kommentarer

Bokslutet visar ett dverskott pa 671 400 kronor, dar 50 procent av dverskottet 335 700 kronor har aterbetalats till 5Shsn. Corona pandemin
har inneburit att manga av de planerade aktiviteterna inte kunnat genomféras under 2020, darfér har folkhalsomedelen inte forbrukats enligt
verksamhetsplanen for 2020.
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Del 3

Eventuell bilaga med ytterligare information

Mojlighet finns att skicka med en bilaga med ytterligare information om folkhalsoarbetet som har genomférts. Har en sadan bilaga, i nagon form,
utformats?

Ja 0O
Nej
Kontaktpersoner:

Gunilla Carlsson, folkhalsostrateg Skaraborgsenheten
Telefon: 0500-49 87 12
E-post: gunilla.carlsson@skovde.se

Rebecka Thilén, folkhalsostrateg Skévde kommun
Telefon: 0500-49 79 65
E-post: rebecka.thilen@skovde.se



mailto:gunilla.carlsson@skovde.se
mailto:rebecka.thilen@skovde.se
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Inledning
OiS har under &ret i allt vasentligt uppfyllt sina mél. Ekonomiskt har verksamheten har gétt
med ett visst 6verskott. Pandemin har paverkat verksamheten under 2020 och OiS har i forsta

hand fatt rikta in sig pa att skota den I6pande verksamheten. Rekrytering och utbildning av
gode man har dock fungerat pa ett godtagbart sétt.

Indikatorer och matt

Kommunernas innevanarantal 30/9 2020 enligt SCB

Tabell
Antal inv. 30/6 SCB

Bollebygd 9515
Falkoping 33 296
Gullspang 5217
Herrljunga 9 448
Hjo 9232
Karlsborg 6998
Skovde 56 785
Svenljunga 10721
Tibro 11 251
Tidaholm 12 829
Tranemo 11894
Vargarda 11 888
Totalt 189 074

Analys

Som framgar av det ovanstéende bestér OiS av smé och medelstora kommuner. Antalet
innevanare inom OiS omrade 6kat en del sedan &ret innan. OiS &r utifran sitt
befolkningsunderlag och antalet samverkande kommunerna av landets storsta
samverkansorganisationer. Under perioden har den totala befolkningen 6kat med dryg 1 000
personer.



Antalet drenden per kommun

Arendeutveckling (aktiva drenden)

Overférmyndarverksamheten ar en verksamhet som historiskt har vuxit av olika orsaker. Dels
av rent demografiska orsaker men dven pa grund av andrade familjestrukturer. Socialtjanstens
mycket stora intresse av att personer inom LSS far god man bidrar, pa samma satt som
genomforandet av den s k “idelreformen” gjorde for ett antal ar sedan. Tingsratterna far ocksa
anses fortsatt mycket generdsare att anordna godmanskap an tidigare. Sedan 2017 har antalet
arenden avseende ensamkommande barn minskat patagligt och &r nu nere pa en lag niva.

Tabell
Antal aktiva
arenden

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Bollebygd 50 61 55 53 74 57 66 59 75
Falkoping 369 364 368 367 357 354 351 378 470 437 429 370 391
Gullspang 67 74 77 8 91 118 111 90 64 69
Herrljunga 95 103 98 105 138 132 112 103 110
Hjo 96 93 94 97 90 97 119 127 162 155 144 121 128
Karlsborg 35 54 57 55 62 76 82 89 120 102 77 63 61
Skovde 504 516 518 515 516 512 530 568 713 686 629 576 666
Svenljunga 93 103 99 99 204 185 129 100 104
Tibro 92 101 98 101 102 110 116 133 175 183 153 132 145
Tidaholm 135 151 155 152 148 128 134 154 217 199 155 149 152
Vargarda 99 113 119 126 190 144 149 97 131
Tranemo 112 137 135 156 172 125 115 103
Totalt 1231 1279 1290 1354 1686 846 922 058 2737 563 258 949 2135
Forandring/ar 48 11 64 332 160 76 136 679 -174 -305 -309 186

Analys

Pa grund av politiska beslut har tillstromningen av ensamkommande barn som behdver god
mer eller mindre avstannat. Det atersta att se om de nya reglerna om framtidsfullmakter och
anhdrigbehdrighet kommer att innebéra att behovet av forordnade stallforetradare minskar.
Detta kan inte skonjas annu och tvartom ser vi en 6kning av antalet godmanskap. Det
paverkar hela verksamheten, inte minst rekryteringen som &r under ett ganska stort tryck.

2020
76
422
68
104
136
71
723
94
154
162
109
143
2262
127



Arendeutveckling (tillkommande stallféretradarskap)

Det kan noteras att det sker en konstant 6kning av antalet &renden dven om denna inte &r lika

pataglig som tidigare pa grund av flyktingkrisen.
Tabell

Tillkommande
stallforetradarskap

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Bollebygd 17 26 23 25 49
Falkoping 104 95 118 99 105 102 90 148 215
Gullspang 47 32 21 35 81 68
Herrljunga 34 33 24 33 74
Hjo 23 27 24 23 36 23 44 38 85
Karlsborg 33 20 16 17 13 43 39 50 71
Skovde 129 150 156 153 141 148 161 160 290
Svenljunga 29 26 26 36 152
Tibro 28 24 28 31 29 23 25 51 78
Tidaholm 4 34 46 26 31 26 39 60 125
Tranemo 65 52 48 62
Vargarda 34 27 39 36 103
Totalt 361 350 388 396 501 536 558 730 269
Analys

Pa grund av att tillstromningen av ensamkommande barn mer eller mindre avstannat ar antalet

2016 2017
22 19
129 96
48 26
57 22
49 39
55 22
225 131
114 36
64 27
74 36
37 34
63 22
937 510

2018
17
64
12
27
14
13

101
18
22
24
15
21

348

2019 2020
22 20
66 69

9 15
17 17
22 29
14 16

109 124
24 21
21 30
31 29
18 18
25 31
378 419

tillkommande arenden ner pa mer normala nivaer om stigande. Det ror sig dock om drygt 9

nya arenden varje vecka vilket ar en beaktansvérd siffra.



Arendeutveckling (avslutade stallféretradarskap)

Ett stallforetradarskap kan upphora pa manga olika sétt. De vanligaste ar pa grund av att
huvudmannen avlider eller att en underdrig person blir myndig. Aven avslut av drenden ar
resurskravande, inte minst granskning av slutredovisning, arvodering och utskick av
handlingar.

Tabell

Avslutade
stallforetradarskap
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Bollebygd 17 18 23 27 25 40 26 27 31 22
Falkoping 109 91 119 99 130 96 90 129 112 163 141 167 150 66
Gullspang 40 32 19 41 30 42 61 69 45 34 18
Herrljunga 22 38 27 25 39 61 51 40 46 33
Hjo 26 26 21 30 28 26 21 27 50 55 53 43 33 25
Karlsborg 14 17 18 10 15 26 34 38 31 74 51 34 27 12
Skovde 117 148 159 152 169 136 140 115 141 248 218 209 171 99
Svenljunga 21 24 30 37 47 131 114 62 55 27
Tibro 19 27 25 30 27 18 20 35 35 61 61 62 34 32
Tidaholm 28 30 49 30 47 32 30 34 54 9 93 53 58 29
Tranemo 60 40 49 38 48 64 58 33 22
Vargarda 24 24 34 23 36 70 56 71 51 23
Totalt 313 339 391 391 508 493 496 546 614 1102 997 871 723 408
Analys

Aven antalet avslutade stallforetradarskap ligger under de senaste aren relativt konstant pa en
hog niva. Det ror sig om knappt 8 st avslutade drenden varje vecka Den tidigare hoga nivan
berodde pa att manga ensamkommande barn blev myndiga.



Arendeutveckling (byte av stallforetradare)

Byte av stallforetradare ar dven det resurskravande. Arbetsmomenten bestar bl a av
rekrytering, beslut om byte, utfardande av nya registerutdrag, utskicka till nya gode man, ta in
slutredovisningar och granska dessa.

Tabell

Byte
stillforetradare
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Bollebygd 2 1 1 5 2 3 0 9 4 3
Falkoping 17 10 31 23 25 29 31 18 26 32 17 33 60 30
Gullspang 13 8 2 22 1 6 17 4 6 7 2
Herrljunga 5 3 5 3 11 15 4 4 11 10
Hjo 4 5 5 5 3 3 5 4 13 11 6 6 8 6
Karlsborg 0 0 0 2 0 3 5 3 10 10 2 7 6 2
Skovde 1 27 31 27 22 21 58 19 65 46 34 48 48 46
Svenljunga 4 2 4 7 10 23 5 12 9 8
Tibro 4 3 2 7 1 2 11 14 13 17 9 11 4 10
Tidaholm 1 3 4 1 2 7 4 2 17 11 4 12 19 9
Tranemo 9 19 6 11 6 5 12 5 8
Vargarda 4 1 13 2 7 16 11 14 15 9
Totalt 37 48 73 78 72 82 165 77 184 207 101 174 196 143
Analys

Det kan finnas anledning att halla ett extra 6ga pa bytesfrekvensen da den tenderar att
paverkas bade av hur stéllforetrddarna uppfattar sin arbetssituation” och hur noga
overférmyndaren ar i sin tillsyn. Det hoga antalet byten under 2019 har delvis sin forklaring i
arenden angaende ensamkommande som flyttats fran andra kommuner och ddr goda mannen
begar sig entledigad p g a det stora avstandet. Under aret har antalet byten minskat. Det ar for
tidigt att sdga vad anledningen kan vara.



Arendeutveckling (granskade arsrakningar)

Granskningen av arsrakningar ar en mycket resurskravande verksamhet som kraver en vl
fungerande metodik. Verksamheten ar sasongsbetonad och pagar i forsta hand under arets
forsta 9 manader.

Tabell

Granskade
arsriakningar

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Antal 1069 1040 1080 1276 1358 1375 1377 1465 1439 1417 1693 1323 1426 1404

Analys

De tillkommande kommunerna har forstas historiskt inneburit att antalet arsrakningar har okat
till antalet. 1 och med att antalet drendet okat har dven antalet arsrakningar som skall granskas
tidigare 6kat. En marginell minskning har dock skett under 2020. Utslaget pa
granskningsperioden granskas ¢ a 7 arsredovisningar om dagen.

Antalet arsrékningar i relation till antalet arenden

Arbetet med arsrakningar &r, i vart fall under varen, det som kréaver storst arbetsinsatser hos
overférmyndaren. De flesta arenden hos dverférmyndaren genererar en arsredovisning. Allfor
hoga tal kan dock indikera att 6verformyndaren oftare borde dvervaga mojligheten att befria
stallforetradaren (sarskilt formyndare) fran redovisning. Talet, som inte bor inte 6verstiga 0,7,
har legat pa just 0,7 de senaste aren. Det ar nu nere pa drygt 0,6.

Tabell
Antal drenden  Antal arsrikningar Jamforelsetal
2262 1404 0,6
Analys

OIS instillning #r att arsrdkning bara skall tas in nér lagen kriver det och inte “for sikerhets
skull”. Det innebir att antalet &rsrikningar i relation till antalet drenden far sagas ligga pa en
ganska rimlig niva. Lansstyrelsens riktlinjer for granskning innehaller dock anvisningar om
omproévningar av beslut om befrielse fran redovisningsskyldighet och det kan innebéra en
okning av jamforelsetalet pa sikt.



Arendeutveckling (beréknade arvoden)

De flesta gode mén och forvaltare begér arvode och kostnadsersattning for sina insatser.
Arvoderingen sker i samband med att arsredovisningen &r granskad. SKL (Sveriges
kommuner och Landsting) har gett ut rekommendationer om arvodesnivan. Lagen
(foraldrabalken) ger anvisningar om huvudmannen sjalv skall sta for arvodet eller om
kommunen skall betala. Lagforarbeten ger visst stod for nar man kan goéra undantag fran
huvudreglerna. OIS har sedan starten haft ett strikt forhallningssétt vid tillimpningen av
lagreglerna.

Tabell
Berdknade
arvoden

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Antal 959 860 880 1100 1107 1142 1618 1665 4147 5145 1728 1035 1103 1078
Analys

Okningen av beraknade arvoden 2015-16 berodde pa det stora antalet gode man for
ensamkommande barn. Antalet berdknade arvoden ar nu nastan nere pa normala nivaer igen.
Pa arsbasis blir det ¢ a 5 arvoden om dagen som skall beraknas. Givetvis ar det mer
komprimerat &n sa eftersom de flesta utbetalningar sker under varen

Antalet arenden i relation till kommunens innevanarantal

Talet avser att belysa om kommunen har ”for manga drenden” i relation till befolkningen. Det
vanliga &r att ca 1 % av befolkningen genererar ett arende hos dverférmyndaren och det kan
vara ett riktmdrke. Hoga tal kan indikera problem med dverférmyndarens arbetsmetodik (for
gener6s tillampning) eller hart tryck fran socialtjansten, men kan ocksa ha helt och hallet
demografiska orsaker (alderstigen befolkning). Laga tal kan tyda pa problem att rekrytera
stallforetradare, felaktig arbetsmetodik (for restriktiv tillampning) eller ha demografiska
orsaker (ung befolkning). Férekomsten av storre vardinstitutioner i kommunen kan paverka
liksom mottagning av ensamkommande barn.

Tabell
Antal

Antal inv. 30/9 &renden Antal drenden Prop

SCB 31/12 per inv. total
Bollebygd 9515 76 0,008 5%
Falkoping 33296 422 0,013 18%
Gullspang 5217 68 0,013 3%
Herrljunga 9448 104 0,011 5%
Hjo 9232 136 0,015 5%
Karlsborg 6998 71 0,010 4%
Skoévde 56 785 723 0,013 30%
Svenljunga 10721 94 0,009 6%
Tibro 11251 154 0,014 6%
Tidaholm 12 829 162 0,013 7%
Tranemo 11 894 109 0,009 6%

Vargarda 11 888 143 0,012 6%



Totalt 189 074 2262 0,012 100%
Analys

Den gamla sanningen att ¢ a 1 % av kommunens innevanare genererade ett arende hos
overférmyndaren borjar ater bli relevant nu nér antalet gode man for ensamkommande barn
minskar. 1 OiS kommuner ligger det mellan 0,8-1,5 % vilket inte far anses vara
uppseendevackande.

Ekonomiskt utfall OIS (tjanstemannaorganisation)

Verksamheten gick under 2020 ett dverskott pa ¢ a 140 000 kr. Overskottet beror pa en vakant
tjanst.

Verksamhetens kostnader i relation till antalet arenden

Kostnaden per arende &r naturligtvis en viktig indikator pa verksamhetens effektivitet. Det far
anses vara mest intressant att analysera den operativa verksamhetens kostnader per drende.
Kostnader for arvoden bade till stallféretradare och ledaméter i
overformyndarnamnd/éverférmyndare exkluderas nedan. De totala kostnaderna for
verksamheten gér dérfor bara att rikna fram pa "hemmaplan” enligt fo6ljande: Kostnader for
OiS + Kostnader for den fortroendevalda organisationen + kostnader for arvoden till gode
méan m fl = Totala kostnader for 6verférmyndarverksamheten.

Kostnad per drende

Kommun Arende Kostnader  Arende kr Snitt
Bollebygd 76 451630 5943 -1973
Falkbping 422 1588395 3764 206
Gullspang 68 253578 3729 241
Herrljunga 104 454840 4373 -404
Hjo 136 439605 3232 737
Karlsborg 71 332530 4684 -714
Skovde 723 2669873 3693 277
Svenljunga 94 511803 5445 -1475
Tibro 154 535038 3474 495
Tidaholm 162 614566 3794 176
Vargarda 109 558513 5124 -1154
Tranemo 143 568861 3978 -8
totalt 2262 8979232 3970
Analys

Ett rimligt riktvarde bor vara omkring 4500 kr/per arende. Aven om inga jamforelser med
andra organisationer gjorts ar det sannolikt sa att OiS bedriver en relativt kostnadseffektiv
verksamhet.



Kommunens arvodeskostnad.

Utbetalt arvode och kostnadsersattning per drende

Kommun Per arende
Bollebygd 76 226 998 2987
Falkoping 422 1720322 4077
Gullspang 68 210555 3096
Herrljunga 104 338 810 3258
Hjo 136 429 056 3155
Karlsborg 71 176 901 2492
Skoévde 723 2 996 860 4145
Svenljunga 94 284 832 3030
Tibro 154 753 880 4895
Tidaholm 162 557 750 3443
Tranemo 109 263 715 2419
Vargarda 143 410980 2874
2262 8370659

Stallforetradarens arvode betalas av antingen den enskilde huvudmannen eller kommunen.
Kommunen betalar i de fall huvudmannens inkomster understiger 2,65 basbelopp samtidigt
som hans eller hennes tillgangar understiger 2 basbelopp. | 6vriga fall betalar huvudmannen
sjalv. Om det foreligger sarskilda skal kan 6verformyndaren besluta om undantag fran
huvudregeln.

Utbetalt arvode och kostnadsersattning fordelning

Tabeller
2020
[Kommun _[Hm [Totalt |
Bollebygd 226 998 100 588 327 586
Falkoping 1720322 1638031 3358353
Gullspang 210 555 380301 590 856
Herrljunga 338810 492238 831048
Hjo 429056 751461 1180517
Karlsborg 176901 331051 507 952
Skovde 2996860 2999217 5996 077
Svenljunga 284832 606400 891 232
Tibro 753880 602483 1356 363
Tidaholm 557750 564537 1122287
Tranemo 263715 634856 898 571
Vargarda 410980 712867 1123847
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Totalt 8370659 9814030 N8 184689

Analys

Statistiken ar pa grund av forekomsten av konsulter som fakturerar sina arvoden inte riktigt
tillforlitlig och varje kommun boér i dialog med sin I6ne/ekonomiavdelning jamfora
ovanstaende siffror. Hoga siffror indikerar givetvis en hogre forekomst av huvudman med
tillgangar och inkomster under riktvardena i lagstiftningen.

Beridkning blir enligt foljande for att fa fram totala kostnader:

Beslutade arvoden som belastar kommunen + fakturerade arvoden fran externa konsulter.
Antalet arenden i relation till operativ tjanstgéringsgrad

Anstallda pa ett 6verformyndarkontor klarar bara av att skota ett visst antal arenden innan
arbetssituationen borjar bli 6veranstrangd. Ett rimligt matt &r 200 arenden per heltidsanstalld.

Pa grund av att en medarbetare slutat 6verstigs nu denna grans nagot.

Antal drenden. / op tj grad

Antal drenden 1/1 2262
Op tj grad 10
Jamforelsetal 226
Analys

OiS har trots minskningen av antalet anstéllda for narvarande en relevant bemanning for att
uppratthalla en rattssaker verksamhet. Med den nuvarande bemanningen far OiS ocksa ségas
sta rustad for att klara de tillkommande arbetsuppgifter vi fatt de senaste aren samt for en
okad ambitionsniva avseende utbildning av stallforetradare och digitalisering.

Antalet stallforetradare/Antal uppdrag/Alder

Alla OiS 12 kommuner

Fodda 1930-talet 28 st

Fodda 1940-talet 212 st
Fodda 1950-talet 278 st
Fodda 1960-talet 398 st
Fodda 1970-talet 475 st
Fodda 1980-talet 303 st
Fodda 1990-talet 53 st

De flesta stallforetradare har 1-2 uppdrag. Stallforetradare med alltfor manga uppdrag far till
slut problem att klara sina uppdrag. | sadana situationer uppkommer ofta mycket merarbete
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for 6verformyndaren. Det fatal stallforetradare med ett hogt antal drenden ar konsulter som
har godmanskap som en heltidssyssla. Inga kommuner i OiS uppvisar nagra
anmarkningsvarda siffror. Tabellen ovan visar hur aldersstrukturen ser ut.

Analys

Det &r nog ingen Gverdrift att siga att de forordnade stallforetradaren hos OiS har en ganska
hog medelalder. Det blir en stor utmaning att forsoka maéta det generationsskifte som maste
komma dven inom denna verksamhet. Vissa dverférmyndare har i interna riktlinjer infort
aldersgranser for nya uppdrag. Det kanske ocksa kan bli en kommande diskussion &ven hos
OiS. Svarast att rekrytera nya gode man ar det i Gullspang, Vargarda och Karlsborg.
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Mal och verksamhet under 2020
Kunskapsniva

Vidmakthalla och utveckla tillrackliga juridiska och évriga kunskaper for att kunna gora ett
bra arbete.

OiS hade redan fran borjan en mycket hdg kompetensniva hos vissa av sina anstallda.
Organisationen har véxt mycket och har samtidigt arbetat med kompetensutveckling och
processbeskrivningar. Ett antal internutbildningar har hallits under aret. Personalen har inte
deltagit i s& manga externa utbildningar pa grund av pandemin. Alla i personalen deltog dock
i FSO studiedagar digitalt som inneh6ll vissa utbildningsmoment.

Tillsynsmyndigheter

Ois skall inte adra sig kritik fran verksamhetens tillsynsmyndigheter.

Ingen kritik av nagon egentlig betydelse har inkommit under aret. Malet far anses uppfylIt.
Det skall tillaggas att OiS dven haft en intern tillsyn i kvalitetssakringssyfte.
Handlaggningstider

OIS skall ha korta handlaggningstider pa ansokningsarenden. Efter kompletta och i 6vrigt
felfria ansokningar skall beslut ha fattats inom 3 veckor.

QiS handlaggningstider har under aret forlangts ndgot pa grund av pandemin. Malet far dock
anda anses som uppfylit.

Granskning av arsredovisningar

90 % av arsredovisningarna skall vara granskade senast den 1 september.

Drygt 90 % av redovisningarna var granskade pa 1 oktober. 99 % i mitten av oktober. Malet i
allt vasentligt uppfylit.

Granskning av slutredovisningar och tillgangsforteckningar

Slutredovisningar och tillgangsforteckningar skall vara granskade inom 1 manad fran
inlamningsdatum.

De flesta granskningar var klara inom en manad. Undantaget var sadana som behovde
kompletteras av stallforetradaren. Malet far anses uppfylit.
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Vitesforelagganden

Vitesforelagganden skall skickas ut senast 2 manader fran sistadatum.

Alla vitesforelaggande gick ut innan 2 manader efter sistadatum. Malet uppfylIt.

Rekrytering av stallféretradare

Rekrytering av stallforetradare skall paborjas inom 1 vecka fran anmélan / ansékan /
foreldaggande. Under aret har OiS satsat extra mycket pa snabb rekrytering. Malet uppfylit i
allt vasentligt men rekryteringstiderna borjar att 6ka. Rekryteringen av gode man kommer att
bli en av verksamhetens stora utmaningar. Nedanstaende punkt om service och tillganglighet
paverkar i viss grad mojligheten att rekrytera.

Service och tillganglighet

OIS skall vara tillgangligt for att lamna svar pa fragor pa sa satt som forvaltningslagens
serviceskyldighet kraver. Svar skall lamnas inom 1 vecka. Malet uppfyllt vad avser sddana
fragor som ligger inom forvaltningslagens serviceskyldighet.

Manga, inte minst stallféretradare, har dock mycket higre forvéntningar an sé pa Ois.
Stallféretradarnas behov av kontakt med dverformyndaren synes “oéndligt”. OiS ingér
numera i Skovde kommuns kontaktcentrum. Nagra direkt positiva effekter harav har dnnu inte
kunnat skonjas.

Ekonomi

Det ekonomiska malet ar att inte 6verskrida OIS budget.

OiS visar ett litet Gverskott. Malet uppfylit.

Personal och utbildning
Internutbildningar har héllits. Deltagande i FSO studiedagar.
Arkiv

OiS har under de senaste aren satsat pa arkivet och har nu ett bra arkiv vad avser ordning och
brandsékerhet.
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Framtid
Arendeutvecklingen

Det aterstar att se om framtidsfullmakter och anhorigbehdrigheter i framtiden kommer att
dampa uppgangen av antalet stallforetradarskap pa myndiga personer. Inget patagligt resultat
gar annu att skonja.

Lagstiftning, lagforslag och utredningar

Stallforetradarskap att lita pa — en 6versyn av reglerna om gode méan och forvaltare Dir.
2019:44 - Stallforetradarutredningen-

Uppdraget ska redovisas senast i mars 2021.
«  Oversynen syftar bl.a. till att
1. forbattra tillsynen pa omradet,

2. skapa béttre forutsattningar for att kompetenta personer ska stélla upp som
stéallforetradare

3. starka enskildas stéllning och skydd.
Pa agendan
e Rekrytering
e Professionella stallforetradare
e Stod till stallforetradare
e Nationellt stallforetradarregister
e Kanal for klagomal (mot stf)
e Tillsynsverktyg och sanktioner (mot 6fm)
e Skadestand

e Arvodering

Kommentar: Det handlar inte om nagon storre reform men nagon form av helhetsgrepp. Det
far anses vara positivt att man majligen legaliserar professionella stallforetradare och ser dver
mojligheterna till ett nationellt stéllféretradarregister.
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