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Arena Billingen
invigdes med sitt nya spektakulara tak

Den 4 december invigdes den nya arenan pa som erbjuder bland annat restaurang, sport-
Billingen med konstakningsuppvisning fran butik och konferenslokaler. Under senare delen
Tibro Konstakningsklubb, skridskodisko for av aret, tack vare lattade restriktioner, kunde
peppade skridskodkare och landskamp mellan Billingecentret satta igang for fullt och tillsam-
Sverige och Finlands damlandslag i bandy mans med skidspar, skidbacke, motionsspar,
(som Sverige vann med 6-0). Tidigare under mountainbikespar, grillplatser, hoghdjdsbana
aret holls en digital invigning av Billingecentret och manga andra aktiviteter skapar Billingen

stationerat precis i anslutning till arenan, och upplevelser aret runt.



Skovde kommun arran-
gerade sin allra forsta

Funkisfestival!

Funkisfestivalen ar Sveriges storsta sangtavling for
personer med funktionsnedsattning. Kommun-
direktorens ledningsgrupp fattade beslut om att
Funkisfestivalen Skévde ska vara ett kommun-
gemensamt evenemang. Funkisfestivalen Skovde
mojliggdrs da olika sektorer och professioner
samarbetar. Skovdes allra forsta deltavling av
Funkisfestivalen arrangerades i april 2021.

Hela evenemanget filmades i forvag pa grund

av radande restriktioner.

Deltéavlingen séndes sen pa Oppna kanalen och
vinnaren presenterades forst under sandning.
Hanna Lindberg vann Funkisfestivalen Skovde
2021 och gick vidare till riksfinalen i Stockholm.

”Vi som har funktionsned-
sattning kan ocksa roa och
underhalla andra. Vi far leva
ut och gora nagot vi tycker ar
meningsfullt ”.

Citat fran en deltagare

| forarutbildningarna
pa gymnasiet

Inom Gymnasium Skovdes program Fordon och
transport samt Bygg och anldggning anvands
simulatorer i undervisning for maskin- och lastbils-
forare. Simulatorerna 6kar kvaliteten i undervis-
ningen genom okad tillgénglighet till mangdtraning
i praktiska dvningar och motorisk fardighetstraning

for eleverna. Simulatorerna bidrar ocksa till battre
och sékrare arbetsmiljo, minskar fordonsslitage och
inte minst innebéar det en mindre miljopaverkan.



3:e bast i Sverige

Ett varmare och blétare klimat stéller héga krav pa
kommunens verksamheter pa flera satt och det
klimatanpassningsarbete som maste genomforas,
men enligt en undersdkning fran Svenska Miljo-
institutet, IVL, ar Skévde kommun tredje bast i
landet pa just detta. Undersokningen skickades

ut till samtliga 290 kommuner, och av de 180 som
svarade placerades Skévde kommun pa delad
tredje plats med fyra andra kommuner. Enkat-
undersokningen utgjordes av 32 frdgor med
tillhérande foljdfragor som amnade att ta reda pa
hur kommunen arbetar med klimatanpassning.
Fragor kunde handla om huruvida klimatanpass-
ningsarbetet var politiskt beslutat, om det finns
analyser av hur extremvader paverkar kommunen
och om kommunen har utvarderat atgarder for att
hantera klimatférandringarnas paverkan.

Arets kokshjalte

i Vastra Gotaland

Arligen utser Lansstyrelsen tillsammans med
Vistra Gotalandsregionen Arets kokshjélte i Vastra
Gotalands offentliga kok, en tavling for att upp-
marksamma personer eller organisationer som
gor en stor insats for att 6ka lokala och svenska
ravaror i de offentliga kdken. 2021 var det Skovde
kommun och maltidsavdelningen som fick ta
emot utmarkelsen.

Motiveringen l6d:

"Politiker, kockar och mdltidsutvecklare ér mycket
mdna om att virna svenskt lantbruk och svensk
livsmedelsférddling. Mdltidsavdelningens sdtt att
informera bidrar till att barn och elever pdverkar sina
familjer att vdlja mer lokalproducerat och svenskt
dven hemma. Detta dr bra fér det lokala ndringslivet,
klimat, miljé och inte minst for folkhdlsan.”



Sa gick det under aret

Skovde kommun redovisar ett positivt
resultat pa 336,8 miljoner kronor for 2021.
Det motsvarar 9,6 procent av skatter och
bidrag. Namnderna (exklusive taxefinansie-
rade verksamheter) redovisar ett positivt
resultat pa totalt 93,4 miljoner kronor jam-
fort med budget. Aven de taxefinansierade
verksamheterna redovisar ett 6verskott,

pa 2,6 miljoner kronor. For att langsiktigt
klara den planerade investeringsnivan krévs
ett resultat pa minst 3 procent. Under aret
har Skovde kommun nettoinvesterat for
462,7 miljoner kronor.

Hur fordelas dina
skattepengar?

i H
Den stdrsta delen av en kommuns * -

verksamheter finansieras av skatteintakter

som baseras pa invanarnas inkomster. 2021

hade namnderna i Skévde kommun en total Snabbfakta
budget pa cirka 3,3 miljarder kronor. Av varje
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. o | s 2021 2020 2019
hundralapp fordelades pengar sa har:
Folkmangd 57016 56791 56 366
Kommunal skattesats 21,61 21,61 20,86
Arets resultat (mnkr)
40 kr till barn och Kommunen 336,8 3013 1497
utbildning Kommunkoncern 4381 4176 216,6
Nettoinvesteringar (mnkr)
Kommunen 462,7 547,9 570,7
Kommunkoncern 840,9 887,8 979,9
Verksamhetens intakter (mnkr)
till 3ld h Kommunen 10439 1023,1 1032,8
30 kr 1t adre- oc Kommunkoncern 1886,3 17683 17951
handikapps-
omsorg Balansomslutning (mnkr)
Kommunen 10 044,0 9169,9 8656,8
R Kommunkoncern 11612,6 105471 9997,3
till stod for barn ungdomar
7 kr och vuxnaisocialt svara Soliditet (%)
situationer
Kommunen 38,8 38,8 37,6
23 k till Ovrig verksamhet som Kommunkoncern 423 42,5 40,7
r vuxenutbildning, kultur,

fritid underhall av gator,
vagar och gronomraden
och kollektivtrafik







Inledning

o] o] O 7
Ledande politiker och tjanstepersoner......... 8
(1001774 [c 10

Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen............ccccccoccc..... 14
Handelser av vésentlig betydelse.................... 17
Oversikt dver verksamhetens utveckling...... 18
God ekonomisk hushallning och

ekonomisk StANING ......ooococceeeeeeeeee e, 19
Uppfoljning av kommunfullméktiges

LYo 21
Balanskravsresultat ... 35

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk StallNing...........cccooeeeeveeeinnenennies

Vasentliga personalférhallanden
Styrning och uppféljning av den

kommunala verksamheten............cccccoooueeesenee. 50
Forvantad Utveckling......ooccceeveccceeeese e, 52
Rakenskaper

Resultatrakning.. . . . 54
Balansrakning ...........ooooceveveeessssssssesssenes 55
Kassaflodesanalys ..., 56
Driftredovisning
DriftredOVISNING.....vvveeveseceecovvreeeesssss s 58

Exploatering och investering

Exploateringsredovisning........veeeresnn. 62

InvesteringsredoViSNiNG ............cccceeesreereen 65
Namnder
KOMMUNSEYTEISEN e 4
Barn- och utbildningsnamnden.................... 8
Vard- och omsorgsndmnden...............cc........ 82
SOCIAINEMNAEN oo 86
Kultur- och fritidsndamnden..........cccooocoeee. 89
Servicenamnden.............oeeeereeresssssssneeeen 93
Bygglovsndmnden..........cccceooeeeeeciireeenn, 98
Kommunfullmaktige ..o 99
REVISION cooovreevveevereeees s sssssssssees 99
OVerformyndare............ooeeeeeeocoeeeeseseeeesn, 99
ValNEMING. e 99

Kommunala bolag och
forbund

Kommunala bolag och forbund.........cccc.... 102

Tillaggsupplysningar och

sarredovisning

NOTET ..o ssssssssnee 112
SKOVDE VA - en sdrredovisning.................. 129
RevisionsberattelSe ... 134

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2021 3



l‘KOVDE KOMM'UNﬁllf\RSRF_Bf)\hSN 202
1 ¥ L
i {

Tl A |



Inledning

[2o] 0] o« [P

Ledande politiker och tjanstepersoner
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1.1 Forord

Skovde kommun redovisar ett starkt ekonomiskt
resultat for 2021. Tack vare det resultatet star
kommunen stabilt nar vi gar in i den oforutsagbara
tid som vi har framfor oss. Med Rysslands invasion
av Ukraina vet vi inte hur omvarldslaget kommer att
paverka oss framover. Likasa paverkar effekterna
av pandemin fortsatt bade omvarlden och Skovde.

art grunduppdrag ar stindigt i fokus, att leverera god
vilfard inom skola och omsorg samt erbjuda bra
service till vira medborgare. For att lyckas med det
maste vi hela tiden jobba med att sdkerstilla arbets-
tillfdllen och skatteintdkter. Drygt 20 % av Skovdes skattekraft
kommer frén tillverkningsindustrin. Tillkommande etable-
ringar kommer att f4 stor betydelse for framtidens valfard.

Skovde kommun gjorde under 2021 tydliga vagval genom
uppstarten av Mariesjos omvandling till Skévde Science City
och flygplatsens nedliggning for att méjliggora utveckling av
hallbar industri.

Hogskolan i symbios med néringslivet dr en av de viktigaste
motorerna for Skdvdes framtid. Darfor tog vi under 2020 beslut
om det nya planprogrammet for Mariesjo. Syftet &r att badda
in Hogskolan och Science Park Skévde i en ny stadsdel som
attraherar unga ménniskor att soka sig till studier i Skovde,
bositta sig i den nya urbana stadsdelen och driva foretag i
parken. Arbetet dér vision och idé ska omsittas till verklighet
har under det gdngna aret tagit fart.

Med det nya industriomradet konkurrerade Skdvde mot
47 kommuner om Volvo Cars och Northvolts batterifabrik.
Valet f6ll inte p& Skovde denna gadng men arbetet som gjordes
under denna process Oppnar dorrar for framtiden. Vi var
med hela végen till final och det ska vi vara stolta Gver.

Omstéllningen inom fordonsindustrin gér fort och med
12000 jobb i Skaraborg direkt kopplade till denna bransch
ar det nddvandigt att skapa forutsdttningar for savil nyetable-
ringar som utveckling av de foretag som redan valt Skovde.

Inledning 1

Det hiander mycket i Skovde och under 2021 kunde vi
konstatera att Billingeprojektet utvecklats i linje med det som
var tankt fran forsta borjan. Hotellets dgarbyte var en viktig
pusselbit och det tillsammans med kommunen och andra
aktorer har nu gett omradet den rétta utvecklingspotentialen.
Forutsédttningarna dr bra infér SM-veckan 2023 som Skévde och
foreningslivet star vard for.

Vi blickar tillbaka pé ett &r som aterigen har priglats av
pandemin men dér vi kunde borja se atergangen till ett nagot
normalare ldge. Samtidigt kan vi inte undgd att konstatera att
laget dr oroligare &n pa ldnge. Det skakiga omvéarldslaget gor
behovet av trygghet dnnu mer pétaglig. Skdvde har genom ett
gediget arbete i hela organisationen skapat en stabil grund.

Det ger vara verksamheter relativt goda forutséttningar trots
den osékerhet som rader i var omvérld.

Vi vill tacka var fantastiska personal som jobbat aktivt med
Skovdes utveckling och samtidigt under ytterligare ett ar
hanterat pandemin och dess effekter. Tack vare det arbetet &r vi
mer redo dn ndgonsin att utveckla Skévdes arbetsliv och vilfard
samt skapa ett samhélle som stér starkt framat f6r néista
generation.

-".

Katarina Jonsson (M) Marianne Gustafson (KD)

i fikacsind Ul Bt Hohin

Ulrica Johansson (C) Ulla-Britt Hagst"rt')m (L)
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1 Inledning

1.2 Ledande politiker och tjanstepersoner

—_— ——

Kommunfullmaktige 2019-2022

Under nuvarande mandatperiod har den styrande
minoriteten (M, C, L och KD) 29 mandat. S, Voch MP
har sammanlagt 24 mandat och SD har 8 mandat.

Forsta vice ordforande:
Jacqueline Tjallman (L)

Andre vice ordférande:
Monica Green (S)

Parti Mandat
Socialdemokraterna 19
Moderaterna 15
Sverigedemokraterna 8
Centerpartiet 6
Liberalerna 4
Kristdemokraterna 4
Vansterpartiet 3 Ordforande:
2 Conny Brannberg (KD)

Miljopartiet
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Kommunstyrelsens ledamoter

Kommunstyrelsen utses av kommunfullméktige. Styrelsen
ska f6lja och ha uppsikt 6ver ndimndens och bolagens beslut
och arbete. Det dr kommunstyrelsens ordférande som leder
kommunstyrelsen.

Ordférande: Katarina Jonsson (M)
Forste vice ordférande: Ulrica Johansson (C)
Andre vice ordférande: Johan Ask (S)

Ledamoter:

Theres Sahlstrom (M), Bernt Martensson (M), Claes Beckman (M), Ulla-Britt
Hagstrom (L), Marianne Gustafson (KD), Maria Hjartqvist (S), Robert Ciabatti
(S), Malin Wadman (S), Anita Lofgren (S), Dag Fredriksson (V), Jonas Eriksson
(SD) och Jerzy Kucier Piotr (SD)

Ersattare:

Lars-Ove Kallman (M), Peter Ystrom (M), Klas Hedenberg (C), Gunvor
Kvick (C), Christer Winback (L), Gun Sandelius (KD), Bjarne Medin (S),
Anders Gronvall (S), Kayda Lazar (S), Janette Leinonen (MP) och Linnéa
Fransson (SD)

Namnder och sektorer

Namnd och ordférande

Inledning 1

Kommunalrad

Katarina Jonsson (M)

Katarina har varit kommunstyrelsens ordférande
sedan valet 2010. Hon har det 6vergripande
ansvaret for kommunens ekonomi, samhalls-
byggnad och naringslivsfragor.

Ulrica Johansson (C)

Ulrica ar kommunstyrelsens forste vice ord-
férande. Hon har bland annat ansvar for
kommunens personalpolitik och ar ordférande
for Skovde Stadshus AB samt for Raddnings-
tjansten Ostra Skaraborg.

Johan Ask (S)

Johan ar andre vice ordférande i kommun-
styrelsen och forste vice ordférande i Skovde
Stadshus AB.
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Kommundirektor

Tomas Fellbrandt

Tomas ansvarar fér kommunens dvergripande
arbete med planering och ledning, och sam-
ordnar kommunens verksamheter. Han ar
ocksa vd for Skévde Stadshus AB och chef
over alla sektorchefer samt koncernstaben.

Sektor och sektorschef

Kommunstyrelsen, Katarina Jonsson (M)

Kultur- och fritidsnamnden, Petter Fahlstrom (L)
Socialnamnden, Anna Bergman (M)
Servicenamnden, Torbjorn Bergman (M)

Barn- och utbildningsnamnden, Anders Karlsson (M)

Vard- och omsorgsnamnden, Theres Sahlstrém (M)
Bygglovsnamnden, Gunilla Knutsson Lofvenborg (M)

Valnamnden, Martin Odend (M)

Revisionen, Lars-Erik Lindh (S)

Sektor styrning och verksamhetsstod, Per Kjellander

Sektor medborgare och samhallsutveckling, Johan Rahmberg
Sektor samhallsbyggnad, Caroline Hagstrom t.o.m 2021-10-25,
Inger Carlsson tf fr.o.m 2021-10-25, Martin Hollertz fr.o.m 2022-03-01
Sektor medborgare och samhallsutveckling, Johan Rahmberg
Sektor socialtjanst, Lena Friberg

Sektor service, Rickard Karlsson

Sektor barn- och utbildning, Katarina Lindberg

Sektor vard- och omsorg, Per Granath

Sektor samhallsbyggnad, Caroline Hagstrom t.o.m 2021-10-25,
Inger Carlsson tf fr.o.m 2021-10-25, Martin Hollertz fr.o.m 2022-03-01

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2021 9



1.3 Omvarld

Under 2021 har coronapandemin fortsatt att paverka
samhallet i hog grad, med nedstangningar och
restriktioner i stora delar av varlden. Till skillnad fran
2020 har aret dock samtidigt praglats av en stark
aterhamtning i stora delar av ekonomin. Siffror fran
2021 och prognoser for kommande ar pekar pa stor
efterfragan och hog produktion, trots vissa logistik-
problem och brist pa material.

I Sverige visar prognosen for 2021 pé en vintad BNP-tillvixt pa
néstan 5 procent. Globalt sett ser man liknande tillvaxtnivéer.
Aven fér 2022 och 2023 visar prognoserna pé god tillviixt, om dn
négot lagre 4n 2021 (SEB). Pandemin har varit en utmaning for
Sveriges kommuner. Ménga verksamheter har tvingats stélla
om for att trots férutsédttningarna kunna erbjuda vélfards-
tjanster till sina invénare. Rent resultatmassigt har kommunerna
dock visat pa stora Gverskott. Detta dr tack vare exempelvis
stora statsbidrag och okade skatteintékter.

Dessa Gverskott kan komma till nytta med tanke pa den
demografiska utveckling som sker i Sverige. De allra yngsta
och de allra dldsta blir allt fler - och dessa &r tvd av de grupper
som kriver mest resurser. Trots detta kvarstar fragetecken

10 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2021

kring befolkningsutvecklingen, efter tvé ar av lag befolknings-
tillvaxt pa grund av pandemin. Vad detta kommer att innebéra
fér kommunernas verksambheter &dr dock for tidigt att séga.

Internationell ekonomi

Pandemin har &ven under 2021 paverkat den globala ekonomin,
men tillvixten har samtidigt varit stark i de flesta ldnder.

Det finns flera aspekter inom den globala ekonomin som kan
péverka utvecklingen framéver, bade negativt och positivt.

A ena sidan varierar vaccinationsgraden, vilket paverkar smitt-
spridningens konsekvenser. Samtidigt dr inflationen hog och
flera centralbanker signalerar rantehéjningar i nirtid. Dessutom
finns geopolitiska aspekter med ett oberdkneligt agerande fran
Ryssland. A andra sidan prognostiseras en hég ekonomisk
tillvaxt, med stor efterfragan 6verlag i ekonomin efter en period
med svéra férhéllanden i stora delar av virlden. Vad som véger
tyngst dr svart att sdga. Utvecklingen framéver beror bland
annat pa om inflationen blir bestdende och pa hur kriget mellan
Ryssland och Ukraina utvecklar sig.

Svensk ekonomi
Samma aspekter som kan komma att paverka den globala
ekonomin framéver péverkar dven den svenska ekonomin.



Sverige dr en liten och 6ppen ekonomi som &r beroende av
bade export och import for att skapa tillvaxt. Inflationen ar
dock ldgre dn i manga andra lander; och Riksbanken raknar
med, utifrén sitt penningpolitiska besked i februari 2022,

att rintehdjningar sker forst under 2024. Beroende pa
inflationens utveckling kan detta revideras. Tillvixten, som
paverkades negativt under 2020, har under 2021 i stillet varit
mycket stark. Samtidigt har arbetsmarknaden aterhdmtat sig.
SCB rapporterar att arbetslosheten minskade med 1 procent-
enhet under aret och att sysselséttningsgraden steg med
2,3procentenheter. Storst skillnad aterfanns hos unga, en
grupp som drabbades hart pa arbetsmarknaden under
pandemin.

Sverige stér sig starkt med tanke pa forutsittningarna, men
oroligheterna i samhaillet kommer forstas att paverka ekonomin
pa nagot sitt. Fragan ir i hur hog grad ekonomin kommer att
paverkas.

Demografi och befolkningsutveckling

Efter en blygsam befolkningsdkning 2020 blev 2021 &rs siffror
for Sverige nagot hogre. De 4r dock fortfarande 14ga jamfort
med tidigare &r. Under 2021 blev Sverige drygt 73000 personer
rikare. Okningen var 41 procent stérre &n 2020 men 25 procent

mindre &n 2019. Skillnaden jamf6rt med 2020 berodde till stor
del pa storre invandring och firre déda. Precis som under flera

ar tidigare var det aldersgruppen 75-84 ar som 6kade mest -
med néstan 5 procent under 2021 (SCB). Behovet av att ta hand
om fler yngre och dldre skapar utmaningar for Sveriges vilfard.
Den lokala forsorjningskvoten kan spela stor roll for hur kra-
vande utmaningarna blir lokalt.

Kommunsektorn

2020 blev ett rekordar f6r kommunernas resultat, och 2021
blev dnnu ett &r med hoga dverskott. Minskade kostnader for
verksamheter som gick pa halvfart, stora statsbidrag samt
hogre skatteintdkter dn berdknat bidrog till Gverskotten, precis
som under 2020. Nar nigon sorts normalitet dtervinder kom-
mer kostnadsutvecklingen dock att vinda, och framtida 6ver-
skott blir ddrmed rimligtvis l4gre. Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) ser dock positivt pA Kommunsveriges ekonomi
under de kommande dren.
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2 Férvaltningsberittelse

Den kommunala koncernen

I Skvdes kommunkoncern ingar kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, namnder, bolag, kommunalférbund
och stiftelser.

Skovde kommun ar den del av organisationen som innefattar
kommunfullméktige, kommunstyrelsen och nimnderna.
Forutom kommunstyrelsen finns det sex fackndmnder samt
ytterligare fem ndmnder.

Kommunens bolagskoncern bestér av ett moderbolag,
Skovde Stadshus AB, som till 100 procent dgs av kommunen.
Moderbolaget dger i sin tur atta bolag. Sex av dessa &r heldgda:

AB Skovdebostidder

Balthazar Science Center AB

Kreativa Hus Skovde AB

Next Skovde Destinationsutveckling AB
Skovde Energi AB

Skovde Exploatering AB

De 6vriga tva dr deldgda. Dessa dr Skovde Airport AB, som
ags till 97 procent av moderbolaget, och Science Park Skovde AB,
dar moderbolaget dger 49 procent.

Det heldgda Kreativa Hus Skovde AB dger i sin tur tre bolag:
Mariesjo Kreativa Hus AB, Vdstfast i Skaraborg AB och Skovde
Eldaren AB. Skévde Energi AB, 4 sin sida, dger Skovde Energi
Elndt AB.

Utover dessa finns ytterligare tre bolag, Eonen Fastigheter
i Skovde AB, som &gs av moderbolaget, samt Morkebdcken
Fastighets AB och Skovde Billingen AB, som 4gs direkt av
kommunen. Skovde Billingen AB och Eonen Fastigheter i
Skovde AB dr vilande och bedriver ddrmed ingen verksambhet.
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Skévde kommun &r ockséd medlem i sju kommunalférbund,
néamligen dessa:

Miljssamverkan Ostra Skaraborg (MOS)
Riddningstjansten Ostra Skaraborg (ROS)
Avfall & Atervinning Skaraborg (A&AS)
Skaraborgsvatten

Skaraborgs kommunalférbund
Tolkformedling Vst

Samordningsférbundet Ostra Skaraborg

I de fem forstndmnda har Skdvde kommun ett betydande
inflytande. De ingér dérfor i Skévde kommuns koncern-
rékenskaper.

Skovde kommun utser ocksa styrelsemedlemmar i sex
stiftelser. Verksamheten i dessa stiftelser bedéms vara
begrinsad i forhéllande till kommunens totala verksamhet.
Darfor dr de inte inkluderade i Skdvde kommuns koncern-
rékenskaper.



Foérvaltningsberittelse 2

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen
MODERBOLAG Earm-och o _ o
Skovde Stadshus AB utbildningsnamnd g ommunrevision

DOTTERBOLAG Vird: och .
AR Skﬁ;vgl:b'r-n;t::ﬂ omsorgsnimnd | -— Valberedning
Kreativa Hus Skivde AB
Next Skivde Destinations-
utveckling AB
Skovde Airport AB
Balthazar Science Center AB
Skivde Exploatering AB

INTRESSEBOLAG

Kultur- och
fricigdsnamnd
Ecience Park Skivde AR

Miljasamverkan Gstra Skaraborg PR E
o Btra Sharaborg Bygglovsnamnd

Avfall & Atervinning Skaraborg
Skaraborgsvatten
Skaraborgs Koemmunalférbund

fiverformyndare

I bolagens avsnitt pa sida 102 visas en mer detaljerad bild
over strukturen for bolagen, férbunden och stiftelserna.
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Privata utforare

En kommun kan besluta att 6verlamna varden av
kommunala angelagenheter till privata utforare.
Med en privat utforare avses en juridisk person eller
enskild individ som har tagit emot ett uppdrag och
vard av en kommunal angelagenhet. Inom flera av
kommunens verksamheter kops tjanster av privata
utforare. Exempel pa sadana tjanster ar anlaggnings-
arbete for gatuunderhall och fastighetsmark, sn6r6j-
ning, HVB-hem samt vuxenutbildning. Nedan redo-
gors for nagra exempel inom verksamheterna for
barn och utbildning samt vard och omsorg.

Barn och utbildning

I Skévde kommuns geografiska omréde finns flera privata
utférare som bedriver forskola, grundskola eller gymnasie-
skola. Nagra sddana exempel dr Raoul Wallenberg, Montessori,

I Ur och Skur, IT-gymnasiet Sverige, Lichron Teknik, Drottning
Blankas Gymnasieskola och Volvo Personvagnar. Inom f6érskolan
stér privata utforare for 12 procent av den totala verksamheten.
I grundskolan dr andelen 12 procent medan den i gymnasie-
skolan ar 15 procent.

Vard och omsorg
Stiftelsen Skaraborgs ldns sjukhem utfor socialtjanstlagens
insats Sdrskilt boende enligt avtal med Skévde kommun. Stiftel-
sens verksamhet bedrivs i egna lokaler med totalt 36 lagenheter
och star for ungefar 8 procent av de sirskilt boendeldgenheter
som finns i Skévde kommun.

Inom hemtjansten tillimpas lagen om valfrihet (LOV).
Under 2021 har fem privata utforare bedrivit hemtjénst i Skévde
kommun. Systrarna Odhs hemtjdnst ar den storsta privata hem-
tjdnstutforaren, med ungefér 14 procent av den totala hemtjénst-
volymen. Finnservice i Skovde hade fram till den 30 april ett
sérskilt avtal att utféra hemtjanstinsatser och hélso- och sjuk-
vard pé Finnlandiahemmet, som bestar av 24 lagenheter.
Sedan den 1 maj 2021 omfattas dven Finnservices verksamhet
av LOV. Cirka 3 procent av den totala hemtjanstvolymen i
kommunen utférdes av Finnservice. Ameli omsorg utfor cirka
5 procent av den totala hemtjinstvolymen. Ovriga utférare har
drygt 1 procent eller mindre.
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Handelser av vasentlig betydelse

2021 har precis som 2020 varit ett ar da pandemin
haft stor paverkan pa kommunkoncernens verksam-
heter. Darfor har de omstallningar som gjordes under
forra aret i flera fall levt kvar. Samtidigt har samhallet
pa vissa hall kunnat pabarja en atergang till mer
normala forhallanden, detta bland annat tack vare
en hog vaccinationsgrad. Kommunernas totala
ekonomi har inte paverkats negativt av pandemin.
Daremot har namndernas verksamheter paverkats,
bade positivt och negativt. Omfattande statliga in-
satser och en betydligt starkare skatteutveckling an
vantat ar tva faktorer som har bidragit positivt till
kommunernas rekordoverskott. 2021 var ocksa ett
mycket starkt borsar.

Befolkningstillvixten har varit positiv under &ret, men tillvaxt-
takten har fortsatt att sakta ned sedan 2020. Vid slutet av 2021
fanns 57 016 invanare i Skovde kommun. Det dr en 6kning med
225 personer jaimfort med motsvarande tidpunkt 2020. Under
aret har 292 bostader producerats, varav 201 i flerbostadshus
och 91 i smé&hus. Dessutom har andra stora investeringar genom-
forts, framfor allt av kommunen och av Skévdebostédder. Nagra
exempel pa sddana investeringar ir:

Ombyggnation av Hallenbergsrondellen och Dalvégen,
samt en kapacitetsokning av Nolhagavégen.

132 nybyggda studentbostider pa Kurorten 4.

Kop av Skovde Exploatering AB, som &dger och forvaltar
fastigheten Mariesjo 7, det vill siga Mariesjéterminalen.
Takbyggnation 6ver bandybanan, som dirmed blivit
Arena Billingen.

Fortsatt anpassning av Stadskvarn, som &r VA-verksam-
hetens storsta projekt.

Ovriga viktiga hiandelser under aret
Infasning till Skévde kommuns pensionsfond.

Skévde Energi har infort en effekttaxa for att uppmuntra
sina kunder att minska sitt effektuttag pa nitet nar behoven
ar som storst.

Kommunfullméktige har beslutat att upprétta en ny detalj-
plan for verksamhetsomradet dar fastigheterna Locketorps—
Torsatorp 1:7 med flera ingér. Beslutet innebdr att flygverk-
samheten upphor och kan ersdttas av annan verksamhet.

Kommunfullméktige har beslutat om att anta Policy for
likabehandling.

Arbetet med kommunens langsiktiga kvalitetsutvecklings-
arbete Handlingsplan 22 har fortlopt.

Kommunfullméktige har beslutat att anta Energi- och
klimatplan 2021-2030 Del 1. Strategi.

Viktiga handelser efter arets slut
Kop av Kartdseneldaren 6 AB. Kopet r ytterligare ett steg
iatt stilla om Maries;jo till Skovde Science City.

En negativ borsutveckling som ett resultat av bland annat
inflationsutvecklingen och Rysslands invasion av Ukraina.
Borsutvecklingen paverkar Skévde kommuns placerings-
portfoljer. Utvecklingen i Ukraina stiller dven andra krav
pa kommunens verksamheter och ekonomi.

Kommunfullmiktigebeslut om att bygga ett parkeringshus
i Skovde Science City, och att dessa investeringar ska
genomfdras i ett kommunalégt parkeringsbolag inom
koncernen for Skévde Stadshus AB.

Kommunfullméktigebeslut om att anta Policy for ekonomi
och verksamhetsstyrning.

Trots de utmaningar som pandemin har medfort har de
kommunala bolagen fortsatt att jobba intensivt med sina
ataganden for att utveckla Skovde i linje med Vision Skévde
2025. Mer om detta gér att 14sa i bilagan Kommunala bolag
och forbund.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

| detta avsnitt presenteras en femarsoversikt 6ver utvalda siffror och nyckeltal. Syftet ar att ge en oversikt
over kommunkoncernens och kommunens utveckling jamfort med foregaende ar, samt 6ver hela perioden.

Skovdes befolkningsmingd vixer. Den
senaste femarsperioden har befolknings-
tillvixten varit stabil med en genomsnittlig
6kning pa 580 invénare per &r. Tillvixten
innebar en hojd efterfrdgan pa kommunala
tjanster, vilket 6kar bade intékter och
kostnader i kommunens verksamheter.
Samtidigt sker ocksé stora investeringar
inom bade kommunen och kommun-
koncernen, om dn pé négot lagre nivier
an tidigare ar. Investeringarna gors bland
annat for att forsorja det vixande behovet
av bostider och verksamhetslokaler, samt
for att stirka stadens attraktivitet.

Koncernens arsresultat har ckat kraftigt
de tva senaste aren. Det forklaras till stor
del av ett mycket starkt resultat i kommunen.
Resultatforbattringen i kommunen beror
pa hogre skatteintikter samt pé stora till-
félliga statsbidrag pa grund av pandemin.

Soliditeten har starkts. Forstarkningen
ir en effekt av bade det goda resultatet och
att bdde kommunen och koncernen haft
en négot ldgre investeringsniva jamf{ort
med tidigare ar.

Finansnettot, det vill siga skillnaden
mellan finansiella intikter och kostnader,
fluktuerar fran &r till ar. Posten péverkas av

ranteforandringar, vardebkning av placeringar, eventuella
utdelningar med mera. Kommunfullméktige antog 2020 en
ny strategi for forvaltning av medel avsatta for kommunens

pensionsforpliktelser.

18 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2021

Kommunen

Folkmangd

Kommunal skattesats (kr)
Verksamhetens intakter (mnkr)
Verksamhetens kostnader (mnkr)
Arets resultat (mnkr)

Finansnetto (mnkr)

Soliditet inkl. pensionsfor-
pliktelser (%)

Nettoinvesteringar (mnkr)

Langfristig skuld (mnkr)

Kommunen inkl. bolag och
forbund (mnkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Arets resultat

Finansnetto

Soliditet inkl. pensionsfor-
pliktelser (%)

Nettoinvesteringar

Langfristig skuld

2021
57016
21,61
10439
-4043,0
336,8

98,2

30,1

462,7

4679,1

2021
1886,3
45264
438,1

52,4

34,8

840,9

46943

2020
56 791
21,61
10231
3782,0
301,3

13,5

20,1

547,9

42192

2020
17683
-41874
4176

-16,9

34,1

887,8

42269

2019
56 366
20,86
1032,9
37169
1497

18,8

26,8

570,7

41473

2019
17951
-4176,3
216,6

-40,8

31,3

979,9

42158

2018
55729

20,86
10012
36835

16,4

27,0

707,2

3549,0

2018
17317
-4.084,2
160,6

-15,1

3L,7

1034,5

3653,0

2017
54975
20,86
983,8
-3475,7
49,9

-3,1

759,3

3186,1

2017
1685,0
38733
1572

-28,6

31,6

1140,

33708

Kommunen forvaltar numera en egen pensionsfond som
aterfinns i kommunens balansrékning. Vardeutvecklingen i
pensionsfonden har varit mycket gynnsam under 2021 och &r

den stora anledningen till det kraftigt forbéttrade finansnettot.
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God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

Kommunen omfattas enligt kommunallagen av
kravet pa god ekonomisk hushallning. Det betyder
att kommunen ska ha god ekonomisk hushallning
bade i sin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer. Ekonomisk
hushallning handlar om att styra ekonomin i bade
langre och kortare perspektiv. Om kostnadernaii ett
langre perspektiv overstiger intakterna innebar det
en overkonsumtion som kommande generationer
far betala for. Kommunens 6vergripande ekonomiska
mal utgar darmed fran foljande princip: Varje genera-
tion ska bara kostnaden for den service som den kon-
sumerar, och inte belasta kommande generationer
med kostnader eller ataganden.

Uppfoljning av god ekonomisk hushallning
Kommunfullmiktiges mal dr kopplade till god ekonomisk
hushallning. De dr strukturerade i form av ett styrkort och
omfattar mél kopplade till bade verksamhet och ekonomi.
Ett av malen &r att det ekonomiska resultatet ska motsvara
minst tre procent av skatteintdkter och statsbidrag dver
mandatperioden. Nivén innebdr att det egna kapitalet virde-
sdkras. Samtidigt ska den kommunala verksamheten bedrivas
pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt sétt for att né de
verksamhetsmal som kommunfullméktige beslutat om.

Skovde kommuns resultat pd 336,8 miljoner motsvarar
9,6 procent av skatter och bidrag. Sett till budget 2022 samt
resultaten ar 2019 och 2020, innebér detta ett ekonomiskt
resultat pd 6,9 procent av skatteintdkter och statshidrag.
Dirmed ser det finansiella mélet ut att uppfyllas.

Nir det géller verksamhetens mal visar 2021 ars resultat
pé en i stort sett positiv utveckling. Av 8 mal bedoms 5 som
delvis uppfyllda och 3 som uppfyllda.

I de kommunala bolagens dgardirektiv finns ekonomiska
och verksamhetsmassiga mél kring ekonomisk hushallning.

Kommunalférbunden har egna mal for god ekonomisk hus-
héllning. Mer information om detta finns i organisationernas
respektive arsredovisningar. De kommunala bolagens dgar-
direktiv f6ljs ocksa l16pande av Skévde Stadshus AB.
Bed6mningen utifran resultaten fran vd-dialoger och andra
uppfoljningar 4r att bolagen har f6ljt dgardirektiven.

Utifran ovanstdende dr den sammantagna bedomningen
att kommunen och kommunkoncernen lever upp till kravet
om god ekonomisk hushéllning f6r 2021.

Budgetavvikelse

For att uppnd en god ekonomisk hushallning ar en viktig
forutsittning att verksamheterna foljer sin budget. Den totala
budgetavvikelsen f6r kommunen uppgér till 266 miljoner
kronor i 6verskott for 2021. De poster som framforallt bidrar
till Gverskottet ar 6kade skatteintikter, tillsammans med
minskad efterfrgan pa vilfardstjanster samt extra statshidrag
till £6ljd av pandemin. Vidare bidrar ett 6kat marknadsvérde
pa kommunens finansiella placeringar.

Investeringsbudgeten uppgick till 1036 miljoner kronor
medan nettoinvesteringarna for 2021 uppgick till 463 miljoner
kronor. Skillnaden (573 miljoner kronor mellan budget och
utfall) beror framforallt pa att projekt inom foljande kategorier
forskjutits i tid: lokalinvesteringar (199 miljoner kronor), infra-
investeringar (122 miljoner kronor) samt taxefinansierade
investeringar (113 miljoner kronor). De outnyttjade investe-
ringsmedlen ombudgeteras och flyttas 6ver till investerings-
budgeten for 2022.

I kapitlet om driftredovisning (sida 58) finns mer information
om namndernas resultat for 2021. Investeringsredovisningen
finns pa sida 65. Nagon koncernbudget har inte upprittats for
2021.
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Uppfoljning av kommunfullmaktiges styrkort

Sa fungerar vart styrkort

Kommunfullmaktiges mal har strukturerats i form
av ett styrkort. Ett styrkort ar en matris som tydlig-
gor sambandet mellan vad en verksamhet vill na,
hur malet ska nas och hur resultatet ska matas.
Malen i kommunfullmaktiges styrkort ar langsiktiga
och strategiskt viktiga for Skovdes utveckling.

De syftar till att styra mot Vision Skovde 2025.

Styrkortet dr indelat i fyra perspektiv utifrdin kommunens

olika roller och uppdrag. De prioriterade utvecklingsomrédena
iVision Skovde 2025 ligger som ett raster 6ver samtliga
perspektiv. Samma sak géller for vart kund- och kvalitetsfokus.

Inom perspektivet Samhdllsutveckling finns fem mal
om att skapa ett héllbart samhaélle som ger nytta for bade
Skovdebor och andra aktorer, exempelvis foreningar, foretag
och grannkommuner. Perspektivet Vilfardstjanster hinger
ihop med mal om kvalitet och effektivitet i kommunens
vélfardstjanster. Medarbetare och arbetsgivare beror Skovde
kommun som arbetsgivare och olika arbetsgivarfragor, och
perspektivet Ekonomi handlar om kommunens och kommun-
koncernens ekonomi.

Under slutet av 2021 startade en uppdatering av kommunfull-
miktiges mal utifrén ett visionsarbete som pagér parallellt.
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Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse

Fargsymboler for bade mal och resultatmatningar

Gront indikerar att malet eller malvardet ar natt.
| tabeller betyder gront att malvardet uppnatts med
100 procent eller mer.

Gultindikerar ett relativt gott resultat - att vi ar pa
vag att nd malet men fortfarande har en bit kvar.

| tabeller betyder gult att malvardet uppnatts med
minst 81 procent.

Rott visar att malet inte ar uppfyllt eller att resultat-
matningen har ett svagt resultat relaterat till den
ambitionsniva som finns.

| tabeller betyder rott att malvardet uppnatts med
mindre an 80 procent.

«3

Foljande mal bedéms vara uppfyllda vid mandatperiodens slut

Positiv trendpil: indikerat att utfallet var
battre 2021 &n 2020.

Oférandrad trendpil: indikerat att utfallet
var samma 2021 som 2020.

Negativ trendpil: indikerat att utfallet var
samre 2021 &n 2020.

KF:s strategiska mal

@ skovde 5160000 invanare &r 2025.

. Skovde har en andel hogskoleutbildade som 6kat snabbare dn genomsnittet for riket under perioden 2011-2025

. Kommunens resultat ska éver mandatperioden vara minst 3 procent av skatter och bidrag

Foljande mal bedoms vara delvis uppfyllda vid mandatperiodens slut

KF:s strategiska mal

Skovde harinvanare som ar néjda med sina liv och den samhallsservice som erbjuds

Skévde har ett varumarke som ar vélkant i hela Sverige

Skovde kommuns organisation ar miljomedveten och resurseffektiv

Skovdes valfardstjanster ar effektiva och anpassade efter Skovdebornas behov

Skévde kommun dr en attraktiv arbetsgivare
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Samhallsutveckling

Skovde har invanare som ar néjda med sina liv

och den samhallsservice som erbjuds

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Skovde kommun &r pa god vdg och har skapat forutsattningar
for att pa 1ang sikt uppfylla malet. En ny version av riktlinjen
for medborgardialog antogs av kommunstyrelsen i mars 2021.

Den nya riktlinjen ska forbéattra forutsattningarna for att Skdvde-
borna ska uppleva ett gott bemotande, god tillganglighet samt
delaktighet i kommunens verksamhet.

Medborgarundersckningen gjordes om till 2021 och kan
darfor inte jamforas med tidigare resultat. Resultatet visar
exempelvis att 20 procent av kommunens invanare upplever
att de har mycket stora eller ganska stora mojligheter till insyn
och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter.
Drygt 80 procent svarade ganska bra eller mycket bra pa fragor
om tillgdngen till samhillsservice. Néstan 95 procent anser att
kommunen &r en ganska bra eller mycket bra plats att bo pa.

I resultatmitningar som Skovde foljer upp syns en god
utveckling nér det géller sysselsittningen, bade bland
befolkning i arbetsfor dlder och bland unga som subgrupp.
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Resultatmatning

m SCB medborgarundersokning N6jd medborgarindex

Utfall: Undersokning omgjord infor 2021

Malvarde: Ett resultat (index) i nivd med st6rre stider
(fler 4n 50 000 invanare)

65
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45
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—e— Utfall —@=—Malvarde

. ; Sysselsattning arbetsfér befolkning, 16-64 ar
Utfall: 76,24 procent
Malvérde: En gynnsammare utveckling 4n riket.
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() & Sysselsittning 16-24 3r
Utfall: 48,28 procent
Malvirde. En gynnsammare utveckling 4n riket.

—_— 154 | —— R lapgnide
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Skovde ar 60 000 invanare ar 2025

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

‘ JA DELVIS NEJ

Bedomning

Mélet bedoms vara uppfyllt, under forutséttning att bostads-
produktionen f6ljer leveransplanen och att befolknings-
tillvaxten foljer den senaste prognosen.

Under 2021 byggdes 292 bostéder. Det ger en total bostads-
produktion pé 920 bostdder under mandatperioden. Mélet om
1 000 nya bostidder fore mandatperiodens slut &r alltsé pa god
vég att uppfyllas. Andra faktorer, exempelvis sddana som &r
relaterade till arbetsmarknaden, paverkar forutsattningarna
for att lyckas med maélet om 60000 invanare till 2025. Under
2021 har arbetslosheten bade i riket och Sk6vde minskat,
framst bland den yngre befolkningen.

De tva senaste dren har pandemin slagit hart mot befolk-
ningstillvixten. Befolkningsékningen i Skévde har under
denna period varit den l4gsta p4 ménga &r. Aven bostads-
produktionen har péverkats, men trots detta har kommunen
alltsa lyckats bygga 292 bostdder. Om Skévde kommun nér
upp till 60000 invanare till 2025 eller inte beror déarfor i hog
grad pa om den negativa befolkningstrenden fortsitter eller
om befolkningstillvixten tar fart igen.

. ; Svenskt Naringslivs ranking
Utfall: 71
Malvirde: Strava mot topp 30. Arlig forbittring.




@ % Antalarbetstillfallen i Skovde
Utfall: 33668 arbetstillfillen  Malvirde: Arlig 6kning

I 65

.f Antal nya bostader
Utfall: 292 bostéder
Mélvérde: 1000 nya bostidder under mandatperioden

—i— LUfifall j 5] == Maivirde | si

L

29z
235

.f Antal invanare

Utfall: 57 016 invanare Mélvirde: 60 000 inv. 2025.
Mélvidrde for varje enskilt ar &r i linje med den senaste
befolkningsprognosen

54 9TE
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.f Antal UF-foretag (Ung foretagsamhet)

Utfall: 59 foretag
e LIl |

0

™ an

Mélvirde: Arlig 6kning

s I i |
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Skovde har ett varumarke som ar valkant

i hela Sverige

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Malet om Skdvdes varumairke kan utvédrderas utifran bade
nationellt och lokalt perspektiv. Under 2021 genomférdes dock
ingen nationell varuméarkesméitning. SCB:s medborgarunder-
sokning genomfordes ddaremot, och resultatet presenterades
idecember 2021. Undersékningen visar att 95 procent av de
svarande tycker att Skdvde kommun &r en bra plats att leva
och bo pa. Den visar ocksa att 85 procent tycker att kommunen
skoter sina verksamheter pa ett ganska bra eller mycket bra
sdtt. Dessa &r positiva siffror for kommunen och laddar det
lokala varumaérket med lokal stolthet.

En ny plattform f6r Skévdes platsvarumaérke har tagits fram
och beslutats. Implementeringen startade under &ret och under
hosten introducerades platsvarumarket pé flera omriden.
Bland annat har tva spelarbussar f6r dam- och herrhandbollen
i Skovde strajpats. Dessutom har ett evenemang genomforts i
Commercevaruhuset, ddr Skovde centrum byggdes i lego med
hjélp av vinnaren frdn TV4-programmet Lego masters. Plats-
varumérket borjar ocksa gora avtryck hos de kommunala
bolagen, som anvinder fraser, tonalitet och ibland ocksé bild-
sprak fran plattformen. Platsvarumarket samlar Skovde och ger
en gemensam riktning.

Under éret har flera insatser fortlopt som forvéntas frimja
Skovdes varumérke. Nagra av dessa dr destinationsutvecklingen
av Billingens fritidsomrade, Arena Skévde och Kulturhuset.
Lillegardens fritidsomréde har ocksa lagts till som destination.

Mélet om Skivdes varumirke bedoms som delvis uppfyllt.
Det bor beaktas att det nationella perspektivet inte har kunnat
utvérderas eftersom uppgifter har saknats.
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Resultatmatning
m SCB:s medborgarundersokning: Nojd region-index
Utfall: Undersokning omgjord infor 2021
Maélvirde: Ett resultat (index) i nivd med st6rre stider
(fler &n 50 000 invanare)
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¥ Antal sysselsatta inom Science Park Skovde
Utfall:706 sysselsatta
Malvirde: Arlig 6kning
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Skovde har en andel hégskoleutbildade som

Okat snabbare an genomsnittet for riket under
perioden 2011-2025

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

. JA DELVIS NEJ

Bedomning
Analysen har forskjutits ett ar pa grund av eftersldpning i
statistiken.

Under 2020 6kade Skovdes andel hogskoleutbildade i hogre
takt &n rikssnittet. 27,21 procent av kommunens befolkning
hade da en akademisk examen, enligt statistik fran Statistiska
centralbyran. Aven under perioden 2011-2020 har Skévde
kommun haft en hégre 6kningstakt 4n riket. Det visar att
utvecklingen foljer kommunens malsittning.

Den sammantagna bedémningen &r att malet sannolikt
kommer att ns. Beddmningen baseras pé resultatmétningen
for perioden, den historiskt positiva utvecklingen samt pa
utfallet av 6vriga indikatorer.

Resultatmatning

@ ¥ rndelav befolkningen med akademisk examen
Utfall: 27,21 procent

Malvirde: Hogre relativ 6kning d4n genomsnittet for riket
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Skovde kommuns organisation ar miljo-

medveten och resurseffektiv

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Niér det giller malvardet Andel fornybar energi i Skévde
samhille har statistiken tva ars eftersldpning. Detta forsvarar
bedémningen. Statistiken ar fran SCB och galler alltsa fram till
2019.

Under 2019 minskade andelen férnybar energi inom Skévde
samhille med 3 procentenheter jAimfort med 2018. Den stora
anledningen var att nordisk elmix, som anvénds for att upp-
skatta utsldppen fran elen som anvinds, hade en l4gre andel
fornybar energi under 2019. Nordisk elmix minskade nérmare
bestdmt sin fornybara andel fran 50 till 40 procent under 2019.
Malet om arliga forbattringar har alltsd inte uppnatts.

Andelen férnybar energi i kommunorganisationen var
66 procent under 2021. Forbéttringen beror framfor allt pa att
andelen férnybart inom el och virme har 6kat.

Energianvindningen i kommunens bostidder 6kade under
2021. En anledning &r att det under hosten infordes en
effekttaxa pa elanvindningen. Forandringen fick till f6ljd att
AB Skovdebostdder inom vissa omréden valde att virma
med fjarrvirme istéllet for med virmepump. Eftersom en
varmepump far ut mer virme per andel energi har energi-
anvindningen gétt upp. Skévdebostdder har ocksa installerat
fler métpunkter. Detta kommer pa sikt att kunna optimera
energianvindningen och skapa ett jamnare inomhusklimat,
men pa kort sikt har det ocksa hojt energianvéindningen.

Pandemin har medfort att kommunens lokaler har nyttjats
mindre under 2020 och 2021. Att energianvindningen 6kade
under 2021 beror troligen pa att lokalerna kunde anvindas mer
4n under 2020. Beldggningen har dock fortfarande varit ligre
4n fore pandemin, vilket gor det svart att jamfora siffrorna.
Sammanfattningsvis dr bedémningen att mélet kommer att
uppfyllas till viss del. En stor del av den icke fornybara elen
kommer fran kirnkraft, som trots sin klassificering har lag
klimatpéverkan.
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Resultatmatning ¥ Energianvindning i kommunens bostider

@1 Andel fornybar energi i Skovde kommun Utfall: 111 kWh/m? ~ M3lvérde: Arliga forbittringar

som organisation
Utfall: 66 procent ~ Mélvérde: Arliga férbattringar
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@ % Andel svenska livsmedel
i maltidsverksamheterna
¥ Antal resenirer i kollektivtrafik Utfall: 77,7 procent  Malvirde: Arliga forbittringar
Utfall: 1972905 resendrer Ma3lvirde: Arliga forbittringar
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@ ¥ Energianvindning i kommunens lokaler
Utfall: Mitning forsenad Malvérde: Arliga forbattringar
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Valfardstjanster

Skovdes valfardstjanster ar effektiva

och anpassade efter Skovdebornas behov.

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Skovde ligger bra till inom flera omraden, men har ocksa
omraden som behover forbéttras. Kvalitetsfragorna har varit

i tydligt fokus de senaste aren, men for att skapa fler positiva
effekter och nd mélet krévs ett starkt systematiskt kvalitets-
arbete och en forbattrad kvalitetskultur. Vi bedémer dock att
vi har rétt strategier for att né dit, s& rekommendationen r att
fortsdtta med det arbete som 4r igang.

Flera aktiviteter har genomforts for att skapa en god kvalitets-
kultur och implementera arbetssétt for att 6ka systematiken i
vart kvalitets- och forbattringsarbete. Fokus for aret har varit
ett ledarprogram for att stirka alla kommunens chefer i att leda
forbattringsarbetet.

Redovisning av resultatmatningar

Skovde kommuns vélfardstjanster har relativt goda resultat
jaAmfort med andra kommuner. 2021 &rs sammantagna resultat
fran Kvalitet i korthet (KKIK) visar pa goda resultat inom flera
verksamheter, exempelvis skolan och socialtjinsten. Under-
s6kningen visar att vi har mycket goda resultat nér det géller
kostnader inom bade skola och socialtjénst samt delar av vard
och omsorg. Nir det géller brukarngjdhet dr det svart att dra
nagra generella slutsatser eftersom resultaten fran vissa under-
sokningar ar fordrojda. Vi ser dock att brukarnsjdheten inom
LSS (daglig verksamhet) fortfarande ligger under malvardet,
dven om resultatet har forbattrats.
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Niér det géller utvecklingstakten inom verksamheterna kan
vi konstatera att den varierar. Detta tyder pa att analys- och
forbattringsarbetet behdver intensifieras ytterligare. Vi behver
exempelvis bli béttre pa att jobba systematiskt for att forbéttra
vara resultat och kundundersékningar. Vi behéver ocksé gora
bade kunder och medarbetare mer delaktiga i forbattrings-
arbetet.

Resultatmatning

= Andel eleveri arskurs 3 som deltagit i och
klarat alla delprov for amnesprov i svenska
inklusive svenska som andrasprak
Utfall: 75 procent
Malvirde: Arlig forbittring

w77 x 80 s
I I ﬂ I I i
H1S  T0%E M8 N9 200 20D

- PARRrTE | %)




@ = Andeleleveri arskurs 3 som deltagit i och klarat

alla delprov for amnesprovet i matematik
Utfall: 69 procent Malvirde: Arlig forbittring
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@ 4 Andeleleveri 3k 6 som uppnétt betyg A-E
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Utfall: 76,3 procent Malvirde: Arlig forbéttring
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® ¥ Andel gymnasieelever som fullféljer

utbildningen med examen inom 3 ar.
Utfall: 71,4 procent Malvirde: Arlig forbattring
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m — SCB:s medborgarundersokning:
N&jd inflytande-index
Utfall: Undersokning omgjord inf6r 2021
Maélvirde: Ett resultat (index) i nivd med stOrre stider
(fler &n 50 000 invanare)
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@® 4 Brukarbedémning individ- och
familjeomsorg (KKIK)
Utfall: 83 procent Malvirde: Béttre 4n snittet i riket
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m Brukarbedomning daglig verksamhet LSS (KKIK) & Ej ateraktualiserade personer
Utfall: 69 procent Malvirde: Bittre 4n snittet i riket med forsorjningsstod (KKIK)
Utfall: 74 procent Malvirde: Biéttre &n snittet i riket
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= — Brukarbedomning sarskilt boende
ildreomsorg (KKIK) @ = Vintetid i antal dagar fran ansokan till
Utfall: Ej uppmétt 2021 Malvérde: Béttre 4n snittet i riket beslut om forsérjningsstod (KKIK)
Utfall: 5dagar Malvarde: Bittre &n snittet i riket
P i T L
el i [T i
EE -

= — Brukarbedomning hemtjanst

aldreomsorg (KKIK) @ ¥ standardkostnadsavvikelse
Utfall: Ej uppmdtt 2021 Mélvirde: Béttre dn snittet i riket Utfall: -6,4 procent
Malvdrde: Utfall l4gre dn strukturellt berdknat virde
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Medarbetare/arbetsgivare

Skovde kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning
P3 arbetsgivaromrédet har Skdvde kommun under 2021 framst
fokuserat pé att minimera f6ljderna av covid-19 i vara verksam-
heter. En stor del av arbetet har exempelvis handlat om att
kontinuitetsplanera var kompetensfoérsorjning, hantera fran-
varo, genomfora riskanalyser och samverka med fackliga parter.
For att nd vart mal att vara en attraktiv arbetsgivare har
arbetet med kommunens Handlingsplan 22 (H22) fortsatt.
Fokus har legat pé att sdkerstilla ratt bemanning, minska
personalomsittningen, minska sjukfranvaron och att fortsitta
utveckla ledarskapet i kommunen. En utredning kring for-
maner for kommunens medarbetare har ocksd genomforts och
beslutats. De nya formanerna kommer att implementeras
successivt under 2022. Dessutom har en uppdaterad med-
arbetaridé och en policy f6r likabehandling tagits fram.
Implementeringen av dessa kommer att fortsitta under 2022.
Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott beslutade i juni att
genomfora en extern utredning av organisationskulturen.
De generella resultaten av utredningen visar att bdde med-
arbetarskap och ledarskap i organisationen fungerar bra eller

till och med mycket bra. Undersdkningen ger ocksa véigledning
ivad kommunen beh&ver bli béttre pa. Forbattringsarbetet
kommer att fortsétta under 2022, med samtliga chefer och i
samverkan med fackliga parter.

Manga medarbetare har arbetat hart under pandemin.
Under 2022 kommer en god arbetsmilj6 darfor att vara i fokus.
Vi kommer att fortsitta arbeta for ett hallbart arbetsliv, och
under dret kommer ett hélsoprojekt att starta med syfte att
minska sjukfranvaron. Dessutom planerar vi att ta fram en ny
ledaridé och en utbildningsplan for chefer. Ett annat viktigt
fokus under 2022 blir méjligheten till kompetensutveckling
och karridr. Ett storre arbete ska ocksé goras nér det géller
l6nestrukturer inom vara befattningsgrupper.

=) HME (Hallbart medarbetarengagemang)
Utfall: 78 procent Malvirde: Arlig forbéttring
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Ekonomi

Resultatmatning

Kommunens resultat ska 6ver mandatperioden

vara minst 3 procent av skatter och bidrag @4 Aretsresultat
Utfall: 9,6 procent

Malvirde: Minst 3 procent 6ver mandatperioden

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

== |F¥ —ile— L0y Arde
‘ JA DELVIS NEJ

Bedomning

Arets resultat per den 31 december 2021 #r 336,8 miljoner
kronor. Det dr 265,9 miljoner hogre dn arets budgeterade .
resultat pd 70,9 miljoner, och motsvarar 9,6 procent av skatter U215 2006 2017 MBS 2020 2021
och bidrag. Den storsta anledningen till det starka resultatet
ar okade statsbidrag och skatteintikter, samt l4gre kostnader
i samband med covid-19-pandemin.

Prognosen for att klara det finansiella mélet pa 3 procent

av skatter och bidrag 6ver mandatperioden dr mycket god. @® 4 soliditet inklusive pensionsskuld
Utifréan tidigare ars resultat samt den budget som &r lagd landar Utfall: 30,1 procent
det totala resultatet f6r mandatperioden pé ett genomsnitt pa Malvirde: Strava mot en soliditet p& 30 procent

6,9 procent av skatter och bidrag. Berdkningen baseras pa

foljande underlag:

® Resultat 2019: 4,9 procent

® Resultat 2020: 9,5 procent

® Kommunfullmiktiges beslutade budgetniva for 2022:
3,5 procent
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2 Férvaltningsberittelse

Balanskravsresultat

(mnkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen

-avgar samtliga realisationsvinster

+/- justering for realisationsvinster enl. undantagsmojlighet

+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

-reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv
+anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv

Arets balanskravsresultat

Vid avstimning av balanskravet har resultatet reducerats med
de realisationsvinster, orealiserade vinster och férluster pa
vardepapper som har uppstatt under aret. Diremot ingar

Resultatutjamningsreserv

Frén och med den 1 januari 2013 dr det enligt kommunallagen
mojligt att i vissa fall reservera delar av ett positivt resultat i en
resultatutjaimningsreserv (RUR). Detta gors under eget kapital.

mnkr
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Skatteintékter och statsbidrag

1% av skatteintakter och statsbidrag

Skillnad i arets resultat efter balanskravsjusteringar och
1% av skatteintékter och statsbidrag

Reservering till RUR

Ackumulerat RUR

For att gora en reservation till RUR ska resultatet 6verstiga

1 procent av skatter och generella statsbidrag. Nivan giller
for de kommuner som, liksom Skévde, har positiv soliditet
inklusive hela pensionsskulden. Med arets resultat menas

det ldgsta av arets resultat och arets resultat efter balanskravs-
justeringen.
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2021 2020 2019 2018 2017
336,8 3013 149,7 16,4 49,9
0,0 43 33 15 -0,9
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
573 16 -4,1 0,0 0,0
0,0 -1,0 0,0 0,0

279,5 2954 1413 89 49,0
0,0 0,0 1116 0,0 21,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
279,5 295,4 29,7 8,9 28,0

intékter fran exploateringsverksamheten samt olika former av
engéangsposter. Balanskravsresultatet for 2021 ar positivt och
inget negativt resultat finns att reglera.

Reserven kan sedan anvéndas for att utjdmna intékter 6ver
en konjunkturcykel. Forutsdttningen dr att arets resultat efter
balanskravsjusteringar dr negativt.

2021 2020 2019 2018 2017
279,5 2954 141,3 89 49,0
3493,6 3285,2 3051,7 2898,1 2805,4
349 32,9 30,5 30,0 28,0
2446 262,5 110,8 -19,1 21,0
0,0 0,0 1116 0,0 21,0
521,0 521,0 521,0 409,4 409,4

Ackumulerat till och med 2020 har kommunen reserverat
521 miljoner kronor till resultatutjimningsreserven. For 2021
finns en majlighet att reservera ytterligare 244,6 miljoner
kronor. Enligt beslut avsatts dock inga nya medel till reserven.
Den utgéende balansen dr dirmed ofdrandrad pa 521 miljoner
kronor.



Viktiga forhallanden for

resultat och ekonomisk stallning

I den finansiella analysen 6ver viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning presenteras finansiella nyckeltal. Dessa visar utfall
over en femarsperiod, bade for koncernen och kommunen. Upplysningar
lamnas ocksa kring finansiella risker samt kring pensionsataganden.

Finansiell analys

I detta avsnitt gors en analys av kommunens och koncernens finansiella utveckling och
stillning. Analysen gors med hjilp av utvalda ekonomiska nyckeltal.

Kommunkoncernen
Arets resultat
2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat (mnkr) 4381 417,6 216,6 160,6 1572
Procent av skatter och bidrag 12,5 12,7 7,1 5,5 5,6

Kommunkoncernens samlade resultat uppgar for 2021 till 438,1 miljoner kronor.
Det samlade koncernresultatet dr det hogsta under den senaste femarsperioden och
beror framfor allt pé ett starkt resultat i kommunen. Resultatférbéttringen i kommunen
beror pa hogre skatteintdkter samt pa stora tillfalliga statshidrag p& grund av pandemin.

Soliditet
(procent) 2021 2020 2019 2018 2017
Soliditet exklusive hela pensionsatagandet 423 42,5 40,7 41,8 42,7
Soliditet inklusive hela pensionsatagandet 34,8 34,1 31,7 31,7 31,6

Tack vare de goda resultaten fortsdtter kommunkoncernens soliditet att stérkas.

Skovde kommunkoncerns soliditet (inklusive hela pensionsatagandet) har den senaste
femérsperioden varit starkare 4n bade rikets genomsnitt och kommungruppen jaimfor-
bara kommuner.

Soliditeten dr ett métt p4 lang-
siktigt finansiellt handlings-
utrymme. Den visar hur stor del
av tillgdngarna som har finan-
sierats med eget kapital. Mattet
paverkas alltsd av hur eget
kapital, skulder och tillgdngar
utvecklas i forhéllande till
varandra.
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Kommunkoncernens balans-
omslutning aterspeglar det

samlade bokférda vardet av alla
tillgdngar i kommunkoncernen.
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Balansomslutning

(mnkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Balansomslutning 11612,6 10547,1 9997,3 9229,5 8 645,4
Eget kapital 49124 44849 4069,5 38534 36924
Skulder och avsattningar 6700,2 6062,2 5927,8 5376,1 49530

Med anledning av Skovdes utveckling sker kontinuerliga investeringar. Detta syns i
den vidxande balansomslutningen. Bland annat omvandlar kommunen en hel stadsdel,
Mariesjo, frén ett sméskaligt industriomrade till en levande, tit stadsmiljo.

Skulder
(mnkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Skuld ({éng och kort) 59775 5400,3 5286,7 4760,9 43948
varav lan i bank 43840 3975,0 3975,0 3400,0 31840

Kommunkoncernens totala skulder uppgér pa balansdagen till 5977 miljoner kronor.
Det innebdr en 6kning med 577 miljoner jAimf{ort med foregdende ar. Att skulderna
har 6kat beror frimst p4 kommunens l&neskulder som véxte med totalt 409 miljoner
kronor under 2021. Okningen beror frimst pd uppléning till pensionsskulden samt

investeringar.
Investeringar
2021 2020 2019 2018 2017
Nettoinvesteringar (mnkr) 840,9 887,8 979,9 10345 1140,2
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (%) 107,7 95,7 64,3 51,3 42,1

Skovde kommunkoncerns nettoinvesteringar har minskat med 47 miljoner kronor sedan
foregdende ar. Trenden 4r sjunkande sedan 2017.

Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna som finansieras med
egna medel. Ett utfall pa 100 procent innebér att koncernen kan finansiera samtliga
investeringar och ddrmed inte behover lana.

De senaste arens sjunkande nettoinvesteringar i kombination med goda resultat har
haft en positiv effekt pa sjilvfinansieringsgraden. Utfallet f6r 2021 4r 107,7 procent,
vilket &r 12 procentenheter hogre &n forra aret.



Foérvaltningsberattelse 2

Kommunen
Arets resultat
2021 2020 2019 2018 2017

Arets resultat (mnkr) 336,8 301,3 149,7 16,4 49,9
Procent av skatter och bidrag 9,6 9,5 49 0,6 1,8
Reavinst och jamforelsestérande 0.0 43 33 75 81,0
poster (mnkr)
Resultat efter reavinster och 33638 2970 146.4 89 130.9

jamforelsestorande poster (mnkr)

2021 ars resultat for kommunen uppgar till 336,8 miljoner kronor. Det innebir en 6kning
pa cirka 12 procent jamfort med foregaende ar. Resultatet motsvarar 9,6 procent av
skatter och bidrag. Det starka resultatet kan dven i ar forklaras av hogre skatteintékter
och statshidrag kopplade till coronapandemin. Jimfort med Sveriges 6vriga kommuner
ligger Skdvde mycket bra till.

Det finns inga jaimforelsestdrande poster att ta hdnsyn till i resultatet. Tillsammans
med foregdende &r &r resultatet historiskt hogt.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Utveckling av skatteintikter och 2021 2020 2019 2018 2017 En forutsattning for en
nettokostnader (mnkr) langsiktigt héllbar ekonomi ar
Okgmg/?gsmng av skatteintakter 2084 2336 1535 9.7 1088 att nettokc')'str.laq'erna inte ookar
o siEisolelEg snabbare #n intikterna frén
Férandring (procent) 6,3 7,7 53 33 40 skatteintékter och statsbidrag.
Nettokostnadsokning/-minskning 257,7 76,6 30,7 193,9 181,4

Med hansyn till storre

s . 2577 76,6 30,7 218,7 157,5
jamforelsestorande poster

Forandring (procent) 8,6 2,6 1,1 72 72
Med hansyn till storre 86 26 11 80 6.1

jamforelsestorande poster (procent)

Skatteintdkterna och de generella statshidragen har vuxit med 6,3 procent jamfort med
férra dret, medan nettokostnaderna har héjts med 8,6 procent. Okningstakten for
skatteintdkter och statshidrag ar fortsatt hog. Detta forklaras till stor del av stirkta
skatteintdkter och hojda statsbidrag kopplat till pandemin. Denna positiva utvecklings-
takt kan dock inte antas fortsétta. ar har kommunen en hégre nettokostnadsokning,
vilket framst beror pa hogre personalkostnader. Det &r viktigt att vara observanta pa det
framat.

For att kommunen ska kunna moéta framtidens demografiska utmaningar ar det viktigt
att skatter och bidrag utvecklas i takt med nettokostnaderna.
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En grundliggande faktor f6r god
ekonomi 4r att det rAder balans
mellan l6pande intakter och
kostnader. Ett sétt att belysa
detta dr att analysera hur stor
andel av skatteintikter och
bidrag som de 16pande verksam-
hetskostnaderna tar i ansprak.

Soliditeten ir ett métt pa
kommunens ldngsiktiga
finansiella handlingsutrymme.
Den visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som
finansieras av egna medel.
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Nettokostnadsandel
Olika kostnaders andel av 2021 2020 2019 2018 2017
skatteintakter och utjamning (%)
Verksamheten 85,9 84,0 87,9 92,6 88,8
Avskrivningar 73 73 78 71 6,4

Nettokostnad fore finansnetto och

jamforelsestérande poster <5 2l 3,7 Sl <6,
Finansnetto -2,8 -0,4 -0,6 -0,3 0,1
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 2,9
Nettokostnad totalt 90,4 90,8 95,1 99,4 98,2
Arets resultat 9,6 9,2 4,9 0,6 1,8
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Tabellen visar att den storsta delen avser verksamheternas kostnader dér personalkost-
naden dr den absolut storsta posten. Finansnettot har i &r 6kat. Det beror pé att kommu-
nen numera forvaltar en egen pensionsfond som &terfinns i kommunens balansrikning.
Vidrdeutvecklingen i pensionsfonden har varit mycket gynnsam under 2021 och &dr den
stora anledningen till det kraftigt forbattrade finansnettot.

Soliditet
(procent) 2021 2020 2019 2018 2017
Soliditet exklusive hela pensionsatagandet 38,8 38,8 37,6 38,7 40,9
Soliditet inklusive hela pensionsatagandet 30,1 29,1 272 27,0 28,1

For 2021 uppgar soliditeten exklusive hela pensionsétagandet till 38,8 procent, vilket
motsvarar foregdende ars niva. For att fi en mer réttvis bild av kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme bor soliditeten métas inklusive hela pensionsétagandet.
Det dr den del som klassificeras som ansvarsforbindelse och som enligt lag inte far
inkluderas i balansrikningen. Soliditeten inklusive pensionsatagandet uppgér for 2021
till 30,1 procent.

For 2020 1ag riksgenomsnittet inklusive pensionsatagandet pa 28,8 procent.
Snittet for jamforbara kommuner var 25,4 procent.

Kommunens balansomslutning har fortsatt att vixa under aret, i takt med stadens
kraftiga utveckling. Tack vare kommunens goda resultat har den stérsta delen av
investeringarna under dret kunnat sjélvfinansieras. Det betyder att en relativt sett storre
del av balansomslutningen har kunnat finansieras av eget kapital, vilket i sin tur minskar
behovet av skuldfinansiering och forstarker soliditeten.



Balansomslutning

(mnkr) 2021
Balansomslutning 10 044,0
Eget kapital 38954
Skulder och avsattningar 6148,6

Kommunens balansomslutning har fortsatt att vixa under aret, i takt med stadens
utveckling. Vidare har balansomslutningen 6kat och beror pé att kommunen numera
forvaltar en egen pensionsfond som aterfinns i balansrakningen.

Investeringar
2021
Nettoinvesteringar (mnkr) 462,7
Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna 128.1

(%)

Kommunens investeringar uppgick under 2021 till 463 miljoner kronor. Det innebir en
minskning med 85 miljoner jAmfort med foregdende ar. Investeringsnivén har sjunkit

de senaste aren.

Sjélvfinansieringsgraden i kommunen landade under aret pa 128,1 procent.
Det dr den hogsta nivan under de senaste fem aren och betyder att vi har varit helt

sjalvfinansierade under &ret.

Kommunens balans-
omslutning éterspeglar det
samlade bokf6rda virdet av alla
tillgdngar i kommunen.
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Finansiell riskhantering

Finansiella risker i Skovde kommuns kommunkoncern
uppstar pa flera omraden. Har foljer en redogorelse
for dessa, samt for de strategier som anvands for att
hantera dem:

Kommunkoncernens ldneskulder, som samordnas i
kommunens koncernbank, exponeras for risker for stigande
marknadsrdntor, refinansieringsrisker samt motparts-
risker. For att hantera dessa risker sprider vi ut rinteforval
och refinansieringstillfdllen 6ver tid, samt sprider réante-
derivat 6ver flera motparter. Hur den strategiska hanteringen
ska ga till definieras i kommunens finanspolicy, medan det
operativa arbetet hanteras i kommunens interna finans-
organisation. Strategiska beslut stims av med kommun-
koncernens finansrad, dir de kommunala bolag som har

lan dr representerade. Radet traffas minst fyra gdnger per

ar och finanshanteringen rapporteras tertialsvis till
kommunstyrelsen i en finansrapport. Mer information

om skuldportfoljens aktuella struktur &terfinns i noterna

19 och 23.

Skévde kommun har finansiella placeringar i flera portfoljer.
Det giller Skovde kommuns gidvomedel, Skdvde kommuns
pensionsfond samt en fond for 6verskottslikviditet. Samtliga
portféljer exponeras for forandringar i placeringarnas
marknadsvirde. Hur dessa risker hanteras regleras av
kommunens finanspolicy samt av kommunens finans-
riktlinjer. Utvecklingen av kommunens finansiella place-
ringar f6ljs upp 16pande av kommunens interna
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finansorganisation. Utfallet rapporteras tertialsvis till
kommunstyrelsen i en finansrapport. Mer information
om kommunens finansiella placeringar aterfinns i not 18.

Kommunen har valt en strategi dir kommunen sjélv koper
in sin el pé elbérsen Nordpool utan en traditionell
elhandlare. Risker for elprisforandringar hanteras med
derivat som handlas pa rdvarubodrsen Nasdaq Commodities.
Kommunens elhandel regleras av en elhandelsriktlinje som
ar antagen av servicendmnden. For det 16pande arbetet
anlitas en upphandlad elmiklare. Utfallet av kommunens
elhandel rapporteras arsvis till servicendmnden samt
I6pande inom tjinstemannaorganisationen. Elen handlas
ieuro och ddrmed uppstér en valutaexponering. Expone-
ringen foljs upp lopande och vid behov hanteras den med
valutaderivat. Mer information om kommunens elhandel
aterfinns i noterna 18 och 23b.

Kommunen har gdtt i borgen for finansiella skulder for
andra organisationer. Om nagon av organisationerna
inte klarar att betala sina réntor eller amorteringar kan
kommunen bli ansvarig for dess skuld. Kommunens
borgensataganden har minskat de senaste aren. Det beror
framfor allt pa att koncernbanken har tagit ver lan fran
de kommunala bolagen, men ocksé pa att samtliga
fiberforeningar pé landsbygden nu har amorterat av sina
skulder. Risken att kommunen blir betalningsskyldig pa
de kvarstdende borgensédtagandena bedéms som smaé.
Mer information om kommunens borgensataganden &ter-
finnsinot 27.
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Pensionsforpliktelser

Skdvde kommuns pensionsatagande &ér uppdelat Uppgifterna i nedanstdende tabeller avser Skévde kommun.
i tre delar: I de kommunala bolagen férsikras for nirvarande samtliga
pensionsataganden. Samma géller for kommunalférbunden,

Avsttning i balansrakningen for de pensionsréttigheter men hos Riddningstjansten Ostra Skaraborg finns en pensions-

som har byggts upp sedan 1998 skuld i kombination med finansiella placeringar. Skaraborgs
Ansvarsférbindelse som ligger utanfor balansrakningen kommunalférbund har sina pensionsétaganden tryggade i
for pensionsrittigheter som har byggts upp fore 1998 SKR:s pensionsstiftelse.
Vissa pensionsataganden som kommunen har tryggat I december 2021 meddelade SKR och de fackliga partnerna
i en pensionsforsikring att de hade kommit 6verens om ett nytt pensionsavtal for
sektorn. Avtalet géller frdn och med den 1 januari 2023. En
Aldersfordelningen i de olika delarna av pensionsitagandet av effekterna blir att majoriteten av pensionerna blir premie-
ger dynamik. Avséttningarna 6kar varje ar, ansvarsforbindelsen bestdmda. Ddrmed kommer nistan ingen pensionsskuld att
minskar och det som &r tryggat i forsékring héller sig hyfsat byggas upp efter att avtalet har trétt i kraft. I stillet kommer
stabilt. pensionsskulden att avta.
Pensionsforpliktelse (mnkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Total pensionsforpliktelse 1147,1 11373 11312 1150,3 11344
varav avsdttning inkl. sérskild [6neskatt 2759 249,1 230,8 220,6 1794
varav ansvarsforbindelse inkl. sérskild [6neskatt 871,2 8882 900,5 929,7 955,0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 130,3 131,7 140,4 1445 129,6
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0 0
Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 1277,4 1269,0 1271,6 1294,8 1264,0
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2 Férvaltningsberattelse

Forvaltade pensionsmedel (marknadsvarde, mnkr)
Totalt pensionsforsakringskapital

varav dverskottsmedel

Totalt kapital, pensionsstiftelse

Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel)

Summa forvaltade pensionsmedel

Ijuni 2020 antog kommunfullmaktige en ny strategi for
forvaltning av medel avsatta for kommunens pensions-
forpliktelser. Innan dess aterldnades samtliga pensionsmedel
till verksamheten, forutom vid enstaka tillfallen nér nagra
pensionsataganden forsiakrades.

I fortsittningen kommer pensionsmedel att férvaltasien
placeringsportfolj kallad Skovde kommuns pensionsfond.
Maélet dr att placeringarnas avkastning ska finansiera pen-
sionernas indexeringskostnader. Om avkastningen medger
ska den ocksa finansiera nyintjanade pensionsférméaner.

Under 2021 avsattes 308,6 miljoner kronor till
pensionsfonden. Totalt har 408,6 miljoner avsatts fram till

Finansiering
Aterldnade medel (mnkr)

Konsolideringsgrad (procent)
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2021
1842

84

478,2

662,4

2020
175,9

4,0

100,5

276,4

2019
182,6

17

3]

182,6

2018
1754

39

175,4

2017
158,3

4,2

>

158,3

slutet av 2021. En infasning pé 25 miljoner kronor per méanad

fortsitter under 2022.
Den nya strategin for pensionsmedelsférvaltning kommer att

leda till en hojd konsolideringsgrad. Med konsolideringsgrad
avses hur mycket medel som forvaltas i pensionsforsakringar och
pensionsfond i férhallande till det totala pensionséatagandet.

Nér konsolideringsgraden dr minst 110 procent av pensions-

skulden kan kommunen ta ut medel fran pensionsfonden.

Medlen kan anvindas till att amortera av en ldneskuld eller till

att finansiera investeringar.

2021
615,0

48,1

2019

1089,0

144



Vasentliga personalforhallanden

nder 2021 har Skdvde kommun pé arbetsgivarom-
radet framst fokuserat pé att minimera f6ljderna av
covid-19 i vdra verksamheter. Arbetet med kommu-
nens Handlingsplan 22 (H22) har fortsatt, i ett steg
att nd malet om att vara en attraktiv arbetsgivare. En utredning
kring férmaner fér kommunens medarbetare har genomforts
och kommer att implementeras successivt under 2022. Till
detta har en uppdaterad medarbetaridé och en policy for lika-
behandling tagits fram. Méanga arbetare har arbetat hért under

pandemin och under 2022 kommer en god arbetsmiljo darfér
att vara i fokus. Andra planer for 2022 kommer att vara ett
hélsoprojekt med syfte att minska sjukfranvaron, framtagandet
av en ny ledaridé och utbildningsplan f6r chefer, samt méjlig-
heten till kompetensutveckling och karriér.

» Las mer om personalutveckling och personalférhallanden
i Skévde kommuns personalredovisning for 2021
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2 Férvaltningsberittelse

Personalstruktur

Antalet tillsvidareanstillda 6kade med i snitt 50 personer férra
aret. Under november ménad var 6kningen storre - cirka 115
personer. Dessa befattningsgrupper 4r exempel pa grupper
som fick fler tillsvidareanstéllda under 2021: Elevassistenter,
barnskétare, underskoterskor pé sirskilt boende, ldrare i
arskurs F-3, park- och tradgérdsarbetare, fritidsledare, stod-
pedagoger, ldrare i gymnasieskola samt lokalvardare. Detta
speglar demografiutvecklingen; mer resurser krévs inom skola
och dldreomsorg samt inom yrken som har koppling till dessa
sektorer. Aven samhillsbyggnadssektorn véxer.

De befattningsgrupper som har fatt farre tillsvidareanstallda
under &ret dr exempelvis ldrare i grundskolans arskurs 4-6,
larare i fritidshem samt ldrare i yrkesimnen pa gymnasiet.
Dessa grupper ar svarrekryterade och en del av forklaringen till
minskningen &r att vi inte har fatt tag i ratt kompetens. Vi har
darfor exempelvis anstallt F-3-l4rare i stéllet for 4-6-ldrare,
och fritidsledare i stillet for lirare till fritidshem. Aven antalet
forskolldrare minskar, men inte i samma utstrackning som
antalet barnskétare okar. Detta visar att behovet av resurser
har stirkts i forskolan.

Under 2021 6kade antalet visstidsanstillda jamfort med
foregdende &r. Okningen var den forsta i sitt slag pa flera ar.

Vi dr dock inte uppe i de nivaer som vi hade under 2019.

En anledning till 6kningen &r att behovet av vikarier for frén-
varande personal var storre 2021 &n under coronadret 2020,
nér dven manga elever var franvarande pé grund av sjukdom.
Vi ser ocksa en stor 6kning av antalet medarbetare som deltar
i arbetsmarknadspolitiska insatser. Aven i yrkesgrupperna
skotare, vardbitraden och foérskolldrare har vikarieanvand-
ningen okat.

Den totala 6kningen av antalet arbetade timmar motsvarar
ungefér 100 heltidsarbetare (165 timmar per medarbetare).
Hér ingér minskad sjukfranvaro, minskat vab-uttag, sdnkt uttag
av semester samt en 6kning av tillsvidareanstillda med i snitt
cirka 50 medarbetare.

Antalet mén som &r anstéllda i kommunen 6kar. Sedan
foregdende ar har andelen hojts med en procentenhet och
ligger nu pa 24 procent. Vi ser dock fortfarande behov av att
rekrytera mén till kvinnodominerade befattningar och kvinnor
till mansdominerade befattningar. Detta eftersom stirkt
jamstélldhet i kommunens befattningar kan ge positiva
effekter for bade verksamheten och individen.
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Definition: Diagrammet visar antalet manadsanstaéllda (AB) uppdelade pé tillsvidare
och visstidsanstéllda i november 2021 samt heltidsarbetare for helar (165 timmar/
manad*12) for timanstéllda och totalt antal heltidsarbetare som visar all utford tid
under dret inkl. vertid och fyllnadstid.




Kompetensforsorjning

Liget pé arbetsmarknaden ser nagot ljusare ut. Det finns dock
fortfarande utmaningar som vi som arbetsgivare behéver
arbeta med. Flera av vara yrkesgrupper ar enligt Arbetsférmed-
lingens yrkeskompass svarrekryterade. Det géller bland annat
kockar, léarare, fritidspedagoger, specialldrare, specialpedagoger,
specialistsjukskoterskor, socialsekreterare, bistindshedomare,
studie- och yrkesvégledare, enhetschefer, rektorer, drifttekniker,
fastighetsskotare, underskoterskor, badmaéstare, fysioterapeuter
och arbetsterapeuter.

Chefstraineeprogrammet Framtida ledare skapar forutsatt-
ningar for en internkarrir till chefsuppdrag i kommunen.
Under 2021 har fem deltagare genomfort programmet, som
bestar av kurser ur kommunens ledarprogram, praktik samt
utbildning i personlig ledarstil och kvalitetsarbete.

Kommunens kompetensforsorjningsprocess ligger till grund
for verksamheternas kompetensforsorjningsplaner. Fem av sju

Foérvaltningsberittelse 2

sektorer har kompetensforsorjningsplaner som &r beslutade
av respektive sektors ledningsgrupp. I de tva andra sektorerna
pagar arbetet med att ta fram sddana planer. Aktiviteter for att
sdkra kompetensforsorjningen i vara verksamheter planeras.
Dessa genomfors bidde kommunovergripande och ute i varje
verksamhet.

Introduktionsprocessen och en gemensam digital introduk-
tionsutbildning 4r klara. Dessa ska implementeras under forsta
halvaret 2022. Rekryteringsprocessen och handboken for
chefer har uppdaterats och vi kommer under 2022 att fortsatta
digitalisera arbetet med rekrytering. Vi arbetar ocksa aktivt
med rekrytering som en atgérd for likabehandling eftersom
det ger oss mojlighet att 6ka mangfalden i vira verksamheter.

Den externa personalomséttningen (inklusive pensions-
avgangar) har minskat med 0,2 procentenheter jamfort med
samma period foregdende &r. Omsittningen ligger nu pa
10,1 procent, vilket motsvarar 446 avgangar. 109 av dessa ar
pensionsavgangar, vilket dr 15 firre &n forra aret. Den externa
personalomséttningen bland mén har minskat med 2,7 procent-
enheter. Bland kvinnor har den externa personalomsattningen
okat med 0,5 procentenheter. Mdnnens personalomsattning
har minskat i nistan alla verksamheter. Bland kvinnorna 6kar
personalomsittningen fraimst inom barn och utbildning, social-
tjdnst och service. Inom vard och omsorg, diremot, har
kvinnornas personalomsittning minskat med 20 avgangar
under 4ret.

De befattningsgrupper som har hég personalomséttning &r
bland annat arbetsterapeuter, sjukskoéterskor, skolskéterskor,
underskoterskor i hemtjanst, skotare och socialsekreterare,
anldggningsarbetare samt park- och trddgardsarbetare.

Under 2022 kommer vi att lagga ett kommundvergripande
fokus pé vart arbetsgivarvarumarke och hur vi strategiskt ska
anvinda oss av det for att bade attrahera nya medarbetare och
behélla dem som arbetar hos oss i dag. Verksamheterna
kommer att folja sina respektive planer och genomfora
aktiviteter for att attrahera, rekrytera, utveckla och behélla
medarbetare.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har pd grund av covid-19
varit i fokus under aret. Riskbeddmningar for att undvika smitt-
spridning har genomfdrts och samverkan mellan fackliga
parter och arbetsgivare har varit god.

En ny 6vergripande rutin f6r Skévde kommuns skyddsorgani-
sation har tagits fram. Arbetet med att sikerstilla organisa-
tionen fortsatter under varen 2022.

Varje ar erbjuds alla chefer att delta i utbildningar kring
arbetsskador och tillbud, hantering av sjukfranvaro och
rehabilitering, riskbeddmning samt introduktion till arbets-
miljoarbete. Den partsgemensamma utbildningen for skydds-
ombud och chefer genomférdes under aret via Teams.

I kommunstyrelsens internkontroll for 2021 har den arliga
uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet samt
fordelningen av arbetsmiljouppgifter granskats. Granskningen
visar att riktlinjer och rutiner finns men att de inte {6ljs fullt ut
ihela organisationen. Detta kommer att prioriteras det
kommande &ret.

Hosten 2021 granskade Arbetsmiljoverket Skévde kommuns
systematiska arbetsmiljéarbete (SAM). Myndigheten kom fram
till att Skévde kommun uppfyller inspektionens krav och att
Skovde dr pa vig framat i sitt systematiska arbetsmiljoarbete.

Arbetsskador och tillbud

2021 2020 2019
Antal anmélda arbetsskador 873 943 821
Antal anmalda tillbud 660 595 809

Definition: Tabellen visar antalet anmalda arbetsskador och tillbud under 2019-2021.

Under aret har kommunen upphandlat ett nytt system for
arbetsskador och tillbud: KIA. Arbetet med att sétta upp och
implementera systemet kommer att fortsdtta under 2022. Malet
dr att fa ett mer anvéndarvanligt system och att alla chefer,
skyddsombud och medarbetare ska anvinda det for att anméla
och utreda tillbud och arbetsskador frén och med januari 2023.
Det anmildes farre arbetsskador under 2021 4n under 2020.
Déremot 6kade antalet tillbud. Minskningen av antalet arbets-
skador beror pé att farre medarbetare smittades av corona-
viruset i sitt arbete under 2021. Fler medarbetare anmalde dock
fallskador eller att de slagit eller st6tt emot ndgot. Aven arbets-
skadorna pa grund av fysisk 6verbelastning, sdsom lyft eller
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anstringande hiftig rorelse, 6kade. Antalet tillbud kring med-
arbetare som blivit skadad av en annan person (dven oavsikt-
ligt) var ocksa fler 2021. Den forandringen &r ocksa den frimsta
orsaken till den totala 6kningen av anmélda tillbud. For att
minimera antalet arbetsskador och tillbud rekommenderas
verksamheter med manga fall- och belastningsskador att se
over det forebyggande arbetet kring den fysiska arbetsmiljon.
Detta kan man bland annat géra med stod av foretagshélso-
varden, genom screening av risker eller en ergonomigenomgang.

Redovisning av sjukfranvaro i kommunen
Sjukfranvaron har under 2021 minskat med 0,4 procentenheter
jaAmfort med 2020. Den landade pé 7,6 procent, vilket motsvarar
ungefér 376 heltidsarbetande medarbetare. Minskningen blev
nagot svagare dn vad prognosen visade vid halvarsrapporte-
ringen. Det beror pa att sjukfranvaron pa grund av covid-19

tog fart under sista delen av aret. 2021 &rs sjukfranvaro ligger

1 procentenhet hgre &n 2019 (6,6 procent), innan pandemin
startade.

Under 2021 har méns och kvinnors sjukfranvaro minskat i
ungefar samma grad. I gruppen 29 r har sjukfranvaron dock
Okat for bade mén och kvinnor. Detta kan vara en indikation
pa att denna grupp fick vinta langre pé vaccin mot covid-19.

Den korta sjukfranvaron (upp till 14 dagar) har under aret
minskat med 0,4 procentenheter. Minskningen motsvarar
ungefar 20 heltidsarbetande medarbetare. Den langa sjukfran-
varon (0ver 15 dagar) har ddremot 6kat med 0,1 procentenhet.
Okningen motsvarar ungefir 10 heltidsarbetande medarbetare.

Samtliga sektorer forutom sektor service har minskat sin
sjukfrdnvaro under éret. Hos sektor service har sjukfranvaron
framfor allt varit hdgre bland méltidspersonal, anldggnings-
arbetare och parkarbetare. De sektorer som har minskat sin
sjukfrdnvaro mest dr de sektorer ddr hemarbete varit majligt
under pandemin. Aven sektor vird och omsorg har dock haft
en stor nedgéng av sjukfranvaron under aret. Har har sjukfran-
varon sidnkts med motsvarande nistan 10 heltidsarbetande
medarbetare.

Under forsta halvaret 2021 har rutinerna och processerna
for att hantera sjukfrdnvaro och genomfora rehabilitering
implementerats i alla verksamheter. Ett antal sektorsspecifika
utbildningsinsatser har ocksé genomforts.
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Exempel pa befattningar med en sjukfranvaro 6ver Sjukfrénvaro i kommunen (procent) 2021 2020 2019
10 procent dr stédpedagog, underskdterska, specialpedagog, Total sjukfranvaro 7,6 8,0 6,6
StOdaSSIStEI}t, maéltidspersonal, kulturpersonal, vardbitridde Py 85 88 74
och barnskoétare.

Den genomsnittliga sjukfranvaron i landets kommuner lag <294r 80 o 58
2020 pé 8,3 procent. I Skdvde kommun 1&g sjukfranvaron nagot 30-49 &r 8,1 8,4 6,2
lagre (8,0 procent) under samma ar. Skaraborgs genomsnittliga ~50 8 9.0 99 6.1
sjukfrdnvaro under 2021 1ag 0,5 procentenheter ligre dn Skévdes

s o Man 53 55 4,2
niva under samma ar.

Skovde kommun hade 2021 cirka 100 medarbetare som hade <294r 6,6 6,3 6,8
varit sjuka mer dn 365 dagar. Under aret tecknades ett nytt 30-49 &r 47 51 28
samarbetsavtal med Forsidkringskassan for att minska ldngtids-

. o . . >504 53 54 4,8
sjukfranvaron. I enlighet med avtalet kartlades alla sjukfall o
som Overstiger 365 dagar. Kartldggningens syfte ir att alla @Iﬂecr'ii \n|56ﬂog§adszjr l)J kfranvaro 354 325 409
langtidssjuka ska ges rehabiliteringsatgérder for att kunna &
atergd i arbete. Mélet med genomgangen &r ocksi att ta fram Kvinnor 372 34,8 43,4
bade generella och verksamhetsspecifika insatser for att ge Man 270 234 29,0
organisationen basta méjlighet att jobba med rehabilitering.
Definitioner personalmatt

Definitioner personalmatt

Heltidsarbetare Antal arbetade timmar under ret dividerat med 165 timmar/manad x 12 ménader.

Méanadsavlonade Tillsvidareanstallda och visstidsanstéllda (exempelvis vikariat och allméan visstidsanstéllning) med manadslon.

Tillsvidareanstallda Medarbetare med sa kallad fast anstéllning.

Den totala sjukfrénvaron i timmar omraknad till procent. Avser samtliga anstéllda, det vill séga bade manads- och

I timavlénade.

Langtidssjukfranvaro All sjukfranvaro efter dag 60 i sjukperioden.
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2 Férvaltningsberattelse

Styrning och uppfoljning
av den kommunala verksamheten

I alla verksamheter beh6ver man satta upp mal och
skapa gemensamma bilder av hur verksamheten ska
utvecklas. Det galler aven i en kommun. Kommunal-
lagen slar dessutom fast att kommunfullmaktige ska
besluta om mal for verksamheten.

I Skdvde kommun finns flera typer av styrdokument som
beslutas pé olika nivéer. Det dokumenten har gemensamt dr
just att de ska styra. De ger gemensamma malbilder, definierar
forhallningssétt eller reglerar hur nagot ska utféras. De tva

i sarklass viktigaste styrdokumenten &r Vision Skovde 2025,
som ligger till grund for alla 6vriga styrdokument som ber6r
samhillets utveckling, och Strategisk plan med budget.

Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Ijuni varje ar beslutar kommunfullméktige om Strategisk plan
med budget. I detta dokument sammanfors politiska visioner
och mél med kommunens ekonomi. Dokumentet ska innehélla
en plan f6r bdde verksamhet och ekonomi under budgetaret.
Planen &r tredrig men revideras varje &r och fungerar som
underlag for verksamheternas styrning.

Dessutom gors en omvarldsanalys. Hér tittar man bland
annat pa befolkningsprognos, politiska styrdokument inklusive
visionen samt féregdende ars ekonomiska och verksamhets-
massiga resultat. Analysen kan ligga till grund for forslag pa
forandringar. Dessa fordndringar kan bland annat gélla verk-
samhetens uppdrag, mal och strategier, atgdrder och resurs-
fordelning, finansiering samt skatteniva. Ekonomiska ramar
(kommunbidrag) férdelas per nimnd och ger dirmed namn-
derna de ekonomiska férutsdttningarna f6r kommande ar.

Utgiftsramar for investeringar faststills for skatte- och taxe-
finansierade verksamheter. Det kan exempelvis handla om
lokalinvesteringar, infrastrukturinvesteringar, inventarieink6p
och fastighetsforvarv.

Skévde kommuns styrmodell for mal- och resultatstyrning
foljer en tydlig styrkedja. Nér det géller den ldngsiktiga styr-
ningen beslutar kommunfullmiktige om en vision for hela
kommunkoncernen. Visionen ligger till grund for all 6ver-
gripande och strategisk planering inom det kommunala
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ansvarsomradet. De strategiska mal som beslutas i Strategisk
plan med budget struktureras i form av ett styrkort. Malen ut-
gar frén Vision Skévde 2025 och kompletteras med strategier
som kénnetecknar mandatperiodens politik. I styrkortet fram-
gar ocksé de resultatmitningar som ska anvindas som grund
nir méluppfyllelsen bedéms.

Uppfoljning

For att na god ekonomisk hushéllning krévs att man dndamals-
enligt fljer upp och analyserar verksamhet och ekonomi. Detta
gors enligt kommunens 6vergripande uppfoljningsmodell. Den
forsta uppfoljningen géller ekonomin, gors per den 30 april och
giller januari till april. Den andra uppfoljningen, som giller
bade ekonomi, maluppfyllelse och en personalredovisning,
gors per den 31 augusti. Aven den tredje uppféljningen giller
alla tre omradena. Den gors per den 31 december.

Bolagsstyrning

Skévde kommun bedriver en d&ndamalsenlig bolagsstyrning
med utgdngspunkt frén Sveriges Kommuner och Regioners
principer for styrning av kommunégda bolag. Kommunen styr
ytterst bolagen genom bolagsordning, dgardirektiv och poli-
cyer. Efter beslut i kommunfullmé#ktige antas dessa dokument
av respektive bolag pa bolagsstimma. Vissa policyer antas dock
pa styrelsesammantride.

Varje bolag har antagit ett dgardirektiv, dir bland annat malen
for bolagens verksamhet framgr. Agardirektiven revideras en
gang varje mandatperiod. Moderbolaget Skovde Stadshus AB
har i uppdrag att utdva styrning och tillsyn i bolagskoncernen.
Det gor bolaget bland annat genom att ha arliga dgar- och upp-
foljningsdialoger med samtliga bolag. Vid dgardialogerna
behandlas bolagens verksamheter med fokus pé dgardirektivet,
och vid uppfoljningsdialogerna foljs bolagens ekonomiska
resultat upp.

Skovde Stadshus AB har ocksa i uppdrag att bereda bolagens
dgardirektiv och ta fram koncerngemensamma handledningar
for att exempelvis rapportera till sammanstélld redovisning.
Dessutom anordnar bolaget vd-tréffar, koncernutvecklingsdagar
och bolagsdagar. Skovde Stadshus AB tar ocksé stéllning till
huruvida beslut i bolagen &r av principiell beskaffenhet.



Skovde kommuns arshjul

@ Niamnderna beslutar om
verksamhetsberattelse (T3)
for foregaende ar.

® Tjanstemin presenterar
underlag for politikens
budgetarbete.

© skovde kommuns
arsredovisning (T3)
presenteras for KF.

O Nimndernas dialog
med KSAU (T1).

O Kommunfullmaktige
beslutar om Strategisk plan
med budget.

@ Nimndernas dialog
med KSAU (T2).

© skévde kommuns deldrs-
rapport (T2) presenteras for KF.

©® Nimnderna beslutar om
verksamhetsplan for
kommande ar.

Nér det dr befogat for moderbolaget besluten vidare till kom-
munfullmiktige.

Enligt dgardirektiven ska bolagen 16pande hélla Skovde Stads-
hus AB vilinformerat om bolagens respektive verksamheter.
Darfor lamnar bolagen exempelvis styrelseprotokoll, protokoll
fran bolagsstimma, deldrsrapporter, arsredovisningar och
andra handlingar av intresse till Skovde Stadshus AB. Moder-
bolaget vidarebefordrar dessa handlingar till kommunstyrelsen.

Varje bolag uppréttar varje &r en bolagsstyrningsrapport.
Syftet &r att beskriva for kommunen hur bolagen har bedrivit
sin verksamhet och uppfyllt sina mél. Bolagsstyrningsrapporten
utgor en del av underlaget infér kommunstyrelsens arliga beslut
kring bolagens verksamhet. Beslutet giller huruvida bolagens
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verksambhet har varit férenlig med det faststdllda kommunala
andamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala befogen-
heterna.

Varje bolag tar fram sin egen budget. Bolagen lamnar sin
budgeterade resultat- och balansrakning samt investeringsplan
med investeringsbehov f6r de kommande tre aren till Skévde
Stadshus AB. Detta ska ske senast i december dret fore aktuellt
budgetér.

For ytterligare information om Skévde kommuns styrmodell,
organisation och styrdokument, se Sd styrs Skovde:

https://skovde.se/globalassets/kommunochpolitik/dokument-

och-bilder-politik_ekonomi/sa_styrs_skovde-version-2019-1
webb.pdf
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Forvantad utveckling

Skovde kommunkoncern har ett gott utgangslage
infor 2022, med starka resultat ar 2020 och 2021 och
en god koncernsoliditet. Kommunen forvantas uppna
det budgeterade resultatet for mandatperioden pa

3 procent av skatter och bidrag med god marginal.
Aven de kommunala bolagen vintas kunna fortsitta
bidra med goda resultat under 2022.

Investeringsnivaerna i kommunen ser ut att sjunka négot de
kommande &ren. De kommande arens investeringar véntas till
stor del kunna sjilvfinansieras tack vare fortsatt goda resultat-
nivéer samt 6kade avskrivningars kostnader pa befintliga till-
gangar. Den fortsatta uppbyggnaden av kommunens pensions-
fond kommer didremot att resultera i nagot hogre lanekostnader.
Samtliga ndmnder har goda mojligheter att klara verksamheten

inom beslutad ram under den kommande planperioden. Det dr
tack vare fortsatt processutveckling och effektiviseringar, riktade
statsbidrag och ramtillskott. Det rdder dock osékerhet betridffande

vilka planeringsforutsattningar kommunen kommer ha framéver
gillande nivaer pa generella och riktade statsbidrag.

Pandemin har gétt in i en ny lugnare fas tack vare vaccinationer
och de flesta verksamheterna gar allt mer tillbaka till normallége.
I skrivande stund rader stor osakerhet kring vilken péverkan
Ukrainakrisen kommer ha pA kommunernas ekonomi. Aven
innan krisen befarades 6kad inflation och prisékningar pa till
exempel byggvaror, livsmedel och brinsle. Marknadsvardet pa
placeringarna kopplade till kommunens pensionsfond péverkas
av dkad volatilitet pd borsen. Aven skatteunderlagets utveckling
kan forsdmras och det dr i dagsléaget osékert hur staten isafall
kommer kompensera kommunerna i form av konjunkturstod
eller nya statsbidrag.

For att nd resultatmalet kommande ar krévs en fortsittning
pa nuvarande strategier inom projektet Handlingsplan 22. Det
blir viktigt att fortsétta prioritera verksamhetsnéra systematiskt
forbattringsarbete, digitalisering/ny teknik, ledarskapsutveckling
samt arbetsmiljo/hallbart arbetsliv.
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3 Rikenskaper

3.1 Resultatrakning

Kommunen Kommunkoncernen
Utfall Utfall Budget Budget
(mnkr) Not 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 2 10439 1023,1 1886,3 17683
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 3,4 -4.043,0 -3782,0 -3080,9 -2928,9 -4.526,4 -4187,4
Avskrivningar 5 -255,9 -238,5 -245,0 -220,0 -467,8 -431,7
Verksamhetens nettokostnader -3255,1 -2997,4 -3325,9 -3148,9 -3107,9 -2 850,8
Skatteintakter 6 29185 27575 28248 27884 2918,5 27575
Generella statsbidrag och utjdmning 7 575,1 527,8 540,6 4576 575,1 527,8
Verksamhetens resultat 238,6 287,8 39,5 97,1 385,7 4345
Finansiella intakter 8 1174 40,5 53,1 24,0 74,0 11,8
Finansiella kostnader 9 -19,2 -27,1 21,7 21,1 -21,6 -28,7
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 336,8 301,3 70,9 100,0 438,1 417,6
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 336,8 301,3 70,9 100,0 438,1 417,6
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Riakenskaper 3

3.2 Balansrakning

(mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
TILLGANGAR Not 2021 2020 2021 2020
Immateriella anldggningstillgdngar

Dataprogram, rattigheter m.m. 10 3,5 41 47 5,0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 3,5 4,1 4,7 5,0

Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 5308,3 5028,6 86788 81224
Maskiner och inventarier 12,28 189,6 179,5 1014,7 1013,8
Pagaende arbeten 13 1893 250,9 3776 4254
Summa materiella anlaggningstillgangar 5687,2 5459,0 10071,1 9561,6

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar och bostadsratter 14 11145 1109,4 56,9 58,1
Langfristiga fordringar 15 0,8 41 0,8 42
Uppskjuten skattefordran 15 0,0 0,0 58 39
Summa finansiella anldggningstillgangar 1115,3 1113,6 63,5 66,2
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 6 806,0 6576,7 10139,3 9632,8

Omsittningstillgangar

Forrad m.m. 16 5,0 4,0 21,8 29,1
Fordringar 17 23173 2227,1 506,7 510,0
Kortfristiga placeringar 18 583,7 189,1 595,5 198,9
Kassa och bank 19 332,0 173,1 349,3 176,3
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 3238,0 2593,3 1473,3 914,3
SUMMA TILLGANGAR 10 044,0 9169,9 11612,6 10 547,1

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 20

Arets resultat 336,8 301,3 438,1 417,6
Resultatutjamningsreserv 521,0 521,0 521,0 521,0
Ovrigt eget kapital 30376 2736,3 3952,8 3545,8
SUMMA EGET KAPITAL 3895,4 3558,6 4911,9 4484,4
Minoritetsintressen 0,0 0,0 0,5 0,5

Avsattningar

Pensionsskuld 21 288,1 249,1 301,4 263,7
Ovriga avséttningar 22 2219 237,7 421,3 398,2
SUMMA AVSATTNINGAR 510,0 486,9 722,7 661,9
Skulder

Langfristiga skulder 23 4679,1 42192 4694,3 42269
Kortfristiga skulder 24 959,6 905,2 12832 11734
SUMMA SKULDER 5638,7 5124,4 5977,5 5400,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 044,0 9169,9 11612,6 10 547,1
Inom linjen

Stallda panter 25 0,0 0,0 0,1 0,7
Ansvarsforbindelser

Pensionsférpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna 26 875,0 888,2 875,0 888,2
Ovriga ansvarsférbindelser 27 13,1 21,8 13,1 22,7
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3 Rikenskaper

3.3 Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) Not 2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 336,8 301,3 438,1 4176
Justering for av- och nedskrivningar 2559 238,5 467,8 4317
Justering for pensionsavsattningar 21 38,9 18,4 37,7 17,7
Justering for 6vriga avsattningar 22 41,1 13,3 54,4 54
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 30 -64,3 2,9 -49 4 8,6
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 608,5 568,6 948,6 881,0
Okning/minskning forrad och varulager 16 -1,0 -0,4 73 0,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar 17 -484.8 -181,1 -393,3 -65,1
Okning/minskning kortfristiga skulder 24 72,3 30,5 87,8 433
Medel fran den l6pande verksamheten 195,0 417,6 650,4 860,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgangar 10 0,0 -0,7 -0,8 -0,8
Investering i materiella anldggningstillgdngar 31 -516,6 -568,1 -894,0 -908,0
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 32 29,0 44 31,0 59
Likvidnetto exploateringsverksamhet 30,0 54,5 30,0 54,5
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 33 5,4 -183 76,2 -25,3
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,6
Medel fran investeringsverksamheten -462,9 -528,3 -910,0 -873,1
Medel utbetald till medfinansiering infrastruktur 22 -13,3 -11,4 -36,2 -13.3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning langfristiga l&n 23 459,8 109,7 4674 11,1
Okning/minskning av [dngfristiga fordringar 15 33 -3,6 15 -1,8
Medel fran finansieringsverksamheten 463,2 106,1 468,9 9,3
ARETS KASSAFLODE 159,0 -17,9 173,0 17,1
Likvida medel vid arets borjan 173,1 191,0 176,3 1934
Likvida medel vid arets slut 332,0 173,1 349,3 176,3
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Driftredovisning

Driftredovisning



4 Driftredovisning

Namndernas resultat
Budget Utfall Avvikelse
(mnkr) 2021 2021 budgetutfall
Kommunstyrelsen 543,6 511,7 31,8
Barn- och utbildningsnémnd 1304,4 1294,1 10,3
Vard- och omsorgsnamnd 1039,3 974,7 64,6
Socialnamnd 217,6 2235 -5,9
Kultur- och fritidsnamnd 172,1 1874 -15,3
Servicenamnd 8,3 0,4 79
Bygglovsnamnd 0,5 0,4 0,1
Kommunfullméaktige 4.4 43 0,1
Revision 1,7 1,7 0,0
Overférmyndare 6,6 6,9 -0,3
Valndmnd 0,0 0,0 0,0
Summa skattefinansierade verksamheter 3298,5 3205,1 93,4
Teknisk namnd affarsverksamhet 0,0 -2,6 2,6
Verksamhetens nettokostnader exkl. finansverksamhet 3298,5 3202,4 96,0
Affarsverksamhet 2176 -203,2 -14,4
Verksamhetens nettokostnader 3080,9 2999,2 81,6

Resultatrakning

Budget Utfall Avvikelse
(mnkr) 2021 2021 budgetutfall
Verksamhetens nettokostnader -3080,9 -2999,2 81,6
Avskrivningar -245,0 -255,9 -10,9
Verksamhetens nettokostnader -3325,9 -3255,1 70,7
Skatteintakter 28249 29185 93,7
Generella statsbidrag 540,6 575,1 34,5
Finansiella intakter 53,1 1174 64,4
Finansiella kostnader 217 -19,2 2,5
Arets resultat 70,9 336,8 265,9
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Kommunen redovisar ett resultat pa 336,8 miljoner
kronor. Resultatet innebar ett budgetoverskott pa
265,9 miljoner kronor. Overskottet beror framst pa
okade skatteintakter, tillfalliga pandemirelaterade till-
skott och minskad efterfragan pa valfardstjanster. Den
starka borsutvecklingen har ocksa bidragit till hogre
finansiella intakter.
o o
ven nimndernas samlade resultat inklusive de taxe-
finansierade verksamheterna ger ett 6verskott jamfort
med budget. Overskottet &r 96 miljoner kronor. De
flesta av kommunens verksamheter har paverkats
av pandemin, men pé olika satt. De storsta Gverskotten finns
hos vérd- och omsorgsndamnden samt hos kommunstyrelsen.
En grundlidggande forutsittning for god ekonomisk hus-
héllning &r att kommunens nimnder bedriver sin verksamhet
inom budgetramarna. Exklusive de taxefinansierade verksam-
heterna redovisar nimnderna ett positivt resultat pa 93,4 mil-
joner kronor 6ver budget. De taxefinansierade verksamheterna
redovisar ett 6verskott pa 2,6 miljoner kronor. Finansforvalt-
ningens resultat dr 14,4 miljoner kronor lagre 4n budgeterat.
Tabellen visar driftredovisningen per ndmnd i forhéllande
till budgeten. Driftredovisningen visar nettoavvikelser, det vill
séga intdkter i forhallande till kostnader. Jamfort med fore-
gdende ar har kostnaderna for de skattefinansierade verksam-
heterna 6kat med cirka 185 miljoner kronor. Det beror framfor
allt pé l6nedkningar, demografiska fordndringar samt pa att
nyinvesteringar har lett till hogre hyror. Narmare 128 miljoner
av den totala 6kningen bottnar i hdjda personalkostnader.
Driftskostnader till f6ljd av investeringar star for ndrmare
30 miljoner.

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 31,8 miljoner
kronor. Avvikelser finns i flera verksamheter. De storsta Gver-
skotten finns inom arbetsmarknad och vuxenutbildning.

Hér har bland annat farre serviceassistenter och hégre projekt-
bidrag gett ett 6verskott pd 10,2 miljoner kronor. Oanvinda
utvecklings- och verksamhetsmedel, ligre kostnader fér sam-
héllsbetalda resor (inklusive skolskjuts) samt lagre personal-
kostnader bidrar ocksa till resultatet.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott pa

10,3 miljoner kronor. Férskolan, gymnasieskolan samt intern
styrning och stod visar pa 6verskott. Grundskolans verksambhet,
diaremot, har fortfarande ett underskott. Underskottet har dock
minskat jAmfort med tidigare, och under 2021 har det framfor
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allt varit grundsérskolans verksamhet som gétt med underskott.
Det ekonomiska resultatet dr en effekt av enheternas strévan att
komma i ram samt av minskade kostnader till f5ljd av pandemin.

Vdrd- och omsorgsndmnden har ett resultat pa 64,6 miljoner
kronor. Resultatet har paverkats av covid-19 och de restriktioner
som verksamheten har haft att férhalla sig till. Flera riktade
statsbidrag forstarker nimndens ekonomi, men ven stats-
bidragens beslutade satsningar/forstarkningar har paverkats
och forsenats av pandemin. Verksamheten har fortsatt att arbeta
strukturerat med processutveckling. Det har lett till effektivi-
seringar nér det géller hemtjianstvolym, hemsjukvardsinsatser
(legitimerad personal), korttidsvard samt boende inom funk-
tionsnedsittning.

Socialndmnden har ett underskott pa 5,9 miljoner kronor.
Underskottet beror framf6r allt pa 6kade kostnader f6r barn- och
ungdomsplaceringar, vuxenplaceringar samt f6rsorjningsstod.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett underskott pa

15,3 miljoner kronor. Underskottet kan framfor allt hirledas till
covid-19. Det dr framst avdelningarna Scen och evenemang,
Arena Skovde bad och Arena Skévde som har drabbats ekono-
miskt av pandemin.

Servicendmnden redovisar ett 6verskott pa 7,9 miljoner kronor
for de skattefinansierade verksamheterna. Det beror framst pa
att personalkostnaderna och kapitalkostnaden ar l4gre &n bud-
get. De taxefinansierade verksamheterna visar ett 6verskott pa
2,6 miljoner kronor, dir fiberverksamheten star for 2,2 miljo-
ner av overskottet. For en detaljerad redovisning per nimnd,

se avsnittet Namnder.

Finansforvaltningens resultat for 2021 (bortrdknat skatteintdkter
och finansnetto) ar ett 6verskott pa 13,5 miljoner kronor jamfort
med budgeten. Overskottet beror pé forandringar bade i intikter
och kostnader. Resultatet stirks exempelvis av att kapital- och
personalomkostnadspéldggen blivit hogre. Det paverkas ocksa av
att de budgeterade kapitalkostnaderna for generella investeringar
inte har forbrukats. Den dimpade befolkningsprognosen har lett
till ett 6verskott i demografipengen, samtidigt som kostnaden
f6r medfinansiering varit hogre dn budget.

Finansnettot, alltsa skillnaden mellan finansiella intdkter och
kostnader, fick ett battre utfall 4n budgeterat. Forbattringen
beror framst pa att kommunens placeringstillgangar haft en
vardedkning pé cirka 69 miljoner, samt pé att skatter och stats-
bidrag blivit 100 miljoner kronor hégre dn budgeterat.
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5 Exploatering och investering

5.1 Exploateringsredovisning

Mark och exploatering

Mark- och exploateringsverksamheten arbetar for att sdkra
kommunens langsiktiga markf6rsorjning och exploatera
bostads- och verksamhetsomraden genom att kopa, bearbeta
och stélla i ordning rdmark for bostads- och verksamhetsénda-
mal. Om avsikten &r att sélja en fardigstélld exploaterings-
fastighet klassificeras och virderas den som omsattningstill-
gang. Gator, parkmark och belysning som finns inom
exploateringsomradet och som kommer att finnas kvar i
kommunens dgo redovisas som anldggningstillgdng och ingér
i kommunens investeringsredovisning. Anldggningstillgdngar
finansieras i huvudsak av inkomster frin f6rséljning av exploa-
terade bostads- och verksamhetstomter.

Exploateringsverksamhet*

(mnkr) Utfall 2021 Utfall 2020
Inbetalningar 59,0 71,0
Utbetalningar 32,6 20,1
Nettoexploatering 26,4 50,9

EFFEKTER | BALANSRAKNING

Anlaggningstillgdngar

Investeringar 15,4 9,9
Pagdende arbete 8,4 7,0
Omsittningstillgangar

Kassaférandring 30,0 54,5
Exploateringsfastigheter -151,0 -152,0

EFFEKTER | RESULTATRAKNING

Resultat exploatering 26,0 -5,3

*Tabellen redovisar exploateringsverksamhet exklusive VA.
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Aktivering och ibruktagande av anldggningstillgangar
inom exploatering

Inom de pagéende exploateringsprojekten har kommunen
under &ret aktiverat anlaggningstillgdngar till ett virde av

15,4 miljoner kronor. Samtidigt har anldggningstillgdngar for
14,1 miljoner kronor tagits i bruk. Nér tillgdngarna tas i bruk
flyttas vardet fran kontot f6r pagdende nyanlaggning till kontot
for gata, park och gatubelysning. De anldggningstillgdngar som
avses dr gator, gatubelysning och parkmark som fardigstallts
och som &ven i fortséttningen ska dgas av kommunen.

Nedskrivning

Prognosen for projekt Karlsro visar pé ett underskott. Enligt
forsiktighetsprincipen ska prognostiserade underskott lyftas
fram sa snart de blir kdnda. En nedskrivning om 10,3 miljoner
kronor belastar dirmed &rets resultat.

Bostader
Under aret har 292 bostéder fardigstéllts i Kurorten, Tradgérds-
staden (etapp 2-3), Soldaten, Hoglandavégen (Skultorp), Ekedal
Sodra, Bjorkebacken etapp 2 (Stopen) samt i ett antal ospeci-
ficerade projekt utanfor tatbebyggt omrade (25 sméhus).
Av dessa bostdder sorteras 201 som flerbostadshus och 91
som sméhus enligt de statistiska kategorierna. Ekedal Sodra,
Hoglandavigen samt de ospecificerade (totalt 59 bostédder)
har byggts pa mark som inte dgs av Skévde kommun och dr
dirmed privata.

Av ovan ndmnda projekt aterstar bostadsvolymer att bygga
i Tradgardsstaden, dér ett flertal byggnationer inletts under
2021. Dessa byggnationer ska mynna ut i 301 bostdder. Forsta
delen av Mossagérden, med 96 bostdder, har ocksa inletts
under éret. I Tradgardsstaden etapp 2-3 och vid Hilsans Park
i Sédra Ryd har infrastruktur byggts ut. Atta smahustomter
har salts via tomtkon.

Verksamheter
I forsta etappen av Norra Ryd pégar forsdljningen av verksam-
hetstomter. Under hosten gjordes dock ett uppehall f6r att un-

Exploatering och investering 5

derldtta en eventuell storre etablering vid Locketorp (Skovde
flygplats). Arbetet med att ta fram detaljplanen for de tva till-
kommande etapperna i Norra Ryd har fortsatt under aret.

Vid Risatorp Sodra (Energivigen/S6dra Aspelundsvégen) har
detaljplanearbetet legat nere pa grund av Locketorp, men
nodvéandiga utrednings- och projekteringsarbeten har genom-
forts. P4 Stallsiken aterstar i skrivande stund endast en mindre
tomt vid Norra Metallvigen. Arbetet med att fardigstélla Stall-
siken Sodra kunde intensifieras under slutet av aret, nir detalj-
planen hade vunnit laga kraft. Nolhagavigen kommer ddrmed
att kopplas samman med Hasslumsvégen. Forberedelserna
for att bygga ut infrastrukturen vid Risatorp langs Varolavigen
pagér. Hir ska Visttrafik bygga ny bussdepa.

Avslutade projekt

Under 2021 har sju projekt avslutats. Detta har gett ett positivt
exploateringsresultat pa 38,7 miljoner kronor, varav 2,2 miljoner
beror pé att en tidigare nedskrivning for projekt Frostaliden
har aterforts. Projektresultatet for de avslutade projekten blev
9,8 miljoner kronor och det inkluderar kostnader for kommu-
nens egna anlaggningar, alltsd gata, gatubelysning och parkmark.
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5 Exploatering och investering

PROJEKTREDOVISNING

PROJEKTREDOVISNING

Omrade/Projekt (mnkr) Inkomst  Utgift Netto Omrade/Projekt (mnkr) Inkomst  Utgift Netto
Bostader Verksamhet

Klippdalen - 0,0 0,0 Norra Ryd 16,3 -1,4 14,8
Néarlunda Tidan - 0,0 0,0 Timboholm Risatorp - -0,1 -0,1
Bjorkebacken etapp 2 0,0 0,0 -0,4 Stallsiken sédra 0,3 -2,2 -1,8
Hasslum etapp 3 - 0,0 0,0 Hammaren - 0,0 -0,3
Motorn, flytt stallverk V - 0,0 0,0 Lovangen - 0,0 0,0
Soldaten 0,1 0,5 0,6 Norra Ryd etapp 2 - -0,6 -0,6
Kurorten - -0,3 -0,3 Hélsans Park 8,0 -2,9 5,1
Ekedal norra 12,3 -3,1 9,2 Norra Ryd etapp 3 - -0,6 -0,6
Ekoxen - 0,0 0,0 Skovde Flygplats - -0,1 -0,1
Diana - 0,0 0,0 Risatorp sodra - -0,4 -0,4
Bjorkebacken etapp 3 0,1 -1,7 -1,6 Norr Karstorpsrondellen - 0,0 0,0
Mariesjo, Tegelbruket - -1,4 -1,4 Locketorp etapp 1 - -3,2 -3,2
Storegérden 0,1 2,1 -2,0 Karlsro Rodfyr 3,5 0,0 3,5
Vallgatan Timmersdala - 0,0 0,0 Aspelund etapp 3 1,7 -0,5 1,2
Vadden - -0,1 -0,1 Sodra Ryd begravningsplats - 0,0 0,0
Aftonpromenaden, Vérsas 0,1 -0,3 -0,2 Timboholm 2 - 0,1 0,1
Mariesjo, Bostallet - -0,6 -0,6 Motorblocket - 0,0 0,0
Snackan - 0,0 0,0 Stallsiken - -0,1 -0,1
Motorn, flytt ledning V - 0,0 0,0 Hasslum Vaster Kylaren - -0,1 -0,1
Motorn exploatering 7,9 -0,3 7,6 Heden (militarmark) - -3,2 -3,2
Tallstigen, Stopen - -0,9 -0,9 Delsumma verksamhet 29,8 -15,1 14,6
Horsas Tradgardsstad etapp 4 -0,5 -0,4 -0,9 Summa samtliga projekt 59,0 -32,6 26,5
Humlevagen - -0,9 -0,9

Glimmern - -0,1 -0,1

Mariesjo 6vergripande 0,5 -2,5 -2,0

Norr Nyckelpigevagen etapp 1 - -0,3 -0,3

Hasslum etapp 4 - 0,0 0,0

Vasaporten - 0,0 0,0

Olokaliserat bostader 0,4 0,0 0,4

Horsas Tradgardsstad etapp 2 2,1 -1,5 0,6

Horsas Tradgérdsstad etapp 3 6,7 -0,9 5,8

Frostaliden - 0,0 0,0

Bissgarden etapp 3 0,0 -0,1 -0,1

Hentorp sodra - 0,0 0,0

Mossagarden 0,0 -0,4 -0,4

Delsumma bostader 29,3 -17,4 11,9
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5.2 Investeringsredovisning

Skovde kommuns investeringsutgifter, inklusive finansiell
leasing, uppgick under 2021 till 516,6 miljoner kronor. Efter
avdrag for investeringsinkomster, som bestér av anslutnings-
avgifter och investeringsbidrag, blev kommunens nettoinveste-
ringar 462,7 miljoner kronor. Med en total investeringsbudget
pa 1 036 miljoner kronor blir avvikelsen 573,3 miljoner kronor.
Den forhéllandevis stora skillnaden mellan budget och netto-
investeringar beror pa bade interna och externa faktorer som
har forskjutit flera projekt.

Nettoinvesteringar i kommunen, andel (%) av skatt och generella statsbidrag

Skovde kommun har de senaste &ren haft en hog investe-
ringsniva jAmfort med bade riksgenomsnittet och kommunens
utvalda jaimforelsekommuner. Det nyckeltal som anvénds vid
jamforelsen ar nettoinvesteringsutgifternas andel av skatte-
intdkter och generella statshidrag. Genomsnittet f6r vara ut-
valda jamforelsekommuner och riket har de senaste fem &ren
varit ungefdr 14 procent. Skovde kommun har legat 6ver genom-
snittet de senaste fem &ren, med en topp under 2017 och 2018.
Under 2021 var Skévde kommuns niva dock pa 13,2 procent,
vilket visar pa en lagre investeringstakt.

Genomsnitt
de fem

2016 2017 2018 2019 2020 senaste dren
Kalmar 13,0 12,0 19,0 10,0 11,0 13,0
Karlstad 14,0 14,0 19,0 18,0 23,0 17,6
Varberg 21,0 23,0 26,0 26,0 20,0 23,2
VEXj6 5,0 6,0 6,0 6,0 5,0 5,6
Ostersund 8,0 17,0 10,0 8,0 12,0 11,0
Riket 12,0 15,0 16,0 13,0 13,0 13,8
Skovde 18,0 30,0 25,0 19,0 17,0 21,8

Investeringsinkomsterna bestar av anslutningsavgifter och investeringsbidrag.

Skovde kommun har en vision om att vara 60 000 invanare
2025. For att nd malet behover vi skapa attraktiva miljoer att
bo och verka i - och det leder till investeringsbehov. Skdvde
fortsdtter att vixa, om 4n inte i samma takt som tidigare.
Under aret har 91 smahus samt 201 bostéder i flerbostadshus
byggts, och befolkningen har vuxit med 225 personer. Tillvaxt-
takten péverkar kommunens verksamheter, som behover

storre lokaler nér efterfragan 6kar pa exempelvis platser i for-
skola, grupp- eller servicebostad samt dldreboende. Tillvaxten
forutsitter ocksa att infrastrukturens kapacitet byggs ut, vilket
isin tur genererar investeringsbehov. Skovde kommuns tillvaxt
och den forhéllandevis hoga investeringstakten innebér att

en allt storre del av driftkostnaderna kommer att upptas av av-
skrivningar och finansiella kostnader.
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Fastighetsforvary

Efterfragan pa mark for bostdder och verksamheter ar fortsatt
hog. Att ha ett brett och omfattande kommunalt markinnehav
ar en visentlig forutsittning for att skapa handlingsutrymme
for fortsatt samhallsutveckling i en vixande stad. I det boende-
strategiska programmet har kommunfullmiktige gett riktlinjen
att 6ka markreserven. Under planperioden 2021-2023 var bud-
geten for fastighetsforvarv 120 miljoner kronor, varav 40 miljo-
ner gillde for 2021. Av dessa anvandes 36,2 miljoner kronor.
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INVESTERINGSREDOVISNING (KOMMUNEN) UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START VARAV ARETS INVESTERINGAR*
(mnkr) TOtELthekt_ Ackl;rt'r;:lllerat prEjeedki’:thgi ft Budget Utfall Avvikelse
INVENTARIER 65,6 30,6 35,0
H22 EFFEKTIVISERINGAR 2,9 2,9
FASTIGHETSFORVARV Lépande 40,0 36,2 3,8
INFRASTRUKTUR 266,2 128,0 247,5 220,8 107,5 113,3
Tillvaxt exploatering 100,6 58,8 89,1 35,8 0,5 35,3
é::[;g\;Nolhagavdgen Osterut till véig 200 33 25,8 33 81 106 24
Attraktivitet 53,5 27,4 51,5 42,8 24,2 18,6
- varav Trafiklésning kv. Vipan 10 12,5 37,1 4,9 12,0 -7,1
Hallbara trafikslag 21,1 11,2 24,6 28,2 11,9 16,3
Trafiksakerhet och framkomlighet 91 30,6 82,3 89,8 36,3 53,6
Ovrigt Lépande 24,2 19,2 5,0

- varav Reinvesteringar gata Lopande 0 19,2 16,3 2,8
Investeringar inom exploatering 0 0 0 0 15,4 -15,4
LOKALER 1218,2 841,1 1197,7 471,2 198,6 272,6
Fastigheter skola 376,0 251,3 377,9 48,0 13,9 34,1
—Lzzgc;\;;ﬁ;g;(ﬁd barn- och elevhélsa 18,0 40 18 12,9 39 9,0

- varav Bjérkebackens forskola 62,0 6,3 62,0 17,8 6,2 11,7
Vard- och omsorgsfastigheter 270,7 230,4 233,4 105,1 25,8 79,3
- varav Aldrecenter Ekedal 185,0 150,0 151,0 29,5 9,8 19,7
- varav Gruppbostad Skattegdrden 30,0 24,3 24,5 8,6 2,9 57

- varav Gruppbostad Tingshusbacken 16,0 18,5 18,6 -0,5 2,0 -2,4
Kultur- och fritidsfastigheter 406,0 282,0 417,9 153,4 89,3 64,2
- varav Arena Billingen 61,0 70,2 73,0 60,6 69,8 -9,2
Ovrigt 165,5 77,4 168,5 164,6 69,6 95,0
- varav reinvesteringar inkl. kok Lopande 107,8 536 54,2
TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 200 101,1 200,0 235,6 131,8 103,9
- varav VA grundinvestering Lopande 101,4 53,2 48,2
- varav Anpassning Stadskvarn 200 101,1 200 118,7 60,1 58,7
- varav Fiberndt Lopande 12,5 7,0 5,5

- varav Investering inom exploatering 11,5 -11,5
OVRIGA INVESTERINGSRELATERADE POSTER 11,9 -11,9
- varav Finansiell leasing 11,9 -11,9
SUMMA INVESTERINGSUTGIFTER 1484,4 1070,2 1036,0 516,6 519,5
Investeringsinkomster -53,9

- varav Investeringsbidrag -19,4

- varav Anslutningsavgifter -34,5

SUMMA NETTOINVESTERINGAR 1036,0 462,7 573,3

*Under arets investeringar ingar dven l6pande projekt, dessa ingar inte under total projekt.
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Infrastruktur

Skovde véxer och fortétas. Vi blir fler som bor, arbetar och
hilsar pa i staden. For att bygga ett modernt samhille och
skapa forutsittningar for tillvixt maste kommunen uppratt-
halla och bygga ut infrastrukturen. Det krévs investeringar
som gor att nya bostéder och verksamheter kan etableras

- men ocksa investeringar for bibehéllen trafiksdkerhet,
framkomlighet och héllbara trafikslag. En vil integrerad
bebyggelse- och transportplanering dr en del i att skapa en
héllbar samhéllsutveckling.

Under 2021 var investeringsbudgeten for infrastruktur
222,8 miljoner kronor inklusive ombudgetering. I budgeten
ingick en tilliggsbudget pa 4,5 miljoner for byte till led-
belysning i yttertétorter samt 20,0 miljoner kronor for re-
investeringar.

Flera stora investeringar genomfordes under aret. Nagra
exempel dr ombyggnaden av Hallenbergsrondellen, ombygg-
naden av Dalvigen och kapacitetskningen av Nolhagavéigen
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genom tre dubbelfiliga rondeller. Av den totala budgetens
222,8 miljoner kronor férbrukades 107,5 miljoner under 2021.
Den lagre genomforandegraden beror delvis pa att projekt
forskjutits i tid pa grund av pagéende utredningar, vigplaner,
ledningsarbeten och 6verklaganden. Andra projekt har priori-
terats ned pé grund av resursbrist. Det giller exempelvis buller-
atgérder, cykelatgarder, en ombyggnation av Hasslumsvigen
samt en ombyggnation av Morkekorset/Staketgatan.
Hallenbergsrondellen &r den mest trafikerade knutpunkten
i Skdvdes vagnat. For att forbéattra flodet, minska kétiderna och
oOka sikerheten for oskyddade trafikanter har cirkulationen
byggts om. Bland annat har ett fritt hogersvangsfalt byggts fran
Vadsboviagen mot Skaravigen. Refuger har ocksa lagts till och
breddats for att gora det ldttare for fotgéingare och cyklister att
passera over kdrbanorna. Dessutom har cirkulationen fatt
dubbla korfalt. Projektet har genomf6rts i mycket gott sam-
arbete med Trafikverket.
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Nolhagavigen dr en annan hogt trafikerad led i hogtrafik-
lagen. Darfor har ett antal dtgdrder genomforts pa strickan
frén Mariestadsvégen till Norra Metallvégen i Stallsiken. Store-
gardsrondellen har breddats och korfalt har lagts till i cirkula-
tionen. Dessutom har tvd ytterligare cirkulationer tillkommit
i Nolhagavégens anslutningar mot Sédra samt Norra Metall-
vagen. Detta for att 6ka tillgangligheten till affirsomradet Stall-
siken, forbattra flodet pa den hart trafikerade Nolhagavigen
samt forbéttra passagen for kollektivtrafik. Byggnationen har
genomforts av kommunens egen entreprenadavdelning inom
sektor service.

Inom ramen f6r hallbara investeringar har den befintliga
gatubelysningen i Igelstorp bytts ut mot led-belysning. Investe-
ringen har sankt energi- och arbetskostnaden samtidigt som
miljon forbattrats.

Ombyggnationen av Kyrkparken fardigstélldes och invigdes
under 2020. Under 2021 har parken fatt mer belysning samt

fler permanenta sittplatser och 6ppna ytor. Detta 6kar méjlig-
heten till spontana aktiviteter som boule och kubb.

Budgeten for reinvesteringar dr 20 miljoner kronor. Dessa
investeringar genomfors 16pande utifrén en arlig besiktning
som ger en reinvesteringsplan. Att arligen besiktiga och under-
hélla kommunens vignét dr viktigt for att kommunens anlédgg-
ningar ska behalla sitt virde. En allt for lag reinvesteringsniva
paverkar ocksé den 16pande driftskostnaden eftersom det leder
till fler akuta och 16pande atgérder. Kommunen har under éret
gjort 16pande reinvesteringar i gatubelysningsnét, byggnads-
verk och beldggningar f6r 16,3 miljoner kronor.

Ombudgetering av investeringsmedel innebar att man for 6ver
ej forbrukade medel fran foregdende budgetar till innevarande
budgetar.
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5 Investeringsredovisning

Lokalinvesteringar

2021 ars budget for lokalinvesteringar inklusive re-
investeringar var pa 471,2 miljoner kronor. Utfallet for
samma ar blev 198,6 miljoner. Totalt ombudgeteras
199 miljoner kronor till 2022 for lokaler. Det kan jam-
foras med 2021, nar 162,6 miljoner ombudgeterades.

Skillnaden mellan budgeten och utfallet beror pa bade interna
och externa faktorer. Precis som de flesta verksamheter har
dven lokalinvesteringarna paverkats av pandemin, bland annat
genom fordrojda leveranser. Skovde kommun har ocksa haft
ett underskott pé personella resurser under 2021, vilket har lett
till tidsforskjutningar i vissa projekt. En del av skillnaden kan
ocksa forklaras av att vissa budgeterade projekt inte har startats
eller avslutats.

Den storsta avvikelsen kommer fran projektet Utveckling av
Billingen, som ombudgeterar 71 miljoner kronor till 2022. Ett
annat projekt med stor avvikelse - 35 miljoner kronor under
2021 - var Aldrecenter Ekedal. I det fallet beror avvikelsen bland
annat pd att projektet kunde genomfoéras till en ldgre kostnad
an budgeterat.

Barn och utbildning
Under aret har projekten Bjorkebacken forskola och Samlad
barn- och elevhdlsa pagatt pd Lundenskolan. Bdda projekten
beriknas vara klara under varen 2023.

I budgeten for 2021 fanns ocksé fem miljoner avsatta som
investeringsmedel for projektet Kavelbro transportprogram.
Det projektet kommer inte att genomforas.

vard och omsorg
Under det forsta kvartalet 2021 fardigstélldes tva gruppbostider:
Tingshusbacken i Virsas och Skattegirden i Igelstorp. Tings-
husbacken beddms ge en negativ avvikelse pa 2,6 miljoner
kronor, medan Skattegdrden beddms ge en positiv avvikelse
pé 5,5 miljoner kronor. Aldrecenter Ekedal har byggts ut med
80 platser och fardigstélldes i juli 2020. Projektet hade en total
budget pé 185 miljoner kronor och forvintas alltsa ge en positiv
avvikelse pa 35 miljoner. En del av forklaringen &r att projektet
fatt 15 miljoner i investeringsbidrag fran Boverket.

I budgeten for 2021 ingick ocksa tva projekt som géllde bygg-
nation av servicebostédder. Investeringsmedlen for dessa var
pa 50 miljoner kronor. Inget av dessa projekt kommer dock att
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realiseras. Ett av projekten har ersatts av extern férhyrning och
det andra har flyttats fram pa grund av férandrade behov.

Samhalle och medborgare

For att Skovde kommun ska bibehalla sin tillvixttakt och vara
en attraktiv kommun att verka och bo i krévs arbete och inves-
teringar pé flera fronter. En av rets satsningar har varit att fort-
satta utveckla Billingen till ett av s6dra och véstra Sveriges mest
besdkta besoksmal.

Utvecklingen av Billingen har en total budget pa 288 miljoner
kronor. Av dessa fick Arena Billingen en budget pa 61 miljoner
kronor. Detta gor Billingen till ett av Skdvde kommuns storsta
investeringsprojekt genom tiderna. Ambitionen &r att omradet
ska bli ett av s6dra och vistra Sveriges mest besokta besoksmal
savil sommar som vinter.

Planerna dr uppdelade i sex delprojekt. Ett av dem &r Billinge-
badet, som fardigstilldes och invigdes redan under 2018. Den
forsta etappen av delprojektet Konstsnospdr och mountainbike-
spdr ar ocksé klar. Den invigdes i december 2018 och under
varen 2020 startade byggnationen av etapp tva. Delprojektet
Infrastruktur Billingen pagar och forvéntas vara klart under
hosten 2022. Vasalopps-/Billingecentret fardigstélldes och invig-
des i december 2020.

Aven Arena Billingen, med sitt stora och tekniskt komplice-
rade tak, genomfordes under &ret. Arenan invigdes i november
2021. Nér det géller det sjétte och sista delprojektet invidntar
man inriktning och politiskt beslut.

Genomforandet av projektet Actionpark har 4nnu inte startat.
Budgeten pé 8,5 miljoner kronor flyttas darfér med till 2022.

H22 effektiviseringar

Vid érets borjan fanns 30 miljoner kronor avsatta hos kommun-
styrelsen for investeringsprojekt inom ramen f6r Handlings-
plan 2022. Medlen ska anvéindas i projekt som minskar kom-
munens arliga kostnader. Av de avsatta medlen har 27 miljoner
tillforts foljande godkanda projekt:

e Lokaleffektiviseringar: 19,1 miljoner

® Led-belysning Igelstorp: 0,38 miljoner

® Led-belysning yttertitorter inkl. Skévdevégen: 4,5 miljoner

¢ Gravmaskiner kommunverkstaden: 3 miljoner

e Pilotprojekt elmoped: 0,05 miljoner

De kvarvarande medlen hos kommunstyrelsen (3 miljoner)
ombudgeteras och flyttas med till 2022.



Ovriga lokalinvesteringar

Reinvesteringar/fastighetsunderhall

2021 &rs budget for reinvesteringar inklusive kok var pd 107,8
miljoner kronor. Utfallet fér 2021 blev 53,6 miljoner, och av-
vikelsen pé 54 miljoner flyttas dirmed med till 2022. Reinveste-
ringsbehoven dr stora pa de verksamhetslokaler som byggdes
under 1960- och 1970-talet. En av dessa lokaler dr Kapplunda-
skolan. Har genomfors ocksé en sanering av PCB - ett &mne
som &r skadligt f6r bdde ménniskor och milj6. Under &ret har
12 miljoner kronor anvénts for detta &ndamal. Den totala kost-
naden bedéms bli 53 miljoner kronor.

Fastighetsunderhallet, som inkluderar reinvesteringar, skade-
drenden och reparationer, kostade under aret 167 kronor per
kvadratmeter. Under 2021 steg priserna pa byggmaterial. Dess-
utom 6verklagades &rsavtalet for byggtjanster. Dessa tva faktorer
gjorde att alla planerade reinvesteringar inte kunde genom-
foras, vilket forklarar det relativt laga utfallet.

—— = ———

Taxefinansierad verksamhet

Investeringar i vatten, avlopp och fiber 4r taxefinansierade.

I budgeten for 2021 var 235,5 miljoner kronor avsatta for sadana
investeringar, varav 12,5 miljoner for fiberinvesteringar.

Under 2021 uppgick fiberverksamhetens investeringar 7 mil-
joner kronor. Det dr ndgot mer 4n foregdende ar. Tva storre
projekt med langre striackor av fibersittning utfordes under
aret; i Sater och Skultorp.

Vatten- och avloppsverksamhetens (VA) investeringar domi-
neras av flera stora projekt. Ett av dem 4r dragningen av nya
vatten- och avloppsledningar till Bdja. Ett annat dr dricksvatten-
ledningen Ostra vattenmatningen, som byggs for att f4 en rund-
matning i Skdvde titort. Det allra stérsta projektet, Anpassning

Exploatering och investering 5

Stadskvarn, har pagatt under aret. Under 2021 hade projektet
en budget pa 118,7 miljoner, och av den férbrukades 60 miljo-
ner. Projektet, som har en total budget pa 200 miljoner, kom-
mer att fortsitta under nésta ar.

Totalt har verksamheten investerat for 113,3 miljoner kronor
exklusive investeringsinkomster. Budgeten uppgick till 223 mil-
joner kronor. Att kostnaderna har blivit ldgre 4n budgeterat
beror framfor allt pé att Anpassning Stadskvarn har forsenats.
Exploateringsinvesteringarna for vatten och avlopp uppgick
under dret till 11,5 miljoner kronor.

Inventarier
Inventariebudgeten f6r 2021 var pé 65,6 miljoner kronor och
utfallet blev 30,6 miljoner. Overskottet p4 35 miljoner forklaras
till stor del av problem och brister i leveranskedjan av material
och produkter, samt av att planerade ink&p inte hunnits med
under éret.

Om man &ven rdknar med de inventarier som omfattas av
finansiell leasing stiger den faktiska kostnaden med ytterligare
11,9 miljoner kronor.

Inventarier (mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 7,4 0,7 6,7
Barn- och utbildningsndmnden 20,1 9,0 11,1
Vard- och omsorgsnamnden 6,1 4.4 1,7
Socialndmnden 0,3 0,1 0,2
Kultur- och fritidsnamnden 12,3 47 7,6
Servicenamnden 19,5 11,9 76
Summa 65,6 30,6 35,0

Ombudgetering av investeringsmedel innebér att man for éver
ej forbrukade medel fran foregdende budgetar till innevarande
budgetar.
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Lasanvisning

I det har avsnittet finns en kortfattad redovisning
av varje namnd. En mer detaljerad uppfoljning av
namndernas verksamhetsar 2021 finns i bilagan
Namndernas verksamhetsberattelser 2021.
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6 Namnder

@® Uppfyllt/kommer uppfyllas

Delvis uppfyllt/kommer delvis
uppfyllas

B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Visste du det har?

e Satsningen Jobb fér unga har
genererat cirka 180 anstallnings-
beslut for unga mellan 18 och
29 ar, och av 83 avslutade
anstallningar har 67,5 procent
av ungdomarna gatt vidare till
reguljara arbeten eller utbild-
ning.

T4 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2021

6.1 Kommunstyrelsen

Namndens verksamhetsmal

Skovdeborna upplever ett gott bemétande, god tillgédnglighet
och delaktighet i kommunens verksamhet

@ Ledande i Skaraborg pé att matcha utbud och efterfragan mot
arbetsmarknadens behov

Skovde ska ha ett gynnsamt foretagsklimat och vara attraktivt
for etableringar och expansion

Oka inflyttandet till Skévde kommun

® Skovde kommuns organisation verkar for att minska miljo- och
klimatpéverkan och anpassa till nuvarande och framtida klimat-
fordndringar

Skovde kommun ar en flexibel, kundorienterad och effektiv
organisation

Skovde kommun dr en attraktiv arbetsgivare

® Kommunens resultat ska 6ver mandatperioden vara minst
3 procent av skatter och bidrag

Resultat (mnkr)

Verksamhet Netto 2021 Budget 2021 a\?\:ﬂfﬁg Netto 2020  Netto 2019
Arbetsmarknad =379 -49.2 11,3 -24,0 -23,0
Vuxenutbildning -456 -44.5 -1,1 -41,8 -43,0
Samhallsbyggnad -185,3 -189,6 4.4 -145,7 -144.4
Stod och styrning -141,5 -155,9 14,4 -128,7 -126,0
Politik 173 -18,1 0,8 -15,8 147
Bidrag och transfereringar -84,4 -86,4 2,0 -80,7 -79,9
Summa -511,9 -543,7 31,8 -436,8 -431,0



Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsens resultat ar ett Gverskott pa 31,8 miljoner
kronor. Anledningen till 6verskottet dr bland annat ett minskat
infléde av serviceassistenter och 6kade bidrag for projekt hos
arbetsmarknad och vuxenutbildning. Oanvédnda utvecklings-
och verksamhetsmedel samt ldgre personalkostnader bidrar
ocksa till resultatet. Resultatet har dessutom till viss del pé-
verkats av covid-19, bade positivt och negativt.

Investeringar summerades till 135,7 miljoner kronor f6r
2021. Det innebér en avvikelse med 158 miljoner jamfért med
budgeterade 293,7 miljoner. Avvikelsen beror framst pa att
investeringar i infrastruktur har skjutits pa framtiden. Inom
ramen for Handlingsplan 22 har vi under 2021 bytt ut befintlig
gatubelysning i Igelstorp mot led-belysning. Atgirden har sénkt
energi- och arbetskostnaderna samtidigt som den gett bittre
belysning och miljon for djurlivet har forbéttrats.

Mark- och miljédomstolen har lagligférklarat kommunens
dammbyggnader vid Asketorpa kvarn. Kommunen renoverar
dammbyggnaderna och anlédgger en fisktrappa vid anldgg-
ningen. Beslutet forbattrar ocksa Volvos mdjlighet att ta pro-
duktionsvatten ur dammen.

Den politiska satsningen Jobb for unga, som har gjorts for
att minska ungdomsarbetslosheten, har resulterat i att Skovde
kommun har minskat arbetsldsheten i denna mélgrupp med
cirka 50 procent. Minskningen dr klart storre &n snittet for bade
regionen och riket. Under aret har cirka 180 anstéllningsavtal
skrivits med ungdomar mellan 18 och 29 &r. Av dessa har 83
ungdomar avslutat sin anstédllning och 56 av dem som avslutat
(67,5 procent) har gétt direkt till reguljéra arbeten eller reguljir
utbildning. Sammantaget har kommunen satsat 16,5 miljoner
kronor pé Jobb for unga. Man har ocksa satsat 2 miljoner kronor
pa projektet Studio Ludum, for att nd malgruppen hemma-
sittande, spelintresserade ungdomar. Vuxenutbildningen har
ocksé anpassat sin bemanning for att ta emot ungdomar som vill
lasa upp bristfilliga och ej avslutade betyg p& grundldggande
och gymnasial niva.

STEG-projektet fortsitter och implementeringsarbetet har
startat med ett pilotprojekt inom sektor vard och omsorg. STEG
genomfors for att rusta blivande serviceassistenter inom skola,
véard och omsorg genom utbildning parallellt med praktik.
Projektet avslutas under forsta kvartalet 2022.
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6 Niamnder

Under sommaren har 339 sommarpraktikplatser anordnats.
Praktikplatserna var fordelade pa tre perioder och 469 personer
sOkte. 143 personer fick praktik inom ordinarie verksambhet,
dock ej inom é&ldreboenden och férskolor pa grund av pan-
demirestriktioner. 196 personer praktiserade i andra gruppet,
exempelvis naturvardsgrupp, bakgrupp, underhallningsgrupp,
aktivitetsgrupp for barn och unga, planeringsgrupp f6r samver-
kan skola och arbetsliv samt gruppen unga kommunutvecklare.

Aldreomsorgslyftet ir en statsbidragsfinansierad utbildnings-
satsning for att 6ka kompetensen inom vard och omsorg. Sats-
ningen bygger pa samverkan mellan kommunerna Skévde,
Karlsborg, Tibro och Hjo. Under 2021 har utbildningen fortsatt.
Nu finns dessutom méjlighet att inom ramen for statsbidraget
genomfora utbildningar inom Yrkeshogskolan.

Under éret har Skévdeborna ldmnat 1 138 synpunkter och
2822 felanmalningar till kommunen. Antalet synpunkter har
minskat nagot jimfort med 2020 medan antalet felanméalningar

Nyckeltal fran verksamheten

har dkat. Det sistndmnda beror framfor allt pa fler felanmal-
ningar om sndrojning, vilket i sin tur bottnar i att vintern 2021
var normal medan vintern 2020 var mild och snofattig. Nér det
giller minskningen av antalet synpunkter dr det ingen sirskild
kategori som sticker ut, men for sektorerna samhallsbyggnad
respektive service dr synpunkterna nagot farre. Vi ser ocksa
farre covid-19-relaterade synpunkter, framfor allt i skolan.
Arbetsgivaromradet har under aret préglats av covid-19.
De projekt som startades upp inom ramen f6r Handlingsplan
22 (H22) har fortsatt, men effekterna kring exempelvis sjuk-
frénvaro och personalomsittning har varit svara att méita.
Arbetet med arbetsgivarfragor pagar kommunoévergripande
och redovisas kontinuerligt i kommunstyrelsens arbetsgivar-
utskott.

» Information kring arbetsgivarfragor redovisas i Skovde kom-
muns personalredovisning.

2021 2020 2019 2018
Andel i arbete efter utbildningsinsats inom vuxenutbildning (procent) 86 7 87,5 85
Nettokostnad grundlaggande vuxenutbildning (kronor/invanare) 102 105 132
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon och som far ett direkt svar pa en
enkel fraga (procent) ® 8 61 2
Antal nyregistrerade foretag 564 520 503 466
Nettokostnad néringslivsframjande tgarder (kronor/invanare) 244 249 290
Antal sdlda hustomter 8 20 36 43
Antal paborjade bostader 407 269 186 488
Antal fardigstéllda bostader 292 236 392 475
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6 Namnder

6.2 Barn-och utbildningsnamnden

Namndens egna verksamhetsmal

1lt/k fyll . q
® Uppfyllt/kommer uppfyllas Hog maluppfyllelse

Delvis uppfyllt/kommer delvis

uppfyllas Trygghet och studiero

B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Resultat (mnkr)

Netto Budget Budget- Netto Netto
) 1 Verksamhet 2021 2021  avvikelse 2020 2019
\/|SSte d u d et h a r Forskola -374,7 -383,6 9 358,9 -358,2
o Dalvagen, som ar Skovdes
. g . . Grundskola inkl. forskoleklass, 6404 637 34 617 5862
stérsta forskola, har plats for fritidshem och grundsarskola ’ ’ ’
180 barn.
w o Gymnasium inkl. gymnasie-
© Rl fY e B sérskola och introduktions- -210,7 2137 3 11938 11889
Gymnasium Skdvde kommer program
fran andra kommuner _ ;
. Intern styrning och stéd -68,3 -70 1,7 -60,4 -68
i Skaraborg.
o | Skévde kommun finns Demografikompensation 1,7
20 kommunala grundskolor. Lénekompensation
Summa -1294,1 -1304,4 10,3 -1237 -1207,9
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Ekonomi och verksamhet

| det har avsnittet belyser vi nagra av de storre strate-
giska satsningar som respektive avdelning genomfort
under 2021. Satsningarnas koppling till Malbild 2022
redovisas ocksa.

Avdelning forskola

Avdelning forskola har tagit fram en sprakplan for forskolan.
Den dr sammanlédnkad med grundskolans handlingsplan f6r
14s-, sprék- och skrivutveckling. Sprakplanen dkar majligheten
till tidiga insatser som lagger god grund for 6kad maluppfyllelse
iskolan.

Digitala kvalitetsdialoger har med gott resultat provats under
aret. Avdelningen kommer att fortsétta anvinda denna metod,
eftersom den ger mer kvalitativ information &n skrivna rappor-
ter. En genomgang av rektorernas arsrapporter visar att det
fortfarande finns behov av stttning for att stirka rektorernas
féorméga att arbeta med systematisk analys.

De enheter som har behdvt riktade insatser har fétt stéttning
av verksamhetsutvecklare och utvecklingspedagoger.

Forskolorna har under aret utvecklat sin anvindning av
gruppkartlaggningar. Denna metod ger tillsammans med barn-
hilsoteamets arbete god grund for att arbeta bade fraimjande
och forebyggande. I barnhélsoteamet ingar specialpedagog,
logoped och rektor samt, vid behov, annan personal.
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Forskolan gor ett 6verskott pa 9 miljoner kronor. En stor
del av 6verskottet beror p&d minskade kostnader till f6ljd av
covid-19. Eftersom fler barn 4n medarbetare har varit fran-
varande frén forskolan under aret har farre vikarier &n vanligt
behovts. Dessutom har bade de 6vriga personalkostnaderna
och kostnaderna for kompetensutveckling blivit lagre. Intdk-
terna for barnomsorgsavgifter har dessutom blivit hogre 4n
budgeterat; detta eftersom antalet inskrivna barn i verksam-
heten varit hogre. Interkommunala intékter och kostnader
ligger i nivd med budget, men bidraget till enskilda huvudmin
dr ldgre 4n budgeterat. Fran Skolverket har verksamheten fatt
bidrag fér minskade barngrupper, kvalitetssdkrande atgérder,
lararlonelyft samt for omsorg pé obekvam tid. Bidragen har
framfor allt anvénts till 6kade personalresurser.

)

Avdelning grundskola
Under 2021 har grundskolan satsat pa specialpedagogik for
larande. Satsningen 4r en kompetenshéjande insats for all
pedagogisk personal pé skolorna. Insatsen gors for att 6ka
personalens kompetens om hur man pé bista sitt kan arbeta
med ledning och stimulans for alla elever, samt hur man kan
utforma extra anpassningar och sirskilt stod for elever som
dr i behov av det. Satsningen Samverkan Bdsta skola &r avslutad.
Under aret har kunskaper, lardomar och arbetssitt fran sats-
ningen 6verforts till alla grundskolor i kommunen. Kollegialt
larande ar den birande strategin i arbetet.

Grundskolan har arbetat framgéngsrikt med att stirka rek-
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torernas formaga och forutséttningar for att utféra systematiskt
analysarbete. Detta syns i rektorernas arsrapporter. Pa avdel-
ningsniva har fokus varit att utveckla det underlag och de
analysfrdgor som rektorerna har till stéd for sitt analysarbete.
Ett utvecklat analysarbete dr en nyckel for att stirka elevernas
maluppfyllelse samt dka tryggheten och studieron pa skolorna.

Det ekonomiska resultatet for forskoleklass, grundskola,
fritidshem och grundsérskola visar ett underskott pa 3,4 mil-
joner kronor.

Aven grundskolans resultat &r paverkat av covid-19. Vikarie-
kostnaderna dr l4gre liksom kostnaderna f6r kompetensutveck-
ling. Fler enheter 4n tidigare har lyckats hélla budget. Det géller
framfOr allt enheter i socioekonomiskt utsatta omraden; dessa
fick under 2021 ekonomisk f6rstarkning i form av socioekono-
misk resurstilldelning. Grundsérskolan har fortsatt svart att
anpassa sin ekonomi efter tilldelad ram, och landar pa ett
underskott pé 3,3 miljoner kronor. Fran Skolverket har verk-
samheten fatt bidrag for likvardig skola, l4rarlonelyft, karridr-
tjanster, fortbildning i specialpedagogik samt for 6kad jaim-
likhet i grundskolan. Samtliga bidrag har anvénts till 6kade
personalresurser eller direkta l6nemedel.

Avdelning gymnasieskola

En genomgéng av rektorernas arsrapporter har tidigare visat
att formagan att analysera resultat behover starkas. Rektorerna
har nu utvecklat en drift- och utvecklingsorganisation pa bide
Vésterh6jd och Kavelbro. Detta ger goda forutsattningar fér en
bittre resultatanalys. Avdelningen kan frdn och med januari

Nyckeltal fran verksamheten

2022 stotta rektorernas analysarbete dnnu béttre, eftersom man
frén och med dé delar en verksamhetsutvecklare med avdel-
ning forskola.

Ett fokus under det gdngna aret har varit att utveckla det
kollegiala larandet. Ett exempel pa det dr att Kavelbro under
aret har tagit fram en malbild f6r det kollegiala ldrandet.
Forsteldrarna har varit ledande i arbetet och har tillsammans
med rektorerna haft regelbundna triffar for erfarenhetsutbyte
och planering. En vil fungerade organisation for det kollegiala
larandet ger goda forutsdttningar for hogre maluppfyllelse.

Under hosten har sektorn startat ett nytt systemstod for elev-
nira arbete, dir processen Hantera krdinkningar ingar som en
del. Systemet &r byggt for att ge kvalitativt underlag for statistik
och uppf6ljning. Med systemet kan man exempelvis f6lja nar
och var krankningar sker. Detta ger helt nya forutsattningar
for det frimjande och forebyggande arbetet kring trygghet
och studiero.

Gymnasieskolans och gymnasiesérskolans ekonomiska
resultat visar p4 ett 6verskott pd 3 miljoner kronor. Overskottet
beror bland annat pa att gymnasieskolan i och med distans-
undervisningen har haft 14gre kostnader for maltider. Verksam-
heten har dock haft 6kade inkopskostnader for att méjliggora
fjarr- och distansundervisningen. Interkommunala intikter
och kostnader ligger i nivd med budget. Bidragen till enskilda
huvudmén, daremot, ligger 6ver budget eftersom fler elever
har valt fristdende huvudmén. Gymnasiesirskolan och intro-
duktionsprogrammen visar 6verskott 2021.

2021 2020 2019 2018
Antal barn per arsarbetare i kommunens forskolor ** 5,4 5 4.8
Kostnad per inskrivet barn i forskolan (kronor) ** 139948 141675 136 753
Kostnad per elev i grundskolan (kronor) ** 109 134 108 779 104 743
Kostnad per elev i gymnasieskolan (kronor) i 116155 113270 113109
Andel elever i ak 3 som uppnatt kravnivan i nationella prov i svenska (procent) ** * 80 4
Andel elever i ak 6 som uppnatt kravnivan i nationella prov i svenska (procent) e * 97 97
Andel elever i ak 6 som uppnatt kravnivan i nationella prov i engelska (procent) . * 94 97
Andel elever i &k 6 som uppnatt kravnivan i nationella prov i matematik (procent) ** * 90 95
Andel elever i dk 9 som &r behdriga till ett nationellt program pa gymnasiet (procent) > 76 87 82
Andel folkbokforda gymnasieelever som fullfoljt sina studier inom tre ar (procent) 83 83 i 81

*2020 genomfordes inga nationella prov pa grund av pandemin.
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@ Uppfyllt/kommer uppfyllas

Delvis uppfyllt/kommer delvis
uppfyllas

B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Visste du det har?

« 20 nya lagenhetsplatser pa
Ekedal har finsk inriktning,
med finsktalande personal
och aktiviteter utifran finska
traditioner.
+ Skovde kommun ar medlem
i foreningen Funkisgladje och
deltar i Funkisfestivalen, dar
personer med funktionsned-
sattning far mojlighet att sta
pa scen och sjunga. Hanna
Lindberg vann Skdvde-finalen
2021.
Det digitala systemet Life Care
Mobil omsorg haller pa att
inforas i hemtjansten. Systemet
gor att personalen via sin mobil
far direkt tillgang till information
om varje brukare som de moter.
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Namndens egna verksamhetsmal

Medborgarens behov ska utredas och insatser ska verkstéllas med god

tillganglighet

M Den enskilde ska ges mojlighet att vara delaktig och ha inflytande
i insatsernas utformning och genomférande

Resultat (mnkr)

6.3 Vard- och omsorgsnamnden

Netto Budget Budget- Netto Netto
Verksamhet 2021 2021  avvikelse 2020 2019
Aldreboende m.m. -339,1 -354,6 15,5 -328,8 -297,5
Hemijanst samt hélso- och 3024 316,7 143 3039 3084
sjukvard
Personlig assistans, barnverk- 1223 1281 58 1137 1134
samhet m.m.
Bost_ad med séarskild service, 1994 2141 147 1916 1927
daglig verksamhet m.m.
Intern styrning och stéd -11,3 -25,6 14,3 -4,2 -6,6
Summa -974,5 -1039,1 64,6 -942,2 -918,7



Ekonomi och verksamhet

Analysen av vard- och omsorgsndmndens mal visar f6ljande
prioriterade utvecklingsbehov och utmaningar:
® Oka tillgéingligheten i dldreomsorgen

* Oka tillgingligheten i omsorg vid funktionsnedséttning
® Oka brukarens delaktighet och inflytande
® Implementering av vilfardsteknik i vird och omsorg

® Utveckla och behalla kompetens

Ekonomi
Vard- och omsorgsndmndens budgetram var 1 039,1 miljoner
kronor for 2021. Resultatet &r ett Gverskott pa 64,6 miljoner.
En anledning till resultatet &r att verksamheten pé grund av
covid-19 inte har kunnat bedrivas i planerad omfattning. Det
paverkas ocksa av att verksamheten haft restriktioner att f6r-
halla sig till. Flera riktade statsbidrag forstarker ndimndens
ekonomi, men dven statsbidragens beslutade satsningar och
forstarkningar har paverkats och forsenats av pandemin.
Verksamheten arbetar strukturerat med processutveckling
(mer om detta i nista stycke). Arbetssittet har skapat effektivi-
seringar nér det giller hemtjanstvolym, hemsjukvardsinsatser
(legitimerad personal), korttidsvard samt boende for personer
med funktionsnedséttning. Hemtjénstens utférare redovisar
ett 6verskott pa 0,9 miljoner kronor, vilket ér ett trendbrott
jaAmfort med tidigare ar.

Processutveckling

Sektor vard och omsorg har de senaste tva aren utvecklat sitt
processarbete i en sddan riktning att arbetet nu 4r helt grund-
laggande for hur sektorn prioriterar sitt kvalitets- och utveck-
lingsarbete. Under 2021 har verksamhetsplanens aktiviteter
utgétt fran sektorns prioriterade processer. Det processorien-
terade arbetssattet genomsyrar ocksé ledningsarbetet fran
strategisk niv4 till avdelnings- och enhetsniva, dir utvecklings-
och ekonomienheten p4 olika sétt stodjer och samordnar
arbetet. Heltidsanstillda processledare finns f6r samtliga
huvudprocesser.

Tillganglig aldreomsorg

Skovdes befolkningsprognos visar att de dldre invanarna
blir fler. Befolkningsokningen innebér ett stérre behov av
hemtjénst, sérskilt boende och andra insatser fran vard- och
omsorgsndmnden. Det stiller krav pa tillgingliga boende-
former for dldre med omvardnadsbehov. Det stéller ocksa
krav pa att hemtjansten kan méta 6kade behov av mer om-
fattande vard i hemmet.

Namnder 6

Efterfragan pa dldreomsorg har under éret inte 6kat i den
omfattning som var forvintat utifrdn den demografiska utveck-
lingen. Pandemin 4r troligen en péverkande faktor.

Av de 80 nya ligenheterna p& Aldrecentrum Ekedal har 70
tagits i drift. Verksamheten avvaktar med att 6ppna de éter-
stdende tio ldgenheterna tills behovet 6kar. Eftersom det finns
tillrdckligt med ldgenheter inom sérskilt boende har behovet
av korttidsplatser minskat; tidigare hade flera personer en kort-
tidsplats i vintan pa sérskilt boende. Tolv korttidsplatser har
dérfor tagits bort. Med detta samt med hemgéngsteamet, vars
arbetssitt moter upp kraven pa en trygg och siker hemgang
frén sjukhusets slutenvard, bedoms behoven nu kunna tillgodo-
ses med tillgdngliga resurser.

Som en f6ljd av att Ekedal fatt fler bistindsbedémda dldre-
boendeldgenheter kommer servicehuset Kdpplunda Gérde
successivt att goras om till trygghetsbostider (utan bistands-
bedémning).

Férre personer @n vintat har ansokt om hemtjanst, men det
genomsnittliga beslutet om hemtjénst 4r mer omfattande &n
tidigare. Det dterstar att se om detta &r en faktisk forédndring av
behoven eller om det bottnar i att farre har s6kt hemtjanst for
mindre behov under pandemin.

Tillgénglig omsorg vid funktionsnedsattning

Behovet av bostad med sérskild service &r fortfarande stort.
Det har dock minskat ndgot under aret, med férre ans6kningar
och dven en del avslag pa sokta insatser. Tva nya gruppbostdder
har tagiti bruk under 2021. Ett behov av nya servicebostider
har tidigare visat sig, bade vid en dversyn av befintliga bostdder
med sérskild service och vid en analys av behovet av framtida
boendeformer. En ny servicebostad kommer att tas i bruk
under 2022. Dérefter ser behovet av gruppbostédder ut att bli
storre.

Malgruppen f6r bostad med sirskild service dndras och
neuropsykiatriska diagnoser blir allt vanligare bland de personer
som fér insatsen beviljad. Fordndringen innebar att personalen
behover kompetensutveckling. Flera utbildningssatsningar
genomfordes under hosten 2021.

Kommunens externa placeringar foljs upp kontinuerligt.
Malséttningen 4r att de externa placeringarna ska minimeras.
Under aret har flera personer som tidigare varit externt place-
rade erbjudits boende i kommunen.

Besluten om boendestdd blir allt fler. Insatserna 6kar konti-
nuerligt och det krévs en flexibel och anpassningsbar organi-
sation for att mota nya behov. Aven korttidsverksamheterna
f6r barn har gjort forandringar, for att samutnyttja befintliga
resurser och dirmed méta det 6kande behovet.
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Personer med funktionsnedséttning har tidigare i vissa fall

fatt vinta ldnge pa att fa stod eftersom utredningstiderna har
varit langa. En processutveckling har genomforts for att for-
béttra tillgéngligheten, vilket har lett till avsevart kortare utred-
ningstider.

Ijanuari 2019 presenterades LSS-utredningen sitt slutbe-
tdnkande, som innebér flera stora fordndringar av nuvarande
regelverk. Utredningen har sedan dess varit pa remiss och flera
fordndringar av forslaget forvintas. Det ar i dagsldget oklart
vilka lagdndringar som kommer att genomféras och nér de
tréder i kraft. Fordndringarna som foreslés i utredningen
Starkt rdtt till personlig assistans forvantas dock genomforas
den 1 januari 2023.

Oka brukarens delaktighet och inflytande

I Sveriges Kommuner och Regioners nationella brukarunder-
s6kning finns fragor som belyser den enskildes méjlighet till
inflytande och sjélvbestimmande i boenden for vuxna samt

i daglig verksamhet inom LSS. I jamforelse med andra kommu-
ner har Skévde ett simre resultat f6r omradena gruppbostad

84 sKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2021

och daglig verksamhet nir det géller foljande fraga: "Far du
bestdmma 6ver saker som &r viktiga for dig?”. Verksamheten
har gjort intervjuer med brukare i fokusgrupper for att identi-
fiera dtgdrder som kan 6ka maluppfyllelsen.

Den nationella brukarundersékningen inom dldreomsorgen
visar att den upplevda ensamheten &r stor bland dldre i Skdvdes
aldreomsorg. Ndmnden ska analysera resultatet ndrmare. Med
hjélp av medborgardialog och i samverkan med kommunens
folkhilsostrateger ska ndmnden ocksa sdka svar pa bakom-
liggande orsaker och vilka aktiviteter eller atgdrder som kan
forbattra resultatet och ddrmed dven vélbefinnandet for dldre
i Skovde. De planerade aktiviteterna har dock forsenats av
pandemin.

Inom dldreomsorgen och omradet funktionsnedsittning
ska insatser utformas och genomforas tillsammans med den
enskilde. Genomférandeplanen &r ett verktyg for detta. Vid
uppfoljningar har det visat sig att dessa planer ibland saknas,
och att det ibland &r oklart om brukaren har varit med och ut-
format planen. Antalet genomforandeplaner 6kar, men arbetet
behover fortsétta att prioriteras.



Inférandet av modellen IBIC (Individens behov i centrum)
ar ett stort fordndringsarbete. Modellen utgar fran individens
behov, resurser, mal och resultat inom olika livsomraden och
innebir att den enskildes delaktighet och inflytande &r cen-
tralt. Modellen har inforts inom dldreomsorgen och dir fort-
sédtter implementeringsarbetet. Under hosten 2021 borjade
modellen inféras &ven i LSS-verksamheten, med utbildning
for all personal.

Valfardsteknik i vard och omsorg

Den digitala tekniken &r en forutséttning for att utveckla nya
arbetssitt, effektivare arbetsfléden och stindiga forbattringar
av processerna. Digitaliseringsarbetet bedrivs utifrdn en digita-
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Utveckla och behalla kompetens

Sektor vard och omsorg har en strategisk kompetensforsorj-
ningsplan for 2019-2025. Syftet med planen &r att sékerstélla
kompetensforsorjningen pé kort och lang sikt. Under 2021 var
kompetensutveckling ett fokuserat omrade. Statsbidragssats-
ningen Aldreomsorgslyftet ger goda forutsittningar for med-
arbetare utan underskéterskeutbildning att studera pé arbets-
tid. Aven underskéterskor kan vidareutbilda sig inom
satsningen. En utbildningsportal har skapats for att gora digi-
tala utbildningar tillgdngliga. Kommunen genomfor ocksi ett
ledarskapsprogram for alla chefer, for att stirka chefernas
forutsattningar att utdva ett gott ledarskap. Pandemin har dock
péverkat méjligheterna att genomfora vissa kompetensutveck-

liseringsplan som varje ar uppdateras med insatsomraden och lingsinsatser.

aktiviteter. Flera aktiviteter har handlat om att inféra digitala

verktyg for att minska den manuella hanteringen, administra-

tionen och standardiseringen. Ett exempel dr att digitala signe-

ringslistor f6r delegerade hélso- och sjukvérdsinsatser har

inforts. Dessa sparar administrationstid och stérker patient-

sékerheten.

[¢]
Nyckeltal fran verksamheten
2021 2020 2019 2018
Vantetid for att fa plats pa sarskilt boende - fran ansékan till erbjudande
. ; 32 T 71 61

(antal dagar i genomsnitt)
Antal hemtjanstmedarbetare som besoker en aldre person med hemtjanst
under en 14-dagarsperiod. Verksamheter i egen regi/med Skévde kommun 17 18 19 18
som utforare. (antal i genomsnitt)
Helhetssyn: hemtjanst* uppgift saknas 90 89 90
Helhetssyn: sarskilt boende* uppgift saknas 87 84 87
Bemotande: hemtjanst® uppgift saknas 96 97 96
Bemotande: sarskilt boende* uppgift saknas 96 96 96
Trygghet: hemtjdnst* uppgift saknas 86 88 86
Trygghet: sarskilt boende” uppgift saknas 89 90 89
Kostnad hemtjanst dldreomsorg (kronor per brukare) 338712 318266 286 786
Kostnad sérskilt boende &ldreomsorg (kronor per brukare) 787629 694 454 749 653
Kostnad boende enligt LSS (kronor per brukare) 897 380 890 732 800 249
Kostnad daglig verksamhet enligt LSS (kronor per brukare) 183586 210736 188970

*Andel brukare som dr ganska/mycket néjda (i procent).



6 Namnder

@® Uppfyllt/kommer uppfyllas

Delvis uppfyllt/kommer delvis
uppfyllas

B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Visste du det har?

+ 1,8 procent av Skdvdes befolk-
ning har ndgon géng under
aret fatt forsorjningsstod.

« Det ar numera latt att fa stod
och hjalp av socialtjansten
genom serviceinsatser.

« Skovde kommun haller pa att
ta fram en handlingsplan for
suicidprevention.
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6.4 Socialnamnden

Namndens verksamhetsmal

@ Socialndmndens verksamhet ska inriktas pa att
stirka individens mojligheter till ett oberoende och
sjalvstandigt liv.

Resultat (mnkr)

Netto Budget Budget- Netto Netto
Verksamhet 2021 2021  avvikelse 2020 2019
Barn och ungdom -87,6 -83,2 -4,3 -70,8 -67,3
Vuxen -68,6 -61,7 -6,9 -63,7 -59,3
Vuxenstod -56,1 -53,8 -2,3 -53,6 -56,7
Intern styrning och stod -11,2 -18,9 1,7 =247 -20,6
Summa -223,5 -217,6 -5,9 -212,9 -204,0

Ekonomi och verksamhet

Barnavédrden har haft ett fortsatt hogt infléde av drenden. Detta har genererat en 6kad
arbetsbelastning kring utrednings- och insatséirenden. Okningen av andelen drenden
med véldsinslag dr pitaglig. P4 senare ar har dven en markant 6kning skett vad giller
familjehemsplaceringar. For att méta det harda trycket har en forstdrkning av antalet
tjdnster varit nddvindig, men trots utdkningen har sektorn varit tvungen att kopa in
konsulttjdnster externt.

Antalet anmaélningar och ansokningar géllande missbruk har ocksé ¢kat. Detta
har bland annat lett till hojda kostnader for externa placeringar trots eget stodboende.
Flera anmilningar som lett till extern placering har rért unga vuxna med ett fort-
16pande, destruktivt missbruk.

Aven kostnaden for skyddsplaceringar har 6kat under ret. Okningen bottnar i ett
storre inflode av drenden och insatser. Under aret har vi kunnat erbjuda behandling till
véldsutovare for att forhindra fortsatt vald. Effekterna av 6kad hjalp till valdsutovare
kommer férhoppningsvis att kunna ses pé langre sikt.



Under hosten beslutades det att vuxen- och vuxenstdds-
avdelningarna skulle slas ihop till en avdelning. Fordndringen
tradde i kraft den 1 januari 2022. Syftet med sammanslag-
ningen dr frimst att f4 en fungerande vuxenprocess utan
organisatoriska granssnitt.

Socialndmnden visar pé ett underskott pa 5,9 miljoner
kronor for 2021 jamfort med budget. Underskottet kan inte
hérroras till ndgon enskild verksamhet utan beror pé f6ljande
faktorer

® Fler personer soker forsorjningsstdd och hushéllens genom-
snittliga behov av ekonomiskt bistdnd har ckat. Antalet hus-
hall i forsorjningsstod minskar visserligen, men antalet
personer ligger fortfarande pé en hog niva. Det utbetalda
bistandet visar ett underskott pé 0,8 miljoner jaimf{ért med
budget.

Namnder 6

® Missbruksplaceringar och skyddsplacering visar pa ett
underskott pd 8 miljoner kronor. Aven hir ér nivén pé place-
ringar hog. I dagslaget ar det svért att bedéma hur nivin
kommer att utvecklas framover. Placeringarna géller till viss
del unga kvinnor och mén med avancerat missbruk, samt
dldre kvinnor med en langvarig missbruksproblematik som
inte kan hanteras inom sektorns egen verksamhet. Den héjda
kostnaden f6r skyddsplaceringar kan delvis hérledas till
covid-19 utifrén 6kad isolering i hemmet.

® Vuxenstodsavdelningen gér med underskott. Underskottet
hérleds framst till 6kade personalkostnader pa grund av
svarigheter att bemanna verksamheten.

® Kommunfullméktige beslutade i juni att skjuta till 5 miljoner
kronor till socialtjansten. Detta tillskott fordelas infor 2022
mellan budgetarna for familjehem respektive vuxenplace-

ringar.
® Kostnaden for barn- och ungdomsplaceringar pd HVB och &
familjehem avviker med 5,2 miljoner kronor jamfért med
budget. Kostsamma HVB-placeringar och en fortsatt hog
niva av familjehemsplaceringar bidrar till underskottet.
o
Nyckeltal fran verksamheten
2021 2020 2019 2018
Genomsnittlig handlaggningstid for att fa ekonomiskt bistand vid nybesok (antal 5 5 3 5
dagar)
Brukarbed®mning IFO totalt - helhetssyn (andel i procent) 86 90 85 iu
Brukarbedomd missbruksvard IFO - helhetssyn (andel i procent) 86 iu 88 iu
Andel invanare som nagon gang under dret erhallit ekonomiskt bistand (procent) - 1,8 1,7 19
Nettokostnad ekonomiskt bistand (kronor per invénare) - 685 604 613
Antgllbesékande pa de tva familjecentralerna (fram till 2017 fanns endast en 3408 3865 12166 12980
familjecentral)
Brukarbedomning boende sarskild service SoL: fraga om brukaren far bestamma 53 62 4 i

om saker som dr viktiga (andel i procent)
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6.5 Kultur- och fritidsnamnden

Namndens verksamhetsmal

Kultur och fritid i Skévde erbjuder mojligheter till

ett aktivt och meningsfullt liv

Skovde ar ett kultur- och fritidscentrum

Kultur- och fritidsverksamheterna ar for Skovde

starka varumarken

Resultat (mnkr)

Netto Budget Budget- Netto Netto
Verksamhet 2021 2021 avvikelse 2020 2019
Kultur =112 -68,8 2,4 -71,0 -52,3
Fritid -115,6 -102,7 -12,8 -108,8 -104,5
Namnd -0,6 -0,6 0,0 -0,5 -0,6
Summa -187,5 -172,1 -15,3 -180,3 -157,4

Fkonomi och verksamhet

Manga verksamheter har dven under 2021 varit helt eller delvis stdngda pa grund av
pandemin. Stdngningen har paverkat bade bestkare och medarbetare. Dér det har varit
mdjligt har verksamheterna stéllt om. Situationen har stéllt krav pd medarbetarna att

leverera kreativa 16sningar pa uppdrag och uppgifter.

2021 inleddes med en omorganisation av kultur- och fritidsavdelningarna. Syftet var

att se 6ver och utveckla respektive organisationer samt se ver hur avdelningarna

samarbetar. Omorganisationen pagar och har hittills lett till 6kad effektivitet, tydligare

struktur och béttre anvdndning av de resurser som avdelningarna forfogar 6ver.
Den bidragsutredning som péborjades 2018 for foreningshidrag inom kultur- och fri-
tidsomradet har slutforts. Utredningen har ocksa tagits upp i kultur-och fritidsndmnden
och i februari 2022 fattades beslut i kommunfullméktige. Ett genomgripande arbete har
gjorts for att skapa tydligare kriterier, enklare ansdkningsférfaranden samt likvéardiga

och réttvisa bidrag.

Ndmnder 6

Uppfyllt/kommer uppfyllas

Delvis uppfyllt/kommer delvis
uppfyllas

Ej uppfyllt/kommer e]j uppfyllas

Visste du det har?

Det finns numera en discgolf-
bana pa Karstorps fritids-
omrade. Etableringen ar ett
samarbete mellan Skovde
kommun, Volvo och den ny-
bildade féreningen Skévde
Discgolf.

Besoksantalet pa Stopens
bibliotek har hojts sa mycket
att Oppettiderna utokats.
Kulturveckan i december
hade 6ver 60 programpunkter
i hela Skovde.
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Under varen tog kultur- och fritidsndmnden beslut om en
riktning framat for kultur- och fritidsavdelningarna. Dokumen-
tets innehall ligger i linje med ndmndens mal men f6rtydligar
fokusomréden att arbeta med for att uppfylla malen. Med be-
slutet positionerar ndmnden sig ytterligare i kultur- och fritids-
fragorna.

Kultur

Kulturavdelningens omorganisation innebar bland annat

att tva nya funktioner tillkom: kulturproducent och kultur-
utvecklare. Fordndringen har gett ett bredare utbud, med tyd-
ligare scenkonstinriktning som nar fler malgrupper och ett
storre geografiskt omrade i Sk6vde kommun. Samarbetet med
Next Skévde har intensifierats och dialogen med féreningslivet
har forbéttrats. Dessutom har samverkan med sektor barn och

utbildning inletts. Samverkan géller ldroplansbaserat arbete L

med langsiktiga former av kultur i skolan, samt arbete med att ' 4 e
ta fram en struktur for en skolbiblioteksorganisation. T FLLATRERPLEVFRETREE BT
T

Pilotprojektet att omvandla filialbiblioteket i Skultorp till ett
sé kallat Meroppet bibliotek ar forsenat. Anledningen dr langa
leveranstider for teknik, vilket i sin tur beror pa pandemin.
Invigning sker efter arsskiftet 2021/2022.

Handlingsplan 22-projektet Rydskolan har startat under aret.
Projektet innebér att fritidsgdrden Flamman och Ryds bibliotek
ska flytta in i skolbyggnaden. I samband med projektet vécktes
ocksa idén om en kulturhusfilial i S6dra Ryd. Filialen blir den
forsta av flera som planeras i yttertatorter dir det finns lokaler
som kan anvindas for den typen av verksambhet. Filialen gor
det mojligt att arbeta ndra medborgarna, foreningslivet och
civilsamhallet och erbjuda en kreativ motesplats med ett rele-
vant och angeldget utbud.

Forseningarna kring Handlingsplan 22-projektet Nyeport-
Eric Uggla-G6teborgsOperan har fitt stora konsekvenser for
alla inblandade verksamheter. Byggprocessen har forsenats,
vilket péverkar bade ungdomsverksamheten i Eric Uggla och de
foreningar och organisationer som ska bedriva verksamhet i
huset. I Kulturhuset har férseningar och ovintade vattenldckor
samt asbestupptéckter paverkat samtliga verksamheter. Dess-
utom har G6teborgsOperans behov av Kulturhusets scener
under langa produktionsperioder paverkat kulturavdelningens
mojligheter till intdkter och eget innehall samt forsvarat foren-
ingslivets verksamhet. Denna situation har blivit tydlig forst
under de manader som verksamheterna varit i gang.

Under éret har en processkartldggning fér konferenserbju-
dandet paborjats. Kartldggningen avslutas i mars 2022. Kultur-
avdelningen behover med tanke pé sina intdktskrav arbeta med
konferenser. Syftet med processkartldggningen ar darfor att
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professionalisera och effektivisera processen samt ta fram vad
som krévs for att skapa ett likvardigt erbjudande med hog kvalitet
pa bemétande och kulturinslag.

Kulturavdelningens utvecklingsarbete har lett till att Stads-
museet, med medel frdn Adamssons gava, rekryterat en musei-
pedagog for riktat arbete mot skolan. En satsning pé e-sport och
ett samarbete med Hogskolan i Skdvde innebdar att en digital
kulturutvecklare rekryteras till Kulturlabbet. Langre fram ska
kulturavdelningen ocksé rekrytera kombinationstjanster med
exempelvis fritidsledare och kulturskolepedagoger. Detta for
att kunna skapa heltidstjanster och mer attraktiva tjanster.

Kulturavdelningen vdssar organisationen med férdndrade
tjanster och specialiserad kompetens. Detta for att nd malet
om Skdvde som kulturstad, med ett utbud som attraherar séval
invanare och inflyttande som bestkare.

Varken kommunens eller civilsamhallets kulturaktorer
hémtade sig ekonomiskt under den korta tid som samhallet
Ooppnade upp under hdsten. Det underskott som blivit kon-
sekvensen av pandemin under tva ar fortsétter in i 2022 och
langre &n sa.

Fritid

Fritidsavdelningen har under ret organiserat och implemen-
terat nya och fordndrade funktioner for att mota framtiden i
en mer verksamhetsinriktad, funktionell och kundtillvind
organisation.

Under aret har verksamheterna bad, lokalhyra och arrange-
mang varit stangda eller begransade med anledning av pande-
min. Dessa &r ocksa de delar som normalt ger de storsta intdk-
terna. Situationen har ddrmed paverkat fritidsavdelningens
ekonomi.

Nyckeltal fran verksamheten

Aven foéreningslivet paverkades av pandemin, med begréins-
ningar kring tréningar, tavlingar och matcher under forsta
delen av &ret.

Lillegarden Skovde fick en ny profil i och med bygget av
Skovdehem Arena, som férutom en sporthall med en hopp-
sektion for gymnastiktrining dven fatt flera nya aktiviteter i
privat regi. Billingehov har under hdsten uppdaterats dnnu
en gang for att fungera for storre arrangemang. Besoksantalet
har 6kat och aktiviteterna kan ihop med Arena Skévde och
Billingen Skovde paketeras till starka erbjudanden.

P4 Billingen borjade taket 6ver bandybanan byggas i mars,
och i oktober stod Arena Billingen klar. Verksamheter som drivs
av externa aktorer, exempelvis Traningskonsulten, UpZone och
Restaurang Berget, har under aret etablerat sig och tillfor attrak-
tionskraft till Billingen Skovde. Besoksantalet 6kar under kvllar
och helger; bemanningen under de tiderna utékas dirmed.

Under forsta halvéret var mellan sex och sju av fritidsavdel-
ningens medarbetare placerade hos sektor barn och utbildning.
Anledningen var minskad egen verksamhet och behov av stott-
ning i skolan. Nar verksamheter varit stingda eller begransade
har besparingsatgérder ocksa genomforts pa tekniska driftkost-
nader som stédd, energi och annat. Besparingarna motsvarar
cirka 5 miljoner kronor och tillfaller sektor barn och utbildning
samt sektor service.

Under érets sista kvartal lyftes restriktionerna och flera
arrangemang kunde genomforas pa Arena Skovde. P4 vissa av
dem blev besoksantalet l4gre dn vid motsvarande aktiviteter
fore pandemin. Under december kom nya restriktioner vilket
gjorde att storre delen av verksamheten stdngdes igen.

2021 2020 2019 2018

Andel invanare som &r positiva till det lokala kultur- och nojeslivet i kommunen (procent) i
Andel invanare som &r positiva till kommunens arbete med det lokala kulturlivet (procent) 71
Andel invanare som &r positiva till dppettiderna vid kommunens idrotts- och motionsanléggningar (procent) 91
Andel invanare som &r positiva till mojligheten att nyttja kommunens idrotts- och motionsanldggningar (procent) 89

Nyckeltalen dr nya frén och med 2021 och har dérfor inga jamférelsesiffror frdn tidigare dr.
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6.6 Servicenamnden

Namndens egna verksamhetsmal

Skovde VA ska trygga langsiktig vattenforsorjning ur ett flergenerations-

perspektiv och verka for att reservvatten finns inom samtliga distributions-
omraden for dricksvatten.

@ Oka andelen bilar < 3,5 ton med férnyelsebart drivmedel.

Alla férskolor ska ha ftalatfria golv.

Reducerade kostnader inom namndens verksamheter och for namndens

kunder.

Resultat (mnkr)

Verksamhet Netto 2021 Budget 2021 avB\:Jisgle:e; Netto 2020  Netto 2019
Intern styrning och stéd 1,60 0,00 1,60 0,89 1,74
Maltid 0,80 -1,34 2,20 -1,33 0,23
Serviceavdelningen 3,20 -1,88 5,10 0,78 -1,56
Fastighet -9,40 -4,46 -4,90 -0,22 -4,93
Fastighetsservice 3,40 -0,58 4,00 2,28 2,24
Summa skattefinansierade -0,40 -826 7,90 2,40 -2,28
Fiber 2,20 0,00 2,20 1,40 0,71
VA 0,40 0,00 0,40 -0,50 0,73
Summa taxefinansierade 2,60 0,00 2,60 0,90 1,44
Summa 2,20 -8,26 10,50 3,31 -0,84

Ndmnder 6

@ Uppfyllt/kommer uppfyllas

Delvis uppfyllt/kommer delvis
uppfyllas

B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Visste du det har?

e Karnan pa en fiberkabel, dar

ljuset gar, ar nio mikrometer
(0,009 millimeter). En sadan
fiberkabel har nast intill obegran-
sad dverforingskapacitet;

i teorin skulle det racka med en
enda fiberkabel for att forsorja
samtliga hushall i Skévde
kommun med bredband.

o Det finns 25 sensorer runtom

i Skovde som samlar in 22 000
matvarden per vecka for att
snabbare kunna géra bedéma
och forebygga halka genom
saltning och grusning.
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6 Niamnder

Ekonomi och verksamhet

Maluppfdljning

Analysen i ndmndens verksamhetsplan inf6r budgetaret visade
att f6ljande omraden behover prioriteras for att leva upp till
namndens verksamhetsidé:

® Oka dialogen med kunder

e Utbyta erfarenheter med andra aktorer for att hitta
forbattringsomraden

* Oka effektiviteten for att hjilpa kunder att reducera
kostnader

® Arbeta med fokusomraden i handlingsplanen H22;
lokaleffektivisering, energieffektivisering, minskade
fordonskostnader och inkdpskostnader

® Forma en vattenforsorjningsplan
® Ta fram tydligare riktlinjer for fastigheter

¢ Utveckla nimndens verksamheter for krig och extra-
ordinéra handelser

® Arbeta med inomhusmilj i lokaler

Under éret har utvecklingsaktiviteter fatt st tillbaka p&
grund av covid-19. De aktiviteter som prioriterats ned &r:
® reduktionen av kostnader for lokalvarden

® krigs- och krisorganisationen
¢ den interna miljorevisionen
® erfarenhetsutbyten med andra aktrer

Servicendmnden fortsitter sin strdvan mot en fossilfri flotta
2030. Hybridbilar har varit det mest kostnadseffektiva alterna-
tivet for att sénka fordonskostnaderna enligt Handlingsplan 22,
men eftersom dessa bilar rdknas som bensindrivna fordon
bidrar de inte till en fossilfri utveckling av fordonsflottan. Dér-
emot har de en 1ag s kallad TCO (total dgandekostnad). Under
hosten har en ny upphandling gjorts kring personbilar, dar det
har visat sig att elbilar dr det billigaste alternativet. Detta dr
positivt ur miljésynpunkt.

VA arbetar vidare med vattenforsorjningsplanen for att nd
sékerhet i dricksvattenforsorjningen inom verksamhetsomra-
dena. Arbetet med att uppdatera vattentdkternas vattenskydds-
omréden ar forsenat.

En fastighetsriktlinje har tagits fram och beslutats under 2021.

Riktlinjen anger hur vi hanterar véra fastigheter nér det géller
reinvesteringar, nyttjandegrad, elférbrukning, fastighetskatego-
rier samt uppfdljning till servicendmnden.
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Dialogen med ndmndens kunder har 6kat med hjilp av kund-
moten. Detta har bidragit till ett bittre samarbete som paverkar
flera malomréaden. Projekten kring gronyteskotsel samt matsvinn
pagéar. Dessa har bidragit till att hitta flera forbattringsomraden.

Sektorn har arbetat vidare med projekt inom Handlingsplan22.
Inom servicendmnden finns féljande projektomraden: lokalytor,
energiférbrukning lokaler och fordonskostnader. Inom dessa
projekt har arbetet med att hitta besparingar fortsatt. Under
aret har &ven ett projekt kring inkdp startat. Planeringen for att
fortsatta forbattra inomhusmiljon i vara lokaler startade i slutet
av dret, med nya mal infor 2022.

Ekonomi

Servicenimnden redovisar f6r 2021 ett Gverskott pd 7,9 miljoner
kronor for de skattefinansierade verksamheterna. For de taxe-
finansierade verksamheterna redovisas ett 6verskott pa

2,6 miljoner kronor.

Kapitalkostnaderna blev ldgre dn budgeterat. Personalkostna-
derna blev ocksa ldgre; detta p& grund av vakanta tjdnster och
ett minskat antal timanstillda pa grund av covid-19. Detta med-
for ocksa minskade 16pande forséljningsintikter for nimnden.
Att verksamheter varit nedstingda under stora delar av dret
paverkar tillfalligt servicendamndens ekonomi positivt.

Serviceavdelningen

Driftenheten har fordndrat sin organisation inom parkverk-
samheten, med nya medarbetare som delats upp i ett fastig-
hetslag och ett parklag. I samband med detta avskaffas
sdsongsanstillningarna. Forandringen ska bidra till leverans-
sékerhet och ndjda kunder. For att bekdmpa ogris har avdel-
ningen investerat i tva nya s kallade heatweed (ograsbekimp-
ning med hjélp av varmt vatten) och fler ska képas in.

Produktionsenheten har under &ret behévt utdka sin beman-
ning pé bade VA, nyanldggning och eldistribution. Avdelningen
har tyvirr inte kommit upp i den planerade bemanningen efter-
som det rdder hérd konkurrens om rétt kompetens pa omradet.
Avdelningen har investerat i tva nya 22-tons bandare som leve-
rerades efter semestern och som ska bidra till effektivisering.
Under hosten har produktionsenheten fardigstallt tre nya ron-
deller runt Stallsiken.

Logistikenheten har under aret fortsatt sin forbattringsresa
nér det géller forrad och uthyrning. Serviceavdelningen har
ocksa borjat jobba med ruttoptimering nir det giller vara stora
vingrotorklippare.




Fastighetsavdelningen

Fastighet har under aret fardigstallt de tva gruppbostdderna
Tingshusbacken och Skattegarden, samt byggt fardigt taket
6ver bandyarenan pé Billingen. Inom H22-projektet for lokal-
effektivisering &r den forsta etappen av hemtjanstens flytt till
Rydskolan klar, liksom anpassningen av Kulturhuset f6r Géte-
borgsoperans flytt. I ett annat H22-projekt - projekteringen av
gamla Laroverket - har fastigheten Poppeln paborjats. Solcells-
projekt har ocksa slutforts pa ett flertal kommunala fastigheter,
och en utbyggnad av Lundenskolan och Bjérkebackens forskola
i Stopen har inletts.

Fastighetsavdelningen har tagit fram forslag som innebar att
vi kan tidigareldgga reinvesteringar for att stimulera arbets-
marknaden. Initiativet har dock bromsats upp pa grund av att
pandemin lett till hogre priser pa byggmaterial och att upphand-

mnder 6

lingen av nytt byggavtal blivit férsenad.

Omstillningen av Mariesjo frdn handels- och industriomrade
till bostadsomrade har under den senare delen av 2021 tagit
delar av fastighetsavdelningen i ansprak. Detta har skett i sam-
band med att kommunen forvérvat flera fastigheter.

En ny fastighetschef rekryterades under varen 2021. Under
hosten 2021 inleddes en omorganisation som innebér att fastig-
het och fastighetsservice slas ihop till en gemensam avdelning.
Syftet med fordndringen &r att f4 en tydligare fastighetsprocess
som ger effektivare forvaltning och service f6r avdelningens
kunder. Rekryteringen av enhetschefer for projektenheten och
férvaltningadministration har inletts.

Fastighetsserviceavdelningen
Fastighetsserviceavdelningen har fatt stélla om en stor del av
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6 Niamnder

sin verksambhet till f5ljd av covid-19. Omstéllningen har ocksa
paverkat arbetsmiljon, avdelningens 16nekostnader samt tiden
for att utféra drenden i drendehanteringssystemet.

Digitaliseringen och robotiseringen har fortsatt under 2021.
Avdelningen fortsétter att understka mojligheten att anvanda
solcellsladdare for robotgrasklippare samt att anvdnda GPS-
styrda klippare, 4ven om denna teknik behdver mogna lite till.

Fastighetsservice fortsatter tillsammans med fastighet att
utveckla verksamhetssystemet Incit, som kommer att bidra till
effektivare fastighetshantering. Avdelningen fortsétter ocksé att
analysera grundlaggande nyckeltal med jaimforelser mot Repab.
Analysen gors for att géra branschjamforelser och se 6ver
resursgruppers nyttjande samt kringkostnader for att standigt
utveckla och effektivisera verksamheten.

Elektrifieringen av avdelningens fordonsflotta har forsenats.
I dag behover drygt 20 bilar bytas ut. Detta inkluderar byte av ett
par elbilar.

Maltidsavdelningen

For maltidsavdelningen har aret praglats av covid-19, med
stingda enheter och betydligt farre géster i framfor allt dldre-

Nyckeltal fran verksamheten

omsorgens restauranger samt i kaféer. Generellt 4r det farre
brukare i kommunens dldreomsorgsboenden och farre barn
i forskolorna; detta paverkar ekonomin negativt.

Malet kring svenska livsmedel har uppfyllts med rage.
Under det forsta kvartalet koptes 72,2 procent svenska livsmedel
in. Det fjarde kvartalet visar att vi ackumulerat for aret kopt
77,7 procent svenska livsmedel. InkGpen av svenska animalier
blev pé arsbasis 98,1 procent av den totala mangden inkopta
animalier. N&r det géller matsvinn hade vi for 2021 ett mél pa
maximalt 53 gram matsvinn per serverad portion. Utfallet blev
49 gram, men det hade troligtvis varit ndgot hogre om inte
hogstadie- och gymnasieskolorna hade bedrivit undervisning
pa distans.

Utbildningen kring hallbarhet fortsatte under hosten fér
kockar i grundskolan (14g- och mellanstadium, tillagningskok).

Under hésten fick maltidsavdelningen ta emot priset Arets
kokshjdlte for arbetet med svenska livsmedel och hur vi kommu-
nicerat kring detta arbete. Priset delades ut av Lénsstyrelsen i
Vistra Gotaland samt Véstra Gotalands-regionen. Under Skdvdes
sa kallade matdagar lanserades ocksa méltidsavdelningens digi-
tala kokbok med mycket positiv respons.

2021 2020 2019 2018
Lokalvérd: stadyta (m?) 311091 307 232 284 750 280776
Lokalvard: bruttokostnad stadyta (kronor/m?) 192 188 194 188
Fastighetsskotsel: bygg- och installationsyta (m?) 411530 410521 397000 388000
Inre fastighetsskotsel (kronor/m?) 38,29 38,21 38,1 36,85
Fiber: antal driftsatta bostader 8665 8267 7883 7167
Fiber: anslutningsgrad (procent) 79,6 78,4 75,6 61,4
Bilar < 3,5 ton med fornyelsebart drivmedel (andel i procent) 82 84 87 65
Maltid: svenska animalier (andel i procent) 98 96 95 92
Maltid: svenska livsmedel (andel i procent) 78 72 70 66
Fornyelsetakt ledningsnat dricksvatten (antal ar) 174 233 205 133
Fornyelsetakt ledningsnét spillvatten (antal ar) 100 94 102 147
Fornyelsetakt ledningsnat dagvatten (antal ar) 180 367 270 267
Anslutningsgrad dricksvatten (procent) 86 84,3 99 99
Anslutningsgrad spillvatten (procent) 85 83,7 98 98
Antal nya abonnenter 957 412 836 920
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VA-avdelningen

Verksambheten fortsitter att priglas av ett hogt tempo med
manga stora investeringar. Arbetsbelastningen dr hog pa avdel-
ningen. I bérjan av aret gjordes en kompetensfoérsorjningsplan
som identifierade ett ut6kningsbehov med ungefir fyra tjanster.
En ny VA-chef rekryterades under hosten 2021.

I VA-utbyggnadsprojektet till Boja dr gravarbetena avslutade.
Efterarbete i form av anslutningar, uppséttning av vattenmétare
och debitering har pagatt under aret. I utbyggnadsprojektet
Vristulven &r gravarbetena i full ging. Anslutningarnaiden
forsta etappen startade efter semestern.

P4 Stadskvarns reningsverk pagar det stora projektet att
anpassa verket till det nya miljétillstdnd som togs i anspréak 2019.

Ett forsta steg i en fornyelseplan for ledningsnétet genomfor-
des under éret och redovisades fér ndimnden i oktober. Steget
omfattar framfor allt en nuléigesanalys. Nésta steg planeras
under 2022.

Under varen bytte vi ut ett av vara viktiga verksamhetssystem:
ledningsnétsdatabasen. Systemet byttes fran Sokigo VaBAS till
VA-banken. Det nya systemet innebédr bland annat stérre mojlig-
heter att driftplanera och komma 4t information ute i falt.

I slutet av &ret gjorde den nya VA-chefen en analys av verk-
samheten och formade ett forslag till en omorganisation.

Den nya organisationen samverkas och sjositts under borjan
av 2022.

Fiberavdelningen

Under aret har fiberavdelningen (Skévde Stadsnét) jobbat med
16pande installationer och underhall, bade i befintligt nit och
inya exploateringsomraden. Avdelningen haller pa att bygga
bort vissa forbindelser som vi i dagslaget hyr, for att i stéllet
kunna nyttja vart eget nét.

For att rada bot pé fiberbrist i vissa omraden har fiberavdel-
ningen gjort ett antal strategiska utokningar i nétet. Dessa
utokningar kréver ofta stora forberedelser eftersom manga
kunder och i vissa fall kritiska férbindelser ber6rs av omligg-
ningen. Arbetet med att uppdatera och byta dokumentations-
system har fortsatt under &ret.

For att rada bot pé fiberbristen i vissa omréden har vi gjort
ett antal strategiska utékningar av nitet. Dessa utokningar
kréver ofta stora forberedelser eftersom manga kunder - och
ivissa fall kritiska forbindelser - bertrs av omldggningen.
Arbetet med att uppdatera och byta dokumentationssystem
har fortgétt under éret.




6 Namnder

@ Uppfyllt/kommer uppfyllas

Delvis uppfyllt/kommer delvis
uppfyllas

B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Visste du det har?

+ Under 2021 har bygglovsenheten
fattin 993 forfragningar om
olika typer av byggatgarder.
551 av dessa har gatt genom
var e-tjanst.

+ E-tjdnsten skapar automatiskt
ett drende i bygglovsenhetens
verksamhetssystem. Automati-
seringen har under 2021 sparat
2 755 minuters (eller 46 tim-
mars) arbetstid.
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6.7 Bygglovsnamnden

Namndens verksamhetsmal
@ Tydliggora bygglovsprocessen

Kvalitetssikra namndens verksamhet

Resultat (mnkr)

Budgetav-
Verksamhet Netto 2021 Budget 2021 vikelse  Netto2020 Netto 2019
Politik -0,4 -0,5 0,1 -0,4 -0,4
Summa -0,4 -0,5 0,1 -0,4 -0,4

Ekonomi och verksamhet

Bygglovsndmnden visar ett 6verskott om 0,1 miljoner kronor for verksamhetsar 2021.
Bygglovsnamndens budget omfattar kostnad for politiker. Verksamhetens budget ligger

inom kommunstyrelsens budgetram.

Nyckeltal fran verksamheten

2021 2020 2019 2018
Handlaggningstid bygglov (antal dagar med inkomna 23 19 17 25
kompletta handlingar)
E-tjanstedrenden bygglov, trafikplan, p-tillstand, nybygg- 5 4l 34 )8
nadskarta (procent av det totala antalet drenden)
Handlaggningstid nybyggnadskarta (antal dagar fran 9 13 13 13
inkommen handling till leverans)
Antal dndrade beslut i Gverinstans 0 2 2 3



Ndmnder 6

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande forsamling, med 61 ledaméter
som valts i allmédnna val. Kommunfullmaktiges arbete leds av dess ordférande.
Valberedningen till styrelser och ndmnder utses av kommunfullmaktige.

Revision

Revisionen ar fristdende och oberoende. Den bestar av politiker som har i uppgift att
granska verksamheterna och rapportera direkt till kommunfullmaktige.

Revisorerna har ett personligt ansvar men fungerar ocksd som ndmnd i vissa fragor.
Till stod for sitt uppdrag har revisorerna sakkunniga bitrdden. I Skévde kommun &r det
for nérvarande PwC som har uppdraget.

Revisorernas ansvar dr att granska verksambhet, intern kontroll och rdkenskaper samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag, mal och foreskrifter.

Overformyndare

Overférmyndare ska utses i enlighet med féréldrabalken. Overférmyndaren i Skévde
ar juridiskt inte en ndmnd, utan ett uppdrag for fértroendevald politiker.

Valnamnd

Varje kommun ska ha en valndmnd, alltsa en lokal myndighet som ansvarar for fragor
kring allminna val. Ndimndens ansvar regleras i vallagen.

Resultat (mnkr)

Netto Budget Budget- Netto Netto
Verksamhet 2021 2021 avvikelse 2020 2019
Kommunfullmaktige -431 -4,36 0,05 -3,99 -4,33
Revision -1,72 -1,73 0,01 -1,68 -1,59
Overférmyndare -6,96 -6,56 -0,40 -6,71 5,72
Valndmnd -0,03 -0,06 0,03 -0,01 -1,17
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Kommunala bolag

och forbund

Kommunala bolag och forbund



7 Kommunala bolag och forbund

Skovde kommun

(Agarandel anges i procent for bolag och kommunalférbund
och i stiftelserna anges inflytande i procent)

Skovde Stadshus AB

Morkebackens
Fastighets AB

Kommunalférbund

Raddningstjansten Miljosamverkan Avfall & Atervinning Kommunalférbund Skaraborgs
Ostra Skaraborg, 37,4% Ostra Skaraborg, 47,6% Skaraborg, 38% Skaraborgsvatten, 53% Kommunalférbund, 20%

Skovde kommuns Stiftelsen Skaraborgs  Von Haugwitz-Cedermarkska Egnells Stiftelse, Binnebergs Tingshus
samforvaltade stiftelser Lans Sjukhem, 60% stiftelsen, 66,6% Gertrud och Theodor, 33,3% stiftelse, 100%
7 st, 100%
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Balthazar Science Science Park Eonen Fastigheter

Center AB Skovde AB, 49% i Skévde AB Skovde Exploatering AB
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7 Skévde kommunkoncern

7.1 Kommunala bolag och torbund

En kommuns redovisning ska aven omfatta verksamheter som bedrivs av 6vriga juridiska personer dar
kommunen har stort inflytande. Nedan anges de bolag och kommunalférbund som ingar i den totala
kommunkoncernredovisningen. Dar procentsats inte anges ar dgandet 100 procent. Har finns ocksa en

kort beskrivning av viktiga handelser under aret.

En utokad beskrivning av respektive bolags och kommunalférbunds verksamhet samt faktaruta med

arets resultat presenteras i bilaga.

Skovde Stadshus AB

Bolaget 4r kommunens verktyg for att aktivt styra och leda
sina bolag.

AB Skovdebostader

AB Skovdebostider dr ett av kommunens viktigaste redskap
for att frimja en god bostadsforsorjning. Skévde kommuns
avsikt med bolaget &r att langsiktigt vara foretrddd pa kommu-
nens bostadsmarknad genom ett allménnyttigt bostadsforetag.
Bolaget ska tillsammans med andra berdrda intressenter aktivt
arbeta for att Skovde kommun ska vara ett attraktivt boende-
alternativ i regionen.

Under éret har bolaget fardigstallt 132 studentlédgenheter
pa Kurorten 4, for att bidra till Skévde som studentstad. Bygg-
projekten fortsétter med 90 trygghetsbostidder pa Mossagdrden
och 68 markbostider i Tradgdrdsstaden. I stadsdelen Mariesjo
byggs ocksa 71 nya ldgenheter som ska vara inflyttningsbara i
december 2023.

Organisationen har anpassats for att &nnu tydligare kunna
fokusera péa de manga viktiga omraden som kréver bolagets
uppmairksamhet. Ett tydligt grepp har tagits om de ekologiska,
sociala och ekonomiska héllbarhetsfragorna genom att organi-
sera samordningen i en ny avdelning.

Skovde Energi AB

Skovde Energi AB dr kommunens redskap for att langsiktigt
frimja en klimat- och resurseffektiv energiférsérjning och
eldistribution. Bolaget ska tillsammans med andra berérda
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intressenter arbeta aktivt for att Skovde kommun ska vara en
attraktiv etableringsort i regionen. Bolaget ska ocksa tillgodose
kundernas behov av konkurrenskraftiga energilosningar och
aktivt verka for en omstillning till ett klimat- och resurseffek-
tivt energisystem. Dessutom ska bolaget drivas i syfte att skapa
affarsmaissig samhaéllsnytta.

Verksambheten i bolaget domineras av omstéllningen av energi-
system for att nd de globala och nationella klimatmal som ska
leda till ett klimatneutralt samhélle. Genom att starta en utveck-
lingsavdelning har bolaget tagit viktiga steg i omstéllningsarbetet.

Skovde Energi AB fortsétter att 6ka sitt kundfokus. Historiskt
rekordhoga elpriser och nya taxor har péverkat bolagets kunder.
En viktig del av Skovde Energis samhillsansvar ar att bidra till
okad kunskap om hallbarhet samt klimat- och energifragor.
Niér det géller den delen har flera initiativ tagits under aret.

Effekttaxa har inforts for att uppmuntra kunderna att minska
sitt effektuttag pa nitet nir behovet dr som storst. En kollektiv
forflyttning i denna riktning gor att vi kan utnyttja vart elnét
mer effektivt, undvika héga investeringar och ddrmed hélla
nere elnétsavgifterna.

Kreativa Hus AB

Kreativa Hus AB dr kommunens redskap for att frimja nyfore-
tagande och tillvixt genom dndamaélsenliga och attraktiva
foretagslokaler i en teknik- och forskningspark med koppling
till Hogskolan i Skovde. Bolaget ska tillsammans med andra
berdrda intressenter arbeta aktivt for att Skovde kommun ska
vara en attraktiv etableringsort i regionen.
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Under éret har bolaget kopt Nyeport av kommunen. Detta
for att skapa fler kontorsytor i Science Park Skovde. Den del
av huset ddr Ungdomens hus tidigare 14g 4r ombyggd till tre
separata lokaler.

Bolaget beddms inte ha paverkats ekonomiskt av covid.
Bolaget ser heller inte att dess framtid kommer att paverkas
negativt av den omstillning som skett till hemarbete. Tvartom
kommer foretagens lokaler att bli annu viktigare som métes-
platser, &ven om ytor eventuellt kan effektiviseras ndgot dver tid.
De bolag som huserar i Science Park Skdvde har inte minskat
sina ytor under &ret, utan har antingen varit kvar eller 6kat.

Planer och handlingar f6r nybyggnation tas fram med storsta
mojliga hastighet. Planprocesserna ar tidsavgdrande, vilket
bolaget far forhélla sig till. For att inte hindra utvecklingen i
Science Park Skovde dr det mycket angeldget att skapa mer yta.

Next Skovde Destinationsutveckling AB

Next Skévde Destinationsutveckling AB dr kommunens vikti-
gaste redskap for att koordinera och positionera Skévde som
destination. Bolaget ska driva och utveckla besoksnéringen sa
att den vixer mer 4n i riket i stort, samt verka for att utveckla
Skovdes attraktionskraft.

Med tanke pa coronapandemin har bolaget stéllt om sin
verksambhet och tagit ett antal initiativ for att st6tta och hjélpa
de foretag som drabbats. Alla storre evenemang har tvingats
stélla in. Ett antal nya aktiviteter har dock utvecklats, varav
flera digitala. Dessa har kunnat genomf6ras utan risk for folk-
samlingar. Bolaget har paverkats verksamhetsmassigt men inte
ekonomiskt av pandemin, och stér vl rustat infér framtiden.

Skovde Airport AB

Skovde Airport AB dr kommunens redskap for att framja till-
vaxt och utveckling i Skovde kommun med omnejd. Detta sker
genom att bolaget bedriver flygplatsverksamhet och skapar
goda forutsittningar for flygkommunikation som en del av
infrastrukturen och samhéllsnyttan. Skovde Airport ska

arbeta for att mota marknadens efterfragan pa bra flygkommu-
nikationer. Tillsammans med andra ber6rda intressenter ska
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bolaget arbeta aktivt for att Skovde kommun ska vara en att-
raktiv etableringsort. Bolaget ar alltsi en del i kommunens
néringslivspolitik och en aktor for att skapa tillvéxt och syssel-
sattning.

Under aret har flygplatsen tjanat som beredskapsflygplats.
Det har inneburit en trygghet for sjukhusen i Skaraborg att
kunna anvénda flygplatsen f6r ambulansflyg och eller annan
bléljusverksambhet i tider med restriktioner.

Den 27 september 2021 beslutade kommunfullméaktige att
stdlla om flygplatsomridet till industrimark. Med anledning
av beslutet har bolaget sagt upp anstéllda till den 30 juni 2022.
Bolaget kommer att terldmna flygplatsens certifikat for att
bedriva flygplats- och flygtrafiktjanst den 31 mars 2022 och flyg-
platsen stings ddrmed f6r kommersiell trafik. Avvecklingen
startar den 1 april 2022, med nedmontering av inflygningshjalp-
medel, master, belysningar, forsdljning av material, utrustning
och fordon.

Balthazar Science Center AB

Balthazar Science Center AB &r ett av kommunens redskap
for att stimulera intresset fér teknik, matematik och natur-
vetenskap bland barn, elever, pedagoger och allménhet i
Skovde och Skaraborg. Bolagets verksamhet ska med ett lang-
siktigt perspektiv bidra till kompetensforsérjning samt till

att Skovde blir ett regionalt nav for utbildning.

Pandemin har satt en stark prigel pa hela vart samhaélle
under 2021, si dven pd detta bolags organisation och dess var-
dagliga processer. Verksamheten har varit den enskilt mest
paverkade. Fysiska besok och erbjudanden stoppades i novem-
ber 2020. Stoppet lag kvar till den 1 september 2021, nér verk-
samheten dter 6ppnade for allmdnhetens besokare.

Under 6ppethéllandeperioden september till december tog

5702 allméinhetsbestkare del av de kunskapsupplevelser som
bolaget erbjod. I fysiska och uppkopplade programformer har
bolaget ocksd mott 5925 elever i skolprogram och 412 peda-
goger i fortbildningsprogram. Dessutom har bolaget mojlig-
gjort en meningsfull fritid for barn och ungdomar i olika
fritidsprogram och teknikkollo under skollov. Arets utfall
motsvarar i princip en fjardedel av ett normalar. Detta géller
inom samtliga malgrupper och aktivitetsformer.

Verksamhetens omstéllning har, férutom risk- och konse-
kvenshanteringen kring covid-19, till stor del haft ett framtids-
orienterat fokus. Detta syns i utvecklingen av nya temamilj6er,
program samt i digital transformation. Bolaget har under éret
gjort en omstallning i verksamhetens kérnerbjudande, genom
att samma kvalitativa och processinriktade programerbjudande
har getts i digitala rum och uppkopplade former.
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Studio Balthazar har byggts upp med egna resurser och flera
kompetensutvecklingsinsatser inom digital produktion, kom-
munikation och programsindningar, och dr numera ett imple-
menterat arbetsredskap. Utvecklingen 6kar kapaciteten och
breddar den regionala rickvidden till kommunert, skolor och
allménhetsbestkare som i dag av olika anledningar inte kan ta
del av bolagets erbjudande.

Skovde Exploatering AB
Kommunen har under 2021 foérvarvat bolaget Skovde Exploa-
tering AB som &ger fastigheten Mariesjo 7.

Bolaget &r ett av kommunens redskap for att f6rvédrva och
forvalta fastigheter inom omrédet Skévde Science City -
Mariesjo. Syftet dr att medverka till omvandlingen av den
nya stadsdelen.

Science Park Skovde AB

Science Park Skévde AB har som syfte att frimja nyforetagande
och tillvéxt. Bolaget ska verka for att skapa synergier, 6kad kon-
kurrenskraft, fler arbetstillfdllen och ddrmed 6kad attraktivitet.

Under 2021 har covid-19-pandemin paverkat stora delar av
samhdllet. Bolaget har lyckats bra med att stélla om till digital
verksamhet. Konferensverksamheten har dock péverkats av
pandemin, vilket har resulterat i ett kraftigt intdktsbortfall.
Genom att balansera kostnaderna i den delen av verksamheten
har bolaget dndé lyckats f4 en 14g péverkan p4 sitt totala resultat.
Pandemin forvéintas paverka konferensverksamheten kraftigt
dven under 2022.

Bolaget driver den nationella Excellence-inkubatorn, som har
utsetts av Vinnova. Totalt har 54 foretag och 138 individer varit
inne i ndgon av inkubationsfaserna under 2021. Under aret har
nio nya aktiebolag bildats i inkubatorn.

1379 individer har under aret deltagit i innovationshéjande
insatser och 16 nya bolag har etablerat sig i parken. Nyetable-
ringar medf0r att parken vixer med drygt 160 kollegor under
2022. Det gor att loneskatteintikterna hojs med 6ver 20 miljo-
ner kronor.

Tack vare utvecklingen av Mariesjdomradet kommer parken
att ges utvecklingsutrymme under lang tid. Detta dr sannolikt
ett av de viktigaste besluten som kommunen har tagit, eftersom
behovet av lokaler nu och framgent &r storre dn tillgdngen.
Med denna satsning kommer parken att kunna utvecklas i
snabbare takt.
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Morkebackens Fastighets AB
Bolaget dger och forvaltar fastigheten Tegelbruket 2 i Skdvde
kommun.

Den tidigare hyresgasten flyttade till nya lokaler i slutet av
2021. Detta var 6verenskommet infor att bolaget forviarvades.
Byggnaden kommer att rivas under 2022 for att fastigheten ska
kunna bebyggas pa annat sétt. Byggnationen ingar i forverkli-
gandet av Skovde Science City, i enlighet med Skévde kommuns
antagna planprogram for Mariesjo.

Kommunalforbundet

Miljosamverkan dstra Skaraborg (MOS)

MOS ir ett kommunalférbund med en direktion och en milj6-
namnd som ska bidra till hallbar utveckling genom att tillfér-
sékra dagens och morgondagens invénare en hilsosam och
god milj6. Medlemskommunerna ar Falképing, Hjo, Karlsborg,
Skovde och Tibro.

Namnden har dven under 2021 bedrivit tillsyn enligt den
tillfalliga lagen om smittskyddsatgérder pa serveringsstéllen
med anledning av pandemin. Férbundet har under éret utfort
543 insatser.

Respektive medlemskommuns fullméktige beslutade under
2021 att anta en ny miljobalkstaxa som trider i kraft den 1 janu-
ari 2022. Taxan har tagits fram enligt Sveriges Kommuners och
Regioners (SKR:s) nya taxemodell. En stor forédndring som den
nya taxan kommer att innebéra dr en 6kad andel efterhands-
debiteringar.

Kommunalforbundet Raddningstjansten ostra
Skaraborg (ROS)
ROS hiller en fér forbundsmedlemmarna gemensam ridd-
ningstjinst, som enligt lagen om skydd mot olyckor annars ar
varje forbundsmedlems ansvar. Syftet med raddningstjanst-
forbundet &r att fa en effektiv raddningstjanst som genom god
ekonomisk hushallning av férbundets samlade resurser ocksa
ar kostnadseffektiv. Rdddningstjanstférbundets framsta mal
ar att medverka till att olyckor och brénder inte intréffar, samt
att minimera konsekvenserna av de olyckor som intraffar.
Invanarna och de som vistas inom rdddningstjinstomradet ska
erbjudas en kompetent och effektiv raddningstjanst med hog
beredskap for att kunna rddda liv och egendom samt begrénsa
skador pa ménniska, miljé och egendom. Medlemskommu-
nerna dr Skovde, Mariestad, Tibro, Téreboda, Hjo, Karlsborg
och Gullspang.

Tillsynsverksambhet, interna utbildningar och évningar har
fatt stéllas om pa grund av pandemin. Resurser har saknats for
att bedriva den tillsynsverksamhet som krévs.
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Réddningstjidnsten vastra Skaraborgs medlemskommuner
har initierat en utredning om forutsidttningarna for att soka
medlemskap i ROS. Utredningen utgér beslutsunderlag och
slutredovisas i mitten av april 2022. Tidsplanen for att utoka
forbundet &r satt till den 1 januari 2023. Kraven pa kommunal
raddningstjanst har bade fortydligats och 6kat. Flera parallella
strategier maste tas fram for att mota dessa. Ett utdkat forbund
ar en viktig sddan strategi.

Kommunalférbundet

Avfall & Atervinning Skaraborg (A&AS)

A&AS ansvarar for den kommunala renhéllningsskyldigheten i
medlemskommunerna.

Den kommunala renhéllningsskyldigheten regleras i miljo-
balken. Skyldigheten innebar bland annat ansvar for insamling
av kommunalt avfall frdn hushall och verksamheter samt tom-
ning av sma avloppsanlidggningar. Medlemskommunerna &r
Skovde, Mariestad, Tibro, Toreboda, Hjo, Karlsborg, Falkoping
och Gullspéng.

Under varen har Skultorps dtervinningscentral byggts om till
en kvartersnira tervinningscentral (KAVC) med s4 kallat Gront
kort. Denna typ av &tervinningscentral skiljer sig frin 6vriga
anldggningar eftersom den ar till for boende i ett sirskilt om-
rade och dr anpassad for avfallsslag som uppstar regelbundet
och ofta i hushéllet. P4 centralen kan boende i Skultorp ldmna
avfall som inte ska sldngas i soptunnan, exempelvis forpack-
ningar, farligt avfall, elavfall, metall, porslin samt gris och 16v.
Ovrigt grovavfall limnas pa nigon av de stdrre dtervinnings-
centralerna.

Den 1 januari 2022 blev Essunga, Gréstorp, Gotene och Vara
kommuner nya medlemmar i férbundet. Med fyra nya med-
lemskommuner stirks samarbetet mellan Skaraborgskommu-
nerna. Det skapar forutséttningar for en god och framtids-
inriktad avfallshantering. En storre enhet star bittre rustad f6r
kommande forandringar och kan bland annat, genom upp-
handlingar och samlad kompetens, hélla nere kostnaderna f6r
verksamheten. Detta paverkar avgifterna for avfallshanteringen
i positiv riktning.

Kommunalforbundet Skaraborgsvatten
Kommunalférbundet ansvarar for att 16sa medlemskommu-
nernas vattenforsorjning. Skaraborgsvatten ska leverera vatten
av hogsta mojliga kvalitet och med minsta mojliga méngd
kemiska tillsatser. Forbundet ska ocksa uppréatthélla en god
drift- och egenkontroll av vattenkvaliteten.
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Dessutom ska Skaraborgsvatten medverka aktivt i Vittern-
vardsforbundet, for att sékerstilla ravattenkvaliteten.
Medlemskommuner &r Skovde, Skara och Falkdping.

Arbetet med en ny vattenledning fran Borgunda till Skévde
har paborjats. I ett forsta skede ska en ny ledning l4ggas pa
strackan fran Loringa till den nya ventilkammare som har
byggts vid Segerstorpsrondellen. Ledningsetappen berdknas
vara Kklar i slutet av 2022.

Skaraborgs Kommunalforbund
Forbundet ska ta tillvara medlemskommunernas intressen
och framja deras samverkan och samarbete 6ver kommun-
granserna. Verksamheten ska vara till kommunal nytta och
skapa mervérden fér medlemmarna. Syftet ska vara att stirka
Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor for
alla invnare och samverka f6r utveckling och effektivt resurs-
utnyttjande. Férbundet har 15 medlemskommuner.
Verksambheten i Skaraborgs kommunalférbund har i allt
vasentligt drivits utifrdn mal och budget, men har samtidigt
praglats av pandemin. En stor del av arbetet har skett p&
distans och under 2021 paverkades férbundet endast i 1ag
grad av covid-19. Exempel pa storre viktiga héndelser har
under aret varit arbetet med en delregional utvecklingsstrategi
samt med regionala strategiska 6verenskommelser som revi-
derat hilso- och sjukvardsavtal, Firdplan Nira vard med mera.
Arbetet med en regional och nationell plan f6r transportinfra-
strukturen dr ett annat exempel pa viktiga och strategiska
processer, liksom den fortsatta positionsforflyttningen som
arbetet inom Business Region Skaraborg ger. Hir dr dven
starten av projektet Inflyttarservice Skaraborg inkluderad.
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8.1 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring

och redovisning (LKBR) och rekommendationer fran Rddet for kommunal redovisning (RKR).
Avsteg fran rekommendationerna gors avseende RKR R5 Leasing (se avsnitt Redovis-

ning av kostnader) géallande forhyrda lokaler. Skélen till detta 4r att anpassning inte

kunnat ske av resursskal. Effekten av detta avsteg beskrivs under rubriken for Redovis-

ning av hyres/leasingavtal.

Sammanstéllda rakenskaper

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dir kommunen
har minst 20 procents dgande eller betydande inflytande. Kommunen har visentligt in-
flytande 6ver ett antal stiftelser, dessa har ett mindre védrde och lamnas déarfor utanfor
den sammanstéllda rdkenskaper enligt undantaget i RKR R16.

For samtliga aktiebolag i kommunkoncernen tillimpas Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokforingsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3) med undantag for enstaka bolag dir omrikning har skett frin BFNAR 2016:10
Arsredovisning i mindre foretag (K2) vid koncernredovisningen. Kommunalférbunden
tillimpar Lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och redovisning samt rekommenda-
tioner fran Radet for kommunal redovisning.

Tillaggsposter vid sammanstéllda rdkenskaper som inte ticks av den kommunala
redovisningslagens ridkenskapsscheman &r skatt pa drets resultat som redovisas i
resultatrdkningen i verksamhetens kostnader samt uppskjutna skatter som redovisas
under avsattningar.

Jamforelsestorande poster
Poster som ér séllan forekommande, som 6verstiger 10 miljoner kronor och som inte &r
extraordindra betraktas som jaimforelsestdrande.

Utlandska valutor

Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelse-
resultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.



Redovisning av intakter

Investeringsbidrag

Offentliga bidrag hénforbara till en investering intaktsfors pa
ett sitt som aterspeglar investeringens nyttjande och férbruk-
ning i enlighet med RKR R2. Dessa investeringsbidrag redovisas
som langfristig skuld och aterforing sker under anldggningens
nyttjandeperiod. I koncernens aktiebolag redovisas investerings-
bidragen som minskning av tillgdngens anskaffningskostnad.

Forsdljning av fastigheter

Intéktsredovisning sker vid dagen for tilltradet, forutsatt att
transaktionens ekonomiska fordelar sannolikt kommer att till-
falla kommunen och att avtalet 4r utformat sa att bade inkom-
sten och de utgifter som foljer av transaktionen kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt. Tomtforsédljning inom exploatering bok-
fors 16pande pa ett exploateringsomrade och resultatavriaknas
nér omradet avslutas (vilket inte foljer RKR R2 som kréver suc-
cessiv vinstavrdkning) se dven avsnitt nedan. Utgifter for gata,
park och gatubelysning som tillfaller Skévde kommun aktiveras
som pagaende anldggning tills dess att ianspraktagande sker.
Gatukostnadsersdttning tas inte ut.

Redovisning av skatteintdkter

Den preliminira slutavridkningen for skatteintikter baseras

pa SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR R2. Efter bokslutets upprittande publicerade SKL i februari
en ny prognos. Denna prognos pekar pé en positiv korrigerings-
post om 10,5 miljoner.

Specialdestinerade eller riktade stadsbidrag

samt villkorade bidrag

Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i resultat-
rakningen tillsammans med 6vriga verksamhetsanknutna
intdkter. Periodisering sker till den period dér kostnaderna
som statsbidraget avser dr redovisade.

Icke prestationsbaserade bidrag intdktsférs den period som
bidraget avser.

Inkomster som motsvarar bidragsberittigade kostnader
berdknas och redovisas som intékt i tillhérande period. Om
villkor inte uppfylls och inkomsten ddrmed inte beddms som
sdker ska den inte intédktsredovisas. Om betalning dnnu ej
erhallits for bidragsberittigade prestationer redovisas en
fordran i form av en upplupen intikt fér denna del av bidrags-
intdkten.
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Generella statsbidrag och utjimning

Generella statsbidrag och utjimning redovisas i resultatrik-
ningen tillsammans med bidrag och avgifter i utjamningssyste-
men i posten Generella statsbidrag och utjgmning. Redovisning
sker enligt kontantmetoden.

Redovisning av kostnader

Pensionsforpliktelser, sérskild avtalspension och visstidspension
Forpliktelser for pensionsataganden fér kommunens anstéllda
ar berdknade enligt RIPS21 och redovisas inklusive 1oneskatt
enligt RKR R10. Pensionsataganden for anstéllda i de foretag
som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt Bokforings-
ndmndens allméinna rad 2012:1 (K3).

Sarskild avtalspension och visstidspension &r berdknade
enligt RKR R10. Visstidsférordnanden (inklusive fortroende-
valda som har rétt till pension) som ger rétt till visstidspension
redovisas som avsittning nir det ar troligt att de kommer att
leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse. Berdkning erhalls frdn KPA och 4r berdknad
enligt SKL:s normalreglemente samt enligt reglementet for
OPF-KL. Samtliga fortroendevalda som omfattas av PBF inklu-
deras i berdkningen fran och med 2012.

Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser
lamnas enligt RKR R15 i forvaltningsberittelsen.

Redovisning av hyres-/leasingavtal

Avtal med en avtalstid om hogst tre ér (eller dar vardet under-
stiger ett halvt basbelopp) redovisas som operationellt oavsett
om det i vrigt uppfyller kriterierna for finansiellt avtal.
Avskrivningstiden for dessa tillgdngar 6verensstimmer med
avtalsldngden. Denna princip avser samtliga leasingavtal for-
utom hyresavtal for lokaler. Anledning till undantaget for
hyreskontrakt beror p4 att 6versyn av klassificeringen och be-
rakning enligt RKR R5 pé hyresavtal om lokaler dnnu inte &r
fullt genomford.

Vihar genom en schabloniserad berdkning bedémt den
effekt pa balans- och resultatrakning avsteget gdllande lokal-
kontrakt medfor. Utifrdn en genomsnittlig kontraktstid for
de kontrakt avseende forhyrda lokaler som vi bedomt skulle
kunna klassificeras som finansiella samt ménadskostnad f6r
dessa kontrakt har ett nuvarde berdknats. Enbart kontrakt
med en avtalstid 6verstigande 3 ar har inkluderats. Som ranta
har anvints kommunens internrénta 1,75%. Ingen jamforelse
har gjorts mot verkligt virde. Nuvardet av minimileasing-
avgifterna skulle i denna berdkning uppga till 208 miljoner
kronor. Uppskattad avskrivning for dessa kontrakt skulle sé-
ledes vara 15,8 miljoner kronor per ar.
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8 Tillaggsupplysningar och sdrredovisning

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gors for den
berdknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning, baserat
pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde. Pa till-
gangar i form av mark, konst och padgdende arbeten gors inga
avskrivningar.

Nyttjandeperioden omprévas om det finns omstandigheter
som gor det nédvandigt (exempelvis verksamhetsférdndringar,
teknikskiften eller organisationsforandringar) och beloppet ar
vasentligt.

Genomsnittlig avskrivningstid redovisas i not 5.

Nedskrivning
Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar gors i de fall
beslut om rivning av byggnad har fattats och byggnaden inte
nyttjas eller hyrs ut.

Nedskrivning av finansiell anldggningstillgdng gors da det
finns indikationer pa en bestdende minskning av tillgdngens
varde.

Redovisning av lanekostnader
Huvudregeln i RKR R4 anvénts, det vill séga 1dnekostnader
belastar resultatet for den period de avser.

I anskaffningsvérdet for investeringar 6ver fem miljoner
kronor och som l6per 6ver en ldngre tidsperiod ingér till och
med 30/4 2018 ldnekostnader enligt alternativmetoden RKR R4.
Efter detta datum har 6vergéng till att anvinda huvudregeln i
RKR R4 anvints det vill séga att inga rantekostnader har aktiverat
i anskaffningsvérdet.

Medfinansiering statlig infrastruktur

Beslutade bidrag redovisas som kostnad i resultatrdkningen
samt avsittning. Berdknad tidpunkt for utbetalning framgér av
not till balansrakningen. Ingen nuvardesberidkning har skett av
medfinansierng som indexuppriknas da bedémd utbetalning
ligger i nértid samt att rintesatsen idagsldget ar 1ag.

Immateriella anldggningstillgéngar

IT-system, utvecklingskostnader och licenser som uppfyller
kriterierna enligt RKR R3 aktiveras som immateriell anligg-
ningstillgang. Det vill siga de har en nyttjandeperiod pa minst
tre ar och 6verstiger gransen for mindre virde som ir ett halvt
prisbasbelopp. Nyttjandeperioden anses uppga till hogst fem ar
om inte annan langre tid med rimlig grad av sdkerhet kan fast-
stdllas. For de fall dér nyttjandeperioden beddmits Gverstiga fem
ar har den avtalade tiden ansetts vara tillgdngens nyttjandeperiod.
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Materiella anldggningstillgdngar
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med
en nyttjandeperiod om minst tre &r klassificeras som anldgg-
ningstillgadng. Nér det giller materiella anldggningstillgdngar
ska beloppet ocksa 6verstiga gransen for mindre virde, som ar
ett halvt prisbasbelopp.

Genomsnittlig avskrivningstid redovisas i not 5.

Finansiella anldggningstillgdngar
Redovisning av finansiella anldggningstillgdngar gors enligt
RKR R7. Utdelning fran koncernbolag redovisas som intékt.
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Omsittningstillgangar

Finansiella omsdttningstillgdngar

Redovisning av finansiella instrument som innehas for att
generera avkastning eller virdestegring virderas till verkligt
varde enligt Lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och
redovisning, LKBR, 7 kap. 6§ om inte annat féljer av 7§.

Gévor som har tillfallit kommunen har placerats i fonder
som klassificeras som finansiell omséttningstillgang, eftersom
gévorna inte dr avsedda att innehas eller brukas stadigvarande.
Réntor och utdelningar pa tillgdngarna redovisas som finansiell
intdkt i resultatrikningen och tillférs inte gdvomedlen.

Elcertifikat

Elcertifikaten handlas pa en likvid marknad och dérfor klassi-
ficeras elcertifikat som en finansiell omséattningstillgang enligt
information frdn RKR fran 2016. Certifikaten innehas inte i
avkastningssyfte varfor innehavet vid bokslutstillfallet redo-
visas till det lagsta av verkligt virde och anskaffningsvirdet.
Eventuell virdeminskning redovisas som finansiell kostnad.

Exploatering

Exploateringstillgangar redovisas som omséttningstillgéngar.
Om inkomsterna Gverstiger utgifterna redovisas posten under
kortfristiga skulder.

Exploateringsprojekt varderas enligt 14gsta vérdes princip.
Enligt vigledning fran RKR fors exploateringar som stadig-
varande ska innehas av kommunen om till anldggningstillgéng.

En genomgéng av exploateringsprocessen pagér. Genom-
gangen ska resultera i att successiv vinstavrakning infors.

Koncernkonto

Koncernforetagens langfristiga uppléning frén kommunen
sker genom utnyttjande av limiter via koncernkontosystemet.
Kommunen redovisar i posten kassa/bank koncerntoppkontots
utgdende saldo, och under kortfristiga fordringar redovisas
kommunens fordran pa koncernbolag.

Skulder
Lan med kortare 16ptid men som regelméssigt omsitts och
ersdtts av nya lan klassificeras som 1&ngfristig skuld.

Kvotplikt elcertifikat

For 2021 ar Skdvde kommun kvotpliktig for elcertifikat. Det
betyder att kommunen under april 2022 maste Gverldmna ett
visst antal elcertifikat till Energimyndigheten. Dessa elcerti-
fikat finns bokforda som skuld i bokslutet.
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Derivatinstrument

Kommunen tillimpar sékringsredovisning.
Sakringsredovisningen avbryts om nagot av foljande

intraffar:

e sikringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas eller 16ses in.

e sikringsrelationen uppfyller inte ldngre villkoren f6r
sékringsredovisning.

Eventuellt resultat frén en sékringstransaktion som avbryts
i fortid redovisas omedelbart i resultatrdkningen.
For derivatens marknadsvirde se not 23.

Energisdkring

Finansiella kontrakt avseende prissékring pa energi avraknas
mot géllande spotpriser pé el i takt med att de finansiella kon-
trakten faller ut for leverans. Skillnaden mellan de finansiella
kontrakten och géllande spotpriser for el resultatredovisas i
takt med att avrdkningen sker for elleveranser.

Valutasdkring

Kommunen anvander valutaderivatinstrument huvudsakligen
i EUR for att hantera valutarisken som kommunen ir expo-
nerad for. Valutarisker uppstir mestadels i samband med
kommunens elhandel. Effekten av valutasikringen redovisas
iresultatrakningen i takt med dess kontrakt forfaller.

Rdntederivat

Kommunen utnyttjar derivatinstrument for att hantera rinte-

risken som uppstar vid 1an till rorlig rdnta. Resultatet av rante-
sdkringar redovisas l6pande i resultatrdkningen som en riante-
kostnad.

Avsdttningar och ansvarsforbindelser

Avsittningar varderas till den bista uppskattningen av det
belopp som krévs for att reglera forpliktelsen. Om effekten
av tid nér betalning sker dr véasentlig nuvardesberdknas for-
pliktelsen.

Ansvarsforbindelser bedoms 16pande for att avgora om ett
utflode av resurser ar troligt. Om det blir sannolikt att en an-
svarsforbindelse kommer att regleras och kraven pé forplik-
telse uppfyllas, redovisas den i stéllet som en avséttning.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen &r uppréttad enligt indirekt metod.
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ning

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2021 2020 2021 2020
2. Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 58,5 56,3 106,6 57,4
Taxor och avgifter 2154 211,0 271,5 210,7
Hyror och arrenden 1153 1156 533,8 512,7
Bidrag 357,0 370,8 412,5 411,3
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 258,1 259,9 262,3 260,0
Exploateringsintakter 38,6 52 38,6 52
Realisationsvinster 1,0 43 1,0 4.4
Fjarrvarme/Avfallshantering/Elnat 0,0 0,0 2413 265,9
Ovriga intakter 0,0 0,0 18,7 40,7
Summa verksamhetens intékter 1043,9 1023,1 1886,3 1768,3
3. Verksamhetens kostnader
Personal -2529,1 -2421,7 -2730,5 -2612,3
Pensioner® -176,7 -153,4 -195,3 -168,4
Bidrag och transfereringar -156,3 -131,6 -156,4 -131,7
Material/Varor -524,3 -518,7 -697,9 -678,2
Kép av verksamhet/tjdnster -597,1 -499,7 -641,6 -498,0
Lokalhyror, fastighetsservice, hyra/leasing av anl.tillg -56,6 -56,9 67,3 -63,6
Realisationsforluster -3,0 0,0 -0,1 0,0
Skattekostnad 0,0 0,0 -37,3 -35,2
Summa verksamhetens kostnader -4043,0 -3782,0 -4526,4 -4187,4

* Pensioner inkluderar [6neskatt med 24,26%
| férdndring pensionsavsdttning ingdr rdnta 2,6 mnkr som redovisas bland finansiella kostnader.

4. Ersattning till revisorerna

Sammanlagd kostnad for de kommunala revisiorernas granskning av bokforing, delarsrapport och
arsredovisning uppgar till 1,7 mnkr (1,7), varav rékenskapsrevisionen 0,3 mnkr (0,3)
Motsvarande siffror for kommunkoncernen &r 3,1 (3,0), varav rdkenskapsrevisionen 1,2 (1,6).

5. Av- och nedskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgdngar -0,6 -0,5 -1,0 -1,0

Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod 11 dr (11 dr)

Avskrivningar byggnader och anldggningar -207,4 -195,0 -322,1 -300,9

Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod 36 dr (35 dr)

Avskrivningar maskiner och inventarier -47,9 -43,0 -136,7 -129,8

Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod 7 dr (8 dr)

Nedskrivningar 0,0 0,0 -8,0 0,0

Summa -255,9 -238,5 -467,8 -431,7
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Tilla

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2021 2020 2021 2020
6. Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 28443 28112 28443 2811,2
Preliminar slutavrakning innevarande ar 9,3 -40,2 9,3 -40,2
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 64,9 -13,6 64,9 -13,6
Summa 2918,5 2757,5 2918,5 2757,5
7. Generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag 407,0 391,0 407,0 391,0
Kommunal fastighetsavgift 1154 108,7 1154 108,7
Bidrag LSS-utjamning 535 55,6 53,5 55,6
Regleringsbidrag 168,9 57,5 168,9 57,5
Statliga bidrag covid-19 0,0 105,5 0,0 105,5
Inférandebidrag 27,8 10,5 27,8 10,5
Kostnadsutjamning -197,4 -200,9 -197,4 -200,9
Summa 575,1 527,8 575,1 527,8
8. Finansiella intakter
Ranteintakter 12,6 8,6 0,9 8,6
Ovriga finansiella intakter 66,7 13,7 68,6 0,0
Utdelningar pa aktier och andelar 38,2 18,2 45 32
Summa 117,4 40,5 74,0 11,8
9. Finansiella kostnader
Réntekostnader -14,8 -17,4 -16,8 -185
Rénta pa pensionsavsattningar 35 -5,0 -38 -53
Ovriga finansiella kostnader -1,0 47 -1,0 -49
Summa -19,2 27,1 21,6 28,7
10. Immateriella anldggningstillgangar
Anskaffningsvérden (Férvéarvade)
Ingdende anskaffningsvarde 56 49 8,2 8,1
Arets investeringar 0,0 0,7 0,8 0,8
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 -0,7
Utgdende anskaffningsvérde 5,6 5,6 9,0 8,2
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -1,5 -1,0 -3,3 -2,9
Arets avskrivningar -0,6 -0,5 -1,0 -1,0
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,6
Utgdende avskrivningar -2,1 -1,5 -4,3 -3,3
Summa redovisat varde vid arets slut 3,5 4,1 4,7 49
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ning

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2021 2020 2021 2020
11. Mark, byggnader och markanlaggningar
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvérde 74456 6889,7 117024 10853,5
Ingdende anskaffningsvarden genom férvéry 0,0 0,0 46,9 33,8
Arets investeringar 196,2 168,8 408,4 2574
Forsaljningar/utrangeringar -43,0 -11,5 -43,0 -15,1
Omeklassificeringar 322,4 398,7 4383 572,8
Utgaende anskaffningsvérde 7921,2 7445,6 12553,0 11702,4
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -2398,6 -2212,8 -3560,9 -3267,7
Ingdende avskrivningar genom forvarv 0,0 0,0 73 -1,6
Arets avskrivningar -207,4 -1949 -323,1 -300,8
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 11,6 9,2 11,6 9,2
Omklassificeringar 0,0 0,0 31,7 0,0
Ovriga justeringar 0,0 0,0 12 0,0
Utgdende avskrivningar -2594,4 -2398,6 -3846,8 -3560,9
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -18,6 -18,6 -19,3 -22,8
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 -8,1 3,5
/f\terféring nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende nedskrivningar -18,6 -18,6 -27,4 -19,3
Summa redovisat virde vid arets slut 5308,3 5028,6 8678,8 8122,2
Avskrivningstider 3-80 6r 3-80 dr
Specifikation
Mark 2446 218,5
Verksamhetsfastigheter 3167,0 30412
Fastigheter for affarsverksamhet 537,2 486,8
Publika fastigheter 13039 12255
Fastigheter for annan verksamhet 55,6 56,6
Summa 5308,3 5028,6
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Tilla

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2021 2020 2021 2020

12. Maskiner, inventarier och tekniska anlaggningar

Anskaffningssvarden

Ingdende anskaffningsvarde 450,9 406,8 19151 17855
Ingdende anskaffningsvérden genom férvarv 0,0 0,0 0,0 0,5
- ddrav finansiell leasing 32,0 34,6 32,0 34,6
Arets investeringar 49,0 52,3 130,2 1429
- ddrav finansiell leasing 11,9 3,5 11,9 3,5
Forsaljningar/utrangeringar -22,8 -115 -28,8 -15,6
- ddrav finansiell leasing -4,4 -6,1 -4,4 -6,1
Omklassificeringar 9,6 33 9,6 1,8
Utgdende anskaffningsvarden 486,6 450,9 2026,1 1915,1

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar 2714 -239,7 -901,2 -786,0
- ddrav finansiell leasing -14,7 -13,7 -14,7 -13,7
Arets avskrivningar -479 -43,0 -136,7 -129,7
- ddrav finansiell leasing -7,4 -7,1 -7,4 -7,1
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 22,2 11,4 26,5 15,0
- ddrav finansiell leasing 4,4 6,1 4,4 6,1
Ovriga justeringar 0,0 0,0 0,0 -0,5
Utgdende avskrivningar -297,1 -271,4 -1011,4 -901,2
Summa redovisat virde vid drets slut 189,6 179,5 1014,7 1013,9
Avskrivningstiden 3-80 dr 3-80 dr

13. Pagaende arbeten

Anskaffningsvéarden

Ingdende anskaffningsvérde 250,9 306,1 4254 495,0
Arets investerin gar 2715 347,1 4329 507,7
Forsaljning/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 -402,3
Omeklassificering -333,0 -402,3 -480,7 -175
Varav pdgdende exploateringsprojekt -14,1 -6,5 -14,1 -6,5
Utgéende anskaffningsvirde 189,3 250,9 377,6 4254
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Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2021 2020 2021 2020
14. Aktier, andelar och bostadsratter
Aktier
Bokfort varde = Nominellt varde om inget annat anges
Skovde Stadshus AB 10454 10454 0,0 0,0
Skaraborgs Invest AB 0,0 0,0 0,1 0,1
Gryning Vard AB 0,0 0,0 0,3 0,3
Mediapoolen Véstra Gotaland AB 0,0 0,0 0,1 0,1
Netwest AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Skovde Billingen AB 38,5 38,5 0,0 0,0
-nedskrivning -38,4 -38,4 0,0 0,0
Billinge Energi AB 0,0 0,0 56 10,0
Morkebéckens Fastighets AB 183 183 0,0 0,0
Summa bokfort varde aktier 1063,9 1063,9 6,2 10,6

Nominellt virde aktier 0,2 0,2 2,6 2,6
Andelar
Stiftelsen Skaraborgs Lansteater 0,0 0,3 0,0 0,3
Kommuninvest ekonomisk forening 50,6 45,2 50,7 45,2
SKR Pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 19
Andelar aktie- o andelsinnehav, vardepapper 0,0 0,1 0,0 0,0
Summa andelar 50,6 45,5 50,7 47,4
Summa aktier, andelar och bostadsratter 1114,5 1109,4 56,9 58,0
15. Langfristiga fordringar, utldmnade lan
Fordran Nasdaq 0,8 4,1 0,8 4,1
Fordran HBV 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 58 39
Ovriga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,1
Summa 0,8 4,1 6,6 8,1
16. Férrad m.m.
Forrad 50 4,0 21,8 29,1
Summa 5,0 4,0 21,8 29,1

021




Tillaggsupp

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2021 2020 2021 2020
17. Fordringar . %
Kundfordringar 64,4 64,3 110,3 1256 -y
Skattefordringar 0,0 0,0 19 6,5 ‘
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 1977 183,1 2553 204,6
Fordringar koncernféretag 1927,7 1858,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar 1274 121,7 139,2 173,3
Summa 2317,3 2227,1 506,7 510,0

Kortfristiga fordringar dvriga koncernbolag avser nyttjande av det kommungemensamma bankkontot,

fordelning enligt foljande:

Skaraborgs Kommunalférbund
Skdvde Stadshus AB

Miljésamverkan i Ostra Skaraborg
Réddningstjcinsten Ostra Skaraborg
Skévde Energi Elndit AB
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten
Avfall & Atervinning Skaraborg
Balthazar Science Center AB

Kreativa Hus Skévde AB

Mariesjé Kreativa Hus AB

Véstfast i Skaraborg AB

Skovde Eldaren AB

Skovde Energi AB

Skovde Airport AB

Next Skévde Destinationsutveckling AB
AB Skévdebostdder

Skévde Exploatering AB

Mérkebdcken Fastighets AB

Ovriga koncernféretag

18. Kortfristiga placeringar
Marknadsvarden

Fonddepa Swedbank - pensionsfond
Fonddepa SEB - pensionsfond

Fonddepa Swedbank - dverskottslikviditet
Fonddepa Swedbank -gdvomedel

Ovriga aktiefonder och rdntebdrande papper
Elcerifikat

Marknadsvarde vid arets slut

-68,7

-34,5
-0,7
235,8
6,9
3,2
3,0
297,6
-2,6
-11,8
1240,9
36,2

2375
240,5
52,9
52,8
0,0
0,0

583,7

-86,1

6,3

3,4

3,0
366,2
-1,8
-9,0
1256,1

50,3
50,2
50,1
38,5
0,0
0,0

189,1

2375 50,3
2405 50,2
529 50,1
528 385
118 99
00 00
595,5 199,0

w
el DE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2021 _*21




ning

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2021 2020 2021 2020
19. Kassa och bank
Summa 332,0 173,1 349,3 176,3
Utnyttjad checkkredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Beviljad checkkredit 200,0 200,0 200,0 200,0
Varav koncernféretagens andel av toppkonto 133,5 136,4
20. Eget kapital
Ovrigt eget kapital 3037,6 2736,3 3952,8 35458
Resultatutjdmningsreserv 521,0 521,0 521,0 521,0
Arets resultat 336,8 301,3 438,1 417,6
Summa eget kapital 3895,4 3558,6 4911,9 44844

21. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Specifikation - Avsatt till Pensioner

Sarskild avtals/alderspension 55 6,4 55 6,4
Formansbestamd/kompl pension 9,8 8,4 9,8 8,4
Alderspension 216,5 185,7 2273 196,7
Summa pensioner 231,8 200,5 242,6 211,5
Loneskatt 56,2 48,6 58,8 52,1
Summa avsatt till pensioner 288,1 249,1 301,4 263,6

Antal visstidsforordnanden

Politiker 3 3

Tjansteman 1 1

Berdkningsgrund fér pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper.

Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning 249,1 230,8 262,1 246,0
Nya forpliktelser under aret 39,4 22,2 40,6 22,5
Varav

Nyintjénad pension 24,3 16,8 25,0 17,1
Rdnte och basbeloppsupprékning 32 52 34 52
Andring av férsékringstekniska grunder 0,0 0,0 0,3 0,0
Pension till efterlevande 1,9 1,1 19 1,1
Ovrig post 10,0 -0,9 10,0 -0,9
Arets utbetalningar 8,2 75 92 82
Fordndring av [6neskatt 78 3,6 79 34
Summa avsatt till pensioner 288,1 249,1 301,4 263,6
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Tilla

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2021 2020 2021 2020
22. Ovriga avsattningar
Avsatt av for aterstéllande av deponi
Redovisat vérde vid arets borjan 80,6 81,3 80,6 81,3
Nya avsattningar 8,2 75 8,2 7,5
lanspraktagna avsattningar -47 -8,2 -47 -8,2
Utgdende avsattning 84,1 80,6 84,1 80,6

Avsattningen avser dterstallande av deponin Risangen. Aterstéllandet paborjas 2002 och berdknas paga tom &r 2030.

Avsatt for medfinansiering infrastruktur

Redovisat vérde vid arets borjan 131,7 132,7 131,7 132,7
Nya avsattningar 33,8 15,3 33,8 15,3
lanspraktagna avsattningar -53,2 -16,3 -53,1 -16,3
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende avsattning 112,4 131,7 112,4 131,7

Avsattningen avser medfinansiering till statlig infrastruktur till féljande projekt:
+ £20 76,2 mnkr, utgifterna har uppréknats med Investeringsindex vaghallning per dec 2021. Planerad utbetalningstid

2021-2025
« Trafikplats Stallsiken, 18 mnkr,
+ GC Abrovallen-Ulvaker, 5,9 mnkr,
« GC Lerdala - St Kulhult, 1 mnkr,

+ GC-vég 49 Skovde - Igelstorp, 11,2 mnkr

Utbetalning till statlig medfinansiering har skett med 36,2 mnkr

Ovriga avsattningar

Redovisat vérde vid drets borjan 254 29,7 185,8 181,1
Nya avsattningar 0,0 0,0 39,0 17,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 -43 0,0 -12,3
Utgdende avsattning 25,4 25,4 224,8 185,8

Avsattning avser kostnad for exploatering av mark om 25,4 milj.
Avsattning uppskjuten skatt i kommunkoncernen uppgar till 158,0 mnkr ( fg ar 141,0 mnkr).
Av dessa avser 53,4 (47,3) mnkr temporara skillnader i skattemdssiga avskrivningar.

Summa 6vriga avsattningar 221,9 237,7 421,3 398,1

SKO




ning

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2021 2020 2021 2020
23. Langfristiga skulder
Laneskulder bank och kreditinstitut
Ingdende laneskuld 3975,0 3875,0 3975,0 3975,0
Nyupplaning under dret 409,0 100,0 409,0 100,0
Arets amorteringar 0,0 0,0 0,0 -100,0
Nasta ars beraknade amortering som kortfristig skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 4384,0 3975,0 4384,0 3975,0
Ldngfristiga skulder per kreditgivare
Kommuninvest 4384,0 3975,0 3975,0 3975,0
Laneskuld finansiell leasing
Ingéende leasingskuld 135 17,6 13,5 17,6
Aterforing kortfristig del 5,1 6,2 5,1 6,2
Arets anskaffning 11,9 35 11,9 35
Arets amortering 6,4 8,7 -6,4 -8,7
Ndsta drs berdknade amortering som kortfr skuld -6,8 -5,1 -6,8 -5,1
Summa 17,3 13,5 17,3 13,5
Foutbetalda intékter som regleras dver flera ar
Investeringsbidrag 72,3 56,6 72,3 56,6
aterstdende antal ar (vagt snitt) 30,0 16,8 30,0 16,8
Anslutningsavgifter 1545 1245 169,2 131,5
terstdende antal ar (vagt snitt) 27,8 36,0 27,8 36,0
Summa forutbetalda intékter 226,8 181,1 241,5 188,1

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma
nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Ovriga langfristiga skulder 50,9 49,4 51,5 50,3
Summa langfristiga skulder 4679,1 4219,2 4694,3 4226,9

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig ranta (senaste 12 man) 0,35% 0,44% 0,35% 0,44%
Genomsnittlig rantebindningstid 1,84 ar 2,62 ar 1,84 ar 2,62 ar
Genomsnittlig kapitalbindningstid 1,90 ar 2,00 ar 1,90 ar 2,00 ar
Lan som forfallerinom

0-1ar 1200,0 800,0 1200,0 800,0
1-2 &r 1275,0 1200,0 1275,0 1200,0
2-3 ar 1050,0 1275,0 1050,0 1275,0
3-4ar 509,0 500,0 509,0 500,0
4-5ar 350,0 200,0 350,0 200,0
5-6ar 0,0 0,0 0,0 0,0
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Tilla

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2021 2020 2021 2020
23a. Marknadsvarden ranteswappar
Sékrad laneskuld 3050,0 2900,0 3050,0 2900,0
Marknadsvérde ranteswap 83 -29,4 8,3 -29,4

Genomforda sakringar har inneburit en hogre réntekostnad for kommunenkonceren uppgaende till 10 150 tkr for
8r 2021 (6 376 tkr for &r 2020)

23b. Marknadsvarden elderivat

Sékrad el i MW 45,3 MW 47,4 MW

Marknadsvarde elderivat (omraknat fran EUR) 145 -0,9

Se férvaltningsberéttelse

24, Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 6,8 51 6,8 51
Leverantorsskulder 218,6 106,4 304,8 186,0
Moms och punktskatter 3,1 58 60,6 42,6
Personalens skatter, avgifter och [6neavdrag 37,9 429 40,6 48,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 693,2 745,0 870,4 891,6
Summa kortfristiga skulder 959,6 905,2 1283,2 1173,4

25. Panter och dérmed jamforliga sakerheter

Foretagsinteckningar 0,0 0,0 0,1 0,7

Summa 0,0 0,0 0,1 0,7

26. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

Ingdende ansvarsforbindelse 888,2 900,5 888,2 900,5
Forsakring IPR 0,2 0,1 0,2 0,1
Aktualisering 0,0 0,0 0,0
Rénteupprakning 4.4 45 4.4 4.5
Basbeloppsupprakning 8,5 18,1 8,5 18,1
Ovrig post 17,7 7,7 17,7 7,7
Arets utbetalningar 41,4 40,3 41,4 40,3
Summa pensionsforpliktelser 877,6 890,6 877,6 890,6
Forandring l6neskatt -2,6 -2,4 -2,6 2,4
Utgdende ansvarsforbindelse 875,0 888,2 875,0 888,2

Overskottsfonden uppgér per 211231 till 8,4 mnkr.
Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.
Uppgifter enligt RKR 10 finns i férvaltninsberéttelsen under finansiell analys.

Antal fortroendevalda med ansvarsférbindelse 5 5
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2021 2020 2021 2020
27. Borgen och ansvarsforbindelser
Borgen inom koncernen (Skovde Energi Elnét AB) 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgen Vallen stiftelser 10,0 11,4 10,0 11,4
Borgen Stiftelsen Skaraborgs Lans Sjukhem 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgen Kooperativa hyresrattsférening Trygga Hem 0,0 72 0,0 72
Borgen for fiberféreningar och fiberbolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgen for idrottsforeningar 3,1 32 3,1 32
Borgen forlustansvar egna hem 0,0 0,0 0,0 0,00
Ovriga ansvarférbindelser och borgensétaganden 0,0 0,0 0,0 0,9
Summa borgensataganden och ansvarforbindelser 13,1 21,8 13,1 22,7

Solidarisk borgen for Kommuninvest i Sverige AB

Skovde kommun har i oktober 2012 ingdtt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommun-
invest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och
regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt lika-
lydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan
néamnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till stor-
leken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Skdvde kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgdngar till 518 679 716 010 kronor.

Skovde kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 4 662 917 624 kronor och andelen
av de totala tillgdngarna uppgick till 4 742 343 741 kronor

28. Leasing

Finansiella leasingavtal dver 3 ar

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 21,4 18,8
Framtida finansiella kostnader -0,3 -0,2
Nuvardet av minimileaseavgifterna 21,1 18,6

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt nedan:

Inom 1 &r 6,2 51

Senare dn 1 ar men inom 5 ar 14,9 135

Operationell leasing

Hyreskostnad kommande ar 54 10,6

Hyreskostnad senare dn ett men inom fem ar 3,8 5,0
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Not 29. Koncerninterna férhallanden
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Enhet Agd andel Aktiedgartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Given Mottagen
Kommunen 349
Skovde Stadshus AB 100% 14 34,0 34,0
AB Skovdebostader 100% 15,0
Kreativa Hus Skévde AB 100%
Mariesjo Kreativa Hus AB 100% 0,5
Vastfast i Skaraborg AB 100% 13
Skovde Eldaren AB 100% 2,2
Skovde Energi AB 100% 9,4 19,0
Skovde Airport AB 97,09% 6,4
Next Skévde Destinationsutveckling AB 100%
Eonen Fastigheter AB 100%
Skovde Energi Elndt AB 100%
Balthazar Science Center AB 100%
Skovde Exploatering AB 100%
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 53%
Kommunalférb. Riddningstjansten Ostra Skaraborg 37,39%
Kommunalforb. Avfall & Atervinning Skaraborg 38%
Kommunalférb. Miljssamverkan Ostra Skaraborg 47,55% 0,9
Skaraborgs Kommunalférbund 20%
Science Park Skovde AB 49%
Morkebacken Fastighets AB 100%
Skovde Billingen AB 100%
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2021 2020 2021 2020
30. Ej likviditetspaverkande poster
Realisationsvinster 2,1 -43 2,1 -5,0
Korrigering utrangering 0,9 2,4 0,8 2,4
Forsaljningsvinst exploatering -36,6 -5,2 -36,6 5.2
Nedskrivning tillgangar 0,3 0,0 0,3 0,0
Orealiserade vinster i vardepapper -57,3 -4.8 -57,3 -4.8
Medfinansiering 33,8 123 33,8 12,3
Ovrig justeringspost 74 -3,3 7,5 8,9
Summa -64,3 -2,9 -49,4 8,6
31. Investering i materiella tillgdngar
Kép -504,6 -564,6 -882,1 -904,5
Leasing -11,9 -3,5 -11,9 -35
Summa -516,6 -568,0 -894,0 -908,0
32. Forsaljning av materiella tillgangar
Ovrigt 29,0 4,4 31,0 59
Summa 29,0 4,4 31,0 5,9
33. Investering i finansiella tillgangar
Morkebacken Fastighets AB 0,0 -18,3 0,0 -18,3
Mariesjo Kreativa Hus AB 0,0 0,0 -70,8 0,0
VéstFast i Skaraborg AB -5,4 0,0 -5,4 0,0
Skovde Eldaren AB 0,0 0,0 0,0 -7,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -5,4 -18,3 76,2 -25,3

34. Sarredovisning

Sérredovisning har upprattats for kommunens VA-verksamhet enligt lag om allmanna vattentjanster 50 §.
Sérredovisningen finns tillgdnglig under avsnitt sarredovisning.

Sérredovisning gallande fjarrvarme, elnét och avfallshantering aterfinns i respektive bolags eller kommunalférbunds
arsredovisning.

021




8.2 SKOVDE VA

—en sarredovisning

Resultatrakning
(kr) Not 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 103 546 699 96 840 791
Verksamhetens kostnader 2 -81 898 483 -78601193
Avskrivningar 3 -19 564 682 -17034 367
Verksamhetens nettokostnader 2083534 1205231
Finansiella intakter 4 7452 27272
Finansiella kostnader 5 -1669 057 -1729397
Resultat fore extraordindra poster 421929 -496 894
Extraordinéra intakter 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0
Arets resultat 6 421929 -496 894
Avgar fonderade vinstmedel 0 0
Reglering av underskott -421929 0
Slutligt resultat 0 -496 894

Balansrakning
(kr) Not 2021 2020
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader, mark och markanlaggningar 7 629181829 531283245
Inventarier 8 25194 887 17879513
Summa materiella anlaggningstillgdngar 654376 716 549 162 758
Omsittningstillgangar
Forrad 13642213 12978 865
Kundfordringar 1339617 0
Ovriga fordringar 9 18636 427 18344154
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 33618257 31323019
Kassa och bank 0 0
Summa kortfristiga fordringar 31323019 36021309
Summa omsittningstillgdngar 33618257 31323019
SUMMA TILLGANGAR 687994 973 580485777




EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 10 -496 894 0
Arets resultat 421929 -496 894
Summa eget kapital -74 965 -496 894

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 11 2961727 1444962
Langfristiga skulder

Fonderade vinstmedel 12 3466911 3466911
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 34157527 11410123
Skuld koncernbank 513106 836 453647 554
Ovriga skulder 0 211456
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 134376 937 110801 665
Summa kortfristiga skulder 681 641 300 576 070 798

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 687994973 580 485 777

SKULDER

Kassaflodesanalys
(kr) 2021 2020
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 421929 -496 894
Arets av- och nedskrivningar 19564 682 17034 367
Justeringspost (Férandring pensionsavsattning) 1516765 124267
Justeringspost (Reavinst forsaljning inventarier) 0 0
I(__&1§_safl9de fran dfn lopanc!e verksamheten fore 21503 376 16 661740
forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran forandring i rorelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av fordringar -2295238 4698 290
Okning (+) / Minskning (-) av kortfr skulder 46111220 -1018352
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 65319 358 20341678
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar -124 778 640 -112369 792
Forsaljning av inventarier 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -124 778 640 -112 369 792
Finansieringsverksamheten
Amortering av langfristiga skulder 0 0
Okning av l&ngfristiga skulder 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -59 459 282 -92028 114
Likvida medel vid arets borjan -453 647 554 -361 619 440

Likvida medel vid &rets slut -513 106 836 -453 647 554
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Noter och tillaggsupplysningar

- Verksamhetens resultat- och balansrakning har upprattats i enlighet med
Lagen om kommunal bokféring och redovisning samt de rekommendationer som
ldmnas av Rdadet férkommunal redovisning.
- Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
- Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
- Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Anslutningsavgifter har tidigare intaktsforts under en 5 ars period.
From 160101 intaktsférs anslutningsavgifterna under den genomsnittliga
nyttjandeperioden som uppgar till 45 ar.

Not 1 Verksamhetens intakter 2021 2020
Brukningsavgifter 98961497 92 341959
Anslutningsavgifter (se noter och tilldggsupplysningar) 2617438 2103733
Ovriga intdkter 1967 764 2395099
Summa 103 546 699 96 840 791

Intdkter fordelade per verksamhetsgren i tkr

Dricksvatten 45040 42310
Spillvatten 49722 46101
Dagvatten 8872 8240
Not 2 Verksamhetens kostnader 2021 2020
Inkop av vatten 19 868 378 21349508
Kemikalier 3396614 3388877
Personalkostnader 18 656 704 16 838 321
Hyror 606 178 595285
Tjénster entreprenader 12905 863 10927753
Ovriga kostnader 26 464 746 25501 449
Summa 81898 483 78601193

Samtliga kostnader férdelade per verksamhetsgren
(Inkl. kapitalkostnad i tkr)

Dricksvatten 53138 49274
Spillvatten 44616 42369
Dagvatten 5178 5038

Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgdngarnas historiska anskaffningsvdrden samt pa dess
beraknade ekonomiska livslangder. De drliga vardeminskningsavdragen uppgar till 2-10%.

Materiella anldggningstillgangar Ar % %

Vatten- och avloppsledningar 30-50 2-3,33 2-3,33

Szﬁg;g?ﬁr:,nvsrttenverk, avloppsverk och grund- 10-50 210 210

\é?r:t;r:’métare, maskiner och andra tekniska anlagg- 1025 410 410 Il

Inventarier, verktyg, fordon och installationer 10 10 10 1
Arets avskrivningar fordelas pa: 2021 2020 |

Byggnader och markanldggningar 16 453 482 15208901

Inventarier, verktyg, fordon och installationer 3111200 1825466

Summa 19 564 682 17 034 367
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Not 4 Finansiella intdkter 2021 2020
Rénteintékter 7452 27272
Summa 7452 27272
Not 5 Finansiella kostnader 2021 2020
Rantekostnader koncernbank 1669057 1729397
Summa 1669 057 1729397
Not 6 Avstamning overuttag och underuttag Arets

resultat
Ar 2009 4816709
Ar2010 1208621
Ar2011 275130
Ar2012 1214990
Ar2013 2637598
Ar2014 4745168
Ar2015 -5021396
Ar2016 5618809
Ar2017 617299
Ar2018 -40 401
Ar2019 732700
Ar2020 -496 894
Ar2021 421929
Not 7 Byggnader,mark och markanlaggningar 2021 2020
Overfért anskaffningsvarde 730738677 624913 177
Arets investeringar 121 286 669 106 784 352
Forséljning och utrangering 0 0
Omklassificering -6 934 602 -958 852
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 845090 744 730738677
Overférda ingdende avskrivningar -199 455 432 -184246 531
Avskrivning pa forsaljning och utrangering 0 0
Arets avskrivning -16 453 482 -15208 901
Utgdende ackumulerade avskrivningar -215908914  -199 455432
Utgdende planenligt restvirde 629 181 830 531283245



Not 8 Inventarier, verktyg, fordon och

installationer 2021 2020
Overfért anskaffningsvarde 23098 827 16 554 535
Arets investeringar 3491972 5585440
Forséljning och utrangering 0 0
Omklassificering 6934602 958 852
Utgéende ackumulerade anskaffningsviarden 33525401 23098 827
Overférda ingdende avskrivningar -5219314 -3393848
Forséljning och utrangering 0 0
Arets avskrivning 3111200 -1825466
Omklassificeringar pga komponentredovisning 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -8330514 -5219 314
Utgéende planenligt restvirde 25194 887 17 879513
Not 9 iFrt;ithkttl::talda kostnader och upplupna 2021 2020
Forutbetalda kostnader 150 767 309211
Upplupna intakter 18 485 660 18034 943

18636 427 18 344 154
Not 10 Eget kapital 2021 2020
Ingdende eget kapital -496 894 0
Arets resultat 421929 -496 894
Utgdende eget kapital -74 965 -496 894
Not 11 Avsattningar for pensioner 2021 2020
Pensionsskuld 2383492 1162854
Loneskatt 578235 282108
Belopp vid arets utgang 2961727 1444 962
Not 12 Langfristiga skulder 2021 2020
Fonderade vinstmedel 3466911 3466911

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 2021 2020
Upplupna loner -88421 54034
Semesterloneskuld 546 801 568818
Avgiftsbestémd alderpension inkl [6neskatt 714957 694018
Ovriga férutbetalda intdkter 0 4576
Ovriga upplupna kostnader 3552279 8173846
Forutbetalda intékter for anslutningsavgifter 129651321 101306 373
Summa 134376 937 110 801 665
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8 Tillaggsupplysningar och sdrredovisning

8.3 Revisionsberattelse

2020411

T
Fullmakaigs | Skivde kommun
organisatiorsnummar 2 12000-1710

Revisionsberittelse for ar 2021

Wi, & fullmiktige utsedda revisorer, haf granakal den werksambel som bedrils | styrelse
e nidmnder ach penom uisedda bkeiom din virkaamhel Som

bedrivits | kemmunens Mrelag. Granskningen har utfonts av sakkunniga frin PeC som
Eitridsr revisorerna

Styrelse och ndmnder ansvarar 16 all vermambeten bedive enligh gallande mil, beslut och
rikifinjer sami de lagar och laneskrifter som galler ior vericsambedaen. Do aravarar ocked e
att dat fining en HlrBckis imlem keetroll sch Slesredovisning 1l lulmikiige,

Renviscrerna ansvasar for afl granekas verkaamhel, imem kortnol och rikenskaper sami alf
préva om verksamboten bedrivits enfigh fullmakiiges uppdiag cch mal sami de lagar och
foreakifer som glhiled B¢ vesksamheban,

Granakmningen har utfirts erligt kommunallagen, god revisionssed | kommunal verksambed
afffalining Bom vi anser tilkdckig for att ge grund fér bedémning och ansvarsprivning.

Vi bedBmer sammantaget alt styvelse och ndmnder har bedrivt verksambatan pé et
andamalsaragt ach frin akonamisk synpunkd iledsstalande st Pandemin har meciar
att kommunen har erhdllit crfattancss axira eratning rkn staten vkt bidragit il
Kgenimianars akoromiska resultal.

Do ferdiupade grarskrmngar som hae genomions under drot bar | alt vasentigt vsat a5
virrksambalen badrivils pd Ardamblianhgl it Reksmmendationsma foe a8 vidareutveckla

shyrning oth uppféining har lamnats Gl respeidive ramnd sam 1 Lambkdige.
¥i beddmer atl rikenskaparna b &t vaeentligl & rathdaarda,

Wi bedSmior afi shyrelsens och ndmndamas inlema konirell has vard (liracklg
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Vi baddmar sammantaget af resuliabet enligt Samsdovisningen i feenlgt med de
finansielia mal eh dedvis fBrenligt med de verksambaismal som Nllmaksgs uppstalt

Wi dilstyrier ait fullmktge beviljar ansvarsfihet (6r siyrolse och nimnder samt do
enskilda ledaméterna | dessa argan,

Vi tillstyrier att fullmiktige godkinner kommunens drsredovisning f8r 2021,

kv Komenum 2022-04-11
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Bilagar

Revisicnsrappor, Granskning av drsredovisning 2021, PwC
Sammantattande PM grundlaggande granskning av ndmnderna 2021, PwC
Granskningsrappoder frin lekmannarevisorerna igr de kommuniala Bretagen
Revisionsberdtietser ior de kommunala Mretagen

Fértockning dver aviimnade fBrdjupade granskningar under 2021

Granskning av kommunens arbete med att beakta barnkenventionan
Granskning av planening infor framtidens dldreomsorg - fokusparspektiv pd
verksamhetsutvecking/planenng genom digitalisering
Granskning av personal- och kempetensfirstzning
Grarekning av arbetsmarknadsverksamhoten

Uppésiining av genomitrda granskningar &r 2019

Granskning av inbern kantroll Sver anstalidas beysslor
Granskning av deldrsrapport per 2021-08-31
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