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biståndsbedömda äldre vårdas
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Monica Green Camilla Arvidsson
Ordförande Sekreterare



160/23 Fastställande av dagordning  -   :

Denna behandling '160/23 Fastställande av dagordning ' har inget tjänsteutlåtande.



161/23 Anmälan av nya ledamöter och ersättare i kommunfullmäktige -   :

Denna behandling '161/23 Anmälan av nya ledamöter och ersättare i kommunfullmäktige' har inget tjänsteutlåtande.



162/23 Anmälan av nya motioner -   :

Denna behandling '162/23 Anmälan av nya motioner' har inget tjänsteutlåtande.



163/23 Anmälan av nya interpellationer -   :

Denna behandling '163/23 Anmälan av nya interpellationer' har inget tjänsteutlåtande.



164/23 Besvarande av interpellationer -   :

Denna behandling '164/23 Besvarande av interpellationer' har inget tjänsteutlåtande.



165/23 Fråga -   :

Denna behandling '165/23 Fråga' har inget tjänsteutlåtande.



166/23 Svar på motion om reglering av inomhusklimat för lokaler där biståndsbedömda äldre vårdas - KS2022.0442-6 Svar på motion om reglering av inomhusklimat för lokaler där biståndsbedömda äldre vårdas : Svar på motion om reglering av inomhusklimat för lokaler där biståndsbedömda äldre vårdas

TJÄNSTEUTLÅTANDE

Datum: 
  
Diarienummer: KS2022.0442-6
Handläggare: Camilla Arvidsson

Skövde kommun Besöksadress
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde

Postadress
Skövde kommun, 54183 Skövde

Kontaktcenter
Telefon: 0500-49 80 00

Webbplats
Skovde.se

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Svar på motion om reglering av inomhusklimat för lokaler 
där biståndsbedömda äldre vårdas

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige anse motionen gällande reglering av 
inomhusklimat för lokaler där biståndsbedömda äldre vårdas besvarad.

Bakgrund

Miljöpartiet har inkommit med en motion gällande inomhusklimat. Kommunstyrelsens 
arbetsutskott beslutade remittera ärendet till servicenämnden samt vård- och 
omsorgsnämnden vilka, efter samråd med arbetsgivarenheten, har inkommit med yttranden.

Motionen handlar om att alla kommunens lokaler där biståndsbedömd äldre vårdas skall ha en 
lösning för att reglera inomhustemperaturen så att den kan hållas under 25 grader Celsius. 
Motionären menar att i och med klimatförändringarna behöver kommunen förbereda sig inför 
framtida värmeböljor och att ett bättre inomhusklimat även gynnar arbetsmiljön samt 
möjlighet att på ett säkert sätt administrera temperaturkänsliga läkemedel.

Både servicenämnden och vård- och omsorgsnämnden delar i allt väsentligt innehållet i 
motionen. Att äldre personer, som på grund av åldrande och sjukdom är i behov av vård- och 
omsorgsboende, ska ha tillgång till ett hälsosamt inomhusklimat råder ingen tvekan. För att 
hantera äldres hälsa i samband med värmebölja behöver Folkhälsomyndighetens och 
Socialstyrelsen riktlinjer och rekommendationer för vissa riskgrupper efterlevas.

Nämnderna beskriver vilka regelverk som Skövde kommun behöver förhålla sig till i denna 
fråga och vilka åtgärder som redan genomförts och/eller kommer genomföras vid 
värmeböljor. Åtgärder har vidtagits både i den i den fysiska miljön, så som mobila 
kylaggregat på samtliga äldreboenden och lämpliga solskydd samt organisatoriskt så som 
prioriteringslistor och förändrade arbetssätt vid värmeböljor. 

Vård- och omsorgsnämnden har tagit fram sitt yttrande i samråd med Arbetsgivarenheten 
(HR) för att beakta motionärens arbetsmiljöperspektiv. Vidare skriver vård- och 
omsorgsnämnden att nämnden och de sektorer som ansvarar för utformningen av 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE

Datum: 
  
Diarienummer: KS2022.0442-6
Handläggare: Camilla Arvidsson

Skövde kommun Besöksadress
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde

Postadress
Skövde kommun, 54183 Skövde

Kontaktcenter
Telefon: 0500-49 80 00

Webbplats
Skovde.se

boendeformer för äldre har att beakta nuvarande lagstiftning och regelverk och kommer även i 
fortsättningen att väga behovet av ett hälsosamt inomhusklimat med energieffektivitet. 
Motionen får därmed anses vara besvarad.

Servicenämnden avslutar sitt yttrande med en likalydande formulering och föreslår 
kommunfullmäktige anse motionen besvarad.

Handlingar
Motion om reglering av inomhusklimat för lokaler där biståndsbedömda äldre vårdas (MP)                                                                                                                                                    
VON § 86/23 Yttrande över motion om reglering av inomhusklimat för lokaler där 
biståndsbedömda äldre vårdas (MP)                                                                                                                                                    
SEN § 42/23 Yttrande, Remiss, Motion om reglering av inomhusklimat för lokaler där 
biståndsbedömda äldre vårdas (MP)

Skickas till
Motionären
Vård- och omsorgsnämnden

Handläggare
Camilla Arvidsson
Kommunstyrelsen
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Skövde kommun Protokollsutdrag                         9 (12)
Servicenämnden

SEN § 42/23
Yttrande, Remiss, Motion om reglering av inomhusklimat 
för lokaler där biståndsbedömda äldre vårdas (MP)
SEN2023.0104

Behandlat av Datum Ärende

1 Servicenämndens arbetsutskott 2023-08-23 26/23

2 Servicenämnden 2023-09-07 42/23

Beslut
Servicenämnden föreslår Kommunfullmäktige att motionen får anses vara besvarad.

Bakgrund
Servicenämnden delar i allt väsentligt innehållet i motionen som Miljöpartiet lyfter. Att 
äldre personer, som på grund av åldrande och sjukdom är i behov av ett vård-och 
omsorgsboende, ska ha tillgång till ett hälsosamt inomhusklimat råder ingen tvekan.  
 
För att hantera äldres hälsa i samband med värmebölja krävs framför allt att följa Folkhälso-
myndighetens och Socialstyrelsen riktlinjer och rekommendationer för vissa riskgrupper.  
I den fysiska miljön har åtgärder vidtagits för att klara förvaring av läkemedel. Mobila 
kylaggregat har samtliga äldreboenden tillgång till för att möjliggöra tillgången på svalare 
utrymmen under tillfällig värmebölja. Utöver dessa åtgärder utrustas fastigheterna med 
lämpliga solskydd som effektivt begränsar solinstrålning.  
 
Ovanstående åtgärder har dessutom en gynnsam påverkan på personalens arbetsmiljö då ett 
vård-och omsorgsboende för äldre också är en arbetsplats för vård-och omsorgspersonal.  
Utifrån riskbedömningar finns även prioriteringslistor på arbetsuppgifter som kan avvaktas 
med alternativt ska prioriteras under en period av värmebölja.   
 
Vid nyproduktion eller om-och tillbyggnad av befintliga vård-och omsorgsboenden har 
kommunen att följa det byggregelverk som gäller utifrån plan-och bygglagen och Boverkets 
föreskrifter och byggregler.  
 
I plan- och bygglagen (2010:900) ställs bland annat krav på byggnaders tekniska 
egenskaper. Ett av kraven handlar om energihushållning och ett annat krav handlar om 
hygien, hälsa och miljö. Dessa krav gäller bland annat egenskaper som en byggnad ska ha 
för att inte alltför mycket energi ska användas för att hålla en viss inomhustemperatur. 
 
I Boverkets byggregler (BFS 2011:6) preciseras de tekniska egenskapskraven. I en föreskrift 
anges att "byggnader och deras installationer ska utformas så att luft- och vattenkvalitet samt 
ljus-, fukt-, temperatur- och hygienförhållanden blir tillfredsställande under byggnadens 
livslängd och därmed olägenheter för människors hälsa kan undvikas". 
 
Beträffande temperatur ställs endast krav på vilka lägsta inomhustemperaturer som ska 
kunna upprätthållas i en byggnad. I ett allmänt råd anges att byggnader bör utformas så att 
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Skövde kommun Protokollsutdrag                         10 (12)
Servicenämnden

de även vid mycket låga utomhustemperaturer minst kan hålla en riktad operativ temperatur 
i vistelsezonen på 18 ºC i bostads- och arbetsrum och 20 ºC i hygienrum och vårdlokaler 
samt i rum för barn i förskolor och för äldre i servicehus och dylikt. Något krav på en högsta 
tillåten temperatur ställs inte i reglerna. 
 
När det gäller krav på energihushållning anges bland annat i föreskrift att "behovet av 
kylning ska minimeras genom bygg- och installationstekniska åtgärder". Och i ett allmänt 
råd till föreskriften anges att "för att minska behovet av kylning i byggnaden bör man pröva 
åtgärder så som val av fönsterstorlek och placering av fönster, solavskärmning, 
solskyddande glas, eleffektiv belysning och utrustning för att minska interna värmelaster, 
nattkyla och kylackumulering i byggnadsstommen". Källa www.boverket.se  
 
Skövde kommun och de sektorer som ansvarar för utformningen av boendeformer för äldre 
har att beakta ovanstående regler och kommer även i fortsättningen att väga behovet av ett 
hälsosamt inomhusklimat med energieffektivitet. 
 
Detta förslag är framtaget tillsammans med sektor vård och omsorg. 

Handlingar

 Remiss, Motion om reglering av inomhusklimat för lokaler där biståndsbedömda äldre 
vårdas (MP).msg                                                                                                                                                    
Remiss, Motion om reglering av inomhusklimat för lokaler där biståndsbedömda äldre 
vårdas (MP).docx                                                                                                                                                    
Motion om reglering av inomhusklimat för lokaler där biståndsbedömda äldre vårdas 
(MP).pdf

Skickas till
Kommunstyrelsen 
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Skövde kommun Protokollsutdrag                         27 (37)
Vård- och omsorgsnämnden

VON § 86/23
Yttrande över motion om reglering av inomhusklimat för 
lokaler där biståndsbedömda äldre vårdas (MP)
VON2023.0115

Behandlat av Datum Ärende

1 Vård- och omsorgsnämnden 2023-08-31 86/23

Beslut
Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta att anse motionen gällande 
reglering av inomhusklimat för lokaler där biståndsbedömda äldre vårdas, besvarad.

Bakgrund
Vård- och omsorgsnämnden delar i allt väsentligt innehållet i motionen som Miljöpartiet 
lyfter. Att äldre personer, som på grund av åldrande och sjukdom är i behov av vård- och 
omsorgsboende, ska ha tillgång till ett hälsosamt inomhusklimat råder ingen tvekan. 
För att hantera äldres hälsa i samband med värmebölja krävs framförallt att följa Folkhälso-
myndighetens och Socialstyrelsen riktlinjer och rekommendationer för vissa riskgrupper.
 
I den fysiska miljön har åtgärder vidtagits för att klara förvaring av läkemedel. Mobila 
kylaggregat har samtliga äldreboenden tillgång till för att möjliggöra tillgången på svalare 
utrymmen under tillfällig värmebölja. Utöver dessa åtgärder utrustas fastigheterna med 
lämpliga solskydd som effektivt begränsar solinstrålning.
 
Ovanstående åtgärder har dessutom en gynnsam påverkan på personalens arbetsmiljö då ett 
vård- och omsorgsboende för äldre också är en arbetsplats för vård-och omsorgspersonal. 
Utifrån riskbedömningar som föreskrivs av Arbetsmiljöverket finns även prioriteringslistor 
på arbetsuppgifter som kan avvaktas med, alternativt ska prioriteras, under en period av 
värmebölja.  

Vid nyproduktion eller om- och tillbyggnad av befintliga vård-och omsorgsboenden har 
kommunen att följa det byggregelverk som gäller utifrån plan-och bygglagen och Boverkets 
föreskrifter och byggregler. 

I plan- och bygglagen (2010:900) ställs bland annat krav på byggnaders tekniska 
egenskaper. Ett av kraven handlar om energihushållning och ett annat krav handlar om 
hygien, hälsa och miljö. Dessa krav gäller bland annat egenskaper som en byggnad ska ha 
för att inte alltför mycket energi ska användas för att hålla en viss inomhustemperatur.

I Boverkets byggregler (BFS 2011:6) preciseras de tekniska egenskapskraven. I en föreskrift 
anges att "byggnader och deras installationer ska utformas så att luft- och vattenkvalitet samt 
ljus-, fukt-, temperatur- och hygienförhållanden blir tillfredsställande under byggnadens 
livslängd och därmed olägenheter för människors hälsa kan undvikas".
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Skövde kommun Protokollsutdrag                         28 (37)
Vård- och omsorgsnämnden

Beträffande temperatur ställs endast krav på vilka lägsta inomhustemperaturer som ska 
kunna upprätthållas i en byggnad. I ett allmänt råd anges att byggnader bör utformas så att 
de även vid mycket låga utomhustemperaturer minst kan hålla en riktad operativ temperatur 
i vistelsezonen på 18 ºC i bostads- och arbetsrum och 20 ºC i hygienrum och vårdlokaler 
samt i rum för barn i förskolor och för äldre i servicehus och dylikt. Något krav på en högsta 
tillåten temperatur ställs inte i reglerna.

När det gäller krav på energihushållning anges bland annat i föreskrift att "behovet av 
kylning ska minimeras genom bygg- och installationstekniska åtgärder". Och i ett allmänt 
råd till föreskriften anges att "för att minska behovet av kylning i byggnaden bör man pröva 
åtgärder så som val av fönsterstorlek och placering av fönster, solavskärmning, 
solskyddande glas, eleffektiv belysning och utrustning för att minska interna värmelaster, 
nattkyla och kylackumulering i byggnadsstommen". Källa www.boverket.se 

Yttrande
Vård- och omsorgsnämnden och de sektorer som ansvarar för utformningen av 
boendeformer för äldre har att beakta ovanstånde regler och kommer även i fortsättningen 
att väga behovet av ett hälsosamt inomhusklimat med energieffektivitet. Motionen får 
därmed anses vara besvarad.  

Ovanstående yttrande har tagits fram i samråd med Arbetsgivarenheten (HR).

Handlingar
Motion om reglering av inomhusklimat för lokaler där biståndsbedömda äldre vårdas (MP)

Skickas till
Kommunstyrelsen
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Motion om reglering av inomhusklimat för lokaler där 
biståndsbedömda äldre vårdas 
Vi lever i en tid med klimatförändringar. Bristen på åtgärder internationellt, nationellt och lokalt har 
gjort att vi nu är i det läget att åtgärder för klimatanpassningar är nödvändiga. Billigare och bättre 
hade varit att minska klimatpåverkan för länge sedan. Men nu gjordes inte det i stället kommer 
räkningen för klimatanpassningen nu. 

Enligt alla tillgängliga prognoser kommer frekvensen av värmeböljor att bli vanligare. De varma 
somrarna som vi haft sedan 2015 med extrema värmeböljor som 2018 är det nya normala. 

Att vi byggde nya Ekedals äldreboende med kyla var framsynt. Men hur ligger det till med våra andra 
äldreboenden? Har de ett inomhusklimat som värnar arbetsmiljön, de äldres välbefinnande och 
förvaringen av läkemedel?  

Tyvärr inte. Det saknas möjlighet att kyla äldreboendena i tillräcklig grad idag. Som en akut åtgärd 
har portabla kylanläggningar anskaffats för att kyla gemensamma utrymmen, men det räcker inte. 
Inomhusklimatet behöver vara bra i alla utrymmen som personal och boende vistas i. De portabla 
anläggningarna får ses som just en akut åtgärd. 

Nu vet vi att vi kommer att få värmeböljor som det nya normala. Kommunen måste därför anpassa 
sina äldreboenden samt andra lokaler där våra äldre vårdas i kommunens regi med ett 
inomhusklimat som är acceptabelt. 

Folkhälsomyndigheten har utarbetat rutiner för hur personalen kan agera under värmeböljor, Till 
chefer/arbetsledare inom vård och omsorg - planera vård och omsorg inför värmeböljor 
(folkhalsomyndigheten.se). Råden förutsätter att lokalerna saknar en teknisk lösning för att reglera 
inomhusklimatet. Bättre är att åtgärda problemet med för höga temperaturer. 

Arbetsmiljöverket har utarbetat riktlinjer för lämpliga temperaturområden att arbeta i, Temperatur 
och klimat - Arbetsmiljöverket (av.se). Inomhustemperaturen anges för personalutrymmen till 20 – 
24 grader Celsius. Men att den under korta perioder kan accepteras vara 26 grader Celsius. 

Läkemedelsverket har vid godkännande av läkemedel satt en högsta temperatur för förvaring av 
läkemedel i rumstemperatur. Den är 25 grader Celsius. 

Tre myndigheter och tre rekommendationer som samstämmigt talar för att lokaler där 
biståndsbedömda äldre vårdas skall ha en lösning som reglerar inomhusklimatet inom nämnda 
gränser. Kylda lokaler ökar välbefinnandet hos vårdtagare och personal.  

Miljöpartiet de gröna vill att: 
Alla lokaler där äldre vistas med biståndsbedömd vård skall ha en lösning för att reglera 
inomhustemperaturen så att den kan hållas under 25 grader Celsius. 

Alla nya lokaler som tas i anspråk för äldre skall ha en lösning för att reglera inomhusklimatet 
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KS § 169/23
Svar på motion om reglering av inomhusklimat för lokaler 
där biståndsbedömda äldre vårdas
KS2022.0442

Behandlat av Datum Ärende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-10-18 154/23

2 Kommunstyrelsen 2023-10-30 169/23

Förslag till beslut
Kommunfullmäktige beslutar anse motionen gällande reglering av inomhusklimat för 
lokaler där biståndsbedömda äldre vårdas besvarad.

Yrkanden
Dag Fredriksson (V) yrkar bifall till motionen.
Torbjörn Bergman (SP) yrkar med stöd av Jerzy Kucier (SD);

- att motionen ska anses besvarad i frågan om att alla lokaler där äldre vistas med 
biståndsbedömd vård skall ha en lösning för att reglera inomhustemperaturen så att 
den kan hållas under 25 grader Celsius.

- bifall i frågan om att alla nya lokaler som tas i anspråk för äldre skall ha en lösning 
för att reglera inomhusklimatet.

Johan Ask (S) yrkar bifall till huvudförslaget att anse motionen besvarad.

Beslutsgång
Ordförande konstaterar att det finns två förslag till beslut och ställer yrkandena om besvarad 
mot bifall under proposition i frågan om att alla lokaler där äldre vistas med biståndsbedömd 
vård skall ha en lösning för att reglera inomhustemperaturen så att den kan hållas under 25 
grader Celsius och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med huvudförslaget att 
anse motionen besvarad. 
Ordföranden ställer därefter yrkandena om besvarad mot bifall under proposition i frågan 
om att alla nya lokaler som tas i anspråk för äldre skall ha en lösning för att reglera 
inomhusklimatet och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med huvudförslaget att 
anse motionen besvarad. 

Bakgrund
Miljöpartiet har inkommit med en motion gällande inomhusklimat. Kommunstyrelsens 
arbetsutskott beslutade remittera ärendet till servicenämnden samt vård- och 
omsorgsnämnden vilka, efter samråd med arbetsgivarenheten, har inkommit med yttranden.

Motionen handlar om att alla kommunens lokaler där biståndsbedömd äldre vårdas skall ha 
en lösning för att reglera inomhustemperaturen så att den kan hållas under 25 grader Celsius. 
Motionären menar att i och med klimatförändringarna behöver kommunen förbereda sig 
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Kommunstyrelsen

inför framtida värmeböljor och att ett bättre inomhusklimat även gynnar arbetsmiljön samt 
möjlighet att på ett säkert sätt administrera temperaturkänsliga läkemedel.

Både servicenämnden och vård- och omsorgsnämnden delar i allt väsentligt innehållet i 
motionen. Att äldre personer, som på grund av åldrande och sjukdom är i behov av vård- 
och omsorgsboende, ska ha tillgång till ett hälsosamt inomhusklimat råder ingen tvekan. För 
att hantera äldres hälsa i samband med värmebölja behöver Folkhälsomyndighetens och 
Socialstyrelsen riktlinjer och rekommendationer för vissa riskgrupper efterlevas.

Nämnderna beskriver vilka regelverk som Skövde kommun behöver förhålla sig till i denna 
fråga och vilka åtgärder som redan genomförts och/eller kommer genomföras vid 
värmeböljor. Åtgärder har vidtagits både i den i den fysiska miljön, så som mobila 
kylaggregat på samtliga äldreboenden och lämpliga solskydd samt organisatoriskt så som 
prioriteringslistor och förändrade arbetssätt vid värmeböljor. 

Vård- och omsorgsnämnden har tagit fram sitt yttrande i samråd med Arbetsgivarenheten 
(HR) för att beakta motionärens arbetsmiljöperspektiv. Vidare skriver vård- och 
omsorgsnämnden att nämnden och de sektorer som ansvarar för utformningen av 
boendeformer för äldre har att beakta nuvarande lagstiftning och regelverk och kommer 
även i fortsättningen att väga behovet av ett hälsosamt inomhusklimat med 
energieffektivitet. Motionen får därmed anses vara besvarad.

Servicenämnden avslutar sitt yttrande med en likalydande formulering och föreslår 
kommunfullmäktige anse motionen besvarad.

Handlingar
Motion om reglering av inomhusklimat för lokaler där biståndsbedömda äldre vårdas (MP)                                                                                                                                                    
VON § 86/23 Yttrande över motion om reglering av inomhusklimat för lokaler där 
biståndsbedömda äldre vårdas (MP)                                                                                                                                                    
SEN § 42/23 Yttrande, Remiss, Motion om reglering av inomhusklimat för lokaler där 
biståndsbedömda äldre vårdas (MP)

Skickas till
Motionären
Vård- och omsorgsnämnden
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 154/23
Svar på motion om reglering av inomhusklimat för lokaler 
där biståndsbedömda äldre vårdas
KS2022.0442

Behandlat av Datum Ärende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-10-18 154/23

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige anse motionen gällande reglering av 
inomhusklimat för lokaler där biståndsbedömda äldre vårdas besvarad.

Yrkande
Torbjörn Bergman (SP) lämnar följande ändringsyrkande:

- kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anse motionen besvarad i 
frågan om att alla lokaler där äldre vistas med biståndsbedömd vård skall ha en 
lösning för att reglera inomhustemperaturen så att den kan hållas under 25 grader 
Celsius.

- Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att bifalla motionen i frågan 
om att alla nya lokaler som tas i anspråk för äldre skall ha en lösning för att reglera 
inomhusklimatet.

Johan Ask (S) yrkar bifall till huvudförslaget.

Beslutsgång
Ordförande konstaterar att det finns två förslag till beslut; Torbjörn Bergmans (SP) 
ändringsyrkande samt Johan Asks (S) yrkande om bifall till huvudförslaget och finner att 
kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enligt huvudförslaget.

Bakgrund
Miljöpartiet har inkommit med en motion gällande inomhusklimat. Kommunstyrelsens 
arbetsutskott beslutade remittera ärendet till servicenämnden samt vård- och 
omsorgsnämnden vilka, efter samråd med arbetsgivarenheten, har inkommit med yttranden.

Motionen handlar om att alla kommunens lokaler där biståndsbedömd äldre vårdas skall ha 
en lösning för att reglera inomhustemperaturen så att den kan hållas under 25 grader Celsius. 
Motionären menar att i och med klimatförändringarna behöver kommunen förbereda sig 
inför framtida värmeböljor och att ett bättre inomhusklimat även gynnar arbetsmiljön samt 
möjlighet att på ett säkert sätt administrera temperaturkänsliga läkemedel.

Både servicenämnden och vård- och omsorgsnämnden delar i allt väsentligt innehållet i 
motionen. Att äldre personer, som på grund av åldrande och sjukdom är i behov av vård- 
och omsorgsboende, ska ha tillgång till ett hälsosamt inomhusklimat råder ingen tvekan. För 
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

att hantera äldres hälsa i samband med värmebölja behöver Folkhälsomyndighetens och 
Socialstyrelsen riktlinjer och rekommendationer för vissa riskgrupper efterlevas.

Nämnderna beskriver vilka regelverk som Skövde kommun behöver förhålla sig till i denna 
fråga och vilka åtgärder som redan genomförts och/eller kommer genomföras vid 
värmeböljor. Åtgärder har vidtagits både i den i den fysiska miljön, så som mobila 
kylaggregat på samtliga äldreboenden och lämpliga solskydd samt organisatoriskt så som 
prioriteringslistor och förändrade arbetssätt vid värmeböljor. 

Vård- och omsorgsnämnden har tagit fram sitt yttrande i samråd med Arbetsgivarenheten 
(HR) för att beakta motionärens arbetsmiljöperspektiv. Vidare skriver vård- och 
omsorgsnämnden att nämnden och de sektorer som ansvarar för utformningen av 
boendeformer för äldre har att beakta nuvarande lagstiftning och regelverk och kommer 
även i fortsättningen att väga behovet av ett hälsosamt inomhusklimat med 
energieffektivitet. Motionen får därmed anses vara besvarad.

Servicenämnden avslutar sitt yttrande med en likalydande formulering och föreslår 
kommunfullmäktige anse motionen besvarad.

Handlingar
Motion om reglering av inomhusklimat för lokaler där biståndsbedömda äldre vårdas (MP)                                                                                                                                                    
VON § 86/23 Yttrande över motion om reglering av inomhusklimat för lokaler där 
biståndsbedömda äldre vårdas (MP)                                                                                                                                                    
SEN § 42/23 Yttrande, Remiss, Motion om reglering av inomhusklimat för lokaler där 
biståndsbedömda äldre vårdas (MP)

Skickas till
Motionären
Vård- och omsorgsnämnden
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TJÄNSTEUTLÅTANDE

Datum: 2023-10-24
Diarienummer: KS2023.0106-10
Handläggare: Lisa Ivarsson

Skövde kommun Besöksadress
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde

Postadress
Skövde kommun, 54183 Skövde

Kontaktcenter
Telefon: 0500-49 80 00

Webbplats
Skovde.se

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Firmatecknare för Skövde kommun

Förslag till beslut
Kommunfullmäktige beslutar att utse följande personer att teckna firma för Skövde
kommun. Beslutet gäller tills vidare.

Bemyndigande ges till kommunstyrelsens ordförande Theres Sahlström (M),
kommunstyrelsens 1:e vice ordförande Johan Ask (S) och kommunstyrelsens 2:e vice
ordförande Torbjörn Bergman (SP) att på kommunfullmäktiges och kommunstyrelsens
vägnar, teckna Skövde kommuns firma avseende från kommunfullmäktige och
kommunstyrelsens utgående utlåtanden, fullmakter, låne- och borgensförbindelser,
säkringsinstrument (räntederivat och valutaterminer), inköpskort årliga skattedeklarationer,
kontrakt och dylika handlingar. I de fall företrädarna enligt ovan även representerar motpart
ska istället handlingarna undertecknas av kommunfullmäktiges ordförande,
kommunfullmäktiges 1:e vice ordförande eller kommunfullmäktiges 2:e vice ordförande.

Handlingen skall för att vara gällande, kontrasigneras av tillförordnad kommundirektör
Johan Rahmberg, ekonomichef Henrik Johansson, redovisningschef
Andreas Åkegård, kanslichef Anna Eklund, HR-chef Sofia Myhrman, tillförordnad sektorchef 
sektor medborgare och samhällsutveckling Ramona Nilsson eller chefen för överförmyndare i 
samverkan Benny Larsson.

Kommunfullmäktige noterar att kommunstyrelsen utsett förtroendevalda och anställda att
underteckna handlingar enligt särskilt beslut samt beslut om delegationsordning för
kommunstyrelsen. Beslutet enligt ovan innebär i ingen del någon inskränkning av sådan
rätt som följer på dessa beslut.

Bakgrund
Kommunfullmäktige behöver revidera beslut om firmatecknare för Skövde kommun.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Firmatecknare för Skövde kommun

        

Skickas till
Johan Rahmberg
Anna Eklund
Sofia Myrman
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TJÄNSTEUTLÅTANDE

Datum: 2023-10-24
Diarienummer: KS2023.0106-10
Handläggare: Lisa Ivarsson

Skövde kommun Besöksadress
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde

Postadress
Skövde kommun, 54183 Skövde

Kontaktcenter
Telefon: 0500-49 80 00

Webbplats
Skovde.se

Ramona Nilsson
Benny Larsson
Henrik Johansson
Andreas Åkegård

Handläggare
Lisa Ivarsson
Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen

KS § 183/23
Firmatecknare för Skövde kommun
KS2023.0106

Behandlat av Datum Ärende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-08 169/23

2 Kommunstyrelsen 2023-11-20 183/23

Förslag till beslut
Kommunfullmäktige beslutar att utse följande personer att teckna firma för Skövde kommun. 
Beslutet gäller tills vidare.
Bemyndigande ges till kommunstyrelsens ordförande Theres Sahlström (M),
kommunstyrelsens 1:e vice ordförande Johan Ask (S) och kommunstyrelsens 2:e vice
ordförande Torbjörn Bergman (SP) att på kommunfullmäktiges och kommunstyrelsens
vägnar, teckna Skövde kommuns firma avseende från kommunfullmäktige och
kommunstyrelsens utgående utlåtanden, fullmakter, låne- och borgensförbindelser,
säkringsinstrument (räntederivat och valutaterminer), inköpskort årliga skattedeklarationer,
kontrakt och dylika handlingar. I de fall företrädarna enligt ovan även representerar motpart
ska istället handlingarna undertecknas av kommunfullmäktiges ordförande,
kommunfullmäktiges 1:e vice ordförande eller kommunfullmäktiges 2:e vice ordförande.

Handlingen skall för att vara gällande, kontrasigneras av kommundirektör
Johan Rahmberg, ekonomichef Henrik Johansson, redovisningschef
Andreas Åkegård, kanslichef Anna Eklund, HR-chef Sofia Myhrman, tillförordnad 
sektorchef sektor medborgare och samhällsutveckling Ramona Nilsson eller chefen för 
överförmyndare i samverkan Benny Larsson.

Kommunfullmäktige noterar att kommunstyrelsen utsett förtroendevalda och anställda att
underteckna handlingar enligt särskilt beslut samt beslut om delegationsordning för
kommunstyrelsen. Beslutet enligt ovan innebär i ingen del någon inskränkning av sådan
rätt som följer på dessa beslut.

Bakgrund
Kommunfullmäktige behöver revidera beslut om firmatecknare för Skövde kommun.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Firmatecknare för Skövde kommun
        

Skickas till
Johan Rahmberg
Anna Eklund
Sofia Myrman
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Ramona Nilsson
Benny Larsson
Henrik Johansson
Andreas Åkegård
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 169/23
Firmatecknare för Skövde kommun
KS2023.0106

Behandlat av Datum Ärende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-08 169/23

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige beslutar att utse följande personer att teckna 
firma för Skövde kommun. Beslutet gäller tills vidare.

Bemyndigande ges till kommunstyrelsens ordförande Theres Sahlström (M),
kommunstyrelsens 1:e vice ordförande Johan Ask (S) och kommunstyrelsens 2:e vice
ordförande Torbjörn Bergman (SP) att på kommunfullmäktiges och kommunstyrelsens
vägnar, teckna Skövde kommuns firma avseende från kommunfullmäktige och
kommunstyrelsens utgående utlåtanden, fullmakter, låne- och borgensförbindelser,
säkringsinstrument (räntederivat och valutaterminer), inköpskort årliga skattedeklarationer,
kontrakt och dylika handlingar. I de fall företrädarna enligt ovan även representerar motpart
ska istället handlingarna undertecknas av kommunfullmäktiges ordförande,
kommunfullmäktiges 1:e vice ordförande eller kommunfullmäktiges 2:e vice ordförande.

Handlingen skall för att vara gällande, kontrasigneras av kommundirektör
Johan Rahmberg, ekonomichef Henrik Johansson, redovisningschef
Andreas Åkegård, kanslichef Anna Eklund, HR-chef Sofia Myhrman, tillförordnad 
sektorchef sektor medborgare och samhällsutveckling Ramona Nilsson eller chefen för 
överförmyndare i samverkan Benny Larsson.

Kommunfullmäktige noterar att kommunstyrelsen utsett förtroendevalda och anställda att
underteckna handlingar enligt särskilt beslut samt beslut om delegationsordning för
kommunstyrelsen. Beslutet enligt ovan innebär i ingen del någon inskränkning av sådan
rätt som följer på dessa beslut.

Bakgrund
Kommunfullmäktige behöver revidera beslut om firmatecknare för Skövde kommun.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Firmatecknare för Skövde kommun
        

Skickas till
Johan Rahmberg
Anna Eklund
Sofia Myrman
Ramona Nilsson
Benny Larsson
Henrik Johansson
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Andreas Åkegård
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TJÄNSTEUTLÅTANDE

Datum: 2023-10-03
Diarienummer: KS2023.0257-6
Handläggare: Magnus Nilsson

Skövde kommun Besöksadress
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde

Postadress
Skövde kommun, 54183 Skövde

Kontaktcenter
Telefon: 0500-49 80 00

Webbplats
Skovde.se

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Revidering av förbundsordning Tolkförmedling Väst

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige att 
besluta anta reviderad förbundsordning för Tolkförmedling Väst till att gälla från den 1 
januari 2024.

Bakgrund
Följande kommuner; Bengtsfors, Stenungssund och Vänersborg önskar gå in som medlemmar 
i Tolkförmedling Väst och föreslås därför godkännas som nya medlemmar. 

För att säkerställa att förbundet har firmatecknare i början av en ny mandatperiod föreslås en 
justering av överflödig formulering avseende direktionens beslut i frågan. 

För att de förtroendevalda revisorerna ska kunna granska mandatperiodens sista 
årsredovisning förslås de förtroendevalda revisorerna väljas på fyra år räknat från 1 maj efter 
val. 

En ny paragraf föreslås läggas till utifrån direktionens tidigare beslut avseende återbetalning 
av eget kapital. 

Utöver ovan föreslås även några mindre redaktionella ändringar. 

Den nya förbundsordningen föreslås gälla från 1 januari 2024.

Handlingar
Förbundsordning från 1 jan 2024                                                                                                                                                    
Nuvarande förbundsordning ändringsmarkeringar                                                                                                                                                    
Protokollsutdrag                                                                                                                                                    
256 § Återbetalning av eget kapital

Skickas till
Tolkförmedling Väst
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TJÄNSTEUTLÅTANDE

Datum: 2023-10-03
Diarienummer: KS2023.0257-6
Handläggare: Magnus Nilsson

Skövde kommun Besöksadress
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde

Postadress
Skövde kommun, 54183 Skövde

Kontaktcenter
Telefon: 0500-49 80 00

Webbplats
Skovde.se

Handläggare
Magnus Nilsson
Kommunstyrelsen
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  PROTOKOLLSUTDRAG 
  DIREKTIONEN 
  2016-11-25 
   
  Dnr 16/0403-2 

 

256 § Återbetalning av eget kapital  

Beslut 
 Beslut om återbetalning av eget kapital sker årligen efter att direktionen antagit 

årsbokslutet.  

 Lägsta nivå av eget kapital ska vara 25 mkr och lägsta belopp för utbetalning ska vara 5 
mkr för att utbetalning ska vara aktuell  

 
Sammanfattning 
Översyn av möjligheter för återbetalning av likvida medel till förbundets medlemmar med 
anledning av hög nivå på eget kapital. Summan på det egna kapitalet bedöms vara minst 20 mkr 
för att frågan om återbetalning ska vara aktuell. Nivån på det egna kapitalet gör att återbetalning 
kan ske med egna medel.  
 
Föreslagen nivå på det egna kapitalet utgår ifrån att summan bedöms kunna täcka driftkostnader 
under sex månader vid en eventuell avveckling av förbundet. Summan av det egna kapitalet kan 
därmed komma att behöva justeras över tid beroende på förbundets framtida utveckling.  
 
Lägsta nivå för utbetalning bör vara minst 5 mkr. Då det egna kapitalet ej bör understiga 20 mkr 
efter att återbetalning skett innebär detta att det egna kapitalet bör uppgå till minst 25 mkr för att 
en återbetalning ska bli aktuell. Vid beräkning av det egna kapitalet ingår årets resultat exklusive 
andelskapital medlemskommunerna.  
 
Storlek på återbetalning baseras på hur stor andel tolk- och översättartjänster som köpts av 
respektive medlem under de två föregående verksamhetsåren. Återbetalningen sker i en post per 
medlem.  
 
Beredningens bedömning är att likviditeten klarar en utbetalning på 5 mkr utan att påverkas 
negativt om det egna kapitalet ej understiger 20 mkr. 
 
Beslut om eventuell återbetalning sker årligen efter att direktionen antagit årsbokslutet. En 
eventuell återbetalning sker från det egna kapitalet och belastar ej resultatet. Återbetalningsnivån 
baseras på föregående två års inköp av tolktjänster av respektive medlem. 

 
Beslutsunderlag 
TU Återbetalning av eget kapital 

 
Paragrafen skickas till  
Medlemmarna  
Revisorerna  
Ekonomitjänst 
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••• Tolkförmedling Väst 
PROTOKOLL 

Direktionen 
2023-05-26 

Dnr 23/0001-3 

§ 515 Förslag till reviderad förbundsordning

Beslut 
Direktionen beslutar att anta den reviderade förbundsordningen med ändring att följande står 
under 8 §: "Förbundet ska ha två förtroendevalda revisorer som utses av Västra 
Götalandsregionen. Revisorerna väljs för samma mandatperiod som ledamöterna och ersättarna i 
direktionen. Uppdraget är slutfört när revisorerna under det femte året efter valet har avslutat 
granskningen av det fjärde årets verksamhet och avlämnat sina revisionsberättelser. Det första 
året i varje mandatperiod inleds således med dubbla revisorskollegier. Revisorerna ska avge 
revisionsberättelse till direktionen och till respektive medlems fullmäktige." 

Vidare beslutar direktionen att översända förbundsordningen för beslut om fastställande i 
respektive medlemsfullmäktige. 

Sammanfattning av ärendet 
Följande kommuner; Bengtsfors, Stenungssund och Vänersborg önskar gå in som medlemmar i 
Tolkförmedling Väst och föreslås därför godkännas som nya medlemmar. 

För att säkerställa att förbundet har firmatecknare i början av en ny mandatperiod föreslås en 
justering av överflödig formulering avseende direktionens beslut i frågan. 

För att de förtroendevalda revisorerna ska kunna granska mandatperiodens sista årsredovisning 
förslå de förtroendevalda revisorerna väljas på fyra år räknat från 1 maj efter val. 

En ny paragraf föreslås läggas till utifrån direktionens tidigare beslut avseende återbetalning av 
eget kapital. 

Utöver ovan föreslås även några mindre redaktionella ändringar. 

Den nya förbundsordningen föreslås gälla från 1 januari 2024. 

Bes I uts underlag 

• Tjänsteutlåtande
• FöRBUNDSORDNING, dnr 23/0031-2
• Nuvarande förbundsordning med ändringsmarkeringar
• Protokollsutdrag 256 § Aterbetalning av eget kapital

Förslag under mötet 
Ulrica Brogren (S) föreslår att direktionen beslutar enligt ursprungsformuleringen av 8 § med 
tillägget att lägga till ordet "förtroendevalda" före revisorer. 

Ordförande Claudia Nistor Pedrini (S) föreslår att direktionen beslutar enligt Ulrica Brogren (S) 
förslag med följande tillägg: "Uppdraget är slutfört när revisorerna under det femte året efter 
valet har avslutat granskningen av det fjärde årets verksamhet och avlämnat sina 
revisionsberättelser. Det första året i varje mandatperiod inleds således med dubbla 
revisorskollegier." 

Com fact Signature Referensnummer: 79048SE Öppen 
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1 §  Namn och säte 
Förbundets namn är Tolkförmedling Väst och har sitt säte i Göteborg. 

 

2 §  Medlemmar 
Förbundet utgörs av 46 medlemmar. Medlemsorganisationerna är Västra Götalandsregionen 

samt kommunerna Alingsås, Bengtsfors, Bollebygd, Borås, Dals Ed, Essunga, Falköping, 

Grästorp, Gullspång, Göteborg, Götene, Herrljunga, Hjo, Härryda, Karlsborg, Kungälv, Lerum, 

Lidköping, Lilla Edet, Lysekil, Mark, Mariestad, Mölndal, Munkedal, Orust, Partille, Skara, 

Skövde, Sotenäs, Stenungssund, Strömstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tjörn, Tidaholm, 

Tranemo, Trollhättan, Töreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vårgårda, Vänersborg samt 

Öckerö. 

 

3 §  Ändamål 
Förbundets ändamål är att tillgodose medlemmarnas behov av språktolk genom att bedriva 

gemensam språktolk- och översättningsförmedling. 

 

4 § Organisation 
Tolkförmedling Väst är ett kommunalförbund med en direktion. Direktionen är förbundets 

beslutande församling och styrelse. Direktionen består av en ordinarie ledamot och en ersättare 

från respektive medlemsorganisation. Ordinarie ledamot från Göteborgs stad är ordförande i 

direktionen och ledamoten från Västra Götalandsregionen är vice ordförande. Ordförande och 

viceordförande utgör direktionens presidium.  

 

Direktionen kan inrätta de övriga organ som behövs för att bedriva förbundets verksamhet på ett 

effektivt och korrekt sätt. 

 

Direktionen utser en förbundsdirektör som har att leda verksamheten enligt direktionens 

anvisningar. Förbundet har ett kansli med uppgift att under förbundsdirektör sköta förbundets 

administration och dess övergripande verksamhet. Förbundet har lokalkontor på flera orter. 

 

5 § Firmatecknare 
Ordföranden är firmatecknare i förening med förbundsdirektör. Vice ordförande är ersättare för 

ordföranden. Direktionen utser firmatecknare och beslutsattestanter för förbundet. 

 

6 § Mandattid  
Direktionens ledamöter och ersättare väljs för en mandattid på fyra år räknat från den 1 januari 

året efter det att val. av fullmäktige har ägt rum i hela landet. 

 

7 § Arvoden och ersättningar 
Arvoden och andra ekonomiska ersättningar till ledamöter och ersättare i direktionen samt till 

revisorerna ska utgå enligt de regler och bestämmelser som gäller för Västra Götalandsregionen. 

Arvoden och ekonomiska ersättningar bekostas av förbundet. 
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8 § Revisorer 
Förbundet ska ha två förtroendevalda revisorer som utses av Västra Götalandsregionen. 

Revisorerna väljs för samma mandatperiod som ledamöterna och ersättarna i direktionen. 

Uppdraget är slutfört när revisorerna under det femte året efter valet har avslutat granskningen av 

det fjärde årets verksamhet och avlämnat sina revisionsberättelser. Det första året i varje 

mandatperiod inleds således med dubbla revisorskollegier. Revisorerna ska avge 

revisionsberättelse till direktionen och till respektive medlems fullmäktige. 

 

9 § Initiativrätt 
Ärenden i direktionen får väckas av: 

• ledamot i direktionen 

• medlem genom dess fullmäktige eller styrelse 

• organ under direktionen om direktionen har medgivit sådan rätt 

 

10 § Närvaro- och yttranderätt 
Direktionen avgör själv i vilka fall någon som ej är ledamot eller ersättare i direktionen har rätt att 

närvara och yttra sig vid direktionens möten.  

 

Vid ordinarie ledamots förhinder tjänstgör ersättare. Ledamot kallar själv in sin ersättare. 

 

11 § Beslut 
Direktionen fattar beslut med enkel majoritet i samtliga ärenden. Vid lika röstetal har 

ordföranden utslagsröst. 

 

12 § Anslagstavla 
Förbundets anslagstavla finns på förbundets webbplats. 

 

Förbundets kungörelser, tillkännagivanden av protokollsjusteringar och övriga tillkännagivanden 

ska anslås på förbundets anslagstavla. 

 

13 § Andelskapital 
Varje medlem tillskjuter 1 svensk krona per kommuninvånare som andelskapital vid inträde i 

förbundet. Kvotvärdet av detta ger medlemmens andel i förbundet. 

 

14 § Andel i tillgångar och skulder 
Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i förbundets tillgångar och skulder i förhållande till 

medlemmens andel av andelskapitalet. Fördelningsgrunden gäller även för täckande av brist om 

förbundet skulle sakna medel att betala sina skulder i verksamheten samt vid skifte av förbundets 

behållna tillgångar eller skulder som föranleds av förbundets upplösning. 

 

15 § Kostnadstäckning 
Förbundets årliga kostnader ska minst täckas av årets intäkter. Medlemmarna debiteras för 

utförda tjänster enligt självkostnadsprincipen. 
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16 § Eget kapital 
Direktionen fattar årligen beslut om återbetalning av eget kapital i samband med direktionens 

godkännande av årsredovisningen.  

 
17 § Finanspolicy, borgen m.m. 
Förbundet ska följa den av direktionen antagna finanspolicyn. Förbundet får inte teckna borgen, 

garantier eller motsvarande utan godkännande av samtliga medlemmars fullmäktige. 

 

Förbundet får inte bilda bolag, förvärva andelar i bolag eller motsvarande utan godkännande av 

samtliga medlemmars fullmäktige. 

 

18 § Insyn och informationsskyldighet 
Medlemmarna i förbundet, genom sina respektive styrelser, har rätt till insyn i förbundet. 

Direktionen ska avlämna den information över verksamheten som medlem i förbundet 

efterfrågar. Direktionen ansvarar för att informera medlemmarna i förbundet om principiella 

händelser eller andra händelser av större vikt för förbundet eller någon av dess medlemmar.  

 

19 § Budgetprocess 
Direktionen ska årligen fastställa budget för förbundet. Budgeten ska innehålla en plan för 

verksamheten och ekonomin under budgetåret samt en plan för ekonomin under den kommande 

tvåårsperioden. 

 

Budgeten ska fastställas senast den 30 september för kommande verksamhetsår. Budgetförslaget 

ska dessförinnan samrådas med medlemmarna.  

 

Budgetförslaget ska vara tillgängligt för allmänheten. Direktionsmötet då budgeten fastställs är 

offentligt.  

 

20 § Årsredovisning och delårsrapport 
Direktionen ska senast den 30 mars ha upprättat årsredovisning för det gångna verksamhetsåret. 

Årsredovisningen översänds efter revision till respektive medlem för beslut om godkännande i 

fullmäktige samt beslut om prövning av ansvarsfrihet för direktionen.  

 

Direktionsmötet då årsredovisningen behandlas är inte offentligt. 

 

Direktionen upprättar även en delårsrapport som efter revision översänds till respektive medlem 

för behandling i fullmäktige. 

 

21 § Inträde av ny medlem 
Vid önskan om att inträda som medlem i förbundet ska ansökan ställas till direktionen som yttrar 

sig och överlämnar ärendet om ny förbundsordning till medlemmarna. Ny medlem har antagits 

när samtliga medlemmar, ansökande och befintliga, genom fullmäktigebeslut antagit den nya 

förbundsordningen. 
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22 § Ändring av förbundsordningen 
Ändringar och tillägg till förbundsordningen ska antas av direktionen och fastställas av samtliga 

medlemmars fullmäktige.  

 

23 § Uppsägning och utträde 
Förbundet är bildat för obestämd tid. En medlem har rätt att utträda ur förbundet. 

Uppsägningstiden är tre år räknat från ingången av den månad då uppsägningen skedde. 

 

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan förbundet och den utträdande 

medlemmen bestäms i en överenskommelse mellan samtliga medlemmar. Den ekonomiska  

regleringen ska ske utifrån förbundsordningens 13 – 15 §§ såvida inte annat avtalas mellan 

medlemmarna. De kvarvarande medlemmarna antar de ändringar i förbundsordningen som krävs 

med anledning av utträdet. 

 

24 § Likvidation 
Om medlemmarna inte kan enas om förutsättningarna för utträde när uppsägningstiden är till 

ända, ska förbundet omedelbart träda i likvidation. 

 

Förbundet ska också träda i likvidation om mer än hälften av medlemmarna genom samstämmiga 

beslut i respektive medlems fullmäktige fattat beslut härom. 

 

Likvidation verkställs av direktionen i egenskap av likvidator. Vid skifte av förbundets tillgångar 

och skulder i anledning av likvidationen ska den i 14 § angivna fördelningsgrunden mellan 

medlemmarna gälla. När förbundet har trätt i likvidation ska förbundets egendom i den mån det 

behövs för likvidationen genom försäljning eller på annat lämpligt sätt omvandlas till pengar. 

Verksamheten får fortsatt tillfälligt bedrivas om det så krävs för en ändamålsenlig avveckling. 

 

När direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska direktionen avge en slutredovisning för 

sin förvaltning. Redovisningen sker genom en förvaltningsberättelse som rör likvidationen i sin 

helhet med redovisning av skiftet av behållna tillgångar. Till berättelsen ska fogas 

redovisningshandlingar för hela likvidationen. Handlingarna ska revideras av förbundets revisorer 

vilka ska yttra sig i en revisionsberättelse. Till slutredovisningen ska fogas direktionens beslut om 

vilken av förbundets medlemmar som ska överta och vårda de handlingar som hör till förbundets 

arkiv.  

 

Förbundet är upplöst då förvaltningsberättelsen och redovisningshandlingarna har delgetts 

samtliga medlemmar. 

 

25 § Tvister 
Om tvist uppkommer mellan förbundet och en eller flera medlemmar och om parterna inte kan 

nå en frivillig uppgörelse ska tvisten avgöras av allmän domstol. 
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1 §  Namn och säte 
Förbundets namn är Tolkförmedling Väst och har sitt säte i Göteborg. 

 

2 §  Medlemmar 
Förbundet utgörs av 46 medlemmar. Medlemsorganisationerna är Västra Götalandsregionen 

samt kommunerna Alingsås, Bengtsfors, Bollebygd, Borås, Dals Ed, Essunga, Falköping, 

Grästorp, Gullspång, Göteborg, Götene, Herrljunga, Hjo, Härryda, Karlsborg, Kungälv, Lerum, 

Lidköping, Lilla Edet, Lysekil, Mark, Mariestad, Mölndal, Munkedal, Orust, Partille, Skara, 

Skövde, Sotenäs, Stenungssund, Strömstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tjörn, Tidaholm, 

Tranemo, Trollhättan, Töreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vårgårda, Vänersborg samt 

Öckerö. 

 

3 §  Ändamål 
Förbundets ändamål är att tillgodose medlemmarnas behov av språktolk genom att bedriva 

gemensam språktolk- och översättningsförmedling. 

 

4 § Organisation 
Tolkförmedling Väst är ett kommunalförbund med en direktion. Direktionen är förbundets 

beslutande församling och styrelse. Direktionen består av en ordinarie ledamot och en ersättare 

från respektive medlemsorganisation. Ordinarie ledamot från Göteborgs stad är ordförande i 

direktionen och ledamoten från Västra Götalandsregionen är vice ordförande. Ordförande och 

viceordförande utgör direktionens presidium.  

 

Direktionen kan inrätta de övriga organ som behövs för att bedriva förbundets verksamhet på ett 

effektivt och korrekt sätt. 

 

Direktionen utser en förbundsdirektör som har att leda verksamheten enligt direktionens 

anvisningar. Förbundet har ett kansli med uppgift att under förbundsdirektör sköta förbundets 

administration och dess övergripande verksamhet. Förbundet har lokalkontor på flera orter. 

 

5 § Firmatecknare 
Ordföranden är firmatecknare i förening med förbundsdirektör. Vice ordförande är ersättare för 

ordföranden.  

 

6 § Mandattid  
Direktionens ledamöter och ersättare väljs för en mandattid på fyra år räknat från den 1 januari 

året efter val.  

 

7 § Arvoden och ersättningar 
Arvoden och andra ekonomiska ersättningar till ledamöter och ersättare i direktionen samt till 

revisorerna ska utgå enligt de regler och bestämmelser som gäller för Västra Götalandsregionen. 

Arvoden och ekonomiska ersättningar bekostas av förbundet. 
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8 § Revisorer 
Förbundet ska ha två förtroendevalda revisorer som utses av Västra Götalandsregionen. 

Revisorerna väljs för samma mandatperiod som ledamöterna och ersättarna i direktionen. 

Uppdraget är slutfört när revisorerna under det femte året efter valet har avslutat granskningen av 

det fjärde årets verksamhet och avlämnat sina revisionsberättelser. Det första året i varje 

mandatperiod inleds således med dubbla revisorskollegier. Revisorerna ska avge 

revisionsberättelse till direktionen och till respektive medlems fullmäktige. 

 

9 § Initiativrätt 
Ärenden i direktionen får väckas av: 

• ledamot i direktionen 

• medlem genom dess fullmäktige eller styrelse 

• organ under direktionen om direktionen har medgivit sådan rätt 

 

10 § Närvaro- och yttranderätt 
Direktionen avgör själv i vilka fall någon som ej är ledamot eller ersättare i direktionen har rätt att 

närvara och yttra sig vid direktionens möten.  

 

Vid ordinarie ledamots förhinder tjänstgör ersättare. Ledamot kallar själv in sin ersättare. 

 

11 § Beslut 
Direktionen fattar beslut med enkel majoritet i samtliga ärenden. Vid lika röstetal har 

ordföranden utslagsröst. 

 

12 § Anslagstavla 
Förbundets anslagstavla finns på förbundets webbplats. 

 

Förbundets tillkännagivanden anslås på förbundets anslagstavla. 

 

13 § Andelskapital 
Varje medlem tillskjuter 1 svensk krona per kommuninvånare som andelskapital vid inträde i 

förbundet. Kvotvärdet av detta ger medlemmens andel i förbundet. 

 

14 § Andel i tillgångar och skulder 
Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i förbundets tillgångar och skulder i förhållande till 

medlemmens andel av andelskapitalet. Fördelningsgrunden gäller även för täckande av brist om 

förbundet skulle sakna medel att betala sina skulder i verksamheten samt vid skifte av förbundets 

behållna tillgångar eller skulder som föranleds av förbundets upplösning. 

 

15 § Kostnadstäckning 
Förbundets årliga kostnader ska minst täckas av årets intäkter. Medlemmarna debiteras för 

utförda tjänster enligt självkostnadsprincipen. 

 

16 § Eget kapital 
Direktionen fattar årligen beslut om återbetalning av eget kapital i samband med direktionens 

godkännande av årsredovisningen.   
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17 § Finanspolicy, borgen m.m. 
Förbundet ska följa den av direktionen antagna finanspolicyn. Förbundet får inte teckna borgen, 

garantier eller motsvarande utan godkännande av samtliga medlemmars fullmäktige. 

 

Förbundet får inte bilda bolag, förvärva andelar i bolag eller motsvarande utan godkännande av 

samtliga medlemmars fullmäktige. 

 

18 § Insyn och informationsskyldighet 
Medlemmarna i förbundet, genom sina respektive styrelser, har rätt till insyn i förbundet. 

Direktionen ska avlämna den information över verksamheten som medlem i förbundet 

efterfrågar. Direktionen ansvarar för att informera medlemmarna i förbundet om principiella 

händelser eller andra händelser av större vikt för förbundet eller någon av dess medlemmar.  

 

19 § Budgetprocess 
Direktionen ska årligen fastställa budget för förbundet. Budgeten ska innehålla en plan för 

verksamheten och ekonomin under budgetåret samt en plan för ekonomin under den kommande 

tvåårsperioden. 

 

Budgeten ska fastställas senast den 30 september för kommande verksamhetsår. Budgetförslaget 

ska dessförinnan samrådas med medlemmarna.  

 

Budgetförslaget ska vara tillgängligt för allmänheten. Direktionsmötet då budgeten fastställs är 

offentligt.  

 

20 § Årsredovisning och delårsrapport 
Direktionen ska senast den 30 mars ha upprättat årsredovisning för det gångna verksamhetsåret. 

Årsredovisningen översänds efter revision till respektive medlem för beslut om godkännande i 

fullmäktige samt beslut om prövning av ansvarsfrihet för direktionen.  

 

Direktionsmötet då årsredovisningen behandlas är inte offentligt. 

 

Direktionen upprättar även en delårsrapport som efter revision översänds till respektive medlem 

för behandling i fullmäktige. 

 

21 § Inträde av ny medlem 
Vid önskan om att inträda som medlem i förbundet ska ansökan ställas till direktionen som yttrar 

sig och överlämnar ärendet om ny förbundsordning till medlemmarna. Ny medlem har antagits 

när samtliga medlemmar, ansökande och befintliga, genom fullmäktigebeslut antagit den nya 

förbundsordningen. 

 
22 § Ändring av förbundsordningen 
Ändringar och tillägg till förbundsordningen ska antas av direktionen och fastställas av samtliga 

medlemmars fullmäktige.  
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23 § Uppsägning och utträde 
Förbundet är bildat för obestämd tid. En medlem har rätt att utträda ur förbundet. 

Uppsägningstiden är tre år räknat från ingången av den månad då uppsägningen skedde. 

 

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan förbundet och den utträdande 

medlemmen bestäms i en överenskommelse mellan samtliga medlemmar. Den ekonomiska  

regleringen ska ske utifrån förbundsordningens 13 – 15 §§ såvida inte annat avtalas mellan 

medlemmarna. De kvarvarande medlemmarna antar de ändringar i förbundsordningen som krävs 

med anledning av utträdet. 

 

24 § Likvidation 
Om medlemmarna inte kan enas om förutsättningarna för utträde när uppsägningstiden är till 

ända, ska förbundet omedelbart träda i likvidation. 

 

Förbundet ska också träda i likvidation om mer än hälften av medlemmarna genom samstämmiga 

beslut i respektive medlems fullmäktige fattat beslut härom. 

 

Likvidation verkställs av direktionen i egenskap av likvidator. Vid skifte av förbundets tillgångar 

och skulder i anledning av likvidationen ska den i 14 § angivna fördelningsgrunden mellan 

medlemmarna gälla. När förbundet har trätt i likvidation ska förbundets egendom i den mån det 

behövs för likvidationen genom försäljning eller på annat lämpligt sätt omvandlas till pengar. 

Verksamheten får fortsatt tillfälligt bedrivas om det så krävs för en ändamålsenlig avveckling. 

 

När direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska direktionen avge en slutredovisning för 

sin förvaltning. Redovisningen sker genom en förvaltningsberättelse som rör likvidationen i sin 

helhet med redovisning av skiftet av behållna tillgångar. Till berättelsen ska fogas 

redovisningshandlingar för hela likvidationen. Handlingarna ska revideras av förbundets revisorer 

vilka ska yttra sig i en revisionsberättelse. Till slutredovisningen ska fogas direktionens beslut om 

vilken av förbundets medlemmar som ska överta och vårda de handlingar som hör till förbundets 

arkiv.  

 

Förbundet är upplöst då förvaltningsberättelsen och redovisningshandlingarna har delgetts 

samtliga medlemmar. 

 

25 § Tvister 
Om tvist uppkommer mellan förbundet och en eller flera medlemmar och om parterna inte kan 

nå en frivillig uppgörelse ska tvisten avgöras av allmän domstol. 
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Skövde kommun Protokollsutdrag                         13 (26)
Kommunstyrelsen

KS § 179/23
Revidering av förbundsordning Tolkförmedling Väst
KS2023.0257

Behandlat av Datum Ärende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-08 165/23

2 Kommunstyrelsen 2023-11-20 179/23

Förslag till beslut
Kommunfullmäktige beslutar att anta reviderad förbundsordning för Tolkförmedling Väst 
till att gälla från den 1 januari 2024.

Bakgrund
Följande kommuner; Bengtsfors, Stenungssund och Vänersborg önskar gå in som 
medlemmar i Tolkförmedling Väst och föreslås därför godkännas som nya medlemmar. 

För att säkerställa att förbundet har firmatecknare i början av en ny mandatperiod föreslås en 
justering av överflödig formulering avseende direktionens beslut i frågan. 

För att de förtroendevalda revisorerna ska kunna granska mandatperiodens sista 
årsredovisning förslås de förtroendevalda revisorerna väljas på fyra år räknat från 1 maj efter 
val. 

En ny paragraf föreslås läggas till utifrån direktionens tidigare beslut avseende återbetalning 
av eget kapital. 

Utöver ovan föreslås även några mindre redaktionella ändringar. 

Den nya förbundsordningen föreslås gälla från 1 januari 2024.

Handlingar
Förbundsordning från 1 jan 2024                                                                                                                                                    
Nuvarande förbundsordning ändringsmarkeringar                                                                                                                                                    
Protokollsutdrag                                                                                                                                                    
256 § Återbetalning av eget kapital

Skickas till
Tolkförmedling Väst
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Skövde kommun Protokollsutdrag                         14 (29)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 165/23
Revidering av förbundsordning Tolkförmedling Väst
KS2023.0257

Behandlat av Datum Ärende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-08 165/23

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anta reviderad förbundsordning 
för Tolkförmedling Väst till att gälla från den 1 januari 2024.

Bakgrund
Följande kommuner; Bengtsfors, Stenungssund och Vänersborg önskar gå in som 
medlemmar i Tolkförmedling Väst och föreslås därför godkännas som nya medlemmar. 

För att säkerställa att förbundet har firmatecknare i början av en ny mandatperiod föreslås en 
justering av överflödig formulering avseende direktionens beslut i frågan. 

För att de förtroendevalda revisorerna ska kunna granska mandatperiodens sista 
årsredovisning förslås de förtroendevalda revisorerna väljas på fyra år räknat från 1 maj efter 
val. 

En ny paragraf föreslås läggas till utifrån direktionens tidigare beslut avseende återbetalning 
av eget kapital. 

Utöver ovan föreslås även några mindre redaktionella ändringar. 

Den nya förbundsordningen föreslås gälla från 1 januari 2024.

Handlingar
Förbundsordning från 1 jan 2024                                                                                                                                                    
Nuvarande förbundsordning ändringsmarkeringar                                                                                                                                                    
Protokollsutdrag                                                                                                                                                    
256 § Återbetalning av eget kapital

Skickas till
Tolkförmedling Väst
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TJÄNSTEUTLÅTANDE

Datum: 2023-10-24
Diarienummer: KS2023.0353-6
Handläggare: Pär Gunnarsson

Skövde kommun Besöksadress
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde

Postadress
Skövde kommun, 54183 Skövde

Kontaktcenter
Telefon: 0500-49 80 00

Webbplats
Skovde.se

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Revidering av förbundsordning Räddningstjänsten 
Skaraborg 

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta att anta reviderad förbundsordning för Räddningstjänsten Skaraborg att gälla från och 
med 2024-01-01. 

Bakgrund
Direktionen för Räddningstjänsten Skaraborg (RS) har föreslagit kommunfullmäktige i 
respektive medlemskommun att anta förslag till reviderad förbundsordning för RS, att gälla 
från och med 2024-01-01. 

Den primära revideringen avser förbundsordningens §10, som avser medlemskommunernas 
procentuella fördelning av kostnaderna. Revideringen innebär i denna del att Skövde 
kommuns andel ökas med 1,64 procentenheter, från 23,62 % av den totala andelen till 
25,26%. Lidköpings kommuns andel minskas med 0,45 procentenhet och Mariestads andel 
med 0,36 procentenhet, medan förändringen av respektive övriga kommuners andel får anses 
vara marginell.  

Bakgrunden till revideringen är beslut om utökning av vaktstyrkan i Skövde. Den ekonomiska 
innebörden av förslaget är för Skövde kommuns del att den årliga kostnaden kommer att öka 
med i storleksordningen 3 miljoner kronor. 

Även § 15 berörs av revideringen. Budget för nästkommande år ska innehålla en plan för 
ekonomin under budgetåret och de därpå följande två åren, istället för den kommande 
treårsperioden. Förändringen utgör en anpassning till medlemskommunernas budgetprocesser. 
Det finns inget att invända mot förslaget. 

Vidare har förbundsordningen justerats avseende titeln på förbundets högste tjänsteman. 
Titeln   ”förbundsdirektör” ersätts med ”förbundschef”, då den senare titeln anses vara mer 
tidsenlig. Det finns vare sig några laglighets- eller lämplighetsinvändningar mot förslaget.
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TJÄNSTEUTLÅTANDE

Datum: 2023-10-24
Diarienummer: KS2023.0353-6
Handläggare: Pär Gunnarsson

Skövde kommun Besöksadress
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde

Postadress
Skövde kommun, 54183 Skövde

Kontaktcenter
Telefon: 0500-49 80 00

Webbplats
Skovde.se

Vidare innebär revideringen en bearbetning av förbundsordningens inledande avsnitt 
Bakgrund, vilket är att se som en redaktionell översyn. Det finns inte heller i denna del något 
att invända mot förslaget.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Revidering av förbundsordning Räddningstjänsten Skaraborg 
RS § 58 Förbundsordning med reglemente och delegationsordning
Beslutsförslag reviderad förbundsordning RS
Förslag till ny förbundsordning RS
Förbundsordning RS

Skickas till
Räddningstjänsten Skaraborg
Liselott Möll

Handläggare
Pär Gunnarsson
Kommunstyrelsen
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II 

Förord 
Förbundsordning för Räddningstjänsten Skaraborg, gällande från och med 2024-01-01.  
Förbundsordningen är antagen av Direktionen samt kommunfullmäktige i förbundets samtliga 
medlemskommuner enligt förteckning i tabell 1 nedan. 

Tabell 1: Förteckning av beslut om antagande. 

Kommun Beslutshänvisning Datum 

Direktionen  § 58 2023-000721 2023-09-28 

Skövde   

Lidköping   

Mariestad   

Vara   

Tibro   

Töreboda   

Hjo   

Karlsborg   

Essunga   

Grästorp   

Gullspång   
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Bakgrund 
Kommunalförbundet hanterar frågor som rör räddningstjänst och stöd till kommunerna vid 
samhällsstörningar med mera, enligt § 3 nedan.  

Syftet med kommunalförbundet är att tillgodose krav och intentioner i lag (2003:778) om skydd mot 
olyckor samt att skapa goda förutsättningar att uthålligt arbeta med trygghet och säkerhet i det 
komplexa samhället. Kommunalförbundet ska vara en aktiv part i kommunernas samlade arbete och 
samordning för skydd mot oönskade händelser och samhällsstörningar. 
 

§ 1  Medlemmar  
Medlemmar i kommunalförbundet är Skövde, Lidköping, Mariestad, Vara, Tibro, Töreboda, Hjo, 
Karlsborg, Essunga, Grästorp och Gullspångs kommuner.  
 

§ 2  Namn och säte 
Kommunalförbundets namn är Räddningstjänsten Skaraborg och har sitt säte i Skövde.  
 

§ 3  Ändamål 
Bastjänster (ingår i medlemsavgiften)  
 
Kommunalförbundet ansvarar för att i förbundsmedlemmarnas ställe:  

 
• fullfölja de skyldigheter som åvilar kommunerna enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor samt 
förordning (2003:789) om skydd mot olyckor med undantag av:  

a. samordning av olycksförebyggande verksamhet i kommunen enligt 1 kap § 6,  

b. när kommunen är att betrakta som enskild enligt 2 kap,  

c. att verka för att åstadkomma skydd mot andra olyckor än bränder enligt 3 kap § 1.  

d. ansvar för brandvattenförsörjning enligt 3 kap. § 1.  

 

•  ansvara för uppgifter enligt lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor och förordning 
(2010:1075) om brandfarliga och explosiva varor som åvilar kommunerna i förbundet med undantag 
av:  

a. utfärda tillstånd och genomföra tillsyn över kommunalförbundets egen hantering av brandfarliga 
och explosiva varor,  

b. skyldigheter som åvilar kommunen i egenskap av verksamhetsutövare.  

 

• lämna förslag till beslut till medlemskommunerna gällande taxor inom förbundets 
verksamhetsområde.  

 
Tilläggstjänster (ingår inte i medlemsavgiften)  
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I kommunalförbundets uppdrag ingår utöver bastjänsterna ovan, rätten att utföra andra uppgifter 
som ansluter till ovanstående lagstiftning eller på annat sätt ansluter till säkerhet och trygghet i 
kommunerna. 

Dessa uppgifter ska i förekommande fall regleras genom avtal med de aktörer som efterfrågar 
tjänsterna. Kommunalförbundet kan också samverka med andra aktörer i samhället i fråga om 
utvecklingsprojekt och frågor som är relaterade till lagstiftning och uppgifter i § 3. 

Om en eller flera förbundsmedlemmar önskar att kommunalförbundet i något avseende ska 
utformas eller dimensioneras på ett sätt som avviker från den för förbundet gemensamma risk- eller 
ambitionsnivån, får kommunalförbundet tillgodose dessa önskemål. Särskild avgift som motsvarar de 
faktiska merkostnaderna uttas av medlemmen.  

Kommunalförbundet ska tillhandahålla utbildning för medarbetare i medlemskommunerna och 
tillhörande kommunalförbund och bolag inom ramen för medlemskommunernas ansvar som enskild 
enligt lag om skydd mot olyckor (2003:778) och som verksamhetsutövare enligt lag (2010:1011) om 
brandfarliga och explosiva varor. 

 
§ 4   Varaktighet  
Kommunalförbundet är bildat på obestämd tid. 
 

§ 5   Organisation  
Organisationsformen ska vara kommunalförbund med förbundsdirektion. Direktionen utser en 
förbundschef som verkställande tjänsteperson. För förbundsdirektionen gäller ”Reglemente för 
Direktionen för Räddningstjänsten Skaraborg” som utgör bilaga till förbundsordningen. 
 

§ 6   Förbundsdirektionen  
Förbundsdirektionen utgör beslutande nämnd för förbundsmedlemmarna enligt bestämmelserna i 
lag (2003:778) om skydd mot olyckor.  

Direktionen ska bestå av 11 ledamöter och 11 ersättare. Medlemskommunerna utser vardera en 
ledamot och en ersättare, ledamot utses av majoriteten och ersättare utses av oppositionen.  

Ordförandeposten innehas av Skövde kommun och förste vice ordförandeposten alterneras årligen 
mellan Lidköping och Mariestads kommuner. Andre vice ordförande och tredje vice ordförande 
alterneras årligen mellan övriga medlemskommuner i ordningen; Vara, Tibro, Töreboda, Hjo, 
Karlsborg, Essunga, Grästorp och Gullspångs kommun.  

Inom direktionen ska finnas ett presidium bestående av ordförande, förste vice ordförande, andre 
vice ordförande och tredje vice ordförande. 

Icke tjänstgörande ersättare har närvaro- och yttranderätt, men inte rätt att lägga förslag eller delta i 
beslutsfattandet vid direktionens sammanträden. Vid förfall åligger det ledamot att själv kalla sin 
ersättare.  

Beslut i direktionen fattas med enkel majoritet.  

I fråga om valbarhet till direktionen, dvs. sättet att utse ledamöter och ersättare samt deras 
mandatperiod, tillämpas bestämmelserna i 9 kap. 3-5 §§ och 7 § kommunallagen (SFS 2017:725). 
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§ 7   Kungörelser, tillkännagivanden och förbundets anslagstavla  
Förbundets kungörelser, tillkännagivanden av protokollsjustering och övriga tillkännagivanden anslås 
på förbundets anslagstavla som finns på förbundets webbplats.  

 

§ 8  Styrning och förvaltning  
Förbundsdirektionen styr verksamheten. För förvaltning och verkställighet av förbundsdirektionens 
beslut ansvarar Förbundschefen. Förbundsdirektionen upprättar en arbetsordning och en 
delegationsordning för verksamheten. 

 

§ 9   Räkenskaper och kassaförvaltning  
Kommunalförbundet ska tills förbundsdirektionen beslutar annat, under förbundsdirektionens 
ansvar, träffa avtal om tjänster avseende räkenskaper och kassaförvaltning med Skövde kommun. 
 

§ 10  Kostnadstäckning 
Kostnaderna för kommunalförbundets verksamhet ska, i den mån de inte täcks på annat sätt, 
erläggas genom bidrag från förbundsmedlemmarna. Kostnaderna ska fördelas mellan 
förbundsmedlemmarna enligt följande kostnadsfördelning 

 

Skövde kommun 25,26% 

Lidköpings kommun 20,58% 

Mariestads kommun 16,45% 

Vara kommun 7,61% 

Tibro kommun 4,72% 

Töreboda kommun 4,40% 

Hjo kommun 4,38% 

Karlsborgs kommun 3,93% 

Essunga kommun 3,64% 

Grästorps kommun 3,63% 

Gullspångs kommun 5,39% 

Summa 100,00 % 

Kostnadsfördelningen ska ses över en gång per mandatperiod under mandatperiodens sista år. Vid 
förändringar av förutsättningarna för kostnadsfördelningen, ex. antalet medlemskommuner eller 
operativa resurser i respektive medlemskommun, ska kostnadsfördelningen ändras i samband med 
förändringen.  

Medlemskommunerna ersätter kommunalförbundet fullt ut för kostnader för lokaler och fastigheter 
som behövs för kommunalförbundets verksamhet. Kostnader ska särredovisas från övriga 
verksamhetskostnader i två delar, enskilda fastighetskostnader respektive gemensamma 
fastighetskostnader.  
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Enskilda fastighetskostnader är kostnader för lokaler och fastigheter som används eller skapas för 
enskild medlemskommuns räkning. Dessa kostnader hanteras av den enskilda medlemskommunen. 
Gemensamma fastighetskostnader är kostnader för lokaler och fastigheter som används eller skapas 
för gemensamma angelägenheter. Dessa kostnader hanteras av samtliga medlemskommuner 
gemensamt enligt ovanstående kostnadsfördelning.  

Medlemsavgiften betalas mot faktura kvartalsvis i förskott med en fjärdedel av för året budgeterat 
belopp. 

Tilläggstjänster enligt § 3 som kommunalförbundet tillhandahåller medlemskommunerna faktureras 
en gång per månad eller enligt vad som avtalats för aktuell tjänst. 

 

§ 11 Fastigheter 
Medlemskommunerna ska tillhandahålla de lokaler och fastigheter som behövs för 
kommunalförbundets verksamhet. Fastigheter och lokaler ska vara anpassade efter de krav som 
ställs på verksamheten i olika regelverk, ex. gällande responstid och insatstid.  

 

§ 12 Räddningsinsatser som medför betydande kostnader 
Om en räddningsinsats medfört betydande kostnader ska kostnaderna för räddningsinsatsen bäras 
av den/de medlemskommun/-er där räddningsinsatsen genomförts. 

Med betydande kostnader avses kostnader som överstiger 0,02 procent av det sammanlagda 
skatteunderlaget, för året före det år då kostnaderna uppkommit, för den/de medlemskommunen/-
er där räddningsinsatsen genomförts. Om flera medlemskommuner berörs fördelas kostnaderna dem 
emellan i samma förhållande som det sammanlagda skatteunderlaget per medlemskommun.  

Förbundsdirektionen äger rätt att besluta om annan fördelning i särskilda fall. 

 

§ 13 Lån, borgen mm 
Kommunalförbundet får vid behov ta upp lån upp till den gräns som årligen fastställs av 
förbundsdirektionen i samband med budgetbeslutet.  

Finansieringen ska i första hand ske via en internbank hos en av medlemskommunerna. Om detta 
inte är möjligt ska finansiering ske med kommunalborgen som är utställd av en eller flera av 
medlemskommunerna. Om även detta inte är möjligt kan förbundet ta upp lån utan säkerhet.  

Kommunalförbundet får inte ingå borgen eller andra ansvarsförbindelser utan 
förbundsmedlemmarnas godkännande. 

Kommunalförbundet får avsätta medel till fonder i enlighet med, av Direktionen, beslutad 
placeringspolicy. 

§ 14 Andel tillgångar och skulder 
Förbundsmedlemmarna har vid varje tidpunkt andel i kommunalförbundets tillgångar och skulder i 
förhållande till vad förbundsmedlemmarna tillskjutit till förbundsverksamheten, dels i form av 
kostnadstäckningsbidrag enligt § 10 och dels i form av inventarier. 

Nu angivna grunder ska även tillämpas vid skifte av kommunalförbundets behållna tillgångar vid 
upplösning eller utträde för enskild kommun.  
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Vid utträde eller upplösning av kommunalförbundet ska eftersträvas att medlemskommunerna vid 
fördelning av räddningsfordon och räddningsmateriel erhåller erforderliga resurser för att kunna 
bedriva räddningstjänst i egen regi.  

 

§ 15 Budget 
Direktionen fastställer årligen budget för förbundet, efter samråd med medlemskommunerna. 
Förbundets räkenskapsår ska vara 1 januari till 31 december. Budget för nästkommande år ska 
fastställas före september månads utgång och ska innehålla en plan för verksamheten och ekonomin 
under budgetåret och en ekonomisk plan för den därefter kommande tvåårsperioden. 

Förbundsdirektionens sammanträde, vid vilket budget fastställs, ska vara offentligt och ska 
tillkännages på kommunalförbundets digitala anslagstavla. 

Vid förbundsdirektionens budgetsammanträde har ledamot i respektive kommunfullmäktige rätt att 
yttra sig. 

 

§ 16 Revisorer 
För kommunalförbundet ska finnas två revisorer med samma mandattid som förbundsdirektionen. 
Revisorer väljs genom att medlemskommunerna väljer en vardera ordningen; Skövde, Lidköping, 
Mariestad, Vara, Tibro, Töreboda, Hjo, Karlsborg, Essunga, Grästorp och Gullspångs kommun. 
Revisorn från den förste i turordningen är ordförande. 
 

§ 17 Ändring av förbundsordning 
Ändring av eller tillägg till förbundsordningen ska beredas av förbundsdirektionen och antas av 
förbundsmedlemmarnas respektive kommunfullmäktige. 
 

§ 18 Utträde 
Förbundsmedlem har rätt att utträda ur förbundet enligt 9 kap. 18 § i kommunallagen. Uppsägning 
ska ske senast den 1 juli och uppsägningstiden är tre kalenderår räknat från årsskiftet efter 
uppsägningen.  

 

§ 19 Tvist mellan kommunalförbundet och dess medlemmar 
Tvist mellan kommunalförbundet och dess medlemmar avgörs i allmän domstol. 

 

§ 20 Arvoden och ersättningar till förtroendevalda 
Kommunalförbundets ledamöter, revisorer och ersättare erhåller ersättning i enlighet med de 
bestämmelser som gäller för förtroendevalda i Skövde kommun. Fast arvode till ordförande fastställs 
av förbundsdirektionen, utan medverkan av denne. Förbundets ledamöter som är heltidsarvoderade 
i andra kommunala uppdrag har inte rätt till arvode eller andra ekonomiska förmåner från 
kommunalförbundet.  
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§ 21 Medlemskommuns rätt att väcka ärende hos kommunalförbundet 
Kommunstyrelsen hos en medlemskommun äger rätt att väcka ärende hos kommunalförbundet. 

 

§ 22 Information 
Information till medlemmarna sker genom översändande av protokoll från förbundsdirektionens 
sammanträden, samt årsredovisning, budget och bokslut. På begäran från medlemskommun ska 
kommunalförbundet lämna information om verksamheten. 

 

§ 23 Allmänhetens rätt att ställa frågor om förbundets årsredovisning 
Allmänheten har rätt att ställa frågor om kommunalförbundets årsredovisning vid det sammanträde 
där direktionen behandlar årsredovisningen. Detta sammanträde är öppet för allmänheten och ska 
tillkännages på kommunalförbundets anslagstavla. 

 

§ 24 Inträde av ny medlem 
Om ytterligare kommun önskar bli medlem i kommunalförbundet ska ansökan behandlas av 
förbundsdirektionen. Förbundsdirektionen kan föreslå att ny medlem får ingå i kommunalförbundet.  

Beslut om ny medlems inträde i kommunalförbundet fattas i kommunfullmäktige hos medlemmarna. 
Ny medlem har antagits när samtliga fullmäktigebeslut fattats samt en ny förbundsordning 
undertecknats av förbundsmedlemmarna.



169/23 Revidering av förbundsordning Räddningstjänsten Skaraborg  - KS2023.0353-6 Revidering av förbundsordning Räddningstjänsten Skaraborg  : Förslag till ny förbundsordning RS

 

 

 

 

Räddningstjänsten Skaraborg 
010-173 63 00   rtjskaraborg.se  



169/23 Revidering av förbundsordning Räddningstjänsten Skaraborg  - KS2023.0353-6 Revidering av förbundsordning Räddningstjänsten Skaraborg  : Beslutsförslag reviderad förbundsordning RS

Beslutsförslag 1 (1)

Datum Diarienummer

2023-10-02 2023-000721

Post- och besöksadress Telefon växel E-post Direkttelefon
Räddningstjänsten Skaraborg
Majorsgatan 1
541 30 Skövde

010-173 63 00
Organisationsnummer
222000-1115

raddningstjansten@rtjskaraborg.se
Internet
www.rtjskaraborg.se

Handläggarens E-post

Antagande av reviderad förbundsordning för Räddningstjänsten 
Skaraborg

Förslag till beslut
Kommunfullmäktige föreslås anta reviderad förbundsordning för Räddningstjänsten 
Skaraborg att gälla från och med 2024-01-01.

Bakgrund
Räddningstjänsten Skaraborgs förbundsordning 17§ anger att ändring av eller tillägg till 
förbundsordningen ska beredas av förbundsdirektionen och antas av 
förbundsmedlemmarnas respektive kommunfullmäktige.

Direktionens budgetbeslut 2024 innebär att förbundet tillförs ekonomiska medel att utöka 
vaktsytrkan i Skövde, vilket påverkar kostnadsfördelningen i sådan utsträckning att 
direktionen beslutat att revidera förbundsordningen §10 – Kostnadstäckning, för att antas 
av respektive medlemskommuns fullmäktige. 

I samband med revideringen har ytterligare justeringar av förbundsordningen gjorts enligt 
bifogade noter. 

Underlag för beslut
Protokollsutdrag direktionen

Reviderad förbundsordning

Revisionsnoter

RS budget 2024
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Sammanträdesdatum 2023-09-28 
Protokoll 
 

 
D § 58  Förbundsordning med reglemente och delegationsordning  
 
Beslut 
 
Direktionen beslutar att fastställa reviderad förbundsordning med reglemente och reviderad 
delegationsordning för Räddningstjänsten Skaraborg. 
 
Bakgrund 
 
I samband med budgetarbetet har behov av revidering av förbundsordning med reglemente 
identifierats. Under §15 Budget stipuleras att budget som fastställs för nästkommande år även 
ska innehålla en plan för den kommande treårsperioden. För att följa medlemskommunernas 
budgetprocesser behöver en ändring göras så att det är nästkommande års budget och en plan 
för den kommande tvåårsperioden som arbetas fram och fastställs.  

Vidare har förbundet omvärldsbevakat och konstaterat att flera kommunalförbund ändrat titeln 
förbundsdirektör till förbundschef, vilket uppfattas mer tidsenligt. Därför föreslås ändring av titeln 
förbundsdirektör till förbundschef också för Räddningstjänsten Skaraborg.  

I samband med att förbundsordning med reglemente revideras påverkas också förbundets 
delegationsordning, varför en samtidig revidering av delegationsordningen är nödvändig. 
 
Underlag 

 Förbundsordning 

 Reglemente 

 Delegationsordning 

 Noter ang revideringar 

 Protokollsutdrag P § 21 – Förbundsordning med reglemente och delegationsordning 
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II 

Förord 
Förbundsordning för Räddningstjänsten Skaraborg, gällande från och med 2023-01-01.  
Förbundsordningen är antagen av Direktionen samt kommunfullmäktige i förbundets samtliga 
medlemskommuner enligt förteckning i tabell 1 nedan. 

Tabell 1: Förteckning av beslut om antagande. 

Kommun Beslutshänvisning Datum 

Direktionen  § 75 2022-001503 2022-08-25 

Skövde § 123/22 2022.0274 2022-09-26 

Lidköping § 174 2022-323 2022-11-28 

Mariestad § 89 2022-000260 2022-10-31 

Vara § 84 2022/254 2022-11-28 

Tibro § 129 2022-000235 003 2022-10-31 

Töreboda § 96 2022/313 2022-09-26 

Hjo § 60 2022-168 2022-09-15 

Karlsborg § 103 2022-000366 2022-09-26 

Essunga § 56 2022-305 2022-10-31 

Grästorp § 67 2021/399 2022-10-31 

Gullspång § 142 Dnr 2022-00303170 2022-10-31 
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Bakgrund 
Kommunerna Lidköping, Vara, Essunga och Grästorp har, från och med 2023-01-01, ansökt om 
medlemskap i kommunalförbundet Räddningstjänsten Östra Skaraborg där kommunerna Skövde, 
Mariestad, Tibro, Töreboda, Hjo, Karlsborg och Gullspång ingår. Med tillskottet av fler 
medlemskommuner till förbundet byter förbundet namn och en ny förbundsordning upprättas.  

Kommunalförbundet hanterar frågor som rör räddningstjänst och stöd till kommunerna vid 
samhällsstörningar med mera, enligt § 3 nedan.  

Syftet med det nya kommunalförbundet är att tillgodose krav och intentioner i lag (2003:778) om 
skydd mot olyckor samt att skapa goda förutsättningar att uthålligt arbeta med trygghet och säkerhet 
i det komplexa samhället. Kommunalförbundet ska vara en aktiv part i kommunernas samlade arbete 
och samordning för skydd mot oönskade händelser och samhällsstörningar. 
 

§ 1  Medlemmar  
Medlemmar i kommunalförbundet är Skövde, Lidköping, Mariestad, Vara, Tibro, Töreboda, Hjo, 
Karlsborg, Essunga, Grästorp och Gullspångs kommuner.  
 

§ 2  Namn och säte 
Kommunalförbundets namn är Räddningstjänsten Skaraborg (tidigare Räddningstjänsten Östra 
Skaraborg) och har sitt säte i Skövde.  
 

§ 3  Ändamål 
Bastjänster (ingår i medlemsavgiften)  
 
Kommunalförbundet ansvarar för att i förbundsmedlemmarnas ställe:  

 
• fullfölja de skyldigheter som åvilar kommunerna enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor samt 
förordning (2003:789) om skydd mot olyckor med undantag av:  

a. samordning av olycksförebyggande verksamhet i kommunen enligt 1 kap § 6,  

b. när kommunen är att betrakta som enskild enligt 2 kap,  

c. att verka för att åstadkomma skydd mot andra olyckor än bränder enligt 3 kap § 1.  

d. ansvar för brandvattenförsörjning enligt 3 kap. § 1.  

 

•  ansvara för uppgifter enligt lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor och förordning 
(2010:1075) om brandfarliga och explosiva varor som åvilar kommunerna i förbundet med undantag 
av:  

a. utfärda tillstånd och genomföra tillsyn över kommunalförbundets egen hantering av brandfarliga 
och explosiva varor,  

b. skyldigheter som åvilar kommunen i egenskap av verksamhetsutövare.  

 

• lämna förslag till beslut till medlemskommunerna gällande taxor inom förbundets 
verksamhetsområde.  
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Tilläggstjänster (ingår inte i medlemsavgiften)  
 
I kommunalförbundets uppdrag ingår utöver bastjänsterna ovan, rätten att utföra andra uppgifter som 
ansluter till ovanstående lagstiftning eller på annat sätt ansluter till säkerhet och trygghet i 
kommunerna. 

Dessa uppgifter ska i förekommande fall regleras genom avtal med de aktörer som efterfrågar 
tjänsterna. Kommunalförbundet kan också samverka med andra aktörer i samhället i fråga om 
utvecklingsprojekt och frågor som är relaterade till lagstiftning och uppgifter i § 3. 

Om en förbundsmedlem önskar att kommunalförbundet i något avseende ska utformas eller 
dimensioneras på ett sätt som avviker från den för förbundet gemensamma risk- eller ambitionsnivån, 
får kommunalförbundet tillgodose dessa önskemål. Särskild avgift som motsvarar de faktiska 
merkostnaderna uttas av medlemmen.  

Kommunalförbundet ska tillhandahålla utbildning för medarbetare i medlemskommunerna och 
tillhörande kommunalförbund och bolag inom ramen för medlemskommunernas ansvar som enskild 
enligt lag om skydd mot olyckor (2003:778) och som verksamhetsutövare enligt lag (2010:1011) om 
brandfarliga och explosiva varor. 

 
§ 4   Varaktighet  
Kommunalförbundet är bildat på obestämd tid. 
 

§ 5   Organisation  
Organisationsformen ska vara kommunalförbund med förbundsdirektion. Direktionen utser en 
förbundsdirektör som verkställande tjänsteperson. För förbundsdirektionen gäller ”Reglemente för 
Direktionen för Räddningstjänsten Skaraborg” som utgör bilaga till förbundsordningen. 
 

§ 6   Förbundsdirektionen  
Förbundsdirektionen utgör beslutande nämnd för förbundsmedlemmarna enligt bestämmelserna i lag 
(2003:778) om skydd mot olyckor.  

Direktionen ska bestå av 11 ledamöter och 11 ersättare. Medlemskommunerna utser vardera en 
ledamot och en ersättare, ledamot utses av majoriteten och ersättare utses av oppositionen.  

Ordförandeposten innehas av Skövde kommun och förste vice ordförandeposten alterneras årligen 
mellan Lidköping och Mariestads kommuner. Andre vice ordförande och tredje vice ordförande 
alterneras årligen mellan övriga medlemskommuner i ordningen; Vara, Tibro, Töreboda, Hjo, 
Karlsborg, Essunga, Grästorp och Gullspångs kommun.  

Inom direktionen ska finnas ett presidium bestående av ordförande, förste vice ordförande, andre vice 
ordförande och tredje vice ordförande. 

Icke tjänstgörande ersättare har närvaro- och yttranderätt, men inte rätt att lägga förslag eller delta i 
beslutsfattandet vid direktionens sammanträden. Vid förfall åligger det ledamot att själv kalla sin 
ersättare.  

Beslut i direktionen fattas med enkel majoritet.  
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I fråga om valbarhet till direktionen, dvs. sättet att utse ledamöter och ersättare samt deras 
mandatperiod, tillämpas bestämmelserna i 9 kap. 3-5 §§ och 7 § kommunallagen (SFS 2017:725). 
 

§ 7   Kungörelser, tillkännagivanden och förbundets anslagstavla  
Förbundets kungörelser, tillkännagivanden av protokollsjustering och övriga tillkännagivanden anslås 
på förbundets anslagstavla som finns på förbundets webbplats.  

 

§ 8  Styrning och förvaltning  
Förbundsdirektionen styr verksamheten. För förvaltning och verkställighet av förbundsdirektionens 
beslut ansvarar förbundsdirektören. Förbundsdirektionen upprättar en arbetsordning och en 
delegationsordning för verksamheten. 

 

§ 9   Räkenskaper och kassaförvaltning  
Kommunalförbundet ska tills förbundsdirektionen beslutar annat, under förbundsdirektionens ansvar, 
träffa avtal om tjänster avseende räkenskaper och kassaförvaltning med Skövde kommun. 
 

§ 10  Kostnadstäckning 
Kostnaderna för kommunalförbundets verksamhet ska, i den mån de inte täcks på annat sätt, erläggas 
genom bidrag från förbundsmedlemmarna. Kostnaderna ska fördelas mellan förbundsmedlemmarna 
enligt följande kostnadsfördelning 

 

Skövde kommun 23,62 % 

Lidköpings kommun 21,03 % 

Mariestads kommun 16,81 % 

Vara kommun 7,78 % 

Tibro kommun 4,82 % 

Töreboda kommun 4,50 % 

Hjo kommun 4,48 % 

Karlsborgs kommun 4,02 % 

Essunga kommun 3,72 % 

Grästorps kommun 3,71 % 

Gullspångs kommun 5,51 % 

Summa 100,00 % 

Kostnadsfördelningen ska ses över en gång per mandatperiod under mandatperiodens sista år. Vid 
förändringar av förutsättningarna för kostnadsfördelningen, ex. antalet medlemskommuner eller 
operativa resurser i respektive medlemskommun, ska kostnadsfördelningen ändras i samband med 
förändringen.  
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Medlemskommunerna ersätter kommunalförbundet fullt ut för kostnader för lokaler och fastigheter 
som behövs för kommunalförbundets verksamhet. Kostnader ska särredovisas från övriga 
verksamhetskostnader i två delar, enskilda fastighetskostnader respektive gemensamma 
fastighetskostnader.  

Enskilda fastighetskostnader är kostnader för lokaler och fastigheter som används eller skapas för 
enskild medlemskommuns räkning. Dessa kostnader hanteras av den enskilda medlemskommunen. 
Gemensamma fastighetskostnader är kostnader för lokaler och fastigheter som används eller skapas 
för gemensamma angelägenheter. Dessa kostnader hanteras av samtliga medlemskommuner 
gemensamt enligt ovanstående kostnadsfördelning.  

Medlemsavgiften betalas mot faktura kvartalsvis i förskott med en fjärdedel av för året budgeterat 
belopp. 

Tilläggstjänster enligt § 3 som kommunalförbundet tillhandahåller medlemskommunerna faktureras 
en gång per månad eller enligt vad som avtalats för aktuell tjänst. 

 

§ 11 Fastigheter 
Medlemskommunerna ska tillhandahålla de lokaler och fastigheter som behövs för 
kommunalförbundets verksamhet. Fastigheter och lokaler ska vara anpassade efter de krav som ställs 
på verksamheten i olika regelverk, ex. gällande responstid och insatstid.  

 

§ 12 Räddningsinsatser som medför betydande kostnader 
Om en räddningsinsats medfört betydande kostnader ska kostnaderna för räddningsinsatsen bäras av 
den/de medlemskommun/-er där räddningsinsatsen genomförts. 

Med betydande kostnader avses kostnader som överstiger 0,02 procent av det sammanlagda 
skatteunderlaget, för året före det år då kostnaderna uppkommit, för den/de medlemskommunen/-er 
där räddningsinsatsen genomförts. Om flera medlemskommuner berörs fördelas kostnaderna dem 
emellan i samma förhållande som det sammanlagda skatteunderlaget per medlemskommun.  

Förbundsdirektionen äger rätt att besluta om annan fördelning i särskilda fall. 

 

§ 13 Lån, borgen mm 
Kommunalförbundet får vid behov ta upp lån upp till den gräns som årligen fastställs av 
förbundsdirektionen i samband med budgetbeslutet.  

Finansieringen ska i första hand ske via en internbank hos en av medlemskommunerna. Om detta inte 
är möjligt ska finansiering ske med kommunalborgen som är utställd av en eller flera av 
medlemskommunerna. Om även detta inte är möjligt kan förbundet ta upp lån utan säkerhet.  

Kommunalförbundet får inte ingå borgen eller andra ansvarsförbindelser utan 
förbundsmedlemmarnas godkännande. 

Kommunalförbundet får avsätta medel till fonder i enlighet med, av Direktionen, beslutad 
placeringspolicy. 
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§ 14 Andel tillgångar och skulder 
Förbundsmedlemmarna har vid varje tidpunkt andel i kommunalförbundets tillgångar och skulder i 
förhållande till vad förbundsmedlemmarna tillskjutit till förbundsverksamheten, dels i form av 
kostnadstäckningsbidrag enligt § 10 och dels i form av inventarier. 

Nu angivna grunder ska även tillämpas vid skifte av kommunalförbundets behållna tillgångar vid 
upplösning eller utträde för enskild kommun.  

Vid utträde eller upplösning av kommunalförbundet ska eftersträvas att medlemskommunerna vid 
fördelning av räddningsfordon och räddningsmateriel erhåller erforderliga resurser för att kunna 
bedriva räddningstjänst i egen regi.  

 

§ 15 Budget 
Direktionen fastställer årligen budget för förbundet, efter samråd med medlemskommunerna. 
Förbundets räkenskapsår ska vara 1 januari till 31 december. Budget för nästkommande år ska 
fastställas före september månads utgång och ska innehålla en plan för verksamheten och ekonomin 
under budgetåret och en ekonomisk plan för den kommande treårsperioden. 

Förbundsdirektionens sammanträde, vid vilket budget fastställs, ska vara offentligt och ska 
tillkännages på kommunalförbundets digitala anslagstavla. 

Vid förbundsdirektionens budgetsammanträde har ledamot i respektive kommunfullmäktige rätt att 
yttra sig. 

 

§ 16 Revisorer 
För kommunalförbundet ska finnas två revisorer med samma mandattid som förbundsdirektionen. 
Revisorer väljs genom att medlemskommunerna väljer en vardera ordningen; Skövde, Lidköping, 
Mariestad, Vara, Tibro, Töreboda, Hjo, Karlsborg, Essunga, Grästorp och Gullspångs kommun. Revisorn 
från den förste i turordningen är ordförande. 
 

§ 17 Ändring av förbundsordning 
Ändring av eller tillägg till förbundsordningen ska beredas av förbundsdirektionen och antas av 
förbundsmedlemmarnas respektive kommunfullmäktige. 
 

§ 18 Utträde 
Förbundsmedlem har rätt att utträda ur förbundet enligt 9 kap. 18 § i kommunallagen. Uppsägning ska 
ske senast den 1 juli och uppsägningstiden är tre kalenderår räknat från årsskiftet efter uppsägningen.  

 

§ 19 Tvist mellan kommunalförbundet och dess medlemmar 
Tvist mellan kommunalförbundet och dess medlemmar avgörs i allmän domstol. 
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§ 20 Arvoden och ersättningar till förtroendevalda 
Kommunalförbundets ledamöter, revisorer och ersättare erhåller ersättning i enlighet med de 
bestämmelser som gäller för förtroendevalda i Skövde kommun. Fast arvode till ordförande fastställs 
av förbundsdirektionen, utan medverkan av denne. Förbundets ledamöter som är heltidsarvoderade i 
andra kommunala uppdrag har inte rätt till arvode eller andra ekonomiska förmåner från 
kommunalförbundet.  

 

§ 21 Medlemskommuns rätt att väcka ärende hos kommunalförbundet 
Kommunstyrelsen hos en medlemskommun äger rätt att väcka ärende hos kommunalförbundet. 

 

§ 22 Information 
Information till medlemmarna sker genom översändande av protokoll från förbundsdirektionens 
sammanträden, samt årsredovisning, budget och bokslut. På begäran från medlemskommun ska 
kommunalförbundet lämna information om verksamheten. 

 

§ 23 Allmänhetens rätt att ställa frågor om förbundets årsredovisning 
Allmänheten har rätt att ställa frågor om kommunalförbundets årsredovisning vid det sammanträde 
där direktionen behandlar årsredovisningen. Detta sammanträde är öppet för allmänheten och ska 
tillkännages på kommunalförbundets anslagstavla. 

 

§ 24 Inträde av ny medlem 
Om ytterligare kommun önskar bli medlem i kommunalförbundet ska ansökan behandlas av 
förbundsdirektionen. Förbundsdirektionen kan föreslå att ny medlem får ingå i kommunalförbundet.  

Beslut om ny medlems inträde i kommunalförbundet fattas i kommunfullmäktige hos medlemmarna. 
Ny medlem har antagits när samtliga fullmäktigebeslut fattats samt en ny förbundsordning 
undertecknats av förbundsmedlemmarna.
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Skövde kommun Protokollsutdrag                         16 (26)
Kommunstyrelsen

KS § 181/23
Revidering av förbundsordning Räddningstjänsten 
Skaraborg
KS2023.0353

Behandlat av Datum Ärende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-08 167/23

2 Kommunstyrelsen 2023-11-20 181/23

Förslag till beslut
Kommunfullmäktige beslutar att anta reviderad förbundsordning för Räddningstjänsten 
Skaraborg att gälla från och med 2024-01-01. 

Bakgrund
Direktionen för Räddningstjänsten Skaraborg (RS) har föreslagit kommunfullmäktige i 
respektive medlemskommun att anta förslag till reviderad förbundsordning för RS, att gälla 
från och med 2024-01-01. 

Den primära revideringen avser förbundsordningens §10, som avser medlemskommunernas 
procentuella fördelning av kostnaderna. Revideringen innebär i denna del att Skövde 
kommuns andel ökas med 1,64 procentenheter, från 23,62 % av den totala andelen till 
25,26%. Lidköpings kommuns andel minskas med 0,45 procentenhet och Mariestads andel 
med 0,36 procentenhet, medan förändringen av respektive övriga kommuners andel får 
anses vara marginell.  

Bakgrunden till revideringen är beslut om utökning av vaktstyrkan i Skövde. Den 
ekonomiska innebörden av förslaget är för Skövde kommuns del att den årliga kostnaden 
kommer att öka med i storleksordningen 3 miljoner kronor. 

Även § 15 berörs av revideringen. Budget för nästkommande år ska innehålla en plan för 
ekonomin under budgetåret och de därpå följande två åren, istället för den kommande 
treårsperioden. Förändringen utgör en anpassning till medlemskommunernas 
budgetprocesser. Det finns inget att invända mot förslaget. 

Vidare har förbundsordningen justerats avseende titeln på förbundets högste tjänsteman. 
Titeln   ”förbundsdirektör” ersätts med ”förbundschef”, då den senare titeln anses vara mer 
tidsenlig. Det finns vare sig några laglighets- eller lämplighetsinvändningar mot förslaget.

Vidare innebär revideringen en bearbetning av förbundsordningens inledande avsnitt 
Bakgrund, vilket är att se som en redaktionell översyn. Det finns inte heller i denna del 
något att invända mot förslaget.
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Skövde kommun Protokollsutdrag                         17 (26)
Kommunstyrelsen

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Revidering av förbundsordning Räddningstjänsten Skaraborg 
RS § 58 Förbundsordning med reglemente och delegationsordning
Beslutsförslag reviderad förbundsordning RS
Förslag till ny förbundsordning RS
Förbundsordning RS

Skickas till
Räddningstjänsten Skaraborg
Liselott Möll
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Skövde kommun Protokollsutdrag                         16 (29)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 167/23
Revidering av förbundsordning Räddningstjänsten 
Skaraborg
KS2023.0353

Behandlat av Datum Ärende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-08 167/23

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anta reviderad förbundsordning 
för Räddningstjänsten Skaraborg att gälla från och med 2024-01-01. 

Bakgrund
Direktionen för Räddningstjänsten Skaraborg (RS) har föreslagit kommunfullmäktige i 
respektive medlemskommun att anta förslag till reviderad förbundsordning för RS, att gälla 
från och med 2024-01-01. 

Den primära revideringen avser förbundsordningens §10, som avser medlemskommunernas 
procentuella fördelning av kostnaderna. Revideringen innebär i denna del att Skövde 
kommuns andel ökas med 1,64 procentenheter, från 23,62 % av den totala andelen till 
25,26%. Lidköpings kommuns andel minskas med 0,45 procentenhet och Mariestads andel 
med 0,36 procentenhet, medan förändringen av respektive övriga kommuners andel får 
anses vara marginell.  

Bakgrunden till revideringen är beslut om utökning av vaktstyrkan i Skövde. Den 
ekonomiska innebörden av förslaget är för Skövde kommuns del att den årliga kostnaden 
kommer att öka med i storleksordningen 3 miljoner kronor. 

Även § 15 berörs av revideringen. Budget för nästkommande år ska innehålla en plan för 
ekonomin under budgetåret och de därpå följande två åren, istället för den kommande 
treårsperioden. Förändringen utgör en anpassning till medlemskommunernas 
budgetprocesser. Det finns inget att invända mot förslaget. 

Vidare har förbundsordningen justerats avseende titeln på förbundets högste tjänsteman. 
Titeln   ”förbundsdirektör” ersätts med ”förbundschef”, då den senare titeln anses vara mer 
tidsenlig. Det finns vare sig några laglighets- eller lämplighetsinvändningar mot förslaget.

Vidare innebär revideringen en bearbetning av förbundsordningens inledande avsnitt 
Bakgrund, vilket är att se som en redaktionell översyn. Det finns inte heller i denna del 
något att invända mot förslaget.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Revidering av förbundsordning Räddningstjänsten Skaraborg 
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Skövde kommun Protokollsutdrag                         17 (29)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

RS § 58 Förbundsordning med reglemente och delegationsordning
Beslutsförslag reviderad förbundsordning RS
Förslag till ny förbundsordning RS
Förbundsordning RS

Skickas till
Räddningstjänsten Skaraborg
Liselott Möll
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TJÄNSTEUTLÅTANDE

Datum: 
  
Diarienummer: KS2023.0372-1
Handläggare: Bas Thijssen

Skövde kommun Besöksadress
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde

Postadress
Skövde kommun, 54183 Skövde

Kontaktcenter
Telefon: 0500-49 80 00

Webbplats
Skovde.se

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Koncernbanken: Utlåningsramar 2024

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att fastställa följande utlåningsramar
för år 2024 till sina kommunala bolag, kommunalförbund och stiftelser. 

Namn- och organisationsnummer Utlåningsram år 2024,
 i miljoner kronor

AB Skövdebostäder (556042-3039) 1700
Kreativa Hus Skövde AB (556252-0287) 800
Skövde Energi AB (556647-1321) 450
Skövde Mark, Exploatering och Utveckling AB (559387-2889) 400
Kommunalförbund Skaraborgsvatten (222000-0281) 250
Skövde Energi Elnät AB (556959-1141) 150
Skövde Stadshus AB (556800-1498) 100
Von Haugwitz-Cedermarkska stiftelsen (866600-3325) 70
Avfall & Återvinning Skaraborg (222000-1206) 70
Räddningstjänsten Skaraborg (222000-1115) 20
Stiftelse Skaraborgs Läns Sjukhem (866600-8926) 10
Balthazar Science Center AB (556964-3801) 2
AB Skövdebostäder (556042-3039) 1700

Kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige att ge Kreativa Hus Skövde AB och Skövde, 
Mark, Exploatering och Utveckling AB rätten att vidarefördela sin utlåningsram till sina 
nuvarande och eventuellt tillkommande helägda dotterbolag. Omfördelning av låneram får 
beslutas av bolagsstyrelsen eller VD.
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TJÄNSTEUTLÅTANDE

Datum: 
  
Diarienummer: KS2023.0372-1
Handläggare: Bas Thijssen

Skövde kommun Besöksadress
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde

Postadress
Skövde kommun, 54183 Skövde

Kontaktcenter
Telefon: 0500-49 80 00

Webbplats
Skovde.se

Bakgrund

Kommunens beslut om utlåning är i allmänhet av principiell beskaffenhet och är därför 
förbehållet kommunfullmäktige. Kommunfullmäktige kan dock delegera rätten att fatta beslut 
om utlåning om kommunfullmäktige angett ramar för låneåtagandet. 

Utlåning genom koncernbanken höjer skuldsättningsnivån för kommunen eftersom det är 
kommunen som lånar upp finansiella medel för att sedan låna ut dessa till kommunala 
bolagen. För att ha kontroll över kommunens skuldsättning och de därmed förknippade risker 
måste kommunfullmäktige därför årligen fastställa maximala utlåningsramar till sina 
kommunala bolag samt till anknutna kommunalförbund och stiftelser.

Utlåningsramar utgår från det prognostiserade finansieringsbehov för varje bolag. I 
utlåningsramen tas höjd för en viss osäkerhet i finansieringsbehovet. Ifall att oförutsedda 
händelser skapar akut extra finansieringsbehov kan kommunstyrelsens ordförande ta ett beslut 
för en tillfällig utökning av låneram. Detta inom ramen för delegationen för brådskade beslut.

Koncernbanken har i enlighet med finanspolicy en permanent betalningsberedskap på 200 
miljoner kronor för att kunna säkerställa finansieringen av kommunkoncernen i fall av 
oförutsedda händelser.

Inför 2024 föreslås det att bolagen Kreativa Hus Skövde AB och Skövde Mark, Exploatering 
och Utveckling AB ges rätten att omfördela deras utlåningsram till deras nuvarande och 
eventuellt tillkommande helägda dotterbolag. Dessa dotterbolag avser endast fastigheter som 
är paketerade i bolagsform. Ändringen föreslås för att öka flexibiliteten och minska 
administration. Omfördelning av låneram får beslutas av bolagsstyrelsen eller VD.

Jämfört med förra årets beslut har följande utlåningsramarna tillkommit, ökat eller minskat.
Övriga låneram är oförändrade jämfört med år 2023.

Namn- och organisationsnummer Förändring av låneram (i miljoner kronor)
AB Skövdebostäder (556042-3039) Ökning med 150. Pga. olika pågående

nybyggnationsprojekt.
Kreativa Hus Skövde AB (556252-0287) Ökning med 300. Pga. olika pågående

nybyggnationsprojekt.
Skövde Energi AB (556647-1321) Ökning med 50 för finansiering av kommande 

investeringar.
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TJÄNSTEUTLÅTANDE

Datum: 
  
Diarienummer: KS2023.0372-1
Handläggare: Bas Thijssen

Skövde kommun Besöksadress
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde

Postadress
Skövde kommun, 54183 Skövde

Kontaktcenter
Telefon: 0500-49 80 00

Webbplats
Skovde.se

Skövde Mark Exploatering och 
Utveckling AB (559387-2889)

Ökning med 200. Pga olika kommande 
fastighets/bolagsförvärv.

Skövde Energi Elnät AB (556959-1141) Ökning med 10, för att kunna fånga upp större 
variation i likviditet under året.

Von Haugwitz-Cedermarkska stiftelsen 
(866600-3325)

Ökning med 5, för att kunna refinansiera ett lån 
som idag ligger utanför koncernbanken.

Avfallshantering Östra Skaraborg 
(222000-1206)

Ökning med 50, för att kunna hantera 
kommande investeringar samt en större 
variation i likviditet under året.

Handlingar
Koncernbanken: Utlåningsramar 2024

        

Skickas till
Ekonomichef
Finanscontroller
Berörda bolag och förbund

Handläggare
Bas Thijssen
Kommunstyrelsen
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Skövde kommun Protokollsutdrag                         18 (26)
Kommunstyrelsen

KS § 182/23
Koncernbanken: Utlåningsramar 2024
KS2023.0372

Behandlat av Datum Ärende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-08 168/23

2 Kommunstyrelsen 2023-11-20 182/23

Förslag till beslut
Kommunfullmäktige beslutar att fastställa följande utlåningsramar
för år 2024 till sina kommunala bolag, kommunalförbund och stiftelser. 

Namn- och organisationsnummer Utlåningsram år 2024,
 i miljoner kronor

AB Skövdebostäder (556042-3039) 1700
Kreativa Hus Skövde AB (556252-0287) 800
Skövde Energi AB (556647-1321) 450
Skövde Mark, Exploatering och Utveckling AB (559387-2889) 400
Kommunalförbund Skaraborgsvatten (222000-0281) 250
Skövde Energi Elnät AB (556959-1141) 150
Skövde Stadshus AB (556800-1498) 100
Von Haugwitz-Cedermarkska stiftelsen (866600-3325) 70
Avfall & Återvinning Skaraborg (222000-1206) 70
Räddningstjänsten Skaraborg (222000-1115) 20
Stiftelse Skaraborgs Läns Sjukhem (866600-8926) 10
Balthazar Science Center AB (556964-3801) 2

Kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige att ge Kreativa Hus Skövde AB och Skövde, 
Mark, Exploatering och Utveckling AB rätten att vidarefördela sin utlåningsram till sina 
nuvarande och eventuellt tillkommande helägda dotterbolag. Omfördelning av låneram får 
beslutas av bolagsstyrelsen eller VD.

Bakgrund
Kommunens beslut om utlåning är i allmänhet av principiell beskaffenhet och är därför 
förbehållet kommunfullmäktige. Kommunfullmäktige kan dock delegera rätten att fatta 
beslut om utlåning om kommunfullmäktige angett ramar för låneåtagandet. 

Utlåning genom koncernbanken höjer skuldsättningsnivån för kommunen eftersom det är 
kommunen som lånar upp finansiella medel för att sedan låna ut dessa till kommunala 
bolagen. För att ha kontroll över kommunens skuldsättning och de därmed förknippade 
risker måste kommunfullmäktige därför årligen fastställa maximala utlåningsramar till sina 
kommunala bolag samt till anknutna kommunalförbund och stiftelser.
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Utlåningsramar utgår från det prognostiserade finansieringsbehov för varje bolag. I 
utlåningsramen tas höjd för en viss osäkerhet i finansieringsbehovet. Ifall att oförutsedda 
händelser skapar akut extra finansieringsbehov kan kommunstyrelsens ordförande ta ett 
beslut för en tillfällig utökning av låneram. Detta inom ramen för delegationen för brådskade 
beslut.

Koncernbanken har i enlighet med finanspolicy en permanent betalningsberedskap på 200 
miljoner kronor för att kunna säkerställa finansieringen av kommunkoncernen i fall av 
oförutsedda händelser.

Inför 2024 föreslås det att bolagen Kreativa Hus Skövde AB och Skövde Mark, 
Exploatering och Utveckling AB ges rätten att omfördela deras utlåningsram till deras 
nuvarande och eventuellt tillkommande helägda dotterbolag. Dessa dotterbolag avser endast 
fastigheter som är paketerade i bolagsform. Ändringen föreslås för att öka flexibiliteten och 
minska administration. Omfördelning av låneram får beslutas av bolagsstyrelsen eller VD.

Jämfört med förra årets beslut har följande utlåningsramarna tillkommit, ökat eller minskat.
Övriga låneram är oförändrade jämfört med år 2023.

Namn- och organisationsnummer Förändring av låneram (i miljoner kronor)
AB Skövdebostäder (556042-3039) Ökning med 150. Pga. olika pågående

nybyggnationsprojekt.
Kreativa Hus Skövde AB (556252-0287) Ökning med 300. Pga. olika pågående

nybyggnationsprojekt.
Skövde Energi AB (556647-1321) Ökning med 50 för finansiering av kommande 

investeringar.
Skövde Mark Exploatering och 
Utveckling AB (559387-2889)

Ökning med 200. Pga olika kommande 
fastighets/bolagsförvärv.

Skövde Energi Elnät AB (556959-1141) Ökning med 10, för att kunna fånga upp större 
variation i likviditet under året.

Von Haugwitz-Cedermarkska stiftelsen 
(866600-3325)

Ökning med 5, för att kunna refinansiera ett lån 
som idag ligger utanför koncernbanken.

Avfallshantering Östra Skaraborg 
(222000-1206)

Ökning med 50, för att kunna hantera 
kommande investeringar samt en större 
variation i likviditet under året.

Handlingar
Koncernbanken: Utlåningsramar 2024

        

Skickas till
Ekonomichef
Finanscontroller
Berörda bolag och förbund
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KSAU § 168/23
Koncernbanken: Utlåningsramar 2024
KS2023.0372

Behandlat av Datum Ärende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-08 168/23

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att fastställa följande utlåningsramar
för år 2024 till sina kommunala bolag, kommunalförbund och stiftelser. 

Namn- och organisationsnummer Utlåningsram år 2024,
 i miljoner kronor

AB Skövdebostäder (556042-3039) 1700
Kreativa Hus Skövde AB (556252-0287) 800
Skövde Energi AB (556647-1321) 450
Skövde Mark, Exploatering och Utveckling AB (559387-2889) 400
Kommunalförbund Skaraborgsvatten (222000-0281) 250
Skövde Energi Elnät AB (556959-1141) 150
Skövde Stadshus AB (556800-1498) 100
Von Haugwitz-Cedermarkska stiftelsen (866600-3325) 70
Avfall & Återvinning Skaraborg (222000-1206) 70
Räddningstjänsten Skaraborg (222000-1115) 20
Stiftelse Skaraborgs Läns Sjukhem (866600-8926) 10
Balthazar Science Center AB (556964-3801) 2
AB Skövdebostäder (556042-3039) 1700

Kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige att ge Kreativa Hus Skövde AB och Skövde, 
Mark, Exploatering och Utveckling AB rätten att vidarefördela sin utlåningsram till sina 
nuvarande och eventuellt tillkommande helägda dotterbolag. Omfördelning av låneram får 
beslutas av bolagsstyrelsen eller VD.

Bakgrund
Kommunens beslut om utlåning är i allmänhet av principiell beskaffenhet och är därför 
förbehållet kommunfullmäktige. Kommunfullmäktige kan dock delegera rätten att fatta 
beslut om utlåning om kommunfullmäktige angett ramar för låneåtagandet. 

Utlåning genom koncernbanken höjer skuldsättningsnivån för kommunen eftersom det är 
kommunen som lånar upp finansiella medel för att sedan låna ut dessa till kommunala 
bolagen. För att ha kontroll över kommunens skuldsättning och de därmed förknippade 
risker måste kommunfullmäktige därför årligen fastställa maximala utlåningsramar till sina 
kommunala bolag samt till anknutna kommunalförbund och stiftelser.
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Utlåningsramar utgår från det prognostiserade finansieringsbehov för varje bolag. I 
utlåningsramen tas höjd för en viss osäkerhet i finansieringsbehovet. Ifall att oförutsedda 
händelser skapar akut extra finansieringsbehov kan kommunstyrelsens ordförande ta ett 
beslut för en tillfällig utökning av låneram. Detta inom ramen för delegationen för brådskade 
beslut.

Koncernbanken har i enlighet med finanspolicy en permanent betalningsberedskap på 200 
miljoner kronor för att kunna säkerställa finansieringen av kommunkoncernen i fall av 
oförutsedda händelser.

Inför 2024 föreslås det att bolagen Kreativa Hus Skövde AB och Skövde Mark, 
Exploatering och Utveckling AB ges rätten att omfördela deras utlåningsram till deras 
nuvarande och eventuellt tillkommande helägda dotterbolag. Dessa dotterbolag avser endast 
fastigheter som är paketerade i bolagsform. Ändringen föreslås för att öka flexibiliteten och 
minska administration. Omfördelning av låneram får beslutas av bolagsstyrelsen eller VD.

Jämfört med förra årets beslut har följande utlåningsramarna tillkommit, ökat eller minskat.
Övriga låneram är oförändrade jämfört med år 2023.

Namn- och organisationsnummer Förändring av låneram (i miljoner kronor)
AB Skövdebostäder (556042-3039) Ökning med 150. Pga. olika pågående

nybyggnationsprojekt.
Kreativa Hus Skövde AB (556252-0287) Ökning med 300. Pga. olika pågående

nybyggnationsprojekt.
Skövde Energi AB (556647-1321) Ökning med 50 för finansiering av kommande 

investeringar.
Skövde Mark Exploatering och 
Utveckling AB (559387-2889)

Ökning med 200. Pga olika kommande 
fastighets/bolagsförvärv.

Skövde Energi Elnät AB (556959-1141) Ökning med 10, för att kunna fånga upp större 
variation i likviditet under året.

Von Haugwitz-Cedermarkska stiftelsen 
(866600-3325)

Ökning med 5, för att kunna refinansiera ett lån 
som idag ligger utanför koncernbanken.

Avfallshantering Östra Skaraborg 
(222000-1206)

Ökning med 50, för att kunna hantera 
kommande investeringar samt en större 
variation i likviditet under året.

Handlingar
Koncernbanken: Utlåningsramar 2024

        

Skickas till
Ekonomichef
Finanscontroller
Berörda bolag och förbund
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TJÄNSTEUTLÅTANDE

Datum: 
  
Diarienummer: KS2023.0377-4
Handläggare: Magnus Nilsson

Skövde kommun Besöksadress
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde

Postadress
Skövde kommun, 54183 Skövde

Kontaktcenter
Telefon: 0500-49 80 00

Webbplats
Skovde.se

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Revidering av förbundsordning Avfall & Återvinning 
Skaraborg

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta att anta reviderad förbundsordning för Avfall & Återvinning Skaraborg till att gälla 
från den 1 januari 2024.

Bakgrund
Enligt nuvarande förbundsordning är den maximala låneramen för förbundet Avfall & 
Återvinning Skaraborg 20 miljoner kronor och behöver höjas.

Förbundets likviditet varierar under varje kvartal, som regel med cirka 30 miljoner kronor 
mellan högsta och lägsta nivå. Variationerna mellan högsta och lägsta nivå under kvartalen 
väntas öka ytterligare år 2024 då insamling av förpackningar kommer ingå i förbundets 
ansvar. Ersättning för detta kommer troligen utbetalas via Naturvårdsverket, kvartalsvis i 
efterskott och troligen med ytterligare fördröjning för ansökan och handläggning. Behov av 
låneram för år 2024 bedöms vara 70 miljoner kronor. Fastställa sammanlagd lånesumma i 
förbundsordningen föreslås ändras till maximalt 70 miljoner kronor genom att 
förbundsordningens 8 § ändras till följande lydelse:

§ 8 Lån, borgen mm
Förbundet får för sin verksamhet uppta lån. Sammanlagd lånesumma får inte vid något 
tillfälle överstiga 70 miljoner kronor utan godkännande av kommunfullmäktige i varje 
medlemskommun.

Ärendet har beretts i samråd med medlemskommunerna. 

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Revidering av förbundsordning Avfall & Återvinning Skaraborg
Protokollsutdrag § 5 Revidering Förbundsordning Avfall & Återvinning Skaraborg
5.1.1 Reviderad förbundsordning inför 2024 enligt beslut
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TJÄNSTEUTLÅTANDE

Datum: 
  
Diarienummer: KS2023.0377-4
Handläggare: Magnus Nilsson

Skövde kommun Besöksadress
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde

Postadress
Skövde kommun, 54183 Skövde

Kontaktcenter
Telefon: 0500-49 80 00

Webbplats
Skovde.se

Skickas till
Avfall & Återvinning Skaraborg

Handläggare
Magnus Nilsson
Kommunstyrelsen
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Förbundsordning Kommunalförbundet Avfall & 
Återvinning Skaraborg, 222000-1206 

§ 1 Medlemmar, namn och säte
Medlemmar i kommunalförbundet är kommunerna Essunga, Falköping, Grästorp, Gullspång, Götene, Hjo, 
Karlsborg, Mariestad, Skara, Skövde, Tibro, Töreboda och Vara. 

Kommunalförbundets namn är Avfall & Återvinning Skaraborg och förbundet har sitt säte i Skövde. 

§ 2 Ändamål och uppdrag
Kommunalförbundets ändamål är att ansvara för det kommunala ansvaret enligt Miljöbalkens 15 kap 20-
21 §§. Kommunalförbundet ska skapa en långsiktigt hållbar organisation för insamling och hantering 
enligt det kommunala ansvaret.  

Kommunalförbundet ska i samarbete med medlemskommunerna aktivt verka för hållbar utveckling och 
bidra till samhälls-, miljö- och kundnytta inom sin verksamhet.

Kommunalförbundet ska i sin verksamhet och i samverkan med medlemskommunerna utgå från EU:s 
avfallstrappa och nationella, regionala och lokala miljömål. 

Kommunalförbundet har i uppdrag att:

- samla in och hantera avfall från hushåll och verksamheter som medlemskommunerna är skyldiga att 
svara för enligt 15 kap 20-21 §§ Miljöbalken med tillhörande lagstiftning. 

- bistå medlemskommunerna med kompetens och strategiskt stöd inom avfallshantering och det 
avfallsförebyggande arbetet,

- bereda en gemensam renhållningsordning med avfallsplan och avfallsföreskrifter som sedan antas av 
förbundsmedlemmarnas kommunfullmäktige, 

- bidra till genomförande och uppföljning av avfallsplanen enligt den ansvarsfördelning som framgår av 
densamma,

- medverka i samhällsplaneringen hos medlemskommunerna i syfte att tillsammans skapa förutsättningar 
för framtidens avfallshantering och god samhällsplanering med hög service till hushåll och näringsliv. 
Detta kan ske genom samarbete och samordning med medlemskommunerna om fysisk planering och 
skapande av attraktiva hållbara bebyggelsemiljöer, 

- ansvara för att hushållen får information om avfallsförebyggande åtgärder enligt Naturvårdsverkets 
föreskrifter,

- anordna möte mellan förbundsdirektör och medlemskommunernas kommunchefer eller motsvarande 
minst två gånger per år i syfte att stärka samarbetet mellan förbundet och medlemskommunerna.
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- vid behov bjuda in medlemskommunerna till dialog,

- samordna medlemskommunernas samråd med producentansvarsorganisationerna. 

§ 3 Varaktighet
Kommunalförbundet är bildat för obestämd tid. 

§ 4 Organisation
Organisationsformen skall vara kommunalförbund med förbundsdirektion. Direktionen utser en 
förbundsdirektör som verkställande tjänsteperson.

§ 5 Direktion
Direktionen skall bestå av 13 ledamöter och 13 ersättare. Medlemskommunerna utser vardera en ledamot 
och en ersättare. Direktionens presidium består av ordförande och tre vice ordförande. Ordförandeposten 
innehas av Skövde kommun. Posterna som vice ordförande alterneras årligen mellan övriga kommuner.

Icke tjänstgörande ersättare har närvaro- och yttranderätt, men inte rätt att lägga förslag eller delta i 
beslutsfattandet vid direktionens sammanträden.

Beslut i direktionen fattas med enkel majoritet.

I fråga om valbarhet till direktionen, dvs. sättet att utse ledamöter och ersättare samt deras mandatperiod, 
tillämpas bestämmelserna i 9 kap. 3-5 §§ och 7 § kommunallagen (SFS 2017:725). 

§ 6 Arvode och ersättningar till ledamöter och ersättare
Förbundets ledamöter som är heltidsarvoderade i andra kommunala uppdrag har inte rätt till arvode eller 
andra ekonomiska förmåner från kommunalförbundet. Övriga ledamöter, revisorer och ersättare skall 
erhålla ersättning i enlighet med de bestämmelser som gäller för förtroendevalda i Skövde kommun. 
Förbundets förtroendevalda har dock rätt till högre ersättning per månad för resor med kollektivtrafik till 
och från sammanträden eller motsvarande än vad som anges i Skövde kommuns bestämmelser. 

Fast arvode för ordförande fastställs av Skövde kommuns kommunfullmäktige.

§ 7 Kungörelser och tillkännagivanden
Kungörelser och tillkännagivande sker på anslagstavla som finns på förbundets webbplats. 

§ 8 Lån, borgen m.m. 
Förbundet får för sin verksamhet uppta lån. Sammanlagd lånesumma får inte vid något tillfälle överstiga 
70 20 miljoner kronor utan godkännande av kommunfullmäktige i varje medlemskommun. 
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§ 9 Andel i tillgångar och skulder
Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i förbundets tillgångar och skulder i förhållande till 
invånarantalet i respektive kommun den 31 december året innan. Framräknad andel skall även utgöra 
anslutningsavgift vid nyanslutning. 

§ 10 Budget
En gemensam budget skall fastställas under november månad vid ett direktionssammanträde som är 
offentligt.

Kungörelse om direktionens budgetsammanträde skall ske på kommunalförbundets anslagstavla. Vid 
direktionens budgetsammanträde har ledamot i respektive kommunfullmäktige rätt att yttra sig. 

Förbundets räkenskapsår skall vara 1 januari till 31 december.

§ 11 Revisorer
För kommunalförbundet skall finnas två revisorer med samma mandattid som direktionen. Revisorer 
väljs genom att medlemskommunerna enligt rullande turordning mellan kommunerna i bokstavsordning 
(Essunga, Falköping, Grästorp, Gullspång, Götene, Hjo, Karlsborg, Mariestad, Skara, Skövde, Tibro, 
Töreboda och Vara) väljer en vardera. 

§ 12 Kostnads- och intäktsfördelning
Kostnaderna för förbundets verksamhet är gemensamma och skall vara helt avgiftsfinansierade.

En gemensam avfallstaxa bereds av direktionen och antas av förbundsmedlemmarnas 
kommunfullmäktige. 

§ 13 Utträde
En medlem har rätt att utträda ur förbundet enligt 9 kap 18 § kommunallagen. Uppsägning ska ske senast 
den 1 juli och uppsägningstiden är tre kalenderår räknat från årsskiftet efter uppsägningen.

Vid utträde ska de kvarvarande medlemmarna förhandla om de ändringar i förbundsordningen som 
utträdet leder till. Om de inte kan enas ska förbundet upplösas.

Vid utträde ska regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan förbundets och den utträdande 
medlemmen bestämmas utifrån vad som anges i förbundsordningens § 9. 

§ 14 Likvidation
Om samtliga medlemskommuner är överens om detta ska förbundet träda i likvidation. Förbundet ska 
också träda i likvidation tre år efter det att en medlemskommun begärt sitt utträde enligt § 13 om inte de 
kvarvarande kommunerna avser att fortsätta verksamheten inom förbundet. Vid skifte av 
kommunalförbundets behållna tillgångar ska dessa fördelas i enlighet med de andelar som anges i § 9. När 
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kommunalförbundet har trätt i likvidation ska förbundets egendom i den mån det behövs för 
likvidationen förvandlas till kontanter genom försäljning på lämpligt sätt. Likvidation verkställs av 
direktionen i egenskap av likvidator. Verksamheten får tillfälligt fortsätta om det behövs för en 
ändamålsenlig avveckling.

När direktionen har fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska den lämna en slutredovisning för sin 
förvaltning. Redovisningen ska ske i form av en förvaltningsberättelse som rör likvidationen i sin helhet 
och den tid av budgetår som föregått likvidationen med redovisning av skiftet av kommunalförbundets 
tillgångar.

Till berättelsen ska även bifogas redovisningshandlingar för hela likvidationen. Till slutredovisningen ska 
bifogas direktionens beslut om vilken av förbundets medlemskommuner som ska överta och vårda de 
handlingar som hör till förbundets arkiv. 

Redovisningen ska granskas av förbundets revisorer som ska lämna en revisionsberättelse över 
granskningen av såväl den tid av budgetåret som föregått likvidationen som likvidationsfasen. När 
förvaltningsberättelsen, redovisningshandlingarna och revisionsberättelsen har delgetts samtliga 
förbundets medlemskommuner är förbundet upplöst. 

§ 15 Ändring av förbundsordning 
Ändring och tillägg till förbundsordningen skall beredas av direktionen och antas av 
förbundsmedlemmarnas kommunfullmäktige. 

§ 16 Ny medlem i förbundet
Direktionen behandlar ev. ansökan om anslutning och lämnar förslag på att ny medlem får ingå i 
förbundet. Beslut om ny medlems inträde fattas i kommunfullmäktige hos medlemmarna. Ny medlem har 
antagits när samtliga fullmäktigebeslut fattats samt en ny förbundsordning undertecknats av 
medlemmarna. 

§ 17 Tvist mellan kommunalförbundet och dess medlemmar
Tvist mellan förbundet och dess medlemmar skall avgöras av allmän domstol. 

Medlemskommunernas godkännande och undertecknande.

Essungas kommun den _____________ Falköpings kommun den _____________
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__________________________________ __________________________________
Ks-ordförande Ks-ordförande

__________________________________ __________________________________
Kommundirektör eller motsvarande Kommundirektör eller motsvarande

Grästorps kommun den _____________ Gullspångs kommun den _____________

__________________________________ __________________________________
Ks-ordförande Ks-ordförande

__________________________________ __________________________________
Kommundirektör eller motsvarande Kommundirektör eller motsvarande
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Götene kommun den _____________ Hjo kommun den _____________

__________________________________ __________________________________
Ks-ordförande Ks-ordförande

__________________________________ __________________________________
Kommundirektör eller motsvarande Kommundirektör eller motsvarande

Karlsborgs kommun den _____________ Mariestads kommun den _____________

__________________________________ __________________________________
Ks-ordförande Ks-ordförande

__________________________________ __________________________________
Kommundirektör eller motsvarande Kommundirektör eller motsvarande

Skara kommun den _____________ Skövde kommun den _____________

__________________________________ __________________________________
Ks-ordförande Ks-ordförande

__________________________________ __________________________________
Kommundirektör eller motsvarande Kommundirektör eller motsvarande

Tibro kommun den _____________ Töreboda kommun den _____________
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__________________________________ __________________________________
Ks-ordförande Ks-ordförande

__________________________________ __________________________________
Kommundirektör eller motsvarande Kommundirektör eller motsvarande

Vara kommun den _____________

__________________________________
Ks-ordförande

__________________________________
Kommundirektör eller motsvarande
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
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Skövde kommun Protokollsutdrag                         14 (26)
Kommunstyrelsen

KS § 180/23
Revidering av förbundsordning Avfall & Återvinning 
Skaraborg
KS2023.0377

Behandlat av Datum Ärende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-08 166/23

2 Kommunstyrelsen 2023-11-20 180/23

Förslag till beslut
Kommunfullmäktige beslutar att anta reviderad förbundsordning för Avfall & Återvinning 
Skaraborg till att gälla från den 1 januari 2024.

Bakgrund
Enligt nuvarande förbundsordning är den maximala låneramen för förbundet Avfall & 
Återvinning Skaraborg 20 miljoner kronor och behöver höjas.

Förbundets likviditet varierar under varje kvartal, som regel med cirka 30 miljoner kronor 
mellan högsta och lägsta nivå. Variationerna mellan högsta och lägsta nivå under kvartalen 
väntas öka ytterligare år 2024 då insamling av förpackningar kommer ingå i förbundets 
ansvar. Ersättning för detta kommer troligen utbetalas via Naturvårdsverket, kvartalsvis i 
efterskott och troligen med ytterligare fördröjning för ansökan och handläggning. Behov av 
låneram för år 2024 bedöms vara 70 miljoner kronor. Fastställa sammanlagd lånesumma i 
förbundsordningen föreslås ändras till maximalt 70 miljoner kronor genom att 
förbundsordningens 8 § ändras till följande lydelse:

§ 8 Lån, borgen mm
Förbundet får för sin verksamhet uppta lån. Sammanlagd lånesumma får inte vid något 
tillfälle överstiga 70 miljoner kronor utan godkännande av kommunfullmäktige i varje 
medlemskommun.

Ärendet har beretts i samråd med medlemskommunerna. 

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Revidering av förbundsordning Avfall & Återvinning Skaraborg
Protokollsutdrag § 5 Revidering Förbundsordning Avfall & Återvinning Skaraborg
5.1.1 Reviderad förbundsordning inför 2024 enligt beslut

Skickas till
Avfall & Återvinning Skaraborg
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Skövde kommun Protokollsutdrag                         15 (26)
Kommunstyrelsen
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Skövde kommun Protokollsutdrag                         15 (29)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 166/23
Revidering av förbundsordning Avfall & Återvinning 
Skaraborg
KS2023.0377

Behandlat av Datum Ärende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-08 166/23

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anta reviderad förbundsordning 
för Avfall & Återvinning Skaraborg till att gälla från den 1 januari 2024.

Bakgrund
Enligt nuvarande förbundsordning är den maximala låneramen för förbundet Avfall & 
Återvinning Skaraborg 20 miljoner kronor och behöver höjas.

Förbundets likviditet varierar under varje kvartal, som regel med cirka 30 miljoner kronor 
mellan högsta och lägsta nivå. Variationerna mellan högsta och lägsta nivå under kvartalen 
väntas öka ytterligare år 2024 då insamling av förpackningar kommer ingå i förbundets 
ansvar. Ersättning för detta kommer troligen utbetalas via Naturvårdsverket, kvartalsvis i 
efterskott och troligen med ytterligare fördröjning för ansökan och handläggning. Behov av 
låneram för år 2024 bedöms vara 70 miljoner kronor. Fastställa sammanlagd lånesumma i 
förbundsordningen föreslås ändras till maximalt 70 miljoner kronor genom att 
förbundsordningens 8 § ändras till följande lydelse:

§ 8 Lån, borgen mm
Förbundet får för sin verksamhet uppta lån. Sammanlagd lånesumma får inte vid något 
tillfälle överstiga 70 miljoner kronor utan godkännande av kommunfullmäktige i varje 
medlemskommun.

Ärendet har beretts i samråd med medlemskommunerna. 

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Revidering av förbundsordning Avfall & Återvinning Skaraborg
Protokollsutdrag § 5 Revidering Förbundsordning Avfall & Återvinning Skaraborg
5.1.1 Reviderad förbundsordning inför 2024 enligt beslut

Skickas till
Avfall & Återvinning Skaraborg
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TJÄNSTEUTLÅTANDE

Datum: 2023-11-23
Diarienummer: KS2023.0429-1
Handläggare: Magnus Bisi

Skövde kommun Besöksadress
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde

Postadress
Skövde kommun, 54183 Skövde

Kontaktcenter
Telefon: 0500-49 80 00

Webbplats
Skovde.se

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Förvärv av industrifastighet på Mariesjö, Bromsaren 2, 
antagande av bolagsordning samt godkännande av 
aktieägartillskott till Skövde Stadshus AB

Beredning samhällsbyggnads förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta att:

- Godkänna att det i kommunkoncernen helägda bolaget Skövde Exploatering Eldaren 
AB att verkställa förvärvet av det av Brandt Fastigheter i Skaraborg AB:s nybildade 
aktiebolag, var i fastigheten Bromsaren 2 kommer att paketeras. Köpeskillingen för 
bolaget är reglerat i tidigare beslut av kommunfullmäktige 2023-06-19, §107/23 och 
uppgår till 50 miljoner kronor varav 35 miljoner kronor uppräknas med KPI från 
värdetidpunkt augusti 2021.
I aktieöverlåtelseavtalet ska ett villkor upptas där ett krav på återbetalning av en del av 
köpeskillingen framgå, närmare bestämt 15 000 000 kronor, i det fall att motparten 
inte uppfyller sin del av markreservationen.

- Godkänna att Skövde kommun lämnar ett ovillkorat aktieägartillskott på 30 miljoner 
kronor till Skövde Stadshus AB, som i sin tur uppdras att lämna vidare detta 
aktieägartillskott till Skövde Mark, Exploatering och Utveckling AB, som i sin tur 
uppdras att lämna vidare detta aktieägartillskott till Skövde Exploatering Eldaren AB. 
Tillskottet av aktiekapital syftar till att finansiera detta nya bolag på ett 
marknadsmässigt sätt med en balans mellan lånat kapital och eget kapital. Övrig 
finansiering av förvärvet sker genom lån från koncernbanken till Skövde Exploatering 
Eldaren AB.

- Marknadsmässigt hyresavtal ska tecknas avseende fastigheten Bromsaren 2 med 
Brandt Fastigheter i Skaraborg AB.

- Anta ny bolagsordning för Bolaget enligt förslag.
- Till styrelse i Bolaget utses Theres Sahlström (ordförande), Torbjörn Bergman (vice 

ordförande) Johan Ask, Ulrica Johansson och Maria Hjärtqvist. Detta i enlighet med 
kommunfullmäktiges beslut 2023-02-27, §26/23.

- I enlighet med revisionsnämndens förslag besluta utse Ernst & Young AB till revisor 
med Ulf Ulkner som huvudansvarig revisor, Bjarne Medin som lekmannarevisor, 
Elisabeth Eriksson till lekmannarevisorssuppleant för bolaget.
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TJÄNSTEUTLÅTANDE

Datum: 2023-11-23
Diarienummer: KS2023.0429-1
Handläggare: Magnus Bisi

Skövde kommun Besöksadress
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde

Postadress
Skövde kommun, 54183 Skövde

Kontaktcenter
Telefon: 0500-49 80 00

Webbplats
Skovde.se

Sammanfattning
Skövde Exploatering Eldaren AB förvärvar det av Brandt Fastigheter i Skaraborg AB:s 
nybildade aktiebolag var i fastigheten Bromsaren 2 kommer att paketeras. Villkoren för detta 
förvärv har tidigare behandlats av kommunfullmäktige 2023-06-19 §107/23.

Fastigheten ingår i stadsutvecklingsprojektet Mariesjö - Skövde Science City. Genom detta 
förvärv tas ytterligare steg för att skapa förutsättningar för kommunen att få rådighet över 
viktiga fastigheter i kvarteret Bromsaren och på så sätt kunna skapa förutsättningar för 
genomförandet av stadsutvecklingsprojektet Mariesjö - Skövde Science City. Ett ovillkorat 
aktieägartillskott på 30 miljoner kronor föreslås för finansiering av förvärvet för att uppnå en 
marknadsmässig balans mellan finansiering med eget kapital och finansiering med lånat 
kapital.

Bakgrund
Kommunfullmäktige har 2023-06-19 §107/23, utöver tecknandet av markreservation för ny 
fastighet på del av Ryd 15:1 Skogsrovägen Södra, träffat överenskommelse med Brandt Bil. 
Avsikten med avtalet är att Skövde kommun eller bolag inom bolagskoncernen i sin tur 
förvärvar fastigheten Bromsaren 2 av Brandt Fastigheter i Skaraborg AB för 50 000 000 
kronor, med uppräkning av marknadsvärdet (35 000 000 kr) från augusti 2021 till tidpunkten 
för köpeavtalet med konsumentprisindex. Skövde kommun och Brandt Fastigheter i 
Skaraborg AB byter därmed exploateringsbar mark med varandra.

Fastigheten Bromsaren 2 ligger inom området för stadsutvecklingsprojektet Skövde Science 
City. Området kommer att få en nyckelroll när det gäller att förstärka centrum öster om 
järnvägen och bättre länka samman Skövdes stadsdelar. Skövde kommun har genom 
Planprogram för Mariesjö godkänt av kommunfullmäktige 2020-09-28 § 91/20 tagit ett 
samlat grepp över den pågående omvandlingen, med målet att skapa en levande och tät 
stadsmiljö med egen identitet, nya mötesplatser, friare arkitektur och högre hus.

Bromsaren 2 ligger på Bangårdsgatan 4 och är 8 398 kvadratmeter. På fastigheten finns en 
bilhandel som ägs och drivs av Brandt Fastigheter i Skaraborg AB. Syftet med reservationen 
är att möjliggöra en flytt av verksamheten på Bromsaren 2 till en ny fastighet vid Södra 
Skogsrovägen. Reservationen omfattar cirka 12 000 kvadratmeter av fastigheten Skövde Ryd 
15:1, området är föremål för planläggning.

Kommunstyrelsen beslutade 2022-11-07 §20/22 att ge sektor samhällsbyggnad i uppdrag att 
upprätta detaljplan för Skogsrovägen Södra. Brandt Fastigheter i Skaraborg AB får förtur att 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE

Datum: 2023-11-23
Diarienummer: KS2023.0429-1
Handläggare: Magnus Bisi

Skövde kommun Besöksadress
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde

Postadress
Skövde kommun, 54183 Skövde

Kontaktcenter
Telefon: 0500-49 80 00

Webbplats
Skovde.se

teckna köpeavtal efter reservationstidens utgång för den del markreservationen avser. 
Reservationen gäller i 18 månader från den dag avtalet undertecknas av båda parter. 
Bestämningen av den framtida köpeskillingen för reservationsfastigheten har utgått från 
antagen princip för prissättning kommunstyrelsen §159/20, 2022-09-07. 

Principen anger 450 kronor per kvadratmeter råtomt för den aktuella ytan med uppräkning 
med konsumentprisindex från augusti 2020 till aktuell försäljningstidpunkt. Bestämningen av 
den framtida köpeskillingen för Bromsaren 2 baseras på fastighetens marknadsvärde 35 
000 000 kronor genom värdeutlåtande av auktoriserad värderare, värdetidpunkt augusti 2021 
samt genom förhandling av parterna och uppgår till 50 000 000 kronor. Uppräkning med 
konsumentprisindex ska ske på marknadsvärdet fram till tidpunkten för köpeavtalet. Brandt 
Fastigheter i Skaraborg AB kommer under tiden efter förvärvet av Bromsaren 2 och fram till 
att verksamheten kan flytta till den nya fastigheten fortsätta bedriva sin verksamhet på 
Bromsaren 2 som hyresgäst till kommunen. Upplåtelsen regleras i särskilt avtal om 
hyreskontrakt för lokal och tecknas i samband med förvärven.

Det i beslutet föreslagna aktieägartillskott på 30 miljoner kronor kommer att öka kommunens 
räntebärande låneskuld och kommer därmed att orsaka extra räntekostnader i kommunens 
budget. Dessa räntekostnader uppskattas till 1 miljon kronor årligen, men är beroende av 
utvecklingen av framtida ränta. Beslutet delges ekonomichefen så att dessa kostnader kan 
beaktas i framtida budget och prognoser.

Motivering till beslut
Förvärva av Brandts fastighet i förtid stoppar vi KPI-uppräkningen och får en hyresintäkt.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Industrifastighet på Bangårdsgatan, Mariesjö, Bromsaren 2
Protokollsutdrag från Kommunfullmäktige sammanträde den 2023-02-27 - Utveckla Skövde 
Exploatering AB som verktyg för Sektor Samhällsbyggnad
Beslut Kommunfullmäktige, 2023-06-19, Ärende 107/23, Reservation för verksamhetsmark, 
Skogsrovägen Södra
Karta (lokalisering) till tjänsteskrivelse KSAU-KS-KF.pdf
Bilaga - Bolagsordning Bromsaren 2 - Brandt.pdf
NY Tjänsteskrivelse KSAU-KS-KF.pdf

Skickas till
Sektor samhällsbyggnad
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TJÄNSTEUTLÅTANDE

Datum: 2023-11-23
Diarienummer: KS2023.0429-1
Handläggare: Magnus Bisi

Skövde kommun Besöksadress
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde

Postadress
Skövde kommun, 54183 Skövde

Kontaktcenter
Telefon: 0500-49 80 00

Webbplats
Skovde.se

Handläggare
Magnus Bisi
Kommunstyrelsen
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Bolagsordning  
(Namn av bolaget fastställs senare) 
Beslutad av kommunfullmäktige  
11 december 2023, § XX Dnr KS202x.xxxx 

 

 

Dokumenttyp: Bolagsordning  
Dokumentet gäller för: (Namn av bolaget fastställs senare) 
Diarienummer: KS2022.0409 
Reviderad: -  
Giltighetstid: Tills nytt beslut tas 
Tidpunkt för aktualitetsprövning: Varje mandatperiod 
Dokumentansvarig: Kommunjurist 
Andra tillhörande dokument: Ägardirektiv 
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 Bolagsordning för xxx AB, xxxxxx-xxxx 
Nedanstående bolagsordning har godkänts av Skövde kommunfullmäktige den 11 december 2023 och 
fastställts vid bolagets extra bolagsstämma den xx xxx 202x. 

§ 1 Firma 

Bolagets firma är xxxxx. 

§ 2 Säte 

Styrelsen ska ha sitt säte i Skövde kommun, Västra Götalands län. 

§ 3 Verksamhetsföremål 

Bolaget har till föremål för sin verksamhet att inom Skövde kommun, direkt eller genom att äga 
aktier eller andelar i bolag, förvärva, försälja, upplåta, utveckla, förvalta och bebygga fast egendom 
samt bedriva därmed förenlig verksamhet. Inom ramen för bolagets verksamhet ingår att samordna, 
utreda och projektera arbetet kopplat till byggnation och rivning av fastigheter. 

§ 4 Ändamålet med bolagets verksamhet 

Bolaget är ett av kommunens redskap för att förvärva, förvalta samt försälja fastigheter inom Skövde 
kommun i syfte att medverka i Skövde kommuns mark- och exploateringsprocess. Bolaget ska 
bedriva sin verksamhet i samverkan med Skövde kommuns enhet för mark och exploatering.  

Bolaget ska bedriva sin verksamhet med iakttagande av gällande kommunalrättsliga principer så som 
lokaliserings- och likställighetsprincipen. Verksamheten ska dock drivas på affärsmässig grund när 
så följer av särlagstiftning. 

Likvideras bolaget ska dess behållna tillgångar tillfalla bolagets aktieägare. 

§ 5 Aktiekapitalet 

Aktiekapitalet ska utgöra lägst 25 000 kronor och högst 100 000 kronor. 

§ 6 Antalet aktier 

I bolaget ska finnas lägst 250 aktier och högst 1 000 aktier.  

§ 7 Fullmäktiges rätt att ta ställning 

Bolaget ska bereda kommunfullmäktige i Skövde kommun möjlighet att ta ställning innan sådana 
beslut i verksamheten som är av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt fattas. 
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§ 8 Styrelse 

Styrelsen ska bestå av fem ledamöter, oräknat ledamöter som utses med stöd av lagen (1987:1245) om 
styrelserepresentation för privatanställda. 
Styrelsen, jämte ordförande och vice ordförande, utses av kommunfullmäktige i Skövde kommun för 
tiden från den årsstämma som följer närmast efter det val till kommunfullmäktige förrättas intill 
slutet av den årsstämma som följer efter nästa val till kommunfullmäktige. 

§ 9 Revisorer och årsredovisning 

För granskning av aktiebolagets årsredovisning och räkenskaperna samt styrelsens och verkställande 
direktörens förvaltning ska bolagsstämman utse en revisor. Uppdraget gäller till slutet av den 
bolagsstämma som hålls första räkenskapsåret efter valet av revisor. 

§ 10 Lekmannarevisorer 

För samma mandatperiod som gäller för styrelseledamöter ska kommunfullmäktige i Skövde 
kommun utse en lekmannarevisor med suppleant. 

§ 11 Kallelse till bolagsstämma och extra bolagsstämma 

Kallelse till bolagsstämma ska ske genom brev eller e-post till aktieägarna tidigast sex veckor och 
senast två veckor före stämman. Kallelsetiden gäller även om den extra bolagsstämman ska behandla 
fråga om ändring av bolagets bolagsordning. 

§ 12 Ärende på ordinarie bolagsstämma (Årsstämma) 

På årsstämman ska följande ärenden förekomma till behandling: 

1. Stämmans öppnande 

2. Val av ordförande vid stämman 

3. Upprättande och godkännande av röstlängd 

4. Val av en eller två protokolljusterare 

5. Godkännande av dagordning 

6. Prövning om stämman blivit behörigen sammankallad 

7. Framläggande av årsredovisningen, revisionsberättelsen och lekmannarevisorernas 
granskningsrapport 

8. Beslut om 

a) Fastställelse av resultat- och balansräkning 

b) Dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda balansräkningen 
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c) Ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande direktören 

9. Fastställande av arvoden åt styrelse, revisor och lekmannarevisor med suppleanter 

10. Val av revisor  

11. Information om kommunfullmäktiges val av styrelse och lekmannarevisor med suppleant (i  

förekommande fall) 

12. Annat ärende som ankommer på stämman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen 

§ 13 Räkenskapsår 

Kalenderår ska vara bolagets räkenskapsår. 

§ 14 Firmateckning 

Styrelse får ej bemyndiga annan än styrelseledamot eller verkställande direktör att teckna bolagets 
firma. Sådant bemyndigande får endast avse två personer i förening. 

§ 15 Inspektionsrätt 

Kommunstyrelsen i Skövde kommun och Skövde Stadshus AB äger ta del av bolagets handlingar och 
räkenskaper samt i övrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta gäller endast i den mån det 
ej möter hinder på grund av författningsreglerad sekretess. 
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TJÄNSTESKRIVELSE
Datum: 2023-11-23
Diarienummer: MEX.2021.412
Handläggare: Magnus Bisi

____________________________________________________________________________________________________________________________________

Skövde kommun Besöksadress e-post e-post handläggare
Sektor samhällsbyggnad Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde samhallsbyggnad@skovde.se magnus.bisi@skovde.se

Kommunstyrelsens arbetsutskott/Kommunstyrelsen

Industrifastighet på Bangårdsgatan, Mariesjö

Beredning samhällsbyggnads förslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår Kommunstyrelsen att föreslå Kommunfullmäktige att
besluta:

1. Godkänner att det i kommunkoncernen helägda bolaget Skövde Exploatering Eldaren AB
att verkställa förvärvet av det av Brandt Fastigheter i Skaraborg AB:s nybildade
aktiebolag, var i fastigheten Bromsaren 2 kommer att paketeras. Köpeskillingen för
bolaget är reglerat i tidigare beslut, KF§ 107/23 MEX.2021.632 och uppgår till 50
miljoner kronor varav 35 miljoner kronor uppräknas med KPI från värdetidpunkt augusti
2021.

I aktieöverlåtelseavtalet ska ett villkor upptas där ett krav på återbetalning av en del av
köpeskillingen framgå, närmare bestämt 15 000 000 kronor, i det fall att motparten inte
uppfyller sin del av markreservationen.

2. Godkänna att Skövde kommun lämnar ett ovillkorat aktieägartillskott på 30 miljoner
kronor till Skövde Stadshus AB, som i sin tur uppdras att lämna vidare detta
aktieägartillskott till Skövde Mark, Exploatering och Utveckling AB, som i sin tur uppdras
att lämna vidare detta aktieägartillskott till Skövde Exploatering Eldaren AB. Tillskottet av
aktiekapital syftar till att finansiera detta nya bolag på ett marknadsmässigt sätt med en
balans mellan lånat kapital och eget kapital. Övrig finansiering av förvärvet sker genom
lån från koncernbanken till Skövde Exploatering Eldaren AB.

3. Besluta ny bolagsordning för Bolaget enligt bilaga.

Besluta att det ska råda personunion mellan styrelsen i Bolaget och kommunstyrelsens
arbetsutskott, i enlighet med KF beslutet §26/23, KS2022.0409-9. Styrelsen kommer
därmed att bestå av Theres Sahlström (ordförande), Torbjörn Bergman (vice ordförande)
Johan Ask, Ulrica Johansson och Maria Hjärtqvist.

Föreslår att Revisionsnämnden föreslår att Kommunfullmäktige beslutar att Ernst &
Young AB väljs till revisor med Ulf Ulkner som huvudansvarig revisor, - att Bjarne Medin
väljs som lekmannarevisor, -att Elisabeth Eriksson väljs till lekmannarevisorssuppleant
för bolaget.

Besluta att marknadsmässigt hyresavtal tecknas med Brandt Fastigheter i Skaraborg AB
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Skövde kommun Besöksadress Postadress Kontaktcenter
Sektor samhällsbyggnad Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde Skövde kommun, 541 83 Skövde Telefon: 0500-49 80 00

Sammanfattning

Skövde Exploatering Eldaren AB förvärvar det av Brandt Fastigheter i Skaraborg AB:s nybildade
aktiebolag var i fastigheten Bromsaren 2 kommer att paketeras. Villkoren för detta förvärv har
tidigare behandlats av KF, KF§107/23.

Fastigheten ingår i stadsutvecklingsprojektet Mariesjö - Skövde Science City. Genom detta
förvärv tas ytterligare steg för att skapa förutsättningar för kommunen att få rådighet över
viktiga fastigheter i kvarteret Bromsaren och på så sätt kunna skapa förutsättningar för
genomförandet av stadsutvecklingsprojektet Mariesjö - Skövde Science City. Ett ovillkorat
aktieägartillskott på 30 miljoner kronor föreslås för finansiering av förvärvet för att uppnå en
marknadsmässig balans mellan finansiering med eget kapital och finansiering med lånat kapital.

Bakgrund

Skövde kommun har i ärende MEX.2021.632, KF § 107/23, utöver tecknandet av
markreservation för ny fastighet på del av Ryd 15:1 Skogsrovägen Södra, träffat
överenskommelse med Brandt Bil. Avsikten med avtalet är att Skövde kommun eller bolag inom
bolagskoncernen i sin tur förvärvar fastigheten Bromsaren 2 av Brandt Fastigheter i Skaraborg
AB för 50 000 000 kronor, med uppräkning av marknadsvärdet (35 000 000 kr) från augusti 2021
till tidpunkten för köpeavtalet med konsumentprisindex. Skövde kommun och Brandt
Fastigheter i Skaraborg AB byter därmed exploateringsbar mark med varandra.

Fastigheten Bromsaren 2 ligger inom området för stadsutvecklingsprojektet Skövde Science City.
Området kommer att få en nyckelroll när det gäller att förstärka centrum öster om järnvägen
och bättre länka samman Skövdes stadsdelar. Skövde kommun har genom Planprogram för
Mariesjö (Dnr PLAN.2016.6, godkänt av kommunfullmäktige 2020-09-28 $ 91/20), tagit ett
samlat grepp över den pågående omvandlingen, med målet att skapa en levande och tät
stadsmiljö med egen identitet, nya mötesplatser, friare arkitektur och högre hus.

Bromsaren 2 ligger på Bangårdsgatan 4 och är 8 398 kvadratmeter. På fastigheten finns en
bilhandel som ägs och drivs av Brandt Fastigheter i Skaraborg AB. Syftet med reservationen är
att möjliggöra en flytt av verksamheten på Bromsaren 2 till en ny fastighet vid Södra
Skogsrovägen. Reservationen omfattar cirka 12 000 kvadratmeter av fastigheten Skövde Ryd
15:1, området är föremål för planläggning.

Kommunstyrelsen beslutade 2022-11-07 att ge sektor samhällsbyggnad i uppdrag att upprätta
detaljplan för Skogsrovägen Södra (KS § 202/22, PLAN.2022.25). Brandt Fastigheter i Skaraborg
AB får förtur att teckna köpeavtal efter reservationstidens utgång för den del markreservationen
avser. Reservationen gäller i 18 månader från den dag avtalet undertecknas av båda parter.
Bestämningen av den framtida köpeskillingen för reservationsfastigheten har utgått från
antagen princip för prissättning (KS § 159/20, 202-09-07, KS2020.0245). Principen anger 450
kronor per kvadratmeter råtomt för den aktuella ytan med uppräkning med
konsumentprisindex från augusti 2020 till aktuell försäljningstidpunkt. Bestämningen av den
framtida köpeskillingen för Bromsaren 2 baseras på fastighetens marknadsvärde 35 000 000
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kronor genom värdeutlåtande av auktoriserad värderare, värdetidpunkt augusti 2021 samt
genom förhandling av parterna och uppgår till 50 000 000 kronor. Uppräkning med
konsumentprisindex ska ske på marknadsvärdet fram till tidpunkten för köpeavtalet.
Brandt Fastigheter i Skaraborg AB kommer under tiden efter förvärvet av Bromsaren 2 och fram
till att verksamheten kan flytta till den nya fastigheten fortsätta bedriva sin verksamhet på
Bromsaren 2 som hyresgäst till kommunen. Upplåtelsen regleras i särskilt avtal om
hyreskontrakt för lokal och tecknas i samband med förvärven.

Det i beslutet föreslagna aktieägartillskott på 30 miljoner kronor kommer att öka kommunens
räntebärande låneskuld och kommer därmed att orsaka extra räntekostnader i kommunens
budget. Dessa räntekostnader uppskattas till 1 miljon kronor årligen, men är beroende av
utvecklingen av framtida ränta. Beslutet delges ekonomichefen så att dessa kostnader kan
beaktas i framtida budget och prognoser.

Motivering till beslut

förvärva av Brandts fastighet i förtid stoppar vi KPI-uppräkningen och får en hyresintäkt.

Handlingar

Bilaga - Bolagsordning Bromsaren 2 - Brandt
Karta (lokalisering) till tjänsteskrivelse KSAU-KS-KF

Skickas till

Skövde Kommun

Sektor samhällsbyggnad

Richard Sånnek Magnus Bisi
Mark- och exploateringschef Mark-och exploateringsingenjör
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KF § 26/23
Utveckla Skövde Exploatering AB som verktyg för Sektor 
Samhällsbyggnad
KS2022.0409

Behandlat av Datum Ärende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-02-01 13/23

2 Kommunstyrelsen 2023-02-13 36/23

3 Kommunfullmäktige 2023-02-27 26/23

Beslut
Kommunfullmäktige beslutar att:

- att Skövde Stadshus AB startar ett nytt dotterbolag med namnförslag Skövde Mark, 
Exploatering och Utveckling AB.

- att godkänna bolagsordningen för Skövde Mark, Exploatering och Utveckling AB.
- att det nya bolaget Skövde Mark, Exploatering och Utveckling AB startar ett nytt 

dotterbolag med namnförslag Skövde Exploatering Tegelbruket AB
- att godkänna bolagsordningen för Skövde Exploatering Tegelbruket AB 
- att det nya bolaget Skövde Mark, Exploatering och Utveckling AB startar ett nytt 

dotterbolag med namnförslag Skövde Exploatering Eldaren AB
- att godkänna bolagsordningen för Skövde Exploatering Eldaren AB 
- att det nya bolaget Skövde Mark, Exploatering och Utveckling AB startar ett nytt 

dotterbolag med namnförslag Skövde Exploatering Mariesjö AB
- att godkänna bolagsordningen för Skövde Exploatering Mariesjö AB
- att personunion ska råda mellan kommunstyrelsens arbetsutskott och styrelsen i 

Skövde Mark, Exploatering och Utveckling AB, Skövde Exploatering Mariesjö AB, 
Skövde Exploatering Tegelbruket AB, Skövde Exploatering Eldaren AB genom att 
utse följande ordförande och ledamöter;

Theres Sahlström (M) Ordf.
Johan Ask (S) 
Torbjörn Bergman (SP) 
Maria Hjärtqvist (S) 
Ulrica Johansson (C)
Martin Odenö (M)
Kayda Lazar (S)
Anders Ahlman (SD)
Marianne Gustafson (KD)
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Christer Winbäck (L)

Samma personunion gäller för de bolag som Skövde Mark, Exploatering och 
Utveckling AB eller dess dotterbolag framgent kommer att starta eller förvärva.

- att utse Skövde kommuns samhällsbyggnadschef till stämmoombud på 
bolagsstämmor hos Skövde Mark, Exploatering och Utveckling AB samt alla dess 
dotterbolag. Som ersättare utses stabschef för sektor samhällsbyggnad. 

- att instruera stämmoombud att på bolagsstämma i respektive berört bolag rösta för 
antagande av kommunfullmäktiges beslutade bolagsordning och ägardirektiv. 

- att godkänna ägardirektivet för Skövde Mark, Exploatering och Utveckling AB och 
dess dotterbolag

- att godkänna de koncerninterna transaktioner där Skövde Exploatering AB under 
2023 får sälja bolagen Kaplansgatan 23 Fastigheter AB, Kartåseneldaren6 AB till 
Skövde Exploatering Eldaren AB

- att godkänna den koncerninterna transaktion där Skövde Exploatering AB under 
2023 får sälja bolaget Mörkebäcken Fastighets AB till Skövde Exploatering 
Tegelbruket AB

- att godkänna den koncerninterna transaktion där Skövde Stadshus AB under 2023 får 
sälja Skövde Exploatering AB till Skövde Exploatering Mariesjö AB

- att godkänna en utlåningsram för Skövde Mark, Exploatering och Utveckling AB för 
år 2023 på 300 miljoner kronor. Nuvarande utlåningsram till Skövde Exploaterings 
AB är inkluderat i denna. Styrelsen i Skövde Mark, Exploatering och Utveckling AB 
får rätten att vidarefördela sin utlåningsram till sina helägda dotterbolag. 

- att Skövde kommun, via Skövde Stadshus AB, lämnar ett ovillkorat aktieägartillskott 
till Skövde Mark, Exploatering och Utveckling AB på 100 miljoner kronor.

Yrkanden
Martin Odenö (M) yrkar på att personunionen med kommunstyrelsens arbetsutskott ska 
förtydligas genom att utse följande till ledamöter till styrelsen för Skövde Mark, 
Exploatering och Utveckling AB, Skövde Exploatering Mariesjö AB, Skövde Exploatering 
Tegelbruket AB, Skövde Exploatering Eldaren AB och att samma ska gälla för de bolag som 
Skövde Mark, Exploatering och Utveckling AB eller dess dotterbolag framgent kommer att 
starta eller förvärva.

- Theres Sahlström (M) Ordf.
- Johan Ask (S) 
- Torbjörn Bergman (SP) 
- Maria Hjärtqvist (S) 
- Ulrica Johansson (C)
- Martin Odenö (M)
- Kayda Lazar (S)
- Anders Ahlman (SD)
- Marianne Gustafson (KD)
- Christer Winbäck (L)
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Beslutsgång
Ordförande Monica Green (S) konstaterar att det med Martin Odenös (M) tilläggsyrkande 
finns ett förslag till beslut och finner bifall för kommunstyrelsens förslag efter tillägg av 
ledamöternas namn.

Bakgrund

Inledning
Kommunfullmäktige har tidigare antagit ett planprogram för Mariesjö området KF§91/20. 
Kommunfullmäktige har tidigare beslutat att förvärva Skövde Exploatering AB. Detta bolag 
äger fastigheten Skövde Mariesjö 7 (terminalen) KF§106/21.

Utvecklingen av Skövde Science City har kommit i en ny fas, i och med genomförd 
markanvisningstävling och framtagning av detaljplaner i det först området. Nu är det läge att 
planera hur förvärvade fastigheter och fastighetsägande bolag ska omvandlas till ny mark för 
exploatering av området. I en nära framtid förväntas fler fastighetsägande bolag att 
förvärvas. För att säkerställa att kommunen genom dessa bolag arbetar effektivt har ett 
planeringsarbete gjorts för att se hur kommunen bäst kan jobba vidare med fastigheter i 
bolagsform. 

Detta planeringsarbete har klarlagt ett behov för förändringar för att utveckla det verktyg 
som Skövde Exploaterings AB idag utgör.

Föreslagna förändringar i bolagsstrukturen
Inom området som Skövde Science city utgör, samt inom eventuellt andra framtida 
exploateringsområden i Skövde kommun, kommer kommunen med all sannolikhet förvärva 
fler fastighetsägande bolag. För att få en ändamålsenlig struktur och för att underlätta 
uppföljning, föreslås att ett holdingbolag skapas för exploateringsverksamheten. Sedan 
föreslås det att detta bolag skapar ett holdingbolag för varje kvarter som denna är aktiva i. 
Under dessa bolag samlas sedan de fastighetsägande bolag som är relevanta för varje 
kvarter. Härmed uppnås en områdesspecifik gruppering av fastighetsägande bolag vilket 
underlättar styrning och uppföljning då grupperingen av dessa bolag följer exploatering av 
varje område för sig. 

För att verkställa detta måste fyra nya holdingbolag startas. Ett holdingbolag är som ett 
vanligt aktiebolag, med den skillnaden att dess syfte är endast att äga aktier i dotterbolag. 
Dessa bolag har som namnförslag, Skövde Mark, Exploatering och Utveckling AB, Skövde 
Exploatering Tegelbruket AB, Skövde Exploatering Eldaren AB och Skövde Exploatering 
Mariesjö AB.  

Alla namn för de nya bolag som ska startas är namnförslag och är beroende av godkännande 
av bolagsverket. Detta sker vid registrering av dessa bolag, vilket inte kan göras innan 
kommunfullmäktiges beslut. Om dessa förslagna namn inte skulle godkännas får 
kommundirektören föreslå nya namnförslag. Nya namnförslag anses inte ge upphov till nya 
politiska beslut.
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De befintliga fastighetsägande bolagen ska flyttas in i denna nya koncernstruktur. Det 
föreslås att kommunfullmäktige i detta beslut godkänner att dessa koncerninterna 
transaktioner får verkställas under 2023 inom koncernen Skövde Stadshus AB. 
Försäljningspriser för dessa bolag ska grunda sig i en aktuell värdering av bolagens 
tillgångar.

Ägardirektiv
Ett ägardirektiv för Skövde Mark, Exploatering och Utveckling AB och dess dotterbolag har 
tagits fram. Syftet med ägardirektivet är att förtydliga bolagens syfte och mål samt 
tydliggöra hur ägarstyrning av dessa bolag ska ske. 

Avseende rätten för bolagets styrelse att själv fatta beslut i olika ärenden föreslås en tydlig 
koppling till kommunstyrelsens reglemente och delegationsordning. Utgångspunkten är att 
bolagen självständigt kan ta beslut om kommunstyrelsens arbetsutskott själv hade kunnat 
besluta i ett likvärdigt ärende. 

I ägardirektivet föreslås att bolagen själva har rätten att starta nya bolag med de krav att: 
- det ska råda personunion i styrelsen av det nya bolaget med kommunstyrelsens 

arbetsutskott
- bolaget ska ha en bolagsordning likt den gällande bolagsordningen för Skövde Mark, 

Exploatering och Utveckling AB. 
Finansieringen 
I ärendet föreslås att bolaget Skövde Mark, Exploatering och Utveckling AB får rätten att 
låna upp till 300 miljoner kronor från kommunens koncernbank. Detta kapital krävs initialt 
för att köpa över nuvarande fastighetsägande bolag från Skövde Stadshus AB och Skövde 
Exploatering AB. Framgent kommer det att finnas ytterligare kapitalbehov när nya 
fastighetsägande bolag förvärvas.

Aktieägartillskott
Hittills har de fastighetsägande bolag som har förvärvats finansierats med främst 
lånefinansiering. I och med de stigande räntekostnader har detta skapat en ökande 
räntekostnadsbelastning i dessa bolag. Samtidigt har dessa typer av nybildade 
fastighetsägande bolag oftast ett lågt eget kapital vid start. Detta medför risken att det egna 
kapitalet blir negativ när kostnader uppstår i bolaget. 

För att uppnå en mer marknadsmässig finansieringsstruktur föreslås att Skövde kommun 
skjuter till kapital i form av ett ovillkorat aktieägartillskott. Det föreslagna beloppet är 100 
miljoner kronor, och syftar till att finansiera Skövde Mark, Exploatering och Utveckling 
AB:s förvärv av fastighetsägande bolag. 

Handlingar
Bolagsordning Skövde Mark och Exploatering AB                                                                                                                                                    
Ägardirektiv Skövde Mark och Exploatering AB                                                                                                                                                    
Bolagsordning Skövde Exploatering Tegelbruket AB                                                                                                                                                    
Bolagsordning Skövde Exploatering Eldaren AB                                                                                                                                                    
Bolagsordning Skövde Exploatering Mariesjö AB
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Skickas till
Ekonomichef
Sektorschef Sektor Samhällsbyggnad
Mark och Exploiteringschef
Skövde Stadshus AB
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KF § 107/23
Reservation för verksamhetsmark, Skogsrovägen Södra
KS2023.0221

Behandlat av Datum Ärende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-24 80/23

2 Kommunstyrelsen 2023-06-05 105/23

3 Kommunfullmäktige 2023-06-19 107/23

Beslut
Kommunfullmäktige beslutar att:

- godkänna avtal om markreservation med Brandt Fastigheter i Skaraborg AB i vilket 
cirka 12 000 kvadratmeter av fastigheten Skövde Ryd 15:1 reserveras som 
verksamhetstomt

- reservationen gäller i 18 månader från den dag avtalet undertecknas av båda parter 
och att den framtida köpeskillingen är 450 kronor per kvadratmeter med uppräkning 
från augusti 2020 till tidpunkten för köpeavtalet med konsumentprisindex

- avsikten med avtalet också är att Skövde kommun eller bolag inom bolagskoncernen 
i sin tur förvärvar fastigheten Bromsaren 2 av Brandt Fastigheter i Skaraborg AB för 
50 000 000 kronor med uppräkning av marknadsvärdet från augusti 2021 till 
tidpunkten för köpeavtalet med konsumentprisindex.

Sammanfattning
Skövde kommun reserverar cirka 12 000 kvadratmeter av fastigheten Skövde Ryd 15:1 till 
Brandt Fastigheter i Skaraborg AB. Avsikten med reservationen är att Brandt Fastigheter i 
Skaraborg AB och Skövde kommun byter exploaterbar mark med varandra. Kommunen 
förvärvar Bromsaren 2 och Brandt Fastigheter i Skaraborg AB förvärvar delar av fastigheten 
Skövde Ryd 15:1. Brandt Fastigheter i Skaraborg AB kommer flytta sin befintliga 
verksamhet på Bromsaren 2 till den reserverade fastigheten. Genom kommunens förvärv av 
Bromsaren 2 tas ytterligare steg mot att möjliggöra genomförandet av 
stadsutvecklingsprojektet Mariesjö - Skövde Science City. Samtidigt möjliggör 
försäljningen av reservationsfastigheten flytt av verksamhet från Bromsaren 2.

Bakgrund
Reservation av del av fastigheten Skövde Ryd 15:1 ingår i en uppgörelse där Skövde 
kommun och Brandt Fastigheter i Skaraborg AB byter exploateringsbar mark med varandra. 
Kommunen förvärvar Bromsaren 2 och Brandt Fastigheter i Skaraborg AB förvärvar del av 
Ryd 15:1 i Skogsrovägen Södra.

Fastigheten Bromsaren 2 ligger inom området för stadsutvecklingsprojektet Skövde Science 
City. Området kommer att få en nyckelroll när det gäller att förstärka centrum öster om 
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järnvägen och bättre länka samman Skövdes stadsdelar. Skövde kommun har genom 
Planprogram för Mariesjö (Dnr PLAN.2016.6, godkänt av kommunfullmäktige 2020-09-28 
$ 91/20), tagit ett samlat grepp över den pågående omvandlingen, med målet att skapa en 
levande och tät stadsmiljö med egen identitet, nya mötesplatser, friare arkitektur och högre 
hus.

Bromsaren 2 ligger på Bangårdsgatan 4 och är 8 398 kvadratmeter. På fastigheten finns en 
bilhandel som ägs och drivs av Brandt Fastigheter i Skaraborg AB.

Syftet med reservationen är att möjliggöra en flytt av verksamheten på Bromsaren 2 till en 
ny fastighet vid Södra Skogsrovägen. Reservationen omfattar cirka 12 000 kvadratmeter av 
fastigheten Skövde Ryd 15:1. För området håller en detaljplan på att tas fram. 
Kommunstyrelsen beslutade 2022-11-07 att ge sektor samhällsbyggnad i uppdrag att 
upprätta detaljplan för Skogsrovägen Södra (KS § 202/22, PLAN.2022.25).

Brandt Fastigheter i Skaraborg AB får förtur att teckna köpeavtal efter reservationstidens 
utgång för den del markreservationen avser. Reservationen gäller i 18 månader från den dag 
avtalet undertecknas av båda parter.

Bestämningen av den framtida köpeskillingen för reservationsfastigheten har utgått från 
antagen princip för prissättning (KS § 159/20, 202-09-07, KS2020.0245). Principen anger 
450 kronor per kvadratmeter råtomt för den aktuella ytan med uppräkning med 
konsumentprisindex från augusti 2020 till aktuell försäljningstidpunkt.

Bestämningen av den framtida köpeskillingen för Bromsaren 2 baseras på fastighetens 
marknadsvärde 35 000 000 kronor genom värdeutlåtande av auktoriserad värderare, 
värdetidpunkt augusti 2021 samt genom förhandling av parterna och uppgår till 50 000 000 
kronor. Uppräkning med konsumentprisindex ska ske på marknadsvärdet fram till 
tidpunkten för köpeavtalet.

Brandt Fastigheter i Skaraborg AB kommer under tiden efter förvärvet av Bromsaren 2 och 
fram till att verksamheten kan flytta till den nya fastigheten fortsätta bedriva sin verksamhet 
på Bromsaren 2 som hyresgäst till kommunen. Upplåtelsen regleras i särskilt avtal om 
hyreskontrakt för lokal och tecknas i samband med förvärven.

Motivering till beslut
Reservationen av del av Ryd 15:1 är en förutsättning för förvärvet av Bromsaren 2. Genom 
kommunens förvärv av Bromsaren 2 tas ytterligare steg mot att möjliggöra genomförandet 
av stadsutvecklingsprojektet Mariesjö - Skövde Science City. Samtidigt möjliggör 
reservationen flytt av den befintliga verksamheten från Bromsaren 2. Detta bidrar till 
uppfyllandet av kommunfullmäktiges mål att Skövde växer genom att attrahera både 
invånare och företag.

Handlingar
Översiktskarta.pdf                                                                                                                                                    
Värdeutlåtande Bromsaren 2.pdf                                                                                                                                                    
Bilaga 1 - Karta exploateringsområde_1407100.pdf                                                                                                                                                    
Tjänsteskrivelse KF godkänna reservation.pdf                                                                                                                                                    



172/23 Förvärv av industrifastighet på Mariesjö, Bromsaren 2, antagande av bolagsordning samt godkännande av aktieägartillskott till Skövde Stadshus AB - KS2023.0429-1 Förvärv av industrifastighet på Mariesjö, Bromsaren 2, antagande av bolagsordning samt godkännande av aktieägartillskott till Skövde Stadshus AB : Beslut Kommunfullmäktige, 2023-06-19, Ärende 107/23, Reservation för verksamhetsmark, Skogsrovägen Södra

Skövde kommun Protokollsutdrag                         21 (43)
Kommunfullmäktige

Avtal markreservation.pdf                                                                                                                                                    
Bilaga 2 - Hyreskontrakt för lokal.pdf

Skickas till
Sektor samhällsbyggnad
Brandt Fastigheter i Skaraborg AB, sebastian.brandt@brandtbil.se 
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Skövde kommun
  

Besöksadress
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde

Postadress
Skövde kommun, 541 83 Skövde

Kontaktcenter
Telefon: 0500-49 80 00

Webbplats
skovde.se

                                           

              
Ordförandebeslut
Datum: 2023-11-29
Diarienummer: KS2023.0429-6
Handläggare: Lisa Ivarsson

Ordförandebeslut Förvärv av industrifastighet på 
Mariesjö, Bromsaren 2, antagande av bolagsordning 
samt godkännande av aktieägartillskott till Skövde 
Stadshus AB

Detta ordförandebeslut fattas i enlighet med kommunstyrelsens delegationsordning, punkt 1.1, 
brådskande beslut.

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att:
- Godkänna att det i kommunkoncernen helägda bolaget Skövde Exploatering Eldaren AB 

att verkställa förvärvet av det av Brandt Fastigheter i Skaraborg AB:s nybildade 
aktiebolag, var i fastigheten Bromsaren 2 kommer att paketeras. Köpeskillingen för 
bolaget är reglerat i tidigare beslut av kommunfullmäktige 2023-06-19, §107/23 och 
uppgår till 50 miljoner kronor varav 35 miljoner kronor uppräknas med KPI från 
värdetidpunkt augusti 2021.
I aktieöverlåtelseavtalet ska ett villkor upptas där ett krav på återbetalning av en del av 
köpeskillingen framgå, närmare bestämt 15 000 000 kronor, i det fall att motparten inte 
uppfyller sin del av markreservationen.

- Godkänna att Skövde kommun lämnar ett ovillkorat aktieägartillskott på 30 miljoner 
kronor till Skövde Stadshus AB, som i sin tur uppdras att lämna vidare detta 
aktieägartillskott till Skövde Mark, Exploatering och Utveckling AB, som i sin tur 
uppdras att lämna vidare detta aktieägartillskott till Skövde Exploatering Eldaren AB. 
Tillskottet av aktiekapital syftar till att finansiera detta nya bolag på ett marknadsmässigt 
sätt med en balans mellan lånat kapital och eget kapital. Övrig finansiering av förvärvet 
sker genom lån från koncernbanken till Skövde Exploatering Eldaren AB.

- Marknadsmässigt hyresavtal ska tecknas avseende fastigheten Bromsaren 2 med Brandt 
Fastigheter i Skaraborg AB.

- Anta ny bolagsordning för Bolaget enligt förslag.
- Till styrelse i Bolaget utses Theres Sahlström (ordförande), Torbjörn Bergman (vice 

ordförande) Johan Ask, Ulrica Johansson och Maria Hjärtqvist. Detta i enlighet med 
kommunfullmäktiges beslut 2023-02-27, §26/23.

- I enlighet med revisionsnämndens förslag besluta utse Ernst & Young AB till revisor 
med Ulf Ulkner som huvudansvarig revisor, Bjarne Medin som lekmannarevisor, 
Elisabeth Eriksson till lekmannarevisorssuppleant för bolaget.

Sammanfattning
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Skövde kommun Besöksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor   Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde Skövde kommun, 541 83 Skövde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se

Ordförandebeslut
Datum: 2023-11-29Diarienummer: KS2023.0429-6    Handläggare: Lisa Ivarsson

Skövde Exploatering Eldaren AB förvärvar det av Brandt Fastigheter i Skaraborg AB:s 
nybildade aktiebolag var i fastigheten Bromsaren 2 kommer att paketeras. Villkoren för detta 
förvärv har tidigare behandlats av kommunfullmäktige 2023-06-19 §107/23.

Fastigheten ingår i stadsutvecklingsprojektet Mariesjö - Skövde Science City. Genom detta 
förvärv tas ytterligare steg för att skapa förutsättningar för kommunen att få rådighet över viktiga 
fastigheter i kvarteret Bromsaren och på så sätt kunna skapa förutsättningar för genomförandet 
av stadsutvecklingsprojektet Mariesjö - Skövde Science City. Ett ovillkorat aktieägartillskott på 
30 miljoner kronor föreslås för finansiering av förvärvet för att uppnå en marknadsmässig balans 
mellan finansiering med eget kapital och finansiering med lånat kapital.

Bakgrund
Kommunfullmäktige har 2023-06-19 §107/23, utöver tecknandet av markreservation för ny 
fastighet på del av Ryd 15:1 Skogsrovägen Södra, träffat överenskommelse med Brandt Bil. 
Avsikten med avtalet är att Skövde kommun eller bolag inom bolagskoncernen i sin tur förvärvar 
fastigheten Bromsaren 2 av Brandt Fastigheter i Skaraborg AB för 50 000 000 kronor, med 
uppräkning av marknadsvärdet (35 000 000 kr) från augusti 2021 till tidpunkten för köpeavtalet 
med konsumentprisindex. Skövde kommun och Brandt Fastigheter i Skaraborg AB byter därmed 
exploateringsbar mark med varandra.

Fastigheten Bromsaren 2 ligger inom området för stadsutvecklingsprojektet Skövde Science 
City. Området kommer att få en nyckelroll när det gäller att förstärka centrum öster om 
järnvägen och bättre länka samman Skövdes stadsdelar. Skövde kommun har genom 
Planprogram för Mariesjö godkänt av kommunfullmäktige 2020-09-28 § 91/20 tagit ett samlat 
grepp över den pågående omvandlingen, med målet att skapa en levande och tät stadsmiljö med 
egen identitet, nya mötesplatser, friare arkitektur och högre hus.

Bromsaren 2 ligger på Bangårdsgatan 4 och är 8 398 kvadratmeter. På fastigheten finns en 
bilhandel som ägs och drivs av Brandt Fastigheter i Skaraborg AB. Syftet med reservationen är 
att möjliggöra en flytt av verksamheten på Bromsaren 2 till en ny fastighet vid Södra 
Skogsrovägen. Reservationen omfattar cirka 12 000 kvadratmeter av fastigheten Skövde Ryd 
15:1, området är föremål för planläggning.

Kommunstyrelsen beslutade 2022-11-07 §20/22 att ge sektor samhällsbyggnad i uppdrag att 
upprätta detaljplan för Skogsrovägen Södra. Brandt Fastigheter i Skaraborg AB får förtur att 
teckna köpeavtal efter reservationstidens utgång för den del markreservationen avser. 
Reservationen gäller i 18 månader från den dag avtalet undertecknas av båda parter. 
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Skövde kommun Besöksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor   Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde Skövde kommun, 541 83 Skövde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se

Ordförandebeslut
Datum: 2023-11-29Diarienummer: KS2023.0429-6    Handläggare: Lisa Ivarsson

Bestämningen av den framtida köpeskillingen för reservationsfastigheten har utgått från antagen 
princip för prissättning kommunstyrelsen §159/20, 2022-09-07. 

Principen anger 450 kronor per kvadratmeter råtomt för den aktuella ytan med uppräkning med 
konsumentprisindex från augusti 2020 till aktuell försäljningstidpunkt. Bestämningen av den 
framtida köpeskillingen för Bromsaren 2 baseras på fastighetens marknadsvärde 35 000 000 
kronor genom värdeutlåtande av auktoriserad värderare, värdetidpunkt augusti 2021 samt genom 
förhandling av parterna och uppgår till 50 000 000 kronor. Uppräkning med konsumentprisindex 
ska ske på marknadsvärdet fram till tidpunkten för köpeavtalet. Brandt Fastigheter i Skaraborg 
AB kommer under tiden efter förvärvet av Bromsaren 2 och fram till att verksamheten kan flytta 
till den nya fastigheten fortsätta bedriva sin verksamhet på Bromsaren 2 som hyresgäst till 
kommunen. Upplåtelsen regleras i särskilt avtal om hyreskontrakt för lokal och tecknas i 
samband med förvärven.

Det i beslutet föreslagna aktieägartillskott på 30 miljoner kronor kommer att öka kommunens 
räntebärande låneskuld och kommer därmed att orsaka extra räntekostnader i kommunens 
budget. Dessa räntekostnader uppskattas till 1 miljon kronor årligen, men är beroende av 
utvecklingen av framtida ränta. Beslutet delges ekonomichefen så att dessa kostnader kan 
beaktas i framtida budget och prognoser.

Motivering till beslut
Förvärva av Brandts fastighet i förtid stoppar vi KPI-uppräkningen och får en hyresintäkt.

Skickas till
Sektor samhällsbyggnad
Kommunfullmäktige

Theres Sahlström (M)  
Kommunstyrelsens ordförande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 178/23
Förvärv av industrifastighet på Mariesjö, Bromsaren 2, 
antagande av bolagsordning samt godkännande av 
aktieägartillskott till Skövde Stadshus AB
KS2023.0429

Behandlat av Datum Ärende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-29 178/23

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att:

- Godkänna att det i kommunkoncernen helägda bolaget Skövde Exploatering Eldaren 
AB att verkställa förvärvet av det av Brandt Fastigheter i Skaraborg AB:s nybildade 
aktiebolag, var i fastigheten Bromsaren 2 kommer att paketeras. Köpeskillingen för 
bolaget är reglerat i tidigare beslut av kommunfullmäktige 2023-06-19, §107/23 och 
uppgår till 50 miljoner kronor varav 35 miljoner kronor uppräknas med KPI från 
värdetidpunkt augusti 2021.
I aktieöverlåtelseavtalet ska ett villkor upptas där ett krav på återbetalning av en del 
av köpeskillingen framgå, närmare bestämt 15 000 000 kronor, i det fall att 
motparten inte uppfyller sin del av markreservationen.

- Godkänna att Skövde kommun lämnar ett ovillkorat aktieägartillskott på 30 miljoner 
kronor till Skövde Stadshus AB, som i sin tur uppdras att lämna vidare detta 
aktieägartillskott till Skövde Mark, Exploatering och Utveckling AB, som i sin tur 
uppdras att lämna vidare detta aktieägartillskott till Skövde Exploatering Eldaren 
AB. Tillskottet av aktiekapital syftar till att finansiera detta nya bolag på ett 
marknadsmässigt sätt med en balans mellan lånat kapital och eget kapital. Övrig 
finansiering av förvärvet sker genom lån från koncernbanken till Skövde 
Exploatering Eldaren AB.

- Marknadsmässigt hyresavtal ska tecknas avseende fastigheten Bromsaren 2 med 
Brandt Fastigheter i Skaraborg AB.

- Anta ny bolagsordning för Bolaget enligt förslag.
- Till styrelse i Bolaget utses Theres Sahlström (ordförande), Torbjörn Bergman (vice 

ordförande) Johan Ask, Ulrica Johansson och Maria Hjärtqvist. Detta i enlighet med 
kommunfullmäktiges beslut 2023-02-27, §26/23.

- I enlighet med revisionsnämndens förslag besluta utse Ernst & Young AB till revisor 
med Ulf Ulkner som huvudansvarig revisor, Bjarne Medin som lekmannarevisor, 
Elisabeth Eriksson till lekmannarevisorssuppleant för bolaget.

Sammanfattning
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Skövde kommun Protokollsutdrag                         12 (26)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Skövde Exploatering Eldaren AB förvärvar det av Brandt Fastigheter i Skaraborg AB:s 
nybildade aktiebolag var i fastigheten Bromsaren 2 kommer att paketeras. Villkoren för 
detta förvärv har tidigare behandlats av kommunfullmäktige 2023-06-19 §107/23.

Fastigheten ingår i stadsutvecklingsprojektet Mariesjö - Skövde Science City. Genom detta 
förvärv tas ytterligare steg för att skapa förutsättningar för kommunen att få rådighet över 
viktiga fastigheter i kvarteret Bromsaren och på så sätt kunna skapa förutsättningar för 
genomförandet av stadsutvecklingsprojektet Mariesjö - Skövde Science City. Ett ovillkorat 
aktieägartillskott på 30 miljoner kronor föreslås för finansiering av förvärvet för att uppnå en 
marknadsmässig balans mellan finansiering med eget kapital och finansiering med lånat 
kapital.

Bakgrund
Kommunfullmäktige har 2023-06-19 §107/23, utöver tecknandet av markreservation för ny 
fastighet på del av Ryd 15:1 Skogsrovägen Södra, träffat överenskommelse med Brandt Bil. 
Avsikten med avtalet är att Skövde kommun eller bolag inom bolagskoncernen i sin tur 
förvärvar fastigheten Bromsaren 2 av Brandt Fastigheter i Skaraborg AB för 50 000 000 
kronor, med uppräkning av marknadsvärdet (35 000 000 kr) från augusti 2021 till tidpunkten 
för köpeavtalet med konsumentprisindex. Skövde kommun och Brandt Fastigheter i 
Skaraborg AB byter därmed exploateringsbar mark med varandra.

Fastigheten Bromsaren 2 ligger inom området för stadsutvecklingsprojektet Skövde Science 
City. Området kommer att få en nyckelroll när det gäller att förstärka centrum öster om 
järnvägen och bättre länka samman Skövdes stadsdelar. Skövde kommun har genom 
Planprogram för Mariesjö godkänt av kommunfullmäktige 2020-09-28 § 91/20 tagit ett 
samlat grepp över den pågående omvandlingen, med målet att skapa en levande och tät 
stadsmiljö med egen identitet, nya mötesplatser, friare arkitektur och högre hus.

Bromsaren 2 ligger på Bangårdsgatan 4 och är 8 398 kvadratmeter. På fastigheten finns en 
bilhandel som ägs och drivs av Brandt Fastigheter i Skaraborg AB. Syftet med reservationen 
är att möjliggöra en flytt av verksamheten på Bromsaren 2 till en ny fastighet vid Södra 
Skogsrovägen. Reservationen omfattar cirka 12 000 kvadratmeter av fastigheten Skövde 
Ryd 15:1, området är föremål för planläggning.

Kommunstyrelsen beslutade 2022-11-07 §20/22 att ge sektor samhällsbyggnad i uppdrag att 
upprätta detaljplan för Skogsrovägen Södra. Brandt Fastigheter i Skaraborg AB får förtur att 
teckna köpeavtal efter reservationstidens utgång för den del markreservationen avser. 
Reservationen gäller i 18 månader från den dag avtalet undertecknas av båda parter. 
Bestämningen av den framtida köpeskillingen för reservationsfastigheten har utgått från 
antagen princip för prissättning kommunstyrelsen §159/20, 2022-09-07. 

Principen anger 450 kronor per kvadratmeter råtomt för den aktuella ytan med uppräkning 
med konsumentprisindex från augusti 2020 till aktuell försäljningstidpunkt. Bestämningen 
av den framtida köpeskillingen för Bromsaren 2 baseras på fastighetens marknadsvärde 35 
000 000 kronor genom värdeutlåtande av auktoriserad värderare, värdetidpunkt augusti 2021 
samt genom förhandling av parterna och uppgår till 50 000 000 kronor. Uppräkning med 
konsumentprisindex ska ske på marknadsvärdet fram till tidpunkten för köpeavtalet. Brandt 
Fastigheter i Skaraborg AB kommer under tiden efter förvärvet av Bromsaren 2 och fram till 
att verksamheten kan flytta till den nya fastigheten fortsätta bedriva sin verksamhet på 
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Skövde kommun Protokollsutdrag                         13 (26)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Bromsaren 2 som hyresgäst till kommunen. Upplåtelsen regleras i särskilt avtal om 
hyreskontrakt för lokal och tecknas i samband med förvärven.

Det i beslutet föreslagna aktieägartillskott på 30 miljoner kronor kommer att öka 
kommunens räntebärande låneskuld och kommer därmed att orsaka extra räntekostnader i 
kommunens budget. Dessa räntekostnader uppskattas till 1 miljon kronor årligen, men är 
beroende av utvecklingen av framtida ränta. Beslutet delges ekonomichefen så att dessa 
kostnader kan beaktas i framtida budget och prognoser.

Motivering till beslut
Förvärva av Brandts fastighet i förtid stoppar vi KPI-uppräkningen och får en hyresintäkt.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Industrifastighet på Bangårdsgatan, Mariesjö, Bromsaren 2
Protokollsutdrag från Kommunfullmäktige sammanträde den 2023-02-27 - Utveckla Skövde 
Exploatering AB som verktyg för Sektor Samhällsbyggnad
Beslut Kommunfullmäktige, 2023-06-19, Ärende 107/23, Reservation för verksamhetsmark, 
Skogsrovägen Södra
Karta (lokalisering) till tjänsteskrivelse KSAU-KS-KF.pdf
Bilaga - Bolagsordning Bromsaren 2 - Brandt.pdf
NY Tjänsteskrivelse KSAU-KS-KF.pdf

Skickas till
Sektor samhällsbyggnad
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TJÄNSTEUTLÅTANDE

Datum: 2023-11-20
Diarienummer: KS2023.0005-19
Handläggare: Camilla Arvidsson

Skövde kommun Besöksadress
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde

Postadress
Skövde kommun, 54183 Skövde

Kontaktcenter
Telefon: 0500-49 80 00

Webbplats
Skovde.se

Kommunfullmäktige

Anmälningsärenden kommunfullmäktige 14 december 2023

Förslag till beslut
Kommunfullmäktige beslutar anse redovisade handlingar som anmälda

Kommunfullmäktige beslutar godkänna följande avsägelser:
-

Bakgrund
Nedanstående handlingar har inkommit till kommunfullmäktige.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Anmälningsärenden kommunfullmäktige 14 december 2023
BLN § 139 Verksamhetsplan för bygglovsnämnden 2024
Verksamhetsplan 2024-2026 Bygglovsnämnden

Skickas till

Handläggare
Camilla Arvidsson
Kommunstyrelsen
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Sida

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

BYGGLOVSNÄMNDEN 2023-11-23

Justerande signatur Utdragsbestyrkande

BLN § 139 ADM.2023.408

Verksamhetsplan för bygglovsnämnden 2024

Beslut

Bygglovsnämnden beslutar att godkänna Verksamhetsplan för 2024.

Bakgrund

Verksamhetsplanen är upprättad enligt riktlinjer för nämndens verksamhetsplaner.
Bygglovsnämnden har en budgetram på 0,5 miljoner kronor till den politiska verksamheten.
Sektor samhällsbyggnads budget i övrigt för nämndens verksamhetsområde hanteras av
kommunstyrelsen.

I år, med ny mandatperiod har nämnden i en workshop under våren tagit fram nytt mål för
bygglovsnämnden. Målet blev: Tillgänglighet och bemötande. Fokus för målet är att fler ska vilja
flytta till Skövde kommun, både företagare och privatpersoner. Nämnden trycker på vikten av att
förenkla kontakten med bygglovsenheten samtidigt som vi behöver ha rättssäkerhet och en korrekt
handläggning.

De konkreta effekter som ska uppnås med detta mål är:

· Genom enklare språkbruk skapas förståelse för kunden för att lättare komma framåt.

· Genom bra bemötande och god tillgänglighet skapar vi bättre kommunikation.

Bättre information skapar ökad delaktighet.

Beslutet kan överklagas

Handlingar
Tjänsteskrivelse BLN
BLN Verksamhetsplan 2024 - 2026.pdf

Skickas till
Sökande
Berörda sakägare

65(67)
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1 Inledning 
Bygglovsnämndens verksamhetsplan beskriver hur bygglovsnämnden planerar och prioriterar sin 
verksamhet för kommande budgetår. Planen har sin utgångspunkt i bygglovsnämndens 
grunduppdrag, så som det definieras i den kommunala styrningen (reglemente och kommunala 
styrdokument som Vision Skövde 2040 och strategisk plan med budget) och i den statliga 
styrningen (lagar och förordningar). 

Verksamhetsplanen innehåller bygglovsnämndens prioriterade utvecklingsmål, internbudget och 
intern kontrollplan. 

2 Bygglovsnämndens grunduppdrag 
Enligt reglementet är bygglovsnämnden kommunens byggnadsnämnd enligt Plan och bygglagen 12 
kap. § 1. I det ingår bygglovsverksamheten, inklusive tillsyn, enligt plan- och bygglagstiftningen. 
Bygglovsnämnden svarar för tillsyn och myndighetsutövning enligt lagen (1998:814) med särskilda 
bestämmelser om gaturenhållning och skyltning. Bygglovsnämnden är också kommunens 
trafiknämnd med ansvar för lokala trafikföreskrifter, parkerings- och transporttillstånd. 
Dessutom ingår Energirådgivning, handläggning av bostadsanpassningsärenden samt kommunens 
grundläggande geodata, mätning och kartframställning, GIS-samordning, Namn och adressättning 
samt lägenhetsregister.  
 
Den kommunala lantmäterimyndigheten (KLM) hör organisatoriskt till bygglovsnämnden med en 
självständig myndighetsroll enligt fastighetsbildningslagstiftningen. 

3 Prioriterade utvecklingsmål 
Bygglovsnämnden fastställer prioriterade utvecklingsmål med utgångspunkt i nämndens 
grunduppdrag såsom det definieras i den statliga och kommunala styrningen. 

Till målen kopplas ett antal resultatmätningar som möjliggör en kvalitativ och sammantagen analys. 
Resultatmätningarna utgör ett av flera underlag i analysen. Till målen kopplas också uppdrag. 
Uppdragen anger inriktning för arbetet och vad som är prioriterat att genomföra eller utveckla för 
att nå måluppfyllelse. 

Bygglovsnämndens prioriterade utvecklingsmål grundas på en analys av verksamheten. En 
sammanfattning av analysen beskriver varför nämndens utvecklingsmål är prioriterade. 

3.1 Sammanfattning av analys 

Syftet med denna analys är att identifiera områden där nämndens olika verksamheter kan förbättras. 
Verksamheter som nämnden ansvarar för ska verka i enlighet med den lagstiftning, de föreskrifter 
och de rekommendationer som finns för respektive område. Dessutom ska nämndens olika 
verksamheter bidra till att nå de målsättningar som finns i Vision Skövde 2040, Strategisk plan med 
budget samt andra styrande politiska program och planer. 

Analysen visar att Sektor samhällsbyggnad ser flera utmaningar med kommunfullmäktiges mål. En 
stor befolkningsökning skapar behov av resurser för att handlägga nya bygglov. Finns inte nog med 
resurser finns risken att man prioriterar ned andra, viktiga, delar av nämndens arbete, till exempel 
tillsyn. Tillgänglighet hos handläggare samt bemötandet till kund kan dessutom bli lidande om 
handläggare är stressade. 
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För medarbetarna på Sektor samhällsbyggnad kommer digitaliseringen i form av nya verktyg 
minska mängden ”onödiga moment” och därmed öka effektiviteten. Stabila rutiner och ett 
strukturerat arbetssätt behövs för att klara av en ökad bestlastning i framtiden. Bygglovsenheten 
behöver dessutom städa bort gamla ärenden för att vara redo inför en ökning av nya ärenden när 
konjunkturen vänder. 

Att tydliggöra för kunden vilka förväntningar de kan ha är en viktig del i sektorns servicenivåer och 
ett långsiktigt arbete. Begreppet kund är mångtydigt inom myndighetsverksamhet då sökande även 
kan vara grannar, allmänhet, andra myndigheter (statliga som kommunala) och andra parter i 
processen. 

För att använda befintliga resurser på bästa sätt är det viktigt att man lägger rätt mängd resurser på 
rätt ställe i processen. Man ska göra rätt saker på rätt sätt och inte överarbeta i handläggningen. 
Dessutom ska kvalitetsbrister, fel, i handläggningen undvikas. Kvalitetsbrister skapar ofta stora 
kostnader och besvär när de upptäcks för sent i processen. Att arbeta systematiskt med 
rutinbeskrivningar, processkartläggning, erfarenhetsutvärdering och omvärldsbevakning är 
avgörande för att nå framgång i arbetet för rätt kvalité. 

Generellt har Sektor samhällsbyggnad bra handläggningstider. Genom kontinuitet i bemanning har 
man till exempel på kommunala lantmäteriet kunnat korta sina handläggningstider, jämfört med 
andra lantmäterimyndigheter i landet.  

Digitala tekniker 
Bygglovsprocessen är en komplex och ofta långsam process som kräver samverkan mellan många 
olika aktörer så som byggföretag, arkitekter, ingenjörer, stadsplanerare och myndigheter. Det är 
därför en utmaning att digitalisera processen på ett sätt som effektiviserar den och minskar tiden 
och kostnaderna för alla inblandade parter. Arbetet med att göra sektorns olika verksamheter och 
ärendeprocesser smarta och digitala är ständigt under arbete och kundperspektivet och kundresan 
ska vara utgångspunkten för förändringsarbetet.  

En viktig del är också att skapa förutsättningar för ny teknik som till exempel artificiell intelligens 
(AI) och automatisering av enkla och regelstyrda arbetsmoment. Nya tekniker kan frigöra tid och 
resurser till mer krävande och svårhanterade arbetsuppgifter. Andra utmaningar framåt är 
möjligheten att driva igenom förändringar av system där sektorn och nämnden inte har rådighet 
över alla verktyg i kedjan. 

En utmaning är att bygglovsprocessen kräver en mängd olika typer av data och dokumentation så 
som ritningar, planer, tekniska specifikationer, rapporter och tillstånd. Artificiell intelligens och 
maskininlärning utvecklas oerhört fort för tillfället. Vi behöver bevaka när dessa tekniker utvecklar 
sig och då tekniken är mogen finns stor chans att den kan vara till stor nytta även för 
bygglovsnämndens olika verksamheter. Förhoppningen är att se nyheter där leverantörer tagit fram 
nya produkter som dels använder den öppna data som kommer släppas framåt, dels utnyttjar 
AI/maskininlärning som kan hjälpa oss i samhällsbyggnadsprocessen. 

Bygglovsprocessen är beroende av den GIS-information (Geografiskt informationssystem) som 
finns. Sektor samhällsbyggnad har idag en GIS-funktion som har till uppgift att försörja 
kommunens verksamheter med geodata och stödja dem i GIS-arbetet. Det främsta GIS-verktyget är 
våra webbkartor där man kan se all information som går att knyta till en position och används i hela 
kommunkoncernens planeringsarbete. Arbetet fortgår med att utveckla detta system och för att det 
ska underlätta för fler. 
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Under innevarande mandatperiod kommer EU-kommissionens beslut att data som är särskilt 
värdefulla för samhället och som ska vara avgiftsfria och tillgängliga som öppna data troligtvis att 
realiseras. Detta inkluderar mycket av den geodata som ajourförs. Än är den exakta modellen för 
ersättning för kommunerna inte klarlagd, men trots det kommer detta beslut påverka kommunen. 

Tillsyn enligt plan- och bygglagen 
Bygglovsprocessen har även många olika lagar och förordningar att ta hänsyn till som inte reglerar 
nybyggnation eller förändring av byggnader. Det är viktigt ur ett rättssäkerhetsperspektiv att 
tillsynen är korrekt. Bygglovsnämnden ansvarar för tillsyn när det gäller bygglov och strandskydd. 
Under förgående högkonjunktur har bygglovsärenden prioriterats för att nå vision 2025 eftersom 
tillsyn är resurskrävande. Under 2023 tillsattes två resurser för att arbeta med tillsyn, detta för att 
det finns ett behov av specialistkunskap på enheten inom området. Trots detta finns ett behov av att 
fortsätta arbeta med att effektivisera tillsynsprocessen. 

3.2 Tillgänglighet och bemötande 

Målområdet är viktigt för att få fler att vilja flytta till Skövde och för att företag ska välja att 
etablera sig här. Därför är det viktigt att i möjligaste mån förenkla kontakten med kommunens 
bygglovsenhet. Samtidigt som vi säkerställer rättssäkerhet och en korrekt handläggning ska vi 
möjliggöra för människor och företag att komma framåt i sin bygglovsprocess. Det innefattar 
alltifrån att tala klarspråk, vägleda och ge tips till att erbjuda lättillgängligt stöd under 
bygglovsprocessen. Vi sätter människan i fokus och gör vad vi kan för att de vi finns till för ska 
känna sig viktiga och välkomna. 

Konkreta effekter som ska uppnås: 

- Genom enklare språkbruk skapas förståelse för kunden för att lättare komma framåt. 

- Genom bra bemötande och god tillgänglighet skapar vi bättre kommunikation. 

- Bättre information skapar ökad delaktighet. 

Resultatmätning: 

- INSIKT, Bygglovsenheten och markupplåtelse deltar i mätningen INSIKT. Målvärde: 
Sträva efter en höjd NKI under mandatperioden, årligen förbättrad NKI 

Uppdrag: 

1. Säkerställa att kommunikationen utgår ifrån kundens behov. 

2. Använda den nya tekniken för att kvalitetssäkra och därmed få effektivitet i bemötandet med 
kunden. 

3. Främja hållbara byggtekniker och kulturmiljön samt informera om hållbara byggtekniker. 

För att mäta kundnöjdheten deltar bygglovsnämnden årligen i Sveriges Kommuner och Regioners 
Nöjd kundundersökning inom bygglov. Undersökningen riktar sig till samtliga som ansöker eller 
anmäler nybyggnation eller ändring av byggnation till bygglovenheten. Analys av resultatet från 
föregående år visar fortsatt på att det finns både missnöjda och nöjda kunder. Generellt sett kan man 
säga att om kunden är nöjd väljer man ofta att lyfta fram att det är den snabba och smidiga 
handläggningen samt handläggarnas bemötande som är positivt. Är man missnöjd väljer man i 
stället att lyfta fram handläggningstiden och handläggarnas bemötande som något negativt.  
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Att ha ett gott bemötande handlar delvis om att vara tillgänglig och ha korta handläggningstider 
men också om att vara en aktiv lyssnare, behandla alla med respekt och värdighet, använda ett 
vänligt och uppmuntrande språk samt att man anpassar kommunikationen efter personens behov. 

4 Internbudget 

4.1 Bygglovsnämndens internbudget 

mnkr    

Verksamhet Intäkt 2024 Kostnad 2024 Nettobudget 2024 

Politik 0 0,5 0,5 

Summa 0 0,5 0,5 

4.2 Kommentar till budgeten 

Bygglovsnämnden har en budgetram på 0,5 miljoner kronor till den politiska verksamheten. Sektor 
samhällsbyggnads budget i övrigt för nämndens verksamhetsområde hanteras av kommunstyrelsen. 

5 Intern kontroll 

5.1 Intern kontrollplan 

Kommunstyrelsen har ett övergripande ansvar för arbetet med intern kontroll i rollen att styra och 
leda kommunen. Bygglovsnämnden har ansvar för att den interna kontrollen är god inom sina verk-
samheter. De internkontrollaktiviteter som beskrivs nedan har tagits fram utifrån bedömningar om 
risk och väsentlighet och ska genomföras och rapporteras till bygglovsnämnd och kommunstyrelse. 

Granskningar genomförs under 2024 och återrapporteras till bygglovsnämnden i samband med upp-
följning av Tertial 2 och Tertial 3. 

5.1.1 Granskningar 

Process/Rutin Risker Granskning 

Tillsyn Bygg, antal 
avslutade med beslut 

 Att vi inte arbetar med 
tillsyn 

Beskrivning av granskning 
Kontroll vid avslut av tillsynsärende att man avslutar 
med beslut. 

Kontrollmoment 

Stickprov på avslutade tillsynsärenden, årligen. 

Metod 
Stickprov 

Ansvar 
Tillsynshandläggare 

Kommunens kartor  Tillförlitlighet i 
kartunderlaget vid beslut i 
tillsynsärenden. Ortofoton 
tas vartannat år, snedbilder 

Beskrivning av granskning 
Det finns inte nog bra kartor för att kunna fatta beslut 
i tillsynsärenden. 

Kontrollmoment 
Vid handläggning av tillsynsärenden 
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Process/Rutin Risker Granskning 

finns inte i yttertätorterna. 
Uppdaterade gatufoton 

Metod 
Vid handläggning av tillsynsärenden 

Ansvar 
Tillsynshandläggare 

 

 



174/23 Valärenden -   :

Denna behandling '174/23 Valärenden' har inget tjänsteutlåtande.



175/23 Avslutning -   :

Denna behandling '175/23 Avslutning' har inget tjänsteutlåtande.
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