










Sektor vård och omsorg 
Enhet/Handläggare 

Ewa Hjerpe 

 
Datum                                                       Beteckning 
2015-05-05 VON2015.0030 

 

 

 

 
 

Utökat användande av ApoDos för läkemedelshantering inom 
vården 
 
 
Bakgrund 
 
Miljöpartiet har till kommunfullmäktige inkommit med en motion gällande utökat 
användande av apodos för läkemedelshantering inom vården. 
Miljöpartiet de gröna i Skövde föreslår kommunfullmäktige att utreda: 

1. Om förskrivning via ApoDos kan ökas. 

2. Om en specialistläkare, Geriatriker, kan knytas till kommunen för att för-
bättra läkemedelsanvändningen. 

3. Hur en bättre hantering av avloppsvatten kan öka reningen av läkemedels-
rester. 

4. Hur överblivna förskrivna läkemedel kan handhas av kommunen för att ge 
en hållbarare hantering av dem. Till exempel genom återanvändning istäl-
let för destruktion (kassation).  

 

Svar på varje enskild fråga 1-4 

1. Om förskrivning via ApoDos kan ökas 

Utdrag ur Regional medicinskt riktlinje - Dosexpedition. 
Fastställd april 2014 av Läkemedelskommittén i Västra Götalandsregionen. Giltig 
till april 2016. 
 
Dosexpedition är ett hjälpmedel för patienter som inte klarar sin läkemedels-
hantering. Systemet innebär att patienten får sina läkemedel uppdelade i små på-
sar, en för varje dostillfälle, vanligen för två veckor i taget. Läkemedel som inte 
kan delas i dospåsar levereras istället som originalförpackningar. Dosexpedition 
kan användas av patienter både i eget och i särskilt boende. Dospåsar och be-
ställda originalförpackningar levereras från dosleverantören till lokalt apo-
tek/apoteksombud eller direkt till hemsjukvården/särskilt boende 
 
Läkaren tar beslut i samråd med patient, närstående och/eller sjuksköterska. Bo-
endeform och antal läkemedel är inte avgörande. Patientens samtycke krävs, vil-
ket innefattar att patienten godkänner att information överförs mellan sjukvården 
och apoteket. En kontaktperson utses och anges i Pascal. Den som påbörjar dos-
expedition ansvarar för att ge patient och kontaktperson nödvändig information 
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Dosexpedition initieras vanligen av den enhet som har huvudansvaret för patien-
ten (Primärvård). Om dosexpedition startas av någon annan enhet, till exempel 
på sjukhus, måste detta ske i dialog med den huvudansvariga enheten.  
I journalen ska det framgå att patienten använder dosexpedition.  
 
Ordination i dosexpedition 
I dag förfogar landstingen över upphandling av läkemedel i dospåsar, vilka 
även sätter ramarna för innehåll och riktlinjer för användandet av Dosexpedi-
tion. 
 
Det är alltså en annan huvudmans ansvarsområde som vi i den kommunala hälso- 
och sjukvården inte kan bestämma över. Diskussioner förs med Primärvården där 
kommunens hälso- och sjukvårdspersonal kan påpeka fördelarna med dosexpedie-
rade läkemedel ur ett patientsäkerhetsperspektiv, men inte kan påverka för övrigt. 

2. Om en specialistläkare, Geriatriker, kan knytas till kommu-
nen för att förbättra läkemedelsanvändningen 

Utdrag ur Hälso- och sjukvårdslag (1982:763) 

Kommunernas hälso- och sjukvård 
17 § Bestämmelserna i 18--25 §§ gäller kommuner som ingår i ett 
landsting samt, i de fall det är särskilt föreskrivet, de kommuner som 
inte ingår i ett landsting. Lag (1992:567). 
 
Kommunens ansvar 
18 § Varje kommun ska erbjuda en god hälso- och sjukvård åt dem som efter be-
slut av kommunen bor i en sådan boendeform eller bostad som avses i 5 kap. 5 § 
andra stycket, 5 kap. 7 § tredje stycket eller 7 kap. 1 § första stycket 2 social-
tjänstlagen (2001:453). Varje kommun ska även i samband med dagverksamhet, 
som omfattas av 3 kap. 6 § socialtjänstlagen, erbjuda en god hälso- och sjukvård 
åt de som vistas där. 
 
En kommun får även i övrigt erbjuda dem som vistas i kommunen hälso- och sjuk-
vård i hemmet (hemsjukvård). 
 
Landstinget får till en kommun inom landstinget överlåta skyldigheten att erbjuda 
sådan vård, som sägs i andra stycket, om landstinget och kommunen kommer 
överens om det. Överenskommelsen får avse även ansvar för förbrukningsartiklar 
som avses i 3 d §. 
Kommunens ansvar enligt första och tredje styckena och kommunens befogenhet 
enligt andra stycket omfattar, med undantag för vad som anges i 26 d § tredje 
stycket, inte sådan hälso- och sjukvård som meddelas av läkare. 
 
Samverkan 
26 d § Landstinget skall till kommunerna inom landstinget avsätta de läkarresur-
ser som behövs för att enskilda skall kunna erbjudas god hälso- och sjukvård i 
särskilt boende och i verksamheter som avses i 18 § första stycket. Detsamma 
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gäller i ordinärt boende om en kommun ansvarar för vården enligt 18 § andra 
stycket. Landstinget skall med kommunerna inom landstinget sluta avtal 
om omfattningen av och formerna för läkarmedverkan. 

Det är ont om Geriatriker i hela Västra Götalandsregionen. I Skövde finns för när-
varande ingen. I de avtal om läkarmedverkan som skrivs mellan kommunen och 
Primärvården kan kommunen inte ställa krav på vilken kompetens Primärvården 
valt att bemanna sin verksamhet med.  

 

3. Hur en bättre hantering av avloppsvatten kan öka reningen av 
läkemedelsrester 

Detta ligger inte inom vård- och omsorgsnämndens ansvarsområde 

 

4. Hur överblivna förskrivna läkemedel kan handhas av kom-
munen för att ge en hållbarare hantering av dem. Till exempel 
genom återanvändning istället för destruktion (kassation)  

Samtliga läkemedel som förskrivs är personligt ordinerade till patienten av ansva-
rig läkare. Alla överblivna förskrivna läkemedel har betalats av den enskilde och 
är därmed den enskildes egendom. När en person avlidit är läkemedlen dödsboets 
egendom. Läkemedlen kan därför inte återanvändas och tilldelas andra personer.  

 
 

 

 

Sektor vård och omsorg 
 

 

 
Ewa Hjerpe 
Medicinskt ansvarig sjuksköterska 





































































































































































































































































































Sektor samhällsbyggnad 
Enhet/Handläggare 

Jan Bremer  

YTTRANDE 
Datum Beteckning 

   ADM.2015.24  
Ert datum Er beteckning 

 

__________________________________________________________________ 

 

Postadress  Besöksadress Telefon E-post adress 

SKÖVDE KOMMUN 
541 83 SKÖVDE 

Stadshuset 
Fredsgatan 4 
SKÖVDE 

0500-49 80 00 vx 
0500-49 88 12  

 Samhallsbyggnad@skovde.se 
jan.bremer@skovde.se  

 

KOS 
kommunstyrelsen@skovde.se 

Motion ändring av högsta tillåtna hastighet på Högskolevägen 

Sektor samhällsbyggnads förslag till beslut  

Sektor samhällsbyggnad föreslår avslag på motionen då en sänkning av 
hastighetsgränsen på Högskolevägen inte antas sänka de redan låga hastigheterna 
på Högskolevägen. 

 

Bakgrund 

Sverigedemokraterna har genom Göran Segerstedt lämnat in en motion som 
föreslår att hastighetsgränsen på Högskolevägen ändras från 50 till 30 kilometer i 
timmen för att minska risker för olyckor på sträckan. Anledningen är de många 
studenterna som använder vägen för att ta sig mellan de olika byggnaderna och till 
resecentrum. Segerstedt menar att det inte räcker med åtgärden med den förhöjda 
korsningen för att hålla nere hastigheterna. Utöver det önskas hastighetsdämpning 
i form av skylt. 
 
Den faktiska hastigheten är helt avgörande för trafiksäkerheten. Och det är den 
fysiska utformningen som har avgjort mest betydelse för den hastighet fordonen 
håller. När man svänger i korsningen Mariestadsvägen/Högskolevägen hålls 
hastigheten nere av svängen samt passagen av cykelbanan. Sedan finns efter bara 
50 meter en förhöjd korsning som effektivt håller nere hastigheterna. Det finns 
inget som talar för att hastigheterna skulle bli lägre bara för att man ändrar 
hastighetsgränsen till 30 i den här miljön som redan har låga hastigheter. Om man 
ändrar skyltarna utan effekt på hastigheten finns risk för sämre trafiksäkerhet 
eftersom de som vistas i området känner sig tryggare och därmed tar större risker 
än de annars hade gjort (riskkompensation). Däremot har vi redan monterat blå 
30-skyltar för rekommenderad lägre hastighet med anledning av den förhöjda 
korsningen. Dessa skulle ha funnits där sedan tidigare men saknades. 
 
Sedan 2001 har det skett fyra sjukhusrapporterade trafikolyckor på 
Högskolevägen (inga polisrapporterade). En halkolycka på trottoar, en krock 
mellan två cyklar och två cyklar som cyklat omkull på elkablar. Incidenter som ej 
rapporteras sker på alla platser men underrapporteringen är sannolikt likartad 
runtom i Skövde.  

Sektor samhällsbyggnad arbetar dock vidare med förslag till andra lösningar som 
kan göra att Högskolevägen blir säkrare. 

. 
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Handlingar som ingår i beslutet 

Motion från Sverigedemokraterna, Göran Segerstedt 

   

Sektor samhällsbyggnad 

 
Eva Darolf Linnros     Jan Bremer  
Samhällsbyggnadschef   Enhetschef   







   
Enhet/Handläggare 

Anette Nilsson 

Datum 

2015-10-15 
 

Beteckning 

KS2015.0012-10 
 

 

     
Postadress 

SKÖVDE KOMMUN 
   
541 83 SKÖVDE 

Besöksadress 

Stadshuset 
Fredsgatan 4 
SKÖVDE 
 

Telefon 

0500-49 80 00 vx 
 

Telefax 

0500-41 49 60 

 

E-post adress 

   
 

 

 

	 	 	 	 	 	 Kommunfullmäktige 

Redovisning av motioner under beredning 
 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att lägga redovisningen till handlingarna. 

Bakgrund 
Kommunstyrelsen ska årligen redovisa motioner under beredning vid 
kommunfullmäktiges ordinarie april- och oktobersammanträden. 

Handlingar 
Redovisning av motioner under beredning, per 2015-10-15 
 

Delges 
                                 
 

   
 
Sektor styrning och verksamhetsstöd 
Anette Nilsson 
 



2015-10-15 
 

Redovisning av motioner under beredning 

Enligt kommunallagen bör en motion beredas så att kommunfullmäktige kan fatta beslut med 
anledning av motionen vid sammanträde inom ett år från det datum motionen väckts. 

Om beredningen inte avslutas inom denna tid skall det som framkommit vid beredningen 
anmälas till kommunfullmäktige inom angiven tid. Fullmäktige får vid behandling av en 
sådan anmälan avskriva motionen från vidare handläggning. 

I arbetsordningen för Skövde kommunfullmäktige anges att kommunstyrelsen årligen ska 
redovisa motioner under beredning vid kommunfullmäktiges ordinarie april- och 
oktobersammanträden, d.v.s. även de motioner vars beredning pågått i mindre än ett år. 

Datum 
Dnr 

Motionär Motion Status 

131028 
2013.0455 

Jasmin Vizlin (MP) 
Roger Almgren (MP) 

Mer solkraft i Skövde KSAU 151014. 

131111 
2013.0462 

Jasmin Vizlin (MP) Gratis buss i Skövde Anmält till KSAU i 
september. 

140331 
2014.0161 

Jasmin Vizlin (MP) 100 % ekologisk mat i Skövde kommun 2025 Remitterad. Yttrande 
begärt in senast 150301. 

141027 
2014.0448 

Monica Green (S) 
Lars Johansson (S) 
Anita Andersson (S) 
Robert Ciabatti (S) 

Badvärdar vid friluftsbaden i Skövde Remitterad. Yttrande 
begärt in senast 150318. 

141124 
2014.0460 

Petter Fahlström (FP) Inrätta “Trygghetsknappen” I Skövde kommun KSAU 151014.

141124 
2014.0473 

Göran Segerstedt (SD) Ändring av högsta tillåtna hastighet på 
Högskolevägen 

KF 151026. 

141124 
2014.0474 

Tobias Andersson (SD) Ny migrationspolitik för Skövde Yttrande begärt in senast 
150421. 

141124 
2014.0476 

Jasmin Vizlin (MP) En vegetarisk dag per vecka i Skövde Yttrande begärt in senast 
150421. 

141124 
2014.0477 

Helena Dahlström (S) 
Anita Löfgren (S) 

Inrättande av ett utvecklingsbidrag för ett 
grönare Skövde 

Yttrande begärt in senast 
150421. 

150126 
2015.0027 

Tobias Andersson (SD) Kommunalt stöd till vuxna på stan i Skövde Yttrande begärt in senast 
150502. 

150223 
2015.0048 

Douglas Hjalmarsson 
(FP) 

Fri WiFi  Yttrande begärt in senast 
150605. 

150223 
2015.0085 

Peter Sögaard (MP) 
Janette Leionen (MP) 

Utökat användande av ApoDos för 
läkemedelshantering inom vården 

KF 151026. 



2015-10-15 
 

 

 

150330 
2015.0171 

Robert Ciabatti (S) 
Anita Andersson (S) 

Flytta statyn La Mano (Handen) från 
Tingshusparken till Boulognerskogen eller i 
andra hand Helensparken 

TU ska skrivas och 
anmälas upp till KS. 

150928 
2015.0403 

Elisabeth Gustavsson (MP Restaurera badplatsen vid Karstorpssjön. Yttrande begär in senast 
160106. 

150928 
2015.0404 

Elisabeth Gustavsson (MP Ta fram en klimat- och sårbarhetsanalys samt 
en klimatanpassningsplan. 
 

Yttrande begär in senast 
160106. 

150928 
2015.0406 

Elisabeth Gustavsson (MP Om miljökvalitetsmålen. Yttrande begär in senast 
160106. 
 

150928 
2015.0405 

Elisabeth Gustavsson (MP Införande av ett klimatkompenseringssystem. Yttrande begär in senast 
160106. 
 

150928 
2015.0401 

Jasmin Vizlin (MP), 
Janette Leinonen (MP), 
Amanda Nordell (MP)   
Elisabeth Gustavsson (MP

Skövde kommun utreder möjligheterna att bli 
en fristadskommun för förföljda författare. 
 

Yttrande begär in senast 
160107. 

150928 
2015.0413 

Anita Löfgren (S)  
Linus Sjöholm (S) 

Skövde kommun bör göra en HBT-certifiering 
av kommunens verksamheter. 
KS2015.0413 

Yttrande begär in senast 
160107. 

150928 
2015.0415 

Göran Segerstedt (SD) Göra Karstorpssjön badvänligare genom en 
större sandstrand. 
 

Yttrande begär in senast 
160106. 



   
Enhet/Handläggare 

Anette Nilsson 

Datum 

2015-10-15 
 

Beteckning 

KS2015.0012-9 
 

 

     
Postadress 

SKÖVDE KOMMUN 
   
541 83 SKÖVDE 

Besöksadress 

Stadshuset 
Fredsgatan 4 
SKÖVDE 
 

Telefon 

0500-49 80 00 vx 
 

Telefax 

0500-41 49 60 

 

E-post adress 

   
 

 

 

	 	 	 	 	 	 Kommunfullmäktige 

Redovisning av medborgarförslag under beredning 
 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att lägga redovisningen till handlingarna. 

Bakgrund 

Bakgrund 
Kommunstyrelsen ska årligen redovisa medborgarförslag under beredning vid 
kommunfullmäktiges ordinarie april- och oktobersammanträden. 

Handlingar 
Redovisning av medborgarförslag under beredning, per 2015-10-15 
 

Delges 
                                 
 

   
 
Sektor styrning och verksamhetsstöd 
Anette Nilsson 
 



2015-10-15 
 
Redovisning av medborgarförslag under beredning 
 
I arbetsordningen för Skövde kommunfullmäktige anges att kommunstyrelsen årligen ska 
redovisa medborgarförslag under beredning vid kommunfullmäktiges ordinarie april- och 
oktobersammanträden. 
 
 

Datum 
Dnr 

Förslagsställare Medborgarförslag Status 

131202 
2013.0381 

Andreas Agerborn Förbättra standarden vid Sjötorpssjöns badplats Beslut i KSAU 140813 
om att bjuda in berörda 
parter för samtal med 
KSAU. Har träffats under 
hösten 2014. 

150330 
2015.0131 

Benny Sikter Skattebetalarna ska stå för kostnaderna för 
mottagningar som arrangeras i Stadshuset när våra 
kommunpolitiker fyller jämna år 

Remitterad. Yttrande ska 
in senast 150918. 

150330 
2015.0150 

Lars Andersson Gång- och cykelvägar i tätort, (fästa symboler i vit 
färg på vägars ytskikt) 

Remitterad. Yttrande ska 
in senast 150918. 

150330 
2015.0157 

Mats Lyckehem Åtgärder vid området Kanikerukan i Skultorp Beslut i KF 150427 om 
att överlämna till KS för 
avgörande. TU ska 
skrivas och anmälas upp 
till KS. 

150427 
2015.0204 

Kalle Årén Märka upp gång/cykelbanor med vita streck och 
figurer 

TU ska skrivas och 
anmälas upp till KS. 

150615 
2015.0255 

Claes-Göran Uvesten 
Rolf Becker 

Parkeringsproblem i centrala Skövde. Beslut i KF 150615 om 
att överlämna till KS för 
avgörande. Remitterad. 
Yttrande ska in senast 
151116. 

150615 
2015.0288 

Christer Persson Cykelväg från Karstorpsvägen, över Rånna, till 
Sätervägen. 

Beslut i KF 150615 om 
att överlämna till KS för 
avgörande.  
Yttrande ska in senast 
151116. 

150615 
2015.0293 

Emad Hanna 
Johan Israil 

Uppföra ett minnesmärke om Seyfo (folkmord 1914
1925) 

Remitterad. Yttrande ska 
in senast 151116. 

150928 
2015.0329 

Tuva Rutberg En miljödag i Skövde kommun där så många som 
möjligt cyklar istället för åka bil eller buss. 

Remitterad.  Yttrande ska 
in senast 160106. 

150928 
2015.0329 

Stefan Larsson Sätta upp en digital skylt vid Boulognersjön som  
ska visa datum, tid, luft- samt vattentemperatur. 

Remitterad.  Yttrande ska 
in senast 160106. 
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Delårsbokslut för tiden 2015-01-01 – 2015-08-31 
 
Sammanfattning: 
Enligt sammanställningen fram till den 31 augusti 2015 fram-
kommer följande resultat: 
	  

 
     

  
          

  Nettokostnad och finansnetto Utfall Budget Avvikelse Prognos  Budget  
  i tkr per område jan-aug jan-aug jan-aug helår 2015 helår 2015 
    2015 2015 2015     

1001 Politisk organisation -197 -167 -30 -250 -250 

1010 Gemensamt -869 -903 34 -1 200 -1 354 

2000 Informationsmaterial -10 -27 17 -30 -40 

2020 Kompetensutveckling -46 -120 74 -140 -180 

6000 Vägen till arbete -831 -1 347 516 -1 700 -2 020 

7003 Möjligheternas kurs -450 -600 150 -900 -900 

7004 En väg in via AME -1 271 -1 905 634 -2 500 -2 858 

7005 Faljobb -298 -400 102 -600 -600 

7006 Se möjligheten 0 -133 133 -200 -200 

9004 Samverkansteam Skaraborgs sjukhus -200 -267 67 -400 -400 

9009 Vi vill vara med -37 0 -37 -37 0 

9011 Sociala företag - utvecklingscheckar 15 -53 68 -35 -80 

9012 
Samverkansresurs Våld i nära relationer Fk och 
Skövde kommun -370 -600 230 -850 -900 

9013 Kringkostnad ESF -38 -27 -11 -41 -41 

9014 Kompetens 7/20 0 -192 192 -200 -288 

9016 Samverkan Tidaholm -299 -400 101 -600 -600 

  Totalt -4 901 -7 141 2 240 -9 683 -10 711 
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I redovisningssystemet SUS kan följande redovisas: 

Totalt har förbundet under verksamhetsåret haft 362 deltagare i aktiviteter, 
56 % kvinnor och 44 % män. Av dessa är 120 nya deltagare under året. 113 
individer har avslutats varav 20 till arbete med eller utan ekonomiskt stöd, 5 
till studier, 35 till fortsatt rehabilitering och 32 står till arbetsmarknadens 
förfogande. Underlaget är hämtat från vårt redovisningssystem SUS och 
visar alltså att både självförsörjningen och anställningsbarheten har ökat i 
enlighet med de uppsatta målen i verksamhetsplanen.	  

Deltagarflöden 
Totalt antal deltagare januari- augusti 2015 

	  

 

Mer om deltagarna – ålder, utbildningsbakgrund och tid i 
offentlig försörjning 
 

 
 

204

3

67 67

158

3

53 46

362

6

120 113

Antal	  	  deltagare	  
registrerade	  med	  
personuppgifter

Anonymt	  
registrerade	  
deltagare	  

Nya	  deltagare Deltagare	  som	  
avslutat	  insats

Kvinnor

Män	  

Totalt

38%

33%

25%

4%

57%

18%

24%

1%
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10%

20%

30%

40%

50%

60%

upp	  till	  29	  år 30	  -‐ 44	  år 45	  -‐ 59	  år 60	  år	  -‐

Åldersfördelning,	  362	  deltagare	  

Kvinna

Man
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Sysselsättning vid avslut 

 

33%

45%

9%
5%

8%

36%

54%
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6%
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50%

60%

Grundskola Gymnasium Högskola/Univ Annan	  
eftergymn	  
utbildn

Saknas/okänd

Utbildningsbakgrund,	  362	  deltagare

Kvinna

Man

5%

15%

37%

21%

11% 11%

6%

20%

37%

24%

11%

3%

0%
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15%

20%

25%

30%

35%
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Försörjning före resp efter insats 
Försörjningsförändring, 113 deltagare som avslutat 
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Erfarenheter och slutsatser av verksamheten första 
halvåret 2015 
 
Pågående uppdrag: 
Målgruppen som förbundet generellt arbetar med befinner sig i ett utanför-
skap som är långvarigt. Ofta föreligger en sammansatt problematik vilket 
gör att behovet av att utveckla metoder och arbetssätt för att möta målgrup-
pen är stort.  
Samverkan mellan parterna ökar, men den måste ständigt återerövras. Varje 
ingående myndighet och ägare till förbundet har ett eget ansvar att prioritera 
samverkan med individen i centrum.  
Vägen till arbete  
Nyckelord i det som görs är att de handläggare som arbetar i uppdraget ar-
betar med färre ärenden. Det innebär att handläggarna kan ge tiden för att få 
ungdomen att uppleva och känna ett lugn i att tiden står till ungdomens för-
fogande. Det innebär också att handläggaren kan skapa en kontinuitet och 
trygghet gentemot individen så att en relation kan skapas. Till det kommer 
att handläggaren håller i kontakten med arbetsgivaren under längre tid än i 
vanliga placeringar på arbetsmarknaden.  
En väg in – via AME  
Samverkan mellan parterna är ett av nyckelorden. Samverkan har ökat både 
mellan kommunerna och med externa parter. Långsiktighet är det andra 
nyckelordet samt, för det tredje, den lokala närhet som varje enskild 
AME/AMA erbjuder. Under 2014 testades möjligheten att lokalt ha en ar-
betsförmedlare på plats. Från de lokala enheterna beskriver man hur det 
hjälpte deltagarna till snabb handläggning, men förbundet kunde inte be-
kosta den insatsen under 2015. Arbetsförmedlingen svarade med att på egen 
bekostnad bemanna insatsen på AMA i Skövde vilket är en framgångsfaktor 
för uppdraget. I HjoTiBorg arbetar man med alla deltagare som är inskrivna 
på AME, Gnistan i Tidaholm och AMA i Skövde arbetar efter ett remissför-
farande. En kösituation i Skövde har under våren varit uppe till diskussion 
och metodjusteringar har gjorts för att korta väntetiderna. Gnistan är satt 
under ett utvecklingsarbete som skall medföra att arbetssättet förändras och 
förtydligas hösten 2015. 
Fal-jobb 
Uppdraget har skapat en rörelse hos de individer som efter lång tid i försörj-
ningssystemet gått vidare till arbete. Totalt har 4 individer gått till egen för-
sörjning vilket i likhet med andra uppdrag och den målgrupp vi arbetar med 
är ett mycket bra resultat. 
Arbetsmetoden att jobba nära individen har visat sig skapa en bärande relat-
ion med den enskilde klienten och har kommit att innefatta mer än en ordi-
narie handläggarroll. Fokus har flyttats från rätten till bistånd till processen 
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med egenförsörjning. Tesen om att ge tid och kontinuitet i arbetet med en 
enskild individ visar sig återigen att det ger resultat. 
Möjligheternas kurs 
Kravlösheten återkommer som en av de viktigaste byggstenarna i uppdraget. 
Genom att ta bort krav och prestationer i aktiviteten har alla deltagare möj-
ligheten att utvecklas efter sin egen förmåga och har lättare att förhålla sig 
till kraven i en fortsatt rehabilitering.  
Kompetensutvecklingsinsatser 
Den myndighetsgemensamma kompetensutvecklingen inom samverkan och 
psykisk ohälsa fortsätter genom KUR Skaraborg. 2015 års fokus ligger på 
våld i nära relationer där vi i Skaraborg når drygt 250 medarbetare från 
samtliga kommuner.  

Till det kommer ett internt arbete i varje förbund där vi tillsammans med 
konsulten Mia Hultman processar värdegrundsfrågor för parterna inom 
samordningsförbunden. Viktiga insatser för att utveckla samverkan och en 
viktig insats för vårt förbund i och med samgåendet. Se vidare 
www.kurskaraborg.se Värdegrundsfrågorna blir under hösten 2015 gemen-
sam för alla förbund i Skaraborg där Mia Hultman är engagerad som mode-
rator med ett mål att samtliga förbund arbetar med samma grundvärderingar 
och samma visioner. 
ESF förstudie – ”Vi vill vara med” 
Samordningsförbunden i Östra Skaraborg har bedrivit en gemensam ESF 
finansierad förstudie. Målgruppen var unga (15-24 år) som varken arbetar 
eller studerar. Förstudien syftade till att kartlägga situationen i Östra Skara-
borg och att hitta en fungerande arbetsmodell där ingen ungdom riskerar att 
hamna i ett utanförskap. Idén har varit att bygga vidare på det arbete som 
redan görs idag och använda befintliga resurser för att på ett effektivt sätt 
fånga upp, förbereda och lotsa ungdomar vidare. Slutsatser från förstudien: 

• Neutrala och gemensamma mötesplatser i varje kommun. Hänsyn 
ska tas till lokala förutsättningar samt bygga vidare på det som finns 
och fungerar.  

• Individen i fokus, möt individen där den befinner sig just nu.  

• En samordnad roll som kompletterar övriga aktörers ansvarsområ-
den. Lotsen/mentorn/guide kompletterar övriga aktörers ansvar och 
jobbar med individen i fokus.  

Processen har gått vidare och förbundet kommer att tillsammans med par-
terna vara aktiva i en gemensam ansökan till ESF i den utlysning som sker 
den 15 juni 2015. Målet är att till den 19 oktober 2015 ha en ansökan klar 
och som handlar om lokala mötesplatser i varje kommun riktat mot mål-
gruppen unga som varken arbetar eller studerar, alternativt har en funkt-
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ionsnedsättning, 15 – 24 år. Förbundet har tillsatt medel för att kunna anlita 
en huvudsekreterare till denna gemensamma ansökan.  
Sociala företag 
I samverkan med Coompanion erbjuder Samordningsförbundet utvecklings-
checkar till sociala företag i våra 6 kommuner. Förbundet har stöttat med 
utvecklingscheck till ett företag i Karlsborgs kommun. 
Samverkansresurs för våld i nära relation 
Handläggare för våld i nära relation på socialtjänsten har under första halv-
året 2015 haft ett högre inflöde av ärenden avseende behov av insatser av 
hjälp och stöd. Likaså har handläggare på Försäkringskassan uppmärksam-
mat fler kunder som har blivit utsatta för våld i nära relation och där frågan 
om våldsutsatthet alltmer har ställts.  

Det här är en effekt av det interna och externa arbete som hittills har gjorts i 
det pågående uppdraget. 
Samverkansåtgärder på Skaraborgs sjukhus 
Den elektronisk kommunikation mellan SKAS och Försäkringskassan har 
under våren utvecklats genom gemensamma informationsinsatser. Patienten, 
kunden gynnas av en snabba och smidig kommunikation. Det etablerade 
samarbetet mellan rehabkoordinatorn i vården och handläggaren på plats har 
utvecklats ytterligare under året. Processer som är igång syftar till att ytter-
ligare förbättra specifika sjukskrivningsprocesser, att utbilda även icke sjuk-
skrivande personal om sjukförsäkringen, att upprätta kontaktpersoner på 
Försäkringskassan för att underlätta kommunikationen mellan vården, pati-
enten och Försäkringskassan. Sammanfattningsvis möjliggör insatsen ett 
fortsatt arbete med att förbättra kvaliteten vad gäller arbetet med sjukskriv-
ningar, för samtliga parter. 
Samverkansåtgärder	  i Tidaholm 
Målet med projektet är att Tidaholm skall minska antalet dagar i nya sjuk-
penningtalet och närma sig snittet i Skaraborg för att sedan fortsätta med 
ytterligare förbättringar. Det andra målet är att hitta ett arbetssätt som är 
socioekonomiskt lönsamt. 
Projektet går ut på att man har nära samarbete med en kommunlots, vård-
centralen Närhälsan Tidaholm, Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen.  
Kommunlotsen har kommit igång med sin kartläggning av individer för att 
se vilka hinder och resurser som de möter i kontakt med kommunen. En 
rehabkoordinator finns på Vårdcentralen och arbetar aktivt med sjukskriv-
ningsärenden, vilket innebär tidiga kontakter med arbetsgivare och Försäk-
ringskassan.  

Försäkringskassan gör SASSAM kartläggningar och identifierar problem 
som kan ge en sjukskrivning. Arbetsgivare har engagerats för att se vad som 
behöver göras för att minska antalet sjukskrivningar i Tidholm. 
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Planerade insatser: 
Se möjligheten – Tidaholm 
Ungdomar med ofullständiga betyg från grundskola och gymnasiet har svårt 
att få fäste på arbetsmarknaden. Många är hemmasittare och syftet med in-
satsen är att rusta dessa ungdomar genom vägledning/coachning mot studier 
och/eller matchning mot praktik.  
Målet med insatsen är att 60 % av ungdomarna som deltar själv skall känna 
att de gjort en stegförflyttning mot målet i positiv riktning samt att 60 % 
efter avslut skall gå till studier/arbete/påbörjad arbetslivsinriktad rehabilite-
ring. 
Insatsen startar i augusti 2015. 
7/20  
Samordningsförbundet satsar metodutvecklingsmedel till en handläggarut-
bildning för medarbetare inom AME/AMA i Östra Skaraborg. Grunden för 
insatsen är medarbetare i ”En väg in – via AME” samt ”Vägen till arbete”. 
Medarbetarna i dessa båda uppdrag genomgår en utbildning i 7/20 som är en 
utarbetad metod med syfte att stärka individers och gruppers självbild, så att 
de med framgång kan utveckla goda relationer till sig själva och hantera 
situationer på ett givande sätt. Syftet är också att synliggöra resurser som 
finns i och kring människor och öka deras beredskap att använda dem för att 
närma sig/nå arbete och egen försörjning. Med insatsen får vi ett gemensamt 
arbetssätt och insatsen skall även ses som en förberedelse till ett eventuellt 
ESF uppdrag för Samordningsförbunden i Östra och Norra Skaraborg.  
Insatsen startar i oktober 2015.  

Uppföljning av mål 
Det statliga uppföljningssystemet SUS används.  
Styrelse 
Samordningsförbundets styrelse har under 2015 hållit 6 protokollförda 
sammanträden.  

Ordförande Catrin Hulmarker, vice ordförande Magnus Oscarsson och le-
damoten Roland Wanner har utgjort Samordningsförbundets presidium. 
Presidiet har hållit tre sammanträden varav 2 är protokollförda. 
En gemensam utbildningsdag för den nya styrelsen genomfördes den 18 
mars 2015 på Karstorps kursgård i Skövde. Ola Andersson från Sof Hising-
en svarade för utbildningsinsatsen under förmiddagen där grunderna för de 
möjligheter förbundet kan stå för diskuterades.  
Vid årets FINSAM konferens i Linköping deltog förutom förbundschefen, 
en styrelseledamot. 
Beredningsgrupp	  
Representanter från de samverkande myndigheterna i Östra Skaraborg har 
utgjort beredningsgrupp till styrelsen. Ingående ledamöter är socialcheferna 
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liksom IFO-cheferna från respektive kommun, en representant från psykia-
trin, från primärvården samt sektionschef från Fk och Af. Beredningsgrupp-
en har träffats 3 gånger och minnesanteckningar har förts vid dessa till-
fällen.  
Från och med hösten 2015 kommer beredningsgruppen utgöra en central 
styrgrupp för de personliga ombuden i Östra Skaraborg. 
Administration	  	  
Förbundschefen Karin Viklund avslutade sitt uppdrag som förbundchef den 
30 april 2015 och tidigare förbundschefen Tomas Rosenlundh anställdes 
som tillförordnad	   förbundschef fram till dess att en ny förbundschef är ut-
sedd och inskolad i uppdraget. Vid styrelsesammanträde den 25 juni 2015 
beslöts att som ny förbundschef utse Malin Nymann som kommer från ett 
uppdrag inom Västra Götalandsreginen och processledare för sjukskriv-
ningsmiljarden. Malin tillträder sitt uppdrag per den 1 september 2015. 
Den 1 januari 2015 flyttade Samordningsförbundet in i nya lokaler på Stat-
ionsgatan 14 i Skövde. Förbundet har investerat i nya ändamålsenliga möb-
ler och övrig utrustning. 

Förbundet har från årsskiftet en egen hemsida www.ostraskaraborg.se 
Standardiserade blanketter för del- och helårsrapporter, ansökan om medel 
har tagits fram och ligger på hemsidan. Hemsidan används dessutom som 
bas för styrelsens och beredningsgruppens arbete. 
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Ekonomiskt utfall 
Sammanfattning ekonomi för Samordningsförbundet Östra Skaraborg 
2015-08-31 
Belopp i tkr A. Utfall               

jan-aug 2015 
B. Budget      

jan-aug 2015 
C. Avvikelse            

jan-aug 
2015 

D. Pro-
gnos 
helår 

(aktuell) 

F. Budget helår 
2015 

1.Nettokostnad och 
finansnetto 

-4 585 -7 141 2 556 -9 683 -10 711 

2.Bidrag 6 000 6 667 -667 10 000 10 000 

3.Resultat  1 415 -474 1 889 317 -711 

4.Utgående EK 3 802     1 993 1 676 

 
 
Bidrag 
Huvudmännen	  bidrar	  ekonomiskt	  till	  samordningsförbundets	  verksamhet	  enligt	  
följande:	  

Bidrag 2015 SOF Östra Skaraborg 

Bidrag i kr   

Försäkringskassa 2 250 000 

Arbetsförmedlingen 2 250 000 

Kommun 2 250 000 

Hälso- och sjukvårdsnämnd 2 250 000 

Sjukvårdsmiljarden 1 000 000 

Totalt 10 000 000 
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 RESULTATRÄKNING, JAN-AUG 2015 
    Samordningsförbundet Östra Skaraborg 
    

  
 Budget   Budget   Utfall   

 
  

Helår 2015 jan-aug 2015 jan-aug 2015 
 Intäkter 

    
 

Övriga intäkter 0,00  0,00  0,00  
 Summa Verksamhetens intäkter 0,00  0,00  0,00  
 Kostnader 

    

 
Arvoden -170 000,00  -113 333,33  -138 330,92  

 

 
Reseersättning -40 000,00  -26 666,67  -17 242,06  

 

 
Sociala avgifter -80 000,00  -53 333,33  -41 403,00  

 

 
Övriga Personalkostnader -825 000,00  -550 000,00  -523 558,96  

 

 
Verksamhetsanknutna kostnader -8 887 000,00  -5 924 666,67  -3 791 864,31  Not 1 

 
Lokalkostnader -80 000,00  -53 333,33  -40 574,24   

 
Övriga kostnader -629 000,00  -419 333,33  -346 927,32  Not 2 

Summa Verksamhetens kostnader -10 711 000,00  -7 140 666,67  -4 899 900,81  
 RES1 Verksamhetens nettokostnad -10 711 000,00  -7 140 666,67  -4 899 900,81  
 

 
Erhållna bidrag från huvudmännen 10 000 000,00  6 666 666,67  6 000 000,00  

 

 
Övriga finansiella intäkter 0,00  0,00  316 391,10  

 

 
Övriga finansiella kostnader 0,00  0,00  -1 470,00  

 Summa Finansiella intäkter/kostnader 10 000 000,00  6 666 666,67  6 314 921,10  
 RES2 Resultat före extraordinära poster o spec beslut -711 000,00  -474 000,00  1 415 020,29  
 

 
Extraordinära intäkter 0,00  0,00  0,00  

 
 

Extraordinära kostnader  0,00  0,00  0,00  
 RES3 PERIODENS RESULTAT -711 000,00  -474 000,00  1 415 020,29  
 

 
NOTER 

    
 

Not 1 Verksamhetsanknutna kostnader 
  

jan-aug 2015 
 

 
5540 Övriga verksamhetsanknutna kostnader 

  
-38 000,00 

 
 

5541 Verksamhetsanknutna personalkostnader:  Sek 
 

-3 704 413,00 
 

 
5544 Verksamhetsanknutna utbildnings- kurs och konferenskostnader:  Sek -49 451,31 

 
 

Summa: 
  

-3 791 864,31 
 

 
Not 2 Övriga kostnader 

  
jan-aug 2015 

 
 

5899 Övriga lämnade bidrag 
  

-1 500,00 
 

 
6412 Möbler 

  
-6 200,00 

 
 

6451 Kontorsmaterial 
  

-1 917,44 
 

 
6471 Trycksaker 

  
-7 550,00 

 
 

7212 Tele, mobil 
  

-191,03 
 

 
7551 Konsultarvoden spec utredn:  Sek 

  
-60 933,36 

 
 

7599 Övriga tjänster:  Sek 
  

-54 200,00 
 

 
7619 Övriga kostnader:  Sek 

  
-85 116,49 

 
 

7691 Personalrekrytering 
  

-129 319,00 
 

 
Summa: 

  
-346 927,32 
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BALANSRÄKNING, JAN-AUG 2015 
    Samordningsförbundet Östra Skaraborg 
    

  

Ingående ba-
lans Förändring 

Utgående ba-
lans 

 
  

15-01-01 
 

15-08-31 
 TILLGÅNGAR 

    Anläggningstillgångar 0,00 0,00 0,00 
 Summa anläggningstillgångar 0,00 0,00 0,00 
 Omsättningstillgångar 

    

 
Kortfristiga fordringar 563 417,00 -127 042,00 436 375,00 Not 1 

 
Likvida medel 985 005,47 3 832 760,52 4 817 765,99 

 Kortfristiga placeringar 
    

 
Kortfristiga placeringar 2 900 000,00 -2 900 000,00 0,00 

 Summa omsättningstillgångar 4 448 422,47 805 718,52 5 254 140,99 
 SUMMA TILLGÅNGAR 4 448 422,47 805 718,52 5 254 140,99 
 EGET KAPITAL, AVS. och SKULDER 

    Eget kapital 
    

 
Eget kapital 1 871 522,47 515 194,56 2 386 717,03 

 

 
Periodens resultat 0,00 1 415 020,29 1 415 020,29 

 Summa Eget kapital 1 871 522,47 1 930 214,85 3 801 737,32 
 Skulder 

    

 
Kortfristiga skulder 2 576 900,00 -1 124 496,33 1 452 403,67 Not 2 

Summa skulder 2 576 900,00 -1 124 496,33 1 452 403,67 
 SUMMA EGET KAPITEL, AVS. och 

SKULDER 4 448 422,47 805 718,52 5 254 140,99 
 

 
NOTER 

    
 

Not 1: Kortfristiga fordringar 
 

UB aug 2015 
  

 
1669 Andra kortfristiga fordringar 

 
687,00 

  
 

1677 Ludvikamoms 
 

14 655,00 
  

 
1687 Redovisningskonto, Ludvikamoms 46 033,00 

  
 

1712 Upplupna intäkter 
 

375 000,00 
  

 
Summa: 

 
436 375,00 

  
 

Not 2: Kortfristiga skulder 
    

 
2411 Leverantörsskulder 

 
330 141,67 

  
 

2711 Innehållen personalskatt 
 

-1 337,00 
  

 
2931 Upplupna sociala avgifter 

 
-1 401,00 

  
 

2992 Förutbetalda intäkter 
 

1 125 000,00 
  

 
Summa: 

 
1 452 403,67 
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FINANSIERINGSANALYS  2015-08-31 
 Samordningsförbundet Östra Skaraborg 

 Löpande verksamhet 
  

 
Eget kapital tillskott efter hopslagning förbund 515 194,56 

 
Periodens resultat 1 415 020,29 

Kassaflöde från löpande verksamhet 1 930 214,85 
Förändring av rörelsekapital 

 
 

Kortfristiga fordringar 127 042,00 

 
Kortfristiga skulder -1 124 496,33 

 
Kortfristiga placeringar 2 900 000,00 

Förändring av rörelsekapital 1 902 545,67 
FÖRÄNDRING AV LIKVIDA MEDEL 3 832 760,52 
Kontroll (Se balansrapporten):  

 UB Likvida medel:  4 817 765,99 
 IB Likdvida medel: 985 005,47 
 Summa: 3 832 760,52 
 	  

	  

För	  Samordningsförbundet	  Östra	  Skaraborg	  
Skövde	  dag	  som	  ovan	  

	  

	  

	  

Catrin	  Hulmarker,	  Hjo	  kommun	  
Ordförande	  

	  

	  

	  

Magnus	  Oscarsson,	  Arbetsförmedlingen	  
Vice	  Ordförande	  
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Sammanfattning  

 

Större händelser 

Avfallshantering Östra Skaraborg är ett kom-
munalförbund som ansvarar för den kommunala 
renhållningsskyldigheten i medlemskommunerna 
Falköping, Hjo, Karlsborg, Skövde, Skara, Tibro 
och Töreboda. Ansvaret omfattar avfall som en-
ligt miljöbalken utgörs av hushållsavfall samt av-
fall hos annan verksamhet, som är jämförligt med 
hushållsavfall. 

Den 1 mars startade nya avtal för sophämtning 
på entreprenad. Suez Environnement (tidigare 
Sita Sverige AB) ansvarar för det västra entrepre-
nadområdet som består av medlemskommu-
nerna Falköping och Skara. Som helt ny partner 
ansvarar Infinitum Recycling med huvudkontor i 
Borås för det östra entreprenadområdet, som be-
står av medlemskommunerna Hjo, Karlsborg, Ti-
bro och Töreboda. Starten har gått bra för båda 
entreprenörerna och få kundrelaterade stör-
ningar har inträffat. 

Sedan i maj är det möjligt att utbilda sig i Hjo och 
få ett sk grönt kort. Det innebär att kunden får 
tillträde till återvinningscentralen även då den är 
stängd. Hittills har ungefär 600 personer i Hjo 
genomfört utbildningen och fått sitt gröna kort. 
Det är fler kunder som efterfrågar grönt kort och 
ytterligare utbildningstillfällen är planerade i 
augusti. 

Representanter för Avfallsnämnden i Mariestad 
och Gullspång och AÖS har gemensamt under-
sökt förutsättningarna för kommunernas med-
lemskap i AÖS. Definitiva beslut om medlemskap 
fattas av fullmäktigeförsamlingarna under hös-
ten. 

 

Resultat 

Resultatet för delåret är negativt och uppgår till  
-1,9 mnkr vilket är mindre än det budgeterade re-
sultatet för perioden på -4,2 mnkr.  

Det är framför allt kostnader för personal och för 
sophämtning som understiger budget. Rekryte-
ring av personal har avbrutits med hänsyn till Ma-
riestads och Gullspångs förmodade medlemskap i 
AÖS. Färre kärl än beräknat, påshållare och påsar 
till matavfallsinsamling har köpts in under första 
halvåret. 

 

Investeringar 

I mars köptes en kärlvändare in för 45 tkr som 
används vid plockanalyser av bland annat 
matavfall.  

Under våren har upphandling av en ny sopbil 
genomförts med leverans under september 
månad. Priset för sopbilen uppgår till ca 2,2 mnkr. 

 

Prognos 

Prognosen visar på ett underskott för helåret 
2015 på ca – 3 mnkr. Ökade intäkter under andra 
halvåret i kombination med fortsatt positiv 
kostnadsutveckling gör att vi inte kommer att nå 
det budgeterade underskottet på -8,4 mnkr.  
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Organisation och politik  

Kommunalförbundet  

Avfallshantering Östra Skaraborg (AÖS) bildades 
år 2000 och består av sju medlemskommuner Fal-
köping, Hjo, Karlsborg, Skara, Skövde, Tibro och 
Töreboda. I området bor ungefär 140 000 invå-
nare. Skara är vår senaste medlem sedan årsskiftet 
2014. 

 

 

Kartbild över AÖS medlemskommuner 

 

 

 

Uppdrag 

AÖS ansvarar för den kommunala renhållnings-
skyldigheten i medlemskommunerna. Ansvaret 
omfattar avfall som enligt miljöbalken utgörs av 
hushållsavfall samt avfall hos annan verksamhet, 
som är jämförligt med hushållsavfall.  

 

 

 

 

 

Politisk ledning 

Kommunalförbundet leds av en direktion och 
varje medlemskommun representeras av två leda-
möter och två ersättare. Skövde kommun innehar 
ordförandeposten och posten som vice ordfö-
rande alternerar årligen mellan övriga medlems-
kommuner. Direktionen har en ny sammansätt-
ning sedan årsskiftet. Ny ordförande är Martin 
Odenö (M) och vice ordförande är Peter Lindroth 
(S) från Karlsborg. Direktionen har fyra till fem mö-
ten per år och platsen för mötena växlar mellan 
medlemskommunerna.  

 

Revisorer 

Medlemskommunerna utser växelvis två revisorer 
och för mandatperioden 2015-2018 har Lars Elin-
dersson (M), Falköping och Anders Benjaminsson 
(C), Töreboda utsetts till revisorer. 

 

Verksamhetsområden 

I den kommunala renhållningsskyldigheten ingår 
insamling av hushållsavfall från hushåll och före-
tag, latrintömning, tömning av enskilda avlopp 
och insamling av hushållens farliga avfall samt 
grovavfall. 

I Skövde kommun utförs insamlingen med egen 
personal och egna sopbilar. I övriga kommuner 
anlitas olika entreprenörer som utför insamlingen 
åt AÖS. Tömning av enskilda avlopp utförs enbart 
med hjälp av entreprenörer.  

För insamling av hushållens farliga avfall och 
grovavfall finns 15 återvinningscentraler varav 3 
drivs med hjälp av entreprenörer och 7 av ideella 
föreningar. AÖS har också en mindre mottagning 
av verksamhetsavfall vid Risängens avfallsanlägg-
ning i Skövde. 

AÖS är också genom avtal med Karlsborg, Skövde 
och Töreboda behjälplig i frågor som rör sluttäck-
ning av deponier.  
 



 
 

5 
 

Från     Till 
Effektiv sophämtning   Miljödriven och effektiv avfallshantering 
 
 
 
 
 
Vår färdriktning syftar till att skapa långsiktiga samhällsekonomiska och miljörelaterade vinster, vilket 
kommer att påverka kunder, medarbetare och ekonomi. 
 
 
 
 

Vision 
 

Vi är en av de ledande i Sverige  
inom kommunal avfallshantering  

och  
alla våra invånare sorterar rätt! 

Verksamhetsidé 
 

Vi säkerställer medlemskommunernas in-
samling och omhändertagande av hushålls-

avfall till vår gemensamma nytta. 
 

Vi bedriver verksamheten med god service 
på ett miljöriktigt och effektivt sätt. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Avfallstrappan 

AÖS arbete kan illustreras med en ”avfallstrappa” 
där målet är att komma så högt upp i trappan 
som möjligt. AÖS färdriktning är ett utmärkt stöd 
i det arbetet. 

 

 

 

 

 

Vision 

AÖS vision beskriver vad förbundet eftersträvar 
att uppnå i framtiden. Det är en utmanande vision 
och vi arbetar mycket med våra kunder för att få 
rätt sortering, både i sopkärlen och på återvin-
ningscentralen. 

 

 

 

Verksamhetsidé 

Verksamhetsidén är en övergripande beskrivning 
av den verksamhet som AÖS bedriver, vilka vi är 
till för och vad som kännetecknar inriktningen på 
vårt arbete. 
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Verksamhet och miljo  

Verksamhets- och miljöperspektivet innebär att vi 
bedriver en miljöriktig och effektiv verksamhet. Vi 
strävar efter att ligga i framkant inom teknisk ut-
veckling för att optimera och effektivisera verk-
samheten i så stor utsträckning som möjligt. 

 

 

 

Mål och måluppfyllelse 2015 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Med-
arbetare

Ekonomi

Verksamhet 
och

Miljö

Kund

Ansluta fler fastighetsägare till insamling av 
matavfall med syfte att nå den nationella 
målsättningen senast år 2018.

Nyckelfråga

Lokalt omhändertagande av avfall i så stor 
utsträckning som möjligt.

Nyckelfråga

Bedriva en effektiv och miljöriktig 
verksamhet.

Nyckelfråga

Mål 2015 Måluppfyllelse 

 
Ansluta villahushåll på landsbygd 
i Falköping, Hjo, Karlsborg, Tibro 
och Töreboda till insamling av 
matavfall (2015). 
 
 
Fortsätta insamlingen av matav-
fall från flerbostadshus i Skövde 
där renhetsgraden ska vara minst 
98 % (viktprocent) och mängden 
minst 5 % (volymprocent) av den 
totala mängden hushållsavfall 
från det enskilda flerbostadshu-
set (2015). 

 

 
Målet är delvis uppfyllt. Matav-
fallsinsamling är infört på 
landsbygden i Hjo, Karlsborg, 
Tibro och Töreboda. Hösten 
2015 införs det i Falköping. 
 
Under våren har fler flerbo-
stadshus startat matavfallsin-
samling. Målet för renhetsgrad 
och mängd har uppnåtts för 
enskilda flerbostadshus. 

 

Mål 2015 Måluppfyllelse 

 
50 % av den totala fordonsflottan 
för sophämtning är biogasdriven 
senast 2016. 
 
Optigon (verksamhetsstöd för ef-
fektiv insamling av hushållsavfall) 
används i fler medlemskommu-
ner (2015). 
 

 
Målet är uppfyllt.  
 
 
 
Målet är uppfyllt. Optigon an-
vänds i Falköping och Skara 
kommuner. 

Mål 2015 Måluppfyllelse 

 
Inget mål satt för år 2015.  
Långsiktigt mål att 5 % av slam-
met från enskilda avloppsanlägg-
ningar hanteras lokalt (2016). 
 

 
AÖS deltar i flera projekt med 
syfte att hantera slam lokalt. 
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Händelser under första halvåret 

Nya entreprenader för sophämtning 

Den 1 mars startade de nya avtalen för sophämt-
ning på entreprenad. Suez Environnement (tidi-
gare Sita Sverige AB) ansvarar för det västra ent-
reprenadområdet som består av medlemskom-
munerna Falköping och Skara. Suez var sedan ti-
digare avtalspartner för sophämtningen i Skara 
och tog i samband med entreprenadstarten över 
stafettpinnen för Falköping från XR Miljöhante-
ring AB.  

Som helt ny partner ansvarar Infinitum Recycling 
med huvudkontor i Borås för det östra entrepre-
nadområdet, som består av medlemskommu-
nerna Hjo, Karlsborg, Tibro och Töreboda. Liksom 
sin föregångare Reno Norden AB har Infinitum 
Recycling sitt platskontor i Tibro. De nya entre-
prenaderna innebär att merparten av sophämt-
ningen numera utförs med biogasdrivna fordon. 

Ett stort antal planerings- och uppföljningsmöten 
har ägt rum med de tidigare och de nya entrepre-
nörerna, vilket bedöms ha inverkat positivt på 
övergången med jämförelsevis få kundrelaterade 
störningar som följd.  

 

 

 

Matavfall på landsbygd 

För Infinitums del innebar starten av entreprena-
den även start av nya matavfallsområden på 
landsbygden i samtliga entreprenadområdets 
kommuner. 3 785 kunder fick erbjudande om 
matavfallsinsamling och 74 % tackade ja till det 
bruna kärlet.  

Till hösten 2015 kommer ca 2 900 boende på 
landsbygden i Falköping samt ca 1 000 boende på 

landsbygden i Skövde få erbjudande om in-
samling av matavfall. Starten är beräknad till ok-
tober respektive november månad i de båda 
kommunerna.  

 

Matavfall i flerbostadshus 

Under våren 2014 startade sorteringen av matav-
fall vid de första flerbostadshusen inom AÖS och 
ytterligare flerbostadshus har därefter tillkommit. 
Erfarenheterna och de många uppföljningarna 
har till del bekräftat farhågorna för kundgruppens 
mindre utsortering och bristande kvalité.  

God kvalité på matavfall är viktigt eftersom rest-
produkten ska återföras som växtnäring till krets-
loppet. Kvalitetsbrister i form av felsorteringar 
kommer därför att förorena och ackumuleras i 
kretsloppet på ett negativt sätt. Flerbostadshu-
sens deltagande och utsorteringsgrad är också av-
görande för möjligheten att nå målsättningen om 
utsortering av minst 50 procent av matavfallet 
senast år 2018. 

Erfarenheterna från flerbostadshusen ger vid 
handen att fastighetsägarna behöver ökad kun-
skap om vad som krävs för att nå rätt sorterings-
kvalité. Regler som innehåller förutsättningar och 
krav för sortering av matavfall vid flerbostadshus 
har därför utarbetats och fastställts. Reglerna syf-
tar till att skapa större förutsättningar en god-
känd sortering. Därmed inte sagt att rätt förut-
sättningar omedelbart leder till godkänd sorte-
ringskvalité – därtill krävs också ett stort engage-
mang från fastighetsägaren. Erfarenheten visar 
att fastighetsägaren måste arbeta med sorte-
ringsfrågan kontinuerligt för att uppnå och upp-
rätthålla en godkänd kvalité. I reglerna beskrivs 
arbetssättet för införande och fortlöpande arbete 
med sortering och insamling av matavfall från 
flerbostadshus samt de förutsättningar och krav 
som gäller för fastighetsägaren i samband med 
detta. I sammanhanget kan vi konstatera att flera 
fastighetsägare uppger att de upplever reglerna 
som långtgående. I syfte att också stimulera till 
en högre anslutnings- och utsorteringsgrad har 
medlemskommunerna att fatta beslut om AÖS 
förslag till renhållningstaxa för 2016, vilket bland 
annat innehåller förslag om att öka den miljösty-
rande avgiften för flerbostadshusen till samma 
nivå som för villahushållen. 
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Metodutvecklingen för flerbostadshusen och ar-
betet med ytterligare eventuella medlemskom-
muner till AÖS har inneburit relativt få nytill-
komna sorterande flerbostadshus under delåret. 

 

Halvvägs till målet 

Det nationella målet för insamling av matavfall in-
nebär att senast 2018 ska minst 50 % av allt 
matavfall som uppstår ska samlas in och behand-
las biologiskt.  

Vid halvårsskiftet 2015 uppgår andelen insamlat 
matavfall till 25,9 %. Det innebär att vi kommit 
halvvägs till målet.  

Beräkningen av andelen insamlat matavfall har ti-
digare byggt på uppgifter från vår branschorgani-
sation Avfall Sverige och uppgått till 99 kg matav-
fall per person och år. I slutet av 2014 kom Natur-
vårdsverket med reviderade uppgifter om hur 
mycket matavfall varje person ger upphov till,  
81 kg per år. Från och med 2015 kommer vi i be-
räkningen att utgå från Naturvårdsverkets uppgif-
ter vilket innebär en högre andel insamlat 
material. 

 

 
 
Bild: Angiven måluppfyllelse för AÖS (25,9 %) utgår från att 
varje person ger upphov till 81 kg matavfall per år och beräk-
nas efter faktiskt insamlad mängd. 

 

Biogasdrift 

AÖS har som mål att 50 % av den totala fordons-
flottan för sophämtning ska vara biogasdriven 
senast år 2016.  

I och med de nya entreprenaderna har antalet 
sopbilar som drivs med biogas ökat från tre till 

tolv vilket innebär att 67 % av den totala fordons-
flottan är biogasdriven. Målet som ska vara upp-
fyllt till år 2016 uppfylls redan nu. 

 

 

 

Mariestad och Gullspång 

Representanter för Avfallsnämnden i Mariestad 
och Gullspång och AÖS har gemensamt under-
sökt förutsättningarna för kommunernas med-
lemskap i AÖS. Definitiva beslut om medlemskap 
fattas av fullmäktigeförsamlingarna under sep-
tember och oktober månad. 

Genom att skapa en större organisation kan stor-
driftsfördelar utnyttjas, investeringar samordnas 
och kritisk kompetens utvecklas. Samverkan ger 
också möjlighet att förbättra kunskapsspridning, 
utveckla kvalitén hos tjänsterna, öka tillgänglig-
heten för medborgarna samt mer generellt skapa 
en utvecklingskraft för att möta framtidens utma-
ningar. 

Nationellt mål 2018: 

Samla in 50 % av matavfallet 

Nationellt mål 2018: 

Samla in 50 % av matavfallet 

juni 2015juni 2015 25,9 %25,9 %

Visste du att… 
 

… 197 av Sveriges 290 kommuner sam-
lar in matavfall från hushåll, storkök el-

ler livsmedelsbutiker. 
 

Källa: Avfall Sverige 
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Kund 

Kundperspektivet innebär att verksamheten kän-
netecknas av god service, hög tillgänglighet, en-
kelhet och flexibilitet. 
 
 
 
 
 

 
 

 

Mål och måluppfyllelse 2015 

 

 

  

 

Händelser under första halvåret 

Second-hand insamling i Karlsborg 

I maj startade insamlingen av hela och 
funktionsdugliga saker till återvinningscentralen i 
Karlsborg. Insamlingen görs i samarbete med 
Pingstkyrkan och Lions. 
 

Vem vill bli Miljönär?  

AÖS områdets första utmärkelse Miljönär-vänlig 
har delats ut till Röda Korsets butik för second-
hand i Skövde. Det är branschorganisationen 
Avfall Sverige som tagit fram märket för att 
inspirera till hållbar konsumtion. Bli rik på att 
laga, låna och återanvända. 

Även Myrorna i Skövde har tilldelats 
Miljönärmärkningen.  

 

 
Röda korsets Kerstin Köhler och Mats Hallsund tillsammans 
med AÖS ordförande Martin Odenö (mitten). 

Med-
arbetare

Ekonomi

Verksamhet 
och

Miljö

Kund

God service med hög tillgänglighet och 
tydliga öppettider på ÅVC.

Nyckelfråga

Aktuell och lättillgänglig information om 
AÖS miljödrivna avfallshantering och 
kundens bidrag till denna 
(”alla måste förstå – alla måste vara med”)

Nyckelfråga

Mål 2015 Måluppfyllelse 

 
Grönt kort införs på minst två 
ÅVC (2015). 

 
Målet är inte uppfyllt.  

Mål 2015 Måluppfyllelse 

 
Inget mål satt för år 2015. 
Långsiktigt mål att nöjd kund-
index ska vara minst 85 % 
(2017). 
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Grönt kort i Hjo 

Nu har AÖS andra återvinningscentral anpassats 
till konceptet Grönt kort. Först ut var 
Timmersdala ÅVC i Skövde kommun och nu har 
även Hjo ÅVC fått samma förutsättningar.  

Sedan i maj är det möjligt att utbilda sig i Hjo och 
få ett sk grönt kort. Det innebär att kunden får 
tillträde till återvinningscentralen även då den är 
stängd. Hittills har ungefär 600 personer i Hjo 
genomfört utbildningen och fått sitt gröna kort. 
Det är många kunder som frågar om grönt kort 
och fler utbildningstillfällen är planerade under 
hösten. 

”Det fungerar förvånansvärt bra”, säger Kenny 
Cedin som arbetar på återvinningscentralen. Det 
är få felsorteringar och det är ordning och reda 
på morgonen när personalen kommer till arbetet. 
”Hjo-borna är bra på att sortera”, fortsätter 
Kenny. Kunderna upplever att de kan sortera i 
lugn och ro när det inte står bilar i kö som väntar.  

 

 

 

 

 

Mer Grönt kort 

Arbetet med att utrusta fler återvinningscentraler 
med grönt kort fortsätter. Miljömyndighetens 
krav på villkorsändringar för Hjo ÅVC har dock 
fördröjt arbetet, vilket innebär att målet om att 
införa grönt kort på två återvinningscentraler un-
der året inte kommer att nås.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Processen för att ändra tillståndsvillkoren vid 
Karlsborgs ÅVC har inletts med målsättning att 
skapa förutsättningar för grönt kort. En för grönt 
kort nödvändig ombyggnad av Stöpens ÅVC är 
också under projektering.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Visste du att… 
 
… danska Institut for Lykkeforskning slår fast i en rapport att de som källsorterar sitt avfall är 
lyckligare än de som inte gör det. Det finns ett klart samband mellan en hållbar livsstil och att 
uppleva en hög livskvalitet och lycka.  
Rapporten visar också att bättre avfallshantering som ger bättre närmiljö också kan öka livskva-
liteten och ge lyckokänslor.  
 
Källa: Avfall och Miljö #2/2015 



 
 

11 
 

Medarbetare 

 

Medarbetarperspektivet innebär att AÖS ska vara 
en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljö där 
medarbetarna utvecklas i sina roller och ger god 
service till våra kunder. 

 
 

Mål och måluppfyllelse 

 

 

Händelser under första halvåret 
 

Retorikutbildning 

Under våren har samtliga anställda deltagit i en 
utbildning i retorik. Syftet har varit att stärka och 
utveckla medarbetarna i konsten att informera. 
För medarbetarna på ÅVC var fokus på att kunna 
utbilda kunder i Grönt kort och för sopförare och 
kontorspersonal var det främst informations-
möten om matavfall. 

 

Föreläsning om kränkningar 

I mars genomfördes en föreläsning om 
kränkningar och mobbing i samarbete med 
företagshälsovården. Syftet med föreläsningen 
vara att synliggöra och medvetandegöra 
beteenden och jargong som kan leda till 
kränkningar. Föreläsningen var givande och 
avslutades med tvärgruppsdiskussioner.  

 

 

 

 

 

Hälsoprofil 

För tre år sedan genomfördes en hälsoprofil för 
samtliga medarbetare inom AÖS. Under våren 
har samma undersökning genomförts. Det som 
bland annat har kontrollerats är längd, vikt, 
blodvärden, kondition och psykisk hälsa genom 
en enkät. Resultatet av hälsokontrollen kommer 
att presenteras under hösten. 

 

Medarbetare

Ekonomi

Verksamhet 
och

Miljö

Kund

Vara en attraktiv arbetsgivare.

Nyckelfråga

Mål 2015 Måluppfyllelse 

 
Inget mål satt för år 2015. 
Långsiktigt mål att nöjd med-
arbetarindex ska vara minst  
85 % (2017). 

 
 

Tips för mindre sopor…  
 

… använd plastkassen flera gånger eller ta 
med en egen tygpåse till affären. 

 
Källa: sopor.nu 
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Ekonomi 

 

Ekonomiperspektivet innebär att vi arbetar så 
kostnadseffektivt som möjligt och strävar efter 
att ha låga avgifter för vår verksamhet. 

 

 

Mål och måluppfyllelse 

 

 

Resultat 

Resultatet för första halvåret 2015 är negativt 
med -1,9 mnkr. Resultatet är mindre än det 
budgeterade resultatet för perioden på -4,2 
mnkr. 

Intäkter 

Intäkterna för första halvåret följer i princip 
budget och uppgår till 38,7 mnkr. Intäkterna från 
sophämtningen kommer att öka något under 
andra halvåret då exempelvis fakturering av 
sommarabonnemang görs i efterskott.  

På återvinningscentralerna ligger intäkterna 
något över budget. En av orsakerna är att 
betydligt fler företag har tecknat ett så kallat 
årskort för att lämna avfall på ÅVC.  

Kostnader 

Kostnaderna under första halvåret uppgår till 
40,7 mnkr vilket är lägre än budgeterat med  
2 mnkr. Kostnader för personal är lägre än budget 
och det beror på att den tänkta rekryteringen av 
transportledare till Skövde inte genomförts samt 
föräldraledigheter inte ersatts med vikarier.  

Kostnader för sophämtning i egen regi är lägre än 

budgeterat vilket bland annat beror på lägre 
kostnader för drivmedel samt att de hyrda 
sopbilarna lämnats tillbaka tidigare än beräknat.  

Färre kärl och påsar till matavfallsinsamling har 
köpts in än beräknat eftersom kärl och påsar från 
tidigare uppstartsområden har funnits kvar. Ett 
större inköp till höstens matavfallsområden 
kommer att dock att göras.  

Starten av de nya entreprenaderna för 
sophämtning gick mycket bra och budgeterade 
extratömningar har inte behövts genomföras. 

Investeringar 

I mars köptes en kärlvändare in för 45 tkr som 
används vid plockanalyser av bland annat 
matavfall.  

Under våren har upphandling av en ny sopbil 
genomförts med levereras under september 
månad. Priset för sopbilen uppgår till ca 2,2 mnkr. 

Prognos 2015 

Prognosen visar på ett underskott för helåret 
2015 på ca – 3 mnkr. Ökade intäkter under andra 
halvåret i kombination med fortsatt positiv 
kostnadsutveckling gör att vi inte kommer att nå 
det budgeterade underskottet på -8,4 mnkr. 

Medarbetare

Ekonomi

Verksamhet 
och

Miljö

Kund

Ekonomi i balans.

Nyckelfråga

Mål 2015 Måluppfyllelse 

 
Soliditeten understiger inte  
35 % (2015). 
 

 
Målet är uppfyllt. Soliditeten vid 
halvåret är 80,7 %. 
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Resultatra kning 

  Not 2015-06-30 Budget 
2015 

Prognos  
2015 

2014-06-30 

      

Intäkter      

Grund- och hämtningsavgifter 1 33 739,8 66 485,0  32 332,8 

Övriga intäkter 2 4 978,4 10 570,0  5 609,0 

Summa intäkter  38 772,2 77 055,0 80 000,0 37 941,8 

      

Kostnader      

Övriga externa kostnader 3 -30 785,9 -64 745,0  -33 573,2 

Personalkostnader 4 -8 966,8 -18 670,0  -8 652,1 

Avskrivningar 5 -977,3 -2 150,0  -785,3 

Summa kostnader  -40 730,0 -85 565,0 -83 000,0 -43 010,6 

      

Summa verksamhetens nettokostnader  -1 957,8 -8 510,0 -3 000,0 -5 068,8 

      

      

Finansnetto      

Ränteintäkter  40,2 150,0  212,0 

Räntekostnader  -1,4 0,0  -1,0 

      

DELÅRETS RESULTAT 6 -1 919,0 -8 360,0 -3 000,0 -4 857,8 
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Balansra kning 

 Not 2015-06-30 2014-12-31 2014-06-30 

     

TILLGÅNGAR     

     
Anläggningstillgångar     

Fastigheter 7 268,0 275,6 283,0 

Maskiner 8 1 390,8 1 602,1 1 852,1 

Inventarier 9 604,5 610,0 150,6 

Bilar och andra transportmedel 10 3 852,1 4 560,4 2 998,8 

Summa anläggningstillgångar  6 115,4 7 048,1 5 284,5 

     

Omsättningstillgångar     

Kundfordringar   8 979,4 21 954,5 12 208,9 

Övriga fordringar  5,2 22,9 8,2 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  5 112,4 1 159,5 1 728,7 

Kassa och bank   45 602,4 42 934,2 52 755,1 

Summa omsättningstillgångar  59 699,4 66 071,1 66 700,9 

     

SUMMA TILLGÅNGAR  65 814,8 73 119,2 71 985,4 

     

     

SKULDER OCH EGET KAPITAL     

     

Eget kapital     

Eget kapital  54 938,1 60 852,8 60 852,8 

Årets resultat   -1 919,0 -5 914,7 -4 857,8 

Summa eget kapital  53 019,1 54 938,1 55 995,0 

     

Kortfristiga skulder     

Leverantörsskulder  5 214,3 11 384,6 8 080,6 

Övriga skulder 11 946,4 2 289,0 1 267,5 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 12 6 634,9 4 507,4 6 642,7 

Summa kortfristiga skulder  12 795,8 18 181,2 15 990,4 

     

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL  65 814,8 73 119,2 71 985,4 
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Kassaflo desanalys 

 
 2015-06-30 2014-12-31 2014-06-30 

    

Den löpande verksamheten    

    

Årets/delårets resultat -1 919,0 -5 914,7 -4 857,8 

Justering för av- och nedskrivningar 977,3 1 728,8 785,3 

Justering för övriga ej likviditetspåverkande poster  -60,0  

Kapitaltillskott från Skara kommun, ny medlemskommun  8 149,7 8 149,7 

Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital - 941,7 3 903,8 4 077,2 

    

Ökning/minskning kortfristiga fordringar 9 039,9 -7 606,8 1 584,3 

Ökning/minskning kortfristiga skulder -5 385,2 4 879,8 2 689,1 

Medel från den löpande verksamheten 2 712,9 1 176,8 8 350,6 

    

    

Investeringsverksamheten    

    

Förvärv av materiella anläggningstillgångar -44,8 -2 707,0 0,0 

Försäljning av materiella anläggningstillgångar  60  

Medel från investeringsverksamheten -44,8 -2 647,0 0,0 

    

    

Finansieringsverksamheten  0,0 0,0 

    

Amortering av skuld  0  

Medel från finansieringsverksamheten 0 0  

    

    

ÅRETS KASSAFLÖDE 2 668,1 - 1 470,2 8 350,6 

    

Likvida medel vid årets början 42 934,2 44 404,6 44 404,6 

Likvida medel vid delårets slut 45 602,3 42 934,2 52 755,1 
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Noter och tilla ggsupplysningar 

 

Redovisningsprinciper 

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med kommunal redovisningslag och med beaktande av uttalanden 
från Rådet för kommunal redovisning och god redovisningssed. Periodisering har skett efter bokförings-
mässiga grunder.  

 

Gränsdragning mellan kostnad och investering 

Tillgångar avsedda för stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 år klassificeras 
som anläggningstillgång om beloppet överstiger gränsen för mindre värde. Gränsen för mindre värde har 
satts till ett halvt prisbasbelopp. 

 

Avskrivning 

Avskrivning av materiella anläggningstillgångar görs för den beräknade nyttjandeperioden med linjär av-
skrivning baserat på anskaffningsvärdet exklusive eventuellt restvärde. 

 

Avskrivningstider 

En samlad bedömning av nyttjandeperioden för respektive tillgång görs. Vår bedömning är att komponent-
avskrivning inte är aktuellt för de tillgångar som ingår AÖS verksamhet.  
 

Följande avskrivningstider tillämpas: 

 

Byggnader/fastigheter  15-25 år 

Maskiner och bilar  5-10 år 

Övriga inventarier  5-10 år 
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Noter (tkr) 

 
Not 1 Grund- och hämtningsavgifter 2015-06-30 2014-06-30 

   
Falköpings kommun 6 587,0 6 533,6 
Hjo kommun 2 227,7 2 218,7 
Karlsborgs kommun 2 017,6 2 003,6 
Skara kommun 5 385,4 4 886,2 
Skövde kommun 12 332,0 11 557,4 
Tibro kommun 2 513,9 2 358,5 
Töreboda kommun 2 730,2 2 774,8 
Summa 33 793,8 32 332,8 

 
 
 

 

Not 2 Övriga intäkter 2015-06-30 2014-06-30 

   
Försäljning av material och mottagningsavgifter ÅVC 3 585,4 3 498,2 
Bidrag 1 332,5 439,6 
Övriga ersättningar 2 3,2 1 177,2  
Försäljning av verksamhet (sluttäckning) mm 1 057,3 494,0 
Summa 4 978,4 5 609,0 

 
1 Bidrag består av AMS-bidrag från Arbetsförmedlingen samt för år 2014 bidrag från Vinnova (240 tkr) för utveckling av Grönt kort. 

2 I övriga ersättningar 2014 ingår ersättning för den sopbil som förstördes i december 2013 samt ersättning för tre containrar som 
stals i februari 2014. 

 

Not 3 Övriga externa kostnader 2015-06-30 2014-06-30 

   
Inköp av inventarier och material 1 1 357,7 3 661,8 
Entreprenader 22 858,9 22 032,5 
Konsulttjänster 581,7 667,4 
Lokal- och markhyror 727,4 724,6 
Hyror/leasing av anläggningstillgångar 2 269,6 587,2 
Bränsle, energi och vatten 923,3 939,2 
Transporter 697,3 767,1 
Övriga verksamhetskostnader 3 370,0 4 193,4 
Summa 30 785,9 33 573,3 

 
 

1 2014 gjordes stort inköp av ca 4 000 kärl till matavfallsinsamling i Skara. 

2 Under 2014 hyrdes två sopbilar i väntan på upphandling av nya bilar. Båda bilarna har lämnats tillbaka i december 2014 respektive 
februari 2015. 
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Not 4 Personalkostnader 2015-06-30 2014-06-30 

   
Arvoden 42,6 30,5 
Löner 6 286,1 6 323,1 
Kostnadsersättningar 40,5 7,9 
Sociala avgifter 1 948,6 1 797,5 
Pensionskostnader 384,4 328,5 
Personalsociala kostnader 264,6 164,6 
Summa 8 966,8 8 652,1 

 

 

 

Not 5 Avskrivningar  2015-06-30 2014-06-30 

   
Fastigheter 7,4 7,4 
Maskiner 211,3 246,0 
Inventarier 50,3 41,2 
Bilar och andra transportmedel 1 708,3 490,7 
Summa 977,3 785,2 

 
1 Ny sopbil köptes in under hösten 2014 vilket återspeglas i avskrivningarna för 2015. 

 

 
Not 6 Delårets resultat 2015-06-30 2014-06-30 

   
Delårets resultat enligt resultaträkningen -1 919,0 -4 857,8 
Avgår realisationsvinster   
Realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet   
Synnerliga skäl enligt KL 8:5   
Ianspråktagande av sparande   
   
Justerat resultat -1 919,0 -4 857,8 

 

 

 
Not 7 Fastigheter 2015-06-30 2014-06-30 

   
Ingående anskaffningsvärden 298,3 298,3 
Årets investering 0,0 0,0 
Årets försäljning  0,0 0,0 
Utrangering 0,0 0,0 
Summa utgående anskaffningsvärden 298,3 298,3 
Ingående ackumulerade avskrivningar -22,9 -7,9 
Årets avskrivningar -7,4 -7,4 
Årets försäljning 0,0 0,0 
Utrangering 0,0 0,0 
Summa utgående ackumulerade avskrivningar -30,3 -15,3 
Summa utgående restvärde enligt plan 268,0 283,0 
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Not 8 Maskiner 2015-06-30 2014-06-30 

   
Ingående anskaffningsvärden 6 275 6 275,0 
Årets investering 0,0 0,0 
Årets försäljning  0,0 0,0 
Utrangering 0,0 0,0 
Summa utgående anskaffningsvärden 6 275,0 6 275,0 
Ingående ackumulerade avskrivningar -4 672,9 -4 176,9 
Årets avskrivningar -211,3 -246,0 
Årets försäljning 0,0 0,0 
Utrangering 0,0 0,0 
Summa utgående ackumulerade avskrivningar -4 884,2 -4 422,9 
Summa utgående restvärde enligt plan 1 390,8 1 852,1 

 
 

 

Not 9 Inventarier 2015-06-30 2014-06-30 

   
Ingående anskaffningsvärden 2 004,2 1 492,1 
Årets investering 44,8 0,0 
Årets försäljning  0,0 0,0 
Utrangering 0,0 0,0 
Summa utgående anskaffningsvärden 2 049,0 1 492,1 
Ingående ackumulerade avskrivningar -1 394,2 -1 300,3 
Årets avskrivningar -50,3 -41,2 
Årets försäljning 0,0 0,0 
Utrangering 0,0 0,0 
Summa utgående ackumulerade avskrivningar -1 444,5 -1 341,5 
Summa utgående restvärde enligt plan 604,5 150,6 

 
 

 

Not 10 Bilar och andra transportmedel 2015-06-30 2014-06-30 

   
Ingående anskaffningsvärden 13 748,3 12 024,8 
Årets investering 0,0 0,0 
Årets försäljning  0,0 0,0 
Utrangering 0,0 0,0 
Summa utgående anskaffningsvärden 13 748,3 12 024,8 
Ingående ackumulerade avskrivningar -9 187,9 -8 535,4 
Årets avskrivningar -708,3 -490,6 
Årets försäljning 0,0 0,0 
Utrangering   
Summa utgående ackumulerade avskrivningar -9 896,2 -9 026,0 
Summa utgående restvärde enligt plan 3 852,1 2 998,8 
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Not 11 Övriga skulder 2015-06-30 2014-06-30 

   
Kortfristig skuld 0,0 22,6 
Momsskuld 349,9 683,2 
Sociala avgifter löner december  323,0 296,7 
Personalens källskatt december 272,9 253,8 
Övriga skulder 0,6 11,2 
Summa 946,4 1 267,5 

 

 

 

Not 12 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 2015-06-30 2014-06-30 

  
Förutbetald intäkt 120,6 0,0 
Upplupna löner 317,1 103,6 
Upplupna semesterlöner 1 753,7 1 925,8 
Revision 47,0 47,0 
Pensionsskuld avgiftsbestämd ålderspension 278,1 252,2 
Löneskatt avgiftsbestämd ålderspension och övrig löneskatt 374,4 320,3 
Övriga upplupna kostnader 3 744,0 3 993,8 
Summa 6 634,9 6 642,7 
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HISTORIK 

 

Skaraborgsvatten tidigare Skaraborgs vattenverksförbund bildades 1955 av Skövde, Skara och 
Falköpings kommuner med uppgift att lösa medlemskommunernas vattenförsörjning. 
 
Den nu gällande förbundsordningen som reglerar verksamheten antogs av 
medlemskommunerna under 1998. 
   
Sedan förbundets anläggningar togs i drift 1959 fram till och med 2015-06-30, har förbundet 
levererat 426,7 miljoner m3 dricksvatten av hög kvalitet och med mycket hög tillgänglighet. 
 

Organisation 

 

Skövde, Skara och Falköpings kommuner är sammanslutna till ett kommunalförbund med 
direktion för obestämd tid enligt bestämmelserna i kommunallagen, med ändamål att förse 
medlemmarna med dricksvatten. 
 
Direktionens ledamöter tillsätts av medlemskommunerna enligt följande: Skövde tillsätter tre 
ordinarie ledamöter och tre ersättare och Skara och Falköping tillsätter två ordinarie 
ledamöter och två ersättare vardera.  
 
Personalen utgörs av en direktör/förvaltningschef samt 5 tekniker.  
Vid större driftstörningar kan personalen utökas med personal från medlemskommunerna 
enligt avtal. 
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LEDAMÖTER I DIREKTIONEN SAMT REVISORER.  

 
Ledamöter:     Ersättare: 
 
 
Torbjörn Bergman, ordf.  Skövde Nicklas Johansson Skövde 
Gunvor Kvick v ordf               ” Bengt-Owe Ottosson     ” 
Ann Lindgren                          ” Per Johansson                         ” 
Ed Kahrs                             Falköping     Erik Norèn                         Falköping  
Roger Lundberg                          ”   Vanja Wallemyr                        ” 
Rolf Källman Skara Rolf Kvarndal Skara 
Håkan Ehn      ” Ann-Christine Hellman          ” 
 
Direktionen har under året haft två sammanträden. 
 
Revisorer 
Ordinarie:   Ersättare: 
Birgitta Johansson Skövde Ingrid Bäfman                    Skövde 
Barbro Berg     Skara Freddie Wendin Skara 
Lars Elindersson Falköping Kerstin Allestam Falköping 
 
PERSONALFÖRTECKNING 

 

  
Carl Doverholm             Dir/Förvaltningschef 
Ive Palmborg         Processdatateknik  
Stellan Andersson    Elteknik 
Sören Pettersson    Maskinteknik / ledningsnät 
Marcus Svensson Bygg/fastighet/fordons teknik 
Anders Johansson Processteknik, miljöfrågor mm 
 
 
 
 
 
SJUKFRÅNVARO 

 
Sjukfrånvaron under året har varit 0 % av ordinarie arbetstid. 
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 

 

 

 

 
Verksamhetsmål 

Skaraborgsvatten skall till medlemskommunernas förbindelsepunkter utan avbrott leverera 
vatten av god kvalitet. Verksamhetsmålet är uppfyllt. 
 

Leveranser 

Förbundet har under första halvåret utan avbrott producerat ca 4,11 miljoner m3 vatten av god 
kvalitet.  
Till enskilda abonnenter samt Tidaholms och Hjo kommuner har levererats ca 117 000 m3. 
Den interna vattenförbrukningen till filterspolning mm har varit ca 66 000 m3. 
Vattenpriset har under året varit 3,6 kr/m3 till medlemskommunerna och 5 kr/m3 till enskilda 
abonnenter för renvatten respektive 2,5 kr/m3 för råvatten. 
Medelproduktionen har under första halvåret varit 22 724 m3/d och den största dygns-
förbrukningen 26 535 m3, vilken inträffade den 9 Juni. Den uppskattade fördelningen av 
kommunernas förbrukning har varit Skövde 51 %, Skara 24 % och Falköping 25 %. 
 

Vattenkemi 

För kloraminbildning och desinfektion av vattnet, har förbrukats ca 0,4 ton ammoniak och ca 
25 ton natriumhypokloritlösning. För alkalinitetshöjning och pH-justering  har förbrukats ca 41 
ton koldioxid och ca 54 ton kalk. 
Kemikaliekostnaden har uppgått till  237 tkr. 
 
För desinfektion används UV ljus som medfört en servicekostnad på ca 50 tkr detta halvår. 
 
Vattenanalyser med avseende på pH-värde och kloröverskott för kontroll och processtyrning, 
har utförts dagligen av driftsledaren. Mikrobiologiska och kemiska vattenprov enligt 
Livsmedelsverkets föreskrifter SLV FS 2001:30 och fastställt kontrollprogram har skickats till 
Eurofins AB för analys. Utöver dessa har prov tagits avseende ev, cryptosporidiumförekomst. 
Under första halvåretåret har 65 ordinarie vattenprover analyserats, ur mikrobiologisk och 
kemisk synpunkt. Samtliga av dessa vattenprover var med marginal godkända. Utöver dessa 
har 9 st extra prov tagits. 
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Ekonomisk redogörelse 

 

 

Ekonomiska mål 

 

Direktionen har under 2013 beslutat att justera de ekonomiska målen till: 
 

 Att succesivt höja avgifterna till en nivå där årliga investeringar betalas med egna 
medel. 

 Att lånefinansiera investeringarna med maximalt 50 % under en övergångstid till och 
med år 2018. 
 

Måluppfyllnad 

 

Målen ovan är uppfyllda då vi inte har tagit några nya lån under första halvåret för att kunna 
genomföra investeringarna. Något lånebehov kommer heller inte finnas under andra halvåret 
för att kunna genomföra investeringarna. 
 
Delårets resultat 

Delårets resultat är 5 949 tkr med en helårsprognos på 12 125 tkr.  Det budgeterade resultatet 
på helår är 10 721 tkr.  
Anledningen till att resultatet är positivt beror på att vattenpriset har höjts med 0,1kr/m3, övriga 
kostnader har sjunkit p.g.a att vi inte har haft några större reparationskostnader på ex pumpar, 
samt lägre elkostnader p.g.a lägre elförbrukning. 
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Delårets investeringar 

Investeringarna för första halvåret 2015 uppgår till 5 479 tkr. De största investeringarna är 
gjorda på ledningsnät med 3 300 tkr, Garage Borgunda 1 100 tkr, pump och motorbyte med 
495tkr och Processdatasystem med 439 tkr. 
 
Vattenpriset 

Det pris som medlemskommunerna betalar är relativt lågt, 3,6 kr/m3 dricksvatten fritt levererat 
till respektive kommuns reservoar. Priset är jämförbart med andra dricksvattenproducenter i 
landet som har liknande organisationsform. 
 

Förändring av soliditeten 
Soliditeten visar hur stor andel av de totala tillgångarna som ägarna har finansierat. Soliditeten 
har ökat under delåret från 70 % som det var per 141231 till 73,4% per 150630.  
 

 
 

 

 

Intäkter 

Verksamhetens intäkter har minskat med 399 tkr jämfört med föregående delår, vilket beror på 
att vattenförbrukningen har sjunkit under 2015.  Intäkterna är något lägre än budget p.g.a. 
ovanstående. 
 

Kostnader 

Verksamhetens kostnader har ökat med 427tkr jämfört med föregående delår.   
Anledningen till att kostnaderna har ökat beror framförallt på ökade avskrivningskostnader 
p.g.a. nyinvesteringar samt högre personalomkostnader i samband med pensionsavgång. 
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Finansnetto 

De finansiella intäkterna under delåret uppgår till 12 tkr. De finansiella kostnaderna uppgår till 
215 tkr. Detta ger ett finansnetto på -203tkr. Detta är en försämring mot fg år då vi hade en 
ökning på våra värdepapper som såldes under 2014. Mot budget så har finansnettot ökat med 
45tkr, vilket beror på den låga räntan. 
 

 
 

 

 

 

Likvida medel 

Skaraborgsvatten har ett eget bankkonto, ett underkonto till ett koncernkonto som Skövde 
kommun har i Nordea. Saldot per 150630 var 14 946 tkr. Detta är en ökning i förhållande till 
föregående delårs behållning med 100 tkr, vilket kommer från det positiva resultatet.   
 

Materiella anläggningstillgångar 

Kvarvarande bokfört värde på ledningsnät, vattenreservoarer, vattenverk och pumpstationer 
uppgår till 66 168 tkr därtill kommer ett kvarvarande bokfört värde på maskiner, inventarier 
och transportmedel på 10 443 tkr. 
 

Kortfristiga placeringar 

Finns ej längre då de såldes i slutet av 2014. 
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SKARABORGSVATTEN

Resultaträkning (tkr) 2015-06-30 Prognos 2015 Budget 2015 2014-06-30

Verksamhetens intäkter

Vattenförsäljning 1 15 417 30 833 32 100 15 794

Övriga intäkter 1 2 0 23

Summa intäkter 15 418 30 836 32 100 15 817

Verksamhetens kostnader

Löner och arvoden 2 -1 601 -3 203 -2 788 -1 828

Personalomkostnader 3 -902 -1 805 -1 319 -634

Elektrisk energi -2 727 -5 454 -6 000 -2 853

Övriga kostnader -1 969 -3 937 -6 000 -2 070

Avskrivningar -2 067 -3 907 -4 776 -1 455

Summa kostnader -9 266 -18 305 -20 883 -8 839

Verksamhetens resultat 6 152 12 531 11 217 6 978

Finansiella intäkter och kostnader

Ränteintäkter 12 24 30 58

Räntekostnader -215 -430 -526 -249

Värdereglering, pensionsplacering 0 0 0 516

Resultat 5 949 12 125 10 721 7 304
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Balansräkning (tkr)

TILLGÅNGAR 2015-06-30 2014-06-30 2014-12-31

Anläggningstillgångar

Fastigheter och anläggningar 66 168 50 766 62 903

Inventarier, maskiner och  transportmedel 10 443 7 564 10 313

Finansiella anläggningstillgångar 4 15 15 15

Summa anläggningstillgångar 76 626 58 345 73 231

Omsättningstillgångar

Kundfordringar 3 179 6 940 5 071

Övriga kortfristiga fordringar 0 1 4

Interimsfordringar 2 711 104 182

Kortfristiga placeringar 4 0 7 471 0

Likvida medel 14 946 14 844 15 239

Summa omsättningstillgångar 20 836 29 423 20 496

SUMMA TILLGÅNGAR 97 462 87 768 93 727

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Balanserat resultat 5 65 610 52 208 52 208

Årets/Delårets resultat 5 949 7 304 13 402

Summa eget kapital 71 559 59 512 65 610

Långfristiga skulder

Lån i bank och kreditinstitut 23 000 23 000 23 000

Summa långfristiga skulder 23 000 23 000 23 000

Kortfristiga skulder

Leverantörsskulder 632 1 751 2 450

Övriga kortfristiga skulder 704 1 435 215

Interimsskulder 1 567 2 007 2 452

Summa kortfristiga skulder 2 903 5 256 5 117

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 97 462 87 768 93 727
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SKARABORGSVATTEN

Kassaflödesanalys (tkr) 2015-06-30 2014-06-30

Den löpande verksamheten

Årets/Delårets resultat 5 949 7 304

Justering för av- och nedskrivningar 2 067 1 455

Justering för övriga ej likviditetspåverkande poster 0 -516

Medel från verksamheten före förändring av 

rörelsekapital 8 016 8 242

Ökning/minskning kortfristiga fordringar -637 -587

Ökning/minskning kortfristiga skulder -2 214 965

Medel från den löpande verksamheten 5 165 8 620

Investeringsverksamheten

Förvärv av materiella anläggningstillgångar -5 479 -2 633

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 21

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar

Försäljning av immateriella anläggningstillgångar

Förvärv av finansiella anläggningstillgångar

Försäljning av finansiella anläggningstillgångar

Medel från investeringsverksamheten -5 458 -2 633

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lån

Amortering av skuld

Ökning av långfristiga fordringar

Minskninga av långfristiga fordringar

Medel från finansieringsverksamheten 0 0

ÅRETS KASSAFLÖDE -293 5 987

Likvida medel vid årets början 15 239 8 857

Likvida medel vid delåret/årets slut 14 946 14 844
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Noter  (tkr) 2015-06-30 2014-06-30

Not 1 Vattenförsäljning

Skövde 7 654 7 888

Skara 3 178 3 595

Falköping 3 970 3 722

Övriga 615 589

Summa 15 417 15 794

Not 2 Löner och arvoden

Arvoden 0 -15

Månadslön -1 237 -1 311

Timlöner -25 -75

Övertid, ob, jour och beredskap -334 -378

Reseersättningar mm -6 -49

Summa -1 601 -1 828

Not 3 Personalomkostnader

Lagstadgade arbetsgivaravgifter -473 -442

Pensionskostnader -377 -84

Arbetsmarknadsförsäkring enl. avtal 0 0

Grupplivsförsäkring -6 -5

Övriga personalomkostnader -46 -102

Summa -902 -634

Not 4 Placerade pensionsmedel och andelar

Mixfond anskaffningsvärde 4 479

Globalfond anskaffningsvärde 3 461

Tidigare års värdejustering Mixfond -175

Tidigare års värdejustering Globalfond -810

Årets värdejustering Mixfond 217

Årets värdejustering Globalfond 300

Marknadsvärde Mixfond 4 521

Marknadsvärde Globalfond 2 950

Andelar i Borgunda belysningsföretag 15 15

Summa bokfört värde 15 7 486

Not 5 Eget kapital

Balanserat resultat 65 610 52 208

Delårets Resultat 5 949 7 304

Summa 71 559 59 512
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Redovisningsprinciper

Delårsrapporten är upprättad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och 

rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning. 

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta. Tillgångar och skulder har 

upptagits till anskaffningsvärde där inget annat anges. 

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Kortfristiga placeringar

Värdering av kortfristiga placeringar har gjorts till det lägsta av verkligt värde (marknadsvärdet) 

och anskaffningsvärdet. 

Materiella anläggningstillgångar

Gränsdragning mellan kostnad och investering

Tillgångar avsedda för stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 år 

klassificeras som anläggningstillgång om beloppet överstiger gränsen för mindre värde. 

Gränsen för mindre värde har satts till ett halvt prisbasbelopp och gäller som gemensam gräns för 

materiella tillgångar.

Avskrivning

Avskrivning av materiella anläggningstillgångar görs för den beräknade nyttjandeperioden med

linjär avskrivning baserat på anskaffningsvärdet.  
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