IAWFITLIVEGA IS

Kallelse och darendelista till

Kommunfullmiktige

Tid:
Plats:

2016-01-25 k1. 18:00
Sessionssalen

Ledamot som inte kan nérvara vid sammantradet ska sjdlv kontakta respektive gruppledare,
gruppledaren kallar erséttare.

Dagordning
Arenden
Inledning
1 - Motets 6ppnande
' - Val av protokolljusterare
- Upprop

2. Faststéllande av dagordning
3. Anmiélan av nya ledaméter och erséttare i kommunfullmiktige
4. Anmilan av nya motioner, medborgarforslag och interpellationer
5. Fraga/Interpellation

Medborgarforslag om anordna en miljodag i Skovde kommun dér
6. KS2015.0367 | s& minga som mojligt cyklar istéllet for dka bil

Politiskt féredragande: Leif Walterum (C)

Medborgarforslag om digitalskylt vid Boulognersjon

7 KS2015.0329 Politiskt féredragande: Katarina Jonsson (M)

Motion om cykelstrategi
8. KS2015.0271 Politiskt féredragande: Leif Walterum (C)

Motion om att ta fram en klimat- och sérbarhetsanalys samt en
9. KS2015.0404 | klimatanpassningsplan

Politiskt féredragande: Leif Walterum (C)

. o . o

10, KS2014.0161 Motion om 100 % ekologisk mat 1 Skovde kommun 2025

Politiskt foredragande: Torbjorn Bergman (M)




Motion om gratis buss 1 Skovde

H. KS$2013.0462 Politiskt féredragande: Leif Walterum (C)
Revidering finanspolicy
12. KS$2015.0529 Politiskt féredragande: Katarina Jonsson (M)
Revidering Avgifter och taxor samt tillampningsforeskrifter och
13, KS2015.0553 r1kEl1nJer vid handldggning av avgifter for sektor vard och omsorg
Skévde kommun
Politiskt féredragande: Theres Sahlstrém (M)
Handlingsplan for jamstélldhet 2015-2018 enligt CEMR-
14. KS2015.0357 | deklarationen (Council of European Municipalities and Regions)
Politiskt foredragande: Petter Fahlstrom (L)
Barn- och ungdomspolitiskt program 2015-2018
5. K$2014.0208 Politiskt foredragande: Petter Fahlstrom (L)
Slutredovisning investeringsprojekt fran servicenimnden
16. K52015.0490 Politiskt féredragande: Torbjérn Bergman (M)
17. Anmélningsdrenden
18. Valdrenden
19. Motet avslutas

Skovde, 2016-01-14

Conny Brinnberg (KD)
Ordforande

Agneta Tilly
Sekreterare




SKOVDE KOMMUN )
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2016-01-11 9(26)

KS § 5/16 Medborgarforslag om anordna en miljodag i Skévde kommun dir sa manga
som mdojligt cyklar istillet for dka bil
KS2015.0367

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-12-16 253/15
2 Kommunstyrelsen 2016-01-11 5/16

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar bifalla medborgarforslaget.

Bakgrund

Tuva Rutberg, 14 ar, har inkommit med medborgarforslag och foreslér en miljodag i Skovde
ddr man far sd manga som mdjligt att cykla och dka kollektivt. Forslagsstéllaren menar att
det dr bra for kroppen med mer fysisk aktivitet som cykling i vardagen. Genom att Skdvde
kommun uppmuntrar detta genom informationsinsatser uppmanas fler i Skévde att cykla och
dka kollektivt och pé det sittet dven fa billigare resor.

Beredning av forslaget ar att bifalla medborgarforslaget eftersom man ser méjligheter att
foresld/genomfora aktiviteten i den kommande cykelstrategin for Skovde kommun.

Handlingar

Medborgarforslag - anordna en miljodag i Skovde kommun dér s ménga som méjlig cyklar
istéllet for dka bil - TU

Medborgarforslag - anordna en miljodag i Skévde kommun dér sd ménga som méjlig cyklar
istdllet for dka bil

Delges
Forslagsstéllaren




SKOVDE
KOMMUN

r m n Datum Beteckning
Enrﬁmamﬁgg:a allsbyggna 2015-12-10 KS.2015.367
Sari Stromblad Ert datum Er beteckning

Kommunstyrelsen

Yttrande i Arende Medborgarforslag Anordna en miljodag i
Skovde kommun dir sa manga som mojligt cyklar istillet for aka
bil

Beredning samhiillsbyggnads forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar bifall till medborgarforslaget eftersom man ser
mojligheter att foresld/genomfora aktiviteten i den kommande cykelstrategin {or
Skovde kommun.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen ser mojligheter att genomfora, en liknande aktivitet som Tuva
Rutberg foresld,r i den kommande cykelstrategin, som ska tas fram for Skovde.

Bakgrund

Tuva Rutberg, 14 ér foreslér en miljodag i Skovde dir man far s& ménga som
mojligt att cykla och dka kollektivt. Tuva menar att det dr bra for kroppen med
mer fysisk aktivitet som cykling i vardagen. Genom att Skévde kommun
uppmuntrar detta genom informationsinsatser uppmanas fler 1 Skovde att cykla
och dka kollektivt och pa det séttet dven fa billigare resor.

Handlingar som ingar i beslutet
Medborgarforslag

Sektor samhillsbyggnad

Eva Darolf Linnros Sari Stromblad

Sektorschef Miljostrateg
Post_a_ldress Besodksadress Telefon E-post adress
SKOVDE KOMMUN Stadshuset 0500-49 80 00 vx Samhallsbyggnad@skovde.se
541 83 SKOVDE Fredsgatan 4 49 85 38 sari.stromblad@skovde.se

SKOVDE



Hej!

Jag heter Tuva Rutberg och &r 14 ar. Jag undrade om Skévde skulle kunna anordna en miljédag dar sa
manga som majligt cyklar istéllet for att &ka bil eller aka buss!

Da tankte jag att man annars kan satta upp skyltar i Skévde som séager "Vill du aka billigare sa far du
cykla". Detta ar ett valdigt bra satt att hjalpa miljdn! Fler kanske inser att det &r roligare och béttre fér
kroppen och cykla och i framtiden da blir antalet fler som cyklar eller aker buss!

Mvh

Tuva Rutberg



SKOVDE KOMMUN )
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kommunstyrelsen 2016-01-11 10(26)

KS § 6/16 Medborgarforslag om digitalskylt vid Boulognersjén
KS2015.0329

Behandlat av Datum Arende
I Kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-12-16 254/15
2 Kommunstyrelsen 2016-01-11 6/16

Forslag till beslut
Kommunfullméiktige beslutar att avsla medborgarforslaget.

Bakgrund
Medborgarforslag har inkommit om att en digitalskylt visandes datum, tid, luft - och
badvattentemperatur monteras upp pa den permanenta toalettens vagg vid Boulognersjon.

Kommunstyrelsen ser positivt pd forslaget men kommer inte att agera pa forslaget som
enskild fradga. Vi tar med oss 6nskemadlet till framtida planering och utveckling av
Boulognerskogens bad och toalettens ndromrade.

Handlingar
Medborgarforslag om digitalskylt vid Boulognersjon - TU
Medborgarforslag om digitalskylt vid Boulognersjon

Delges
Sektor samhallsbyggnad
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Hej

Har badat i den underbara Boulognersjon flera ganger, bade i fjol och i ar.
Den &r verkligen fantastisk !!!

Nér man badar diskuterar man ofta hur varmt det &r i vattnet, jag har en idé om hur det skulle kunna visas.
Dessutom om man har en tid att passa, dr det bra ndr man badar och inta kan ha mobilen med sig i vattnet.

Montera en stor digitalskylt pd den permanenta toaletten, denna skylt kan omvéxlande visa datum, tid, lufttemp samt
vattentemp.
Det vore verkligen ett lyft...;-)

MVH

Stefan Larsson

Tallasen Tastorp

54193 Skovde

0708-421530
ica.stefan.larsson@gmail.com




SKOVDE KOMMUN )
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2016-01-11 11(26)

KS § 7/16 Motion om cykelstrategi
KS2015.0271

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-12-16 255/15
2 Kommunstyrelsen 2016-01-11 7/16
Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att motionen ar besvarad.

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2015-08-17 att ge sektor samhéllsbyggnad i uppdrag att ta fram
en cykelstrategi, ett arbete som nu péabdrjats. I uppdraget ingar manga av de fragor som
motionen tar upp, sektorn menar darfor att de yrkanden som framforts kommer att behandlas
inom ramen for det redan givna uppdraget.

I enlighet med beslut i kommunstyrelsen 2015-08-17 (KS § 132/15) arbetar sektor
samhillsbyggnad med att ta fram "En cykelstrategi ska tas fram som ska ligga till grund for
det kommunala planeringsarbetet, med syfte att 6ka cykeltrafiken och skapa ett
sammanh#ngande héllbart cykelvdgnit. Kopplingen mellan cykel och kollektivtrafik ska
belysas."

I enlighet med det som togs upp 1 den tjdnsteskrivelse (TRAFIK.2015.1) som lag till grund
for beslutet kommer arbetet med cykelstrategin att "ledas i ett samarbete mellan planenheten
och trafik- och infrastruktur. Cykelstrategin kommer att besta av tre delar, en del som tar
fram en gemensam maélbild och strategi, en cykelplan/ atgiardsplan som redovisar vilka
atgédrder som behover goras for att nd malbilden, samt en genomférandeplan dér atgarder
som ska genomforas prioriteras, tidsétts och budgeteras. Det dr dven viktigt att till
cykelstrategin koppla hur kommunen ska marknadsfora cykeln som transportmedel och hur
vi kan arbeta for att padverka forhallningssétt och attityd till cykel, tex genom cykelfrdmjande
aktiviteter och informationsmaterial."

Det exakta innehallet kommer att tas fram under arbetes géng, genom savil internt arbete
som workshops och medborgardialoger. Behoven kommer att undersékas genom analyser av
de befintliga forutsattningarna i Skovde kommun och inspiration kring utvecklingen och
strategins innehall kommer att hdmtas fran savél handbdcker och annan sddan
dokumentation som frn andra kommuner.

Sektor samhillsbyggnad anser darfor att de yrkanden som framfors i motionen kommer att
behandlas som en del i1 det redan beslutade uppdraget om att ta fram en cykelstrategi for
Skévde kommun och motionens syfte anses darfor vara tillgodosett genom detta uppdrag.

Handlingar

Motion om cykelstrategi - TU
Motion om cykelstrategi
Delges

Sektor samhiéllsbyggnad

11



SKOVDE

KOMMUN
. YTTRANDE
Sektor samhallsbyggnad o Beteckning
Enhet/Handléggare 2015'11'20 K8201 5271
Birgit Bjelkengren Ert datum Er beteckning
Kommunstyrelsen

Yttrande i Arende Motion cykelstrategi
Beredning samhiillsbyggnads forslag till beslut
Kommunstyrelsen anser att motionen ér besvarad

Ett arbete med att ta fram en cykelstrategi med savil strategiska som mer konkreta
genomforande fragor pagar redan, motionens syfte anses dérfor vara tillgodosett
genom detta uppdrag.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2015-08-17 att ge sektor samhéllsbyggnad i uppdrag
att ta fram en cykelstrategi, ett arbete som nu paborjats. [ uppdraget ingdr manga
av de fragor som motionen tar upp, sektorn menar dirfor att de yrkanden som
framforts kommer att behandlas inom ramen for det redan givna uppdraget.

Bakgrund

I enlighet med beslut i kommunstyrelsen 2015-08-17 (KS § 132/15) arbetar sektor
samhillsbyggnad med att ta fram "En cykelstrategi ska tas fram som ska ligga till
grund for det kommunala planeringsarbetet, med syfte att 6ka cykeltrafiken och
skapa ett sammanhéngande héllbart cykelvignit. Kopplingen mellan cykel och
kollektivtrafik ska belysas."

I enlighet med det som togs upp i den tjdnsteskrivelse (TRAFIK.2015.1) som lag
till grund for beslutet kommer arbetet med cykelstrategin att "ledas 1 ett samarbete
mellan planenheten och trafik- och infrastruktur. Cykelstrategin kommer att bestd
av tre delar, en del som tar fram en gemensam malbild och strategi, en cykelplan/
atgardsplan som redovisar vilka dtgidrder som behdver goras for att nd mélbilden,
samt en genomforandeplan dér atgirder som ska genomforas prioriteras, tidsétts
och budgeteras. Det dr dven viktigt att till cykelstrategin koppla hur kommunen
ska marknadsfora cykeln som transportmedel och hur vi kan arbeta for att paverka
forhallningssitt och attityd till cykel, tex genom cykelfrdmjande aktiviteter och
informationsmaterial."

Det exakta innehéllet kommer att tas fram under arbetes gang, genom savil internt
arbete som workshops och medborgardialoger. Behoven kommer att undersokas
genom analyser av de befintliga forutséittningarna i Skdvde kommun och
inspiration kring utvecklingen och strategins innehdll kommer att himtas fran
savil handbdcker och annan sddan dokumentation som frdn andra kommuner.

Sektor samhillsbyggnad anser darfor att de yrkanden som framfors i motionen
kommer att behandlas som en del i det redan beslutade uppdraget om att ta fram
en cykelstrategi for Skovde kommun.

Post_a_ldress Besodksadress Telefon E-post adress
SKOVDE KOMMUN Stadshuset 0500-49 80 00 vx Samhallsbyggnad@skovde.se
541 83 SKOVDE Fredsgatan 4 birgit.bjelkengren@skovde.se

SKOVDE



2 (2)

Handlingar som ingar i beslutet

KS2015.0271-1 Motion om cykelstrategi (MP) 335530 1 1

Sektor samhillsbyggnad

Eva Darolf Linnros Linda Tubbin
Sektorschef Planchef



miljopartiet £
de grona \NQ

Motion

Kommunfullmaktige i Skovde kommun antog i borjan av aret en programforklaring for Skovde
mandatperioden 2015-2018. | denna plan under avsnittet som avhandlar omradet natur och miljo gar
att lasa att en cykelstrategi ska tas fram samt ligga till grund fér kommunalt planeringsarbete. Det gar
dven att ldsa en utstakad riktning dar kommunen ska verka for ett samhalle dar rekreation,
halsoaspekter och ett ansvarsfullt tank kring resurser frodas.

Erfarenheter fran arbetet med att lyfta cykeln som transportmedel finns fran Jonképings kommun,
ett gott exempel pa hur man med stadsplanering och genom vélarbetade politiska dokument samt
bred samsyn kan skapa en val fungerande cykelstad. Skillnaden mellan Skévde och Jénkdping som
cykelstad kan exempelvis askadliggéras genom ett kort besék pa de bada kommunernas hemsidor.
Vid en s6kning pa kommun + cykel fas tva skilda resultat och har kan Skovde inspireras. Delar av
lonkopingsmodellen &r val vard att studera, en ar dar tekniska kontoret ansvarar for drift & underhall
medan kontoret som hanterar stadsplanering ansvarar utbyggnad & utveckling. Darigenom skiljer vi
dven pa medlen till de bada viktiga omradena vilket minskar risken att det ena sker pa bekostnad av
det andra.

Vi vill papeka att for samhallet ar en 6kad cykling ingen kostnad utan snarare en klar vinst. Folkhalsan
Okar, trangseln minskar, individens valbefinnande okar, bilismens avigsidor minskar. En utbyggnad av
cyklandet ger sa pass positiva effekter i forlangningen att ett flertalet miljomal kan narmas.

Det ar rimligt att som kommun férega med gott exempel och att skota sina beslut sa att miljomalen
kan uppnas lokalt samt invanarnas hélsa fraimjas. Miljopartiet de gréna i Skévde yrkar darfor att;

e Gynna utbyggnad av cykelbanor och utveckla cykeltrafiken i kommunen. Bade centralt men
dven mellan kommundelar och att bejaka cykelvanligheten till beséksmal och fritidsomraden
inom var kommun.

e En cykelstrategin omfattande dokument sa som en cykelplan och ett cykelbokslut utvecklas.
Strategin bor innehalla en utredning om hur cykelpotentialen ser ut vid arbetspendling, en
uppdaterad cykelkarta, uppférande av informationsskyltar som riktar sig till cyklister liknande
de cykelbarometrar som Jonk6ping anvdander samt mojligheten att medverka eller bidra till
en verksamhet liknande Jonkopings ”Cykelkoket”.

e Utreda mojligheterna att framja elcykelanvdndandet genom kampanijer, tjanstecyklar inom
kommunal verksamhet, laddningsplatser i anslutning till kommunala verksamheter och
centrala platser samt information.

e Ge utrymme for foreningslivet att bidra med 6nskemal som kan stéarka cykelidrotten i var
kommun.

e | planarbetet involvera pendeltrafiken med kommunala cyklar pa pendelparkeringar. Dar kan
aven kollektivtrafiken involveras.

e Sitta ett tydligt politiskt mal i vad cyklandet i kommunen ska na upp till i form antal cyklade
mil/invanare, 6kad folkhdlsa samt minskad bilism.

Skévde 2015-05-25 Miljépartiet de grona i Skovde Peter Sogaard / Amanda Nordell



SKOVDE KOMMUN )
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kommunstyrelsen 2016-01-11 12(26)

KS § 8/16 Motion om att ta fram en klimat- och sarbarhetsanalys samt en

klimatanpassningsplan
KS2015.0404

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-12-16 256/15
2 Kommunstyrelsen 2016-01-11 8/16

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att motionen anses besvarad.

Bakgrund

Sektor samhillsbyggnad har under hosten redan fatt ett uppdrag av kommunstyrelsens
arbetsutskott att pdborja arbetet att ta fram en klimatanpassningsplan med inkluderad klimat-
och sarbarhetsanalys. Eftersom det séledes redan foreligger ett uppdrag hos sektorn anses
motionen besvarad.

Miljopartiet de grona 1 Skovde foreslar i en motion att:

En klimat- och sarbarhetsanalys tas fram (enligt EU- kommissionens processverktyg).

En klimatanpassningsplan, dér risker och sérbarheter fran klimatforandringar samt atgérder
finns beskrivna, tas fram (enligt EU-kommissionens processverktyg).

Motionéren menar att Skdvde kommun behdver borja med ett systematiskt
klimatanpassningsarbete, for att fa en béttre beredskap 1 frigorna.

Sektor samhéllsbyggnad har under hosten fétt ett uppdrag av kommunstyrelsens
arbetsutskott att paborja arbetet med att ta fram en klimatanpassningsplan med inkluderad
klimat- och sdrbarhetsanalys. Vidare instimmer sektor samhillsbyggnad att arbetet med
klimatanpassning ér en viktig samhéllsfriga som bor tas pa storsta allvar

Handlingar
Motion om att ta fram en klimat- och sérbarhetsanalys samt en klimatanpassningsplan - TU
Motion om att ta fram en klimat- och sérbarhetsanalys samt en klimatanpassningsplan

Delges
Sektor samhallsbyggnad
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SKOVDE
KOMMUN

r m n Datum Beteckning
Enhngancﬁggaia a s ygg a K82015404
Sari Stromblad Ert datum Er beteckning

Kommunstyrelsen

Yttrande i Arende motion om att ta fram en klimat- och
sarbarhetsanalys samt en klimatanpassningsplan

Beredning samhiillsbyggnads forslag till beslut

Kommunstyrelsen anser att motionen ar besvarad da sektorn redan idag har ett
uppdrag fran politiken att ta fram en klimatanpassningsplan med inkluderad
klimat- och sarbarhetsanalys.

Sammanfattning

Sektor samhillsbyggnad har under hosten redan fatt ett uppdrag av
kommunstyrelsens arbetsutskott att pdborja arbetet att ta fram en
klimatanpassningsplan med inkluderad klimat- och sarbarhetsanalys. Eftersom det
saledes redan foreligger ett uppdrag hos sektorn anses motionen besvarad.

Bakgrund
Miljopartiet de grona 1 Skovde foreslér 1 en motion att:

- En klimat- och sérbarhetsanalys tas fram (enligt EU- kommissionens
processverktyg).

-En klimatanpassningsplan, dér risker och sarbarheter fran klimatforandringar
samt dtgirder finns beskrivna, tas fram (enligt EU-komissionens processverktyg).

Motiondren menar att Skovde kommun behdver borja med ett systematiskt
klimatanpassningsarbete, for att fi en béttre beredskap 1 frdgorna.

Sektor samhillsbyggnad har under hosten fatt ett uppdrag av kommunstyrelsens
arbetsutskott att pdborja arbetet med att ta fram en klimatanpassningsplan med
inkluderad klimat- och sérbarhetsanalys. Vidare instimmer sektor
samhéllsbyggnad att arbetet med klimatanpassning dr en viktig samhallsfrdga som
bor tas pa storsta allvar.

Handlingar som ingar i beslutet
Motion Klimat- och sarbarhetsanalys samt en klimatanpassningsplan

Sektor samhéllsbyggnad

Eva Darolf Linnros Sari Stromblad

Sektorschef Miljostrateg
Post_a_ldress Besodksadress Telefon E-post adress
SKOVDE KOMMUN Stadshuset 0500-49 80 00 vx Samhallsbyggnad@skovde.se
541 83 SKOVDE Fredsgatan 4 49 85 38 sari.stromblad@skovde.se

SKOVDE



miljépartiet £
de groéna @

Motion om att ta fram en klimat- och sarbarhetsanalys samt en
klimatanpassningsplan

Klimatet héller pé att fordndras. Detta innebér att samhillet maste anpassa sig till nya
forutsittningar. Kommunerna spelar en viktig roll for att klimatanpassa Sverige eftersom de
ansvarar for att implementera klimatanpassningsarbetet och for att genomfora konkreta
atgérder.

Alla kommuner maste medverka till att minska samhallets sarbarhet och risker for
klimatrelaterade skador, sa d&ven Skovde.

I den klimatranking som gors av Svenska Miljoinstitutet i samarbete med Svensk Forsdkring
kommer Skovde pé plats 155 av de 165 kommuner som svarat pa deras fragor. (Hade endast 2
poing av 33 mdjliga.) Skovde kommun arbetar idag inte alls med fragan. Skévde behover
borja med det, borja med ett systematiskt klimatanpassningsarbete, for att fa en bittre
beredskap.

EU-kommissionen har utvecklat ett processverktyg for klimatanpassningsarbetet som &ven
Skévde kommun bor borja arbeta efter. )

Jag foreslar att som forsta steg:
- En klimat- och sarbarhetsanalys tas fram (enligt EU-kommissionens processverktyg).

- En klimatanpassningsplan, dér risker och sarbarheter fran klimatf6réandringar samt
atgédrder finns beskrivna, tas fram (enligt EU-kommissionens processverktyg).

Skovde 2015-09-28

Miljopartiet de grona i Skdvde

é yié\ ¥ /}CC (e /

Elisabeth Gustavsson



SKOVDE KOMMUN )
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kommunstyrelsen 2016-01-11 13(26)

KS § 9/16 TU Motion om 100 % ekologisk mat i Skovde kommun 2025

KS2014.0161
Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-12-16 257/15
2 Kommunstyrelsen 2016-01-11 9/16

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att avsla motionen.

Reservation
Roger Almgren (MP) reserverar sig mot beslutet.

Yrkanden

Torbjérm Bergman (M) Leif Walterum (C) yrkar bifall till kommunstyrelsen arbetsutskotts
forslag till beslut.

Roger Almgren (MP) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang
Ordforanden stéller de bdda yrkandena mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Bakgrund

Jasmin Vizlin (MP) har for miljopartiet i Skovde skickat in en motion om 100% ekologisk
mat i Skévde kommun 2025. Malet innebdr att vid nédsta upphandling inom respektive
verksamhet och omrade, fran livsmedel och férdiga rétter och fikabrdd, ska enbart
ekologiska livsmedel efterfragas. Att minska risker och exponeringar kring kemikalier dr en
av var tids storsta miljéutmaningar och arbetet for en giftfri miljé behéver prioriteras
tydligare 1 Skévde kommun.

I motionen foreslas att

- Skévde kommun beslutar om att pa sikt upphandla 100% ekologisk mat

- Uppdatera Visionsdokumentet med nya méal (100% ekologisk mat)

Motionen har skickats pa remiss till upphandlingsenheten och servicendmnden.
Upphandlingsenheten har foreslagit att motionen l&mnas till servicendmnden for yttrande dé
den idag ansvarar for kostorganisationen och ekonomin for inképen av livsmedel. Att
genomfora de foréndringar som foresléds i motionen skulle medfora stora fordndringar for
kostorganisationen, arbetsméssigt och ekonomiskt. Det ar idag tillatet att i en
livsmedelsupphandling stélla krav pé ekologiska produkter. Upphandlingsenheten har inget
att invidnda mot forslagen i motionen.

Servicendmnden har foreslagit avslag pa motionen. Skévde kommun har i nuldget kommit
upp 1drygt 26% ekologiska livsmedel inom befintliga ekonomiska ramar.
Maltidsavdelningen stéller sig positiv till 100% ekologiskt men madste pétala att det innebér
en betydande kostnadsokning. De ser ocksa att det idag &r brist pa vissa ekologiska varor.

13



SKOVDE KOMMUN )
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2016-01-11

Handlingar

Motionen 2014-03-21

Yttrande frén upphandlingsenheten 2014-10-24
Servicendamnden 2015-10-29, § 74

Motion om 100% ekologisk mat i Skévde kommun 2025 — TU

Delges
Servicendmnden
Upphandlingsenheten
Motiondren

14(26)
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SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Servicendmnden 2015-10-29 k1. 13:00 14(22)

SEN § 74/15
Remissyttrande Motion om 100 % ekologisk mat i Skévde kommun
TEN2014.0334

Behandlat av Datum Arende
1 Servicendmnden 2015-10-29 74/15
Beslut

Servicendmnden beslutar att féresla avslag pa "Motion om 100 % ekologisk mat i Skévde
kommun”.

Bakgrund
Kommunstyrelsen har remitterat Motion om 100 % ekologisk mat i Skévde kommun for

yttrande till servicendmnden.

Miljopartiet foreslar kommunfullméktige beslutar om att:
- Skdvde kommun beslutar om att pa sikt upphandla 100% ekologisk mat
- Uppdatera Vision-dokumentet med nya mal (100% ekologisk mat)

Skoévde kommun har i nuldget kommit upp i drygt 25 % ekologiska livsmedel inom
befintliga ekonomiska ramar. Méltidsavdelningen stéller sig positiv till 100 % ekologiskt
men mdste pétala att det innebdr en betydande kostnadstkning for varje produkt som byts ut
mot enbart ekologiskt alternativ. Vi ser ocksa att det idag &r brist pa vissa ekologiska varor.

I den foreslagna maltidspolicyn som 4r ute pa remiss foreslas att mélet &r att uppné andelen
lagst 20 % ekologiska livsmedel.

Handlingar
TU Remuissyttrande Motion om 100 % ekologisk mat i Skévde kommun

Remiss Motion om 100 % ekologisk mat i Skdvde kommun 2025.msg
Remiss Motion om 100 % ekologisk mat i Skévde kommun 2025.docx
Upphandlingsenhetens yttrande pa motion om 100% ekologisk mat i Skovde
kommun 2025.pdf

Motion om 100 % ekologisk mat i Skévde kommun 2025 -MP.pdf

Delges
Kommunstyrelsen



SKOVDE

KOMMUN Datum Beteckning

Konsult och Service 2014-10-24

Enhet/Handldggare

Upphandlingsenheten/Tommy Klang

Svar pa motion om 100 % ekologisk mat i Skovdekommun 2025

I en motion till kommunfullmiktige foreslar miljopartiet 1 Skovde att Skévde kommun
ska besluta att pasikt upphandla 100 % ekologisk mat samt uppdatera
visionsdokumentet med nya mal (100 % ekologisk mat)

Det dr idag tillatet att 1 en livsmedelsupphandling stélla krav pa ekologiska produkter.
Inom ramen for befintliga avtal finns tillgang till ett komplett sortiment av ekologiska
produkter. Upphandlingsenheten har darfor inget att invinda mot forslagen i motionen.

Tekniska ndimnden ansvarar idag for kostorganisationen och ekonomin fér inképen av
livsmedel. Att genomfora de forandringar som foreslas i motionen skulle medfora stora
forandringar for kostorganisationen, arbetsméssigt och ekonomiskt.

Upphandlingsenheten forslér darfor att motionen lamnas 6ver till tekniska namnden.

Upphandlingsenheten =~ .-
e ‘-’W':"’ . & et
= e i
Tommy Klang g
il

Upphandlingschef
Postadress Besoksadress Telefon E-postadress Webbplats
SKOVDE KOMMUN Stadshuset 0500-49 80 00 vx www.skovde.se
Upphandlingseneheten Fredsgatan 4 Direkttelefon Handlaggarens e-postadress

541 83 Skovde SKOVDE 0500-49 81 01 tommy klang@skovde.se



Motion om 100% ekologiskt mat i Skovdekommun 2025

Att minska risker och exponering kring kemikalier &r en av var tids storsta miljoutmaningar och
arbetet for en giftfri miljo behover prioriteras tydligare i Skovdekommun. Under 2013 kom flera larm
som visade att konventionellt odlade livsmedel riskerar att ha for héga halter bekdmpningsmedel nar
de nar slutkonsumenten. Detta galler exempelvis frukt och gronsaker. Det dr dessutom angelaget att
snabbt minska belastningen pa vara ekosystem genom att satsa pa produkter som kommer fran
hallbara jordbrukssystem. Att prioritera inkdp av ekologiska livsmedel innebar att det successivt
kommer att bli mer ekologisk mat i skolorna, pa kommunens dldreboenden och i 6vriga kok i Skévde
kommun. Genom att konsumera livsmedel hallbart och resurseffektivt kan vi minska spridningen och
exponeringen av miljogifter i vart samhille, gynna den biologiska mangfalden, varna djurskydd, bidra
till en battre halsa och minska klimatpaverkan. Barn ar sarskilt kansliga for exponering av kemikalier
och arbetet for att 6ka andelen ekologiskt producerade livsmedel till barn har sarskilt hog prioritet.

Uppsala kommun har redan beslutat om detta, allt fler ansluter. Skovde kommun ska vara en av
basta och ledande kommuner i fragor om ekologisk mat.

Malet innebar att vid ndsta upphandling inom respektive verksamhet och omrade, fran livsmedel och
fardiga ratter till fikabrod, ska enbart ekologiska livsmedel efterfragas. Genom att andra malfokus,
fran att stegvis oka, till 100 procent, ges forutsattningar som forenklar maluppfyllelsen. Kommunen
riktar sig nu till marknadsaktorer som fokuserar pa ekologiska produkter. Bedomningen &r att de kan
ge bade battre kvalitet och pa sikt lagre priser genom de allt storre efterfragade volymerna pa
ekologiska produkter.

Vi foreslar kommunfullmaktige beslutar om att:

@ Skévde kommun beslutar om att pa sikt upphandla 100% ekologisk mat
® uppdatera Vision-dokumentet med nya mal (100% ekologisk mat)

For miljopartiet i Skovde

Jasmin Vizlin

miljopartiet de grona Q

mp.se



SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kommunstyrelsen 2015-12-14 6(14)

KS § 238/15 Motion om gratis buss i Skovde
KS2013.0462

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-12-02 240/15
2 Kommunstyrelsen 2015-12-14 238/15

Forslag till beslut
Kommunfullmaéktige avslar motionen.

Bakgrund

Jasmin Vizlin (MP) har for Miljopartiet ldmnat in en motion om gratis buss i Skdvde. Han
skriver att genom att ge vara medborgare mojligheten att resa gratis med kollektivtrafiken en
dag i veckan, bidrar Skévde kommun till minskning av biltrafiken och minskning av CO2-
utsldpp samt gynnar utvecklingen av handels- och fritidsomraden.

I motionen foreslds Skdvde kommun:
— Utreda konsekvenser och infor gratis busstaxa under ett ar, en dag i veckan, en
l6rdag per ménad
— Undersdka samfinansiering med handeln och néringslivet

— Utviérdera projektet efter ett ar

Motionen har skickats pé remiss till kollektivtrafikenheten.

Beredningen kollektivtrafik har efter forslag fran sektor samhéllsbyggnad foreslagit avslag
pa motionen med hénvisning till erfarenheterna samt prioriteringarna i kommunens
trafikstrategi.

Varje gratis resa kraver idag ett fardbevis 1 form av SMS-biljett. Erfarenheter fran Skovde
kommun tidigare om gratis reser i samband med shoppinghelgerna visar pa ett 1 stort sett
ofordndrat resande jAmfort med Gvriga helger. Kritik har ocksa riktats mot SMS-biljett da
dessa blir dldersdiskriminerande samt kréver att den enskilde inte har négra
betalningsanmarkningar for att kunna nyttja SMS-funktionen. Andra effektiva sitt att
minska biltrafiken &r att skapa en attraktiv kollektivtrafik for alla.

I kommunens trafikstrategi har bland annat prioriterats:
—  Oka kollektivtrafikens konkurrenskraft gentemot bilen, genom att restidskvoten
kollektivtrafik/bil minskar.
— Oka och forbittra antalet tillgingliga turer med kollektivtrafik till narliggande orter,
det vill sdga utbudet av turer (turtitheten) ska 6ka.
— Kollektivtrafiken bor pé ett bra sétt kunna nd omrdden med tit bebyggelse, genom att
andelen invanare som har tillging till stadsbusstrafik inom 400 meter okar.

e b



SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kommunstyrelsen 2015-12-14

Handlingar
Motion 2013-10-29
Yttrande frén sektor samhéllsbyggnad 2015-09-11

Delges
Sektor samhéllsbyggnad

7(14)



SKOVDE KOMMUN

Minnesanteckningar

Semmaniradesdalum

Beredning kollektivtrafik 2015-08-12

Plals och tid

Narvarande

Sekreterare

Underskrifter

Datum

Ordférande

Skévde stadshus, k1.14.00-15.40

Leif Walterum (C), ordf.

Marie Ekman (S)

Paula Béackman (C)

Theres Sahlstrom (M)

Jan Bremer, chef for kollektivtrafik och infrastrukturenheten
Emma Ericsson, sekreterare

Christina Pilemarker, Vistirafik

Lars Wolter, Vistirafik

Eva Darolf Linnros, sektorchef

Pernilla Carlgren, trafikhandlédggare/utvecklare
Anita Karlin, trafikhandléggare

Maribell Andersson, trafikhandliggare

Cecilia Larson, trafikhandlaggare

Dan-Ivar Jacobsson, Vasttrafik

Bo Kjell, Vasttrafik

Elin Burman, Nobina

Rebecca Regstorp, Nobina

Emma Ericsson

Leif Walterum




SKOVDE KOMRMUR

Minnesanteckningar

Sammantradesdatum

Beredning kollektivtrafik 2015-08-12

BKT 17

Infor svar pd motion om gratis buss (KS 2013.0462)

Miljopartiet 1 Skévde har lamnat in en motion om gratis buss en dag i veckan och en
lérdag per ménad frén Resecentrum till handelsomride och fritidsomriden i Skdvde.
Beredningen bjéd in Christina Pilemarker fran Visttrafik for att diskutera forslaget.

Viistirafik informerar att det blir endast dem som bor léngs den foreslagna strickan som
kan dra nytta av erbjudandet. Det krévs dven fardbevis (SMS- biljett) for att det ska vara
administrativt genomforbart. Vilket gor att resendren behéver ha mobiltelefon.

Beredning kollektivtrafik forordar avslag pd motionen.



SKOVDE
KOMMUN

Sekt hillsb d TJANSTESKRIVELSE

e or samnailis na Datum Beteckning

Enhet/Handliggare ygg 2015-09-11 TRAFIK.2015.194

Jan Bremer Ert datum Er beteckning
Kommunstyrelsen

Yttrande om motion om gratis buss i Skovde
Sektor samhillsbyggnads forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att avsld motionen med hédnvisning till erfarenheterna
och prioriteringarna i kommunens trafikstrategi.

Sammanfattning

Arendet har behandlats av beredning kollektivtrafik 2015-08-12, som foreslar
avslag pd motionen med hénvisning till erfarenheterna och prioriteringarna 1
kommunens trafikstrategi.

Bakgrund

Lidkopings kommun erbjéd under delar av 2007 och 2008 gratis resor med
stadstrafiken pa 16rdagar inom tdtorten. Enligt Vésttrafik och Nobina finns det
inte ndgot samband mellan erbjudandet om gratis resor och dkat resande, utan de
okade resandet hinger samman med omldggningen av stadstrafiken i kombination
med satsningar pd utokningar av trafiken.

Mgjligheten att erbjuda gratis resor med kollektivtrafiken har fordndrats. Varje
gratis resa kréver idag ett fardbevis 1 form av SMS-biljett. Erfarenheter frén
Skovde kommuns tidigare erbjudande om gratis resor med SMS-biljett i samband
med shoppinghelgerna, visar pa ett i stort sett ofordndrat resande jAmfort med
ovriga helger.

Kritik har ocksa riktats mot gratis trafik med SMS-biljetter da dessa blir &lders-
diskriminerande samt kraver att den enskilde inte har ndgra betalningsan-
mérkningar for att kunna utnyttja SMS-funktionen. Ett vilvilligt erbjudande om
gratis resor, kan ddrmed vindas till ndgot negativt.

Andra effektiva sétt att minska biltrafiken och CO2-utsldppen p4, dn gratis buss,
ar att skapa en attraktiv kollektivtrafik for alla. I kommunens trafikstrategi har
dérfor bland annat foljande omraden prioriterats:
e Oka kollektivtrafikens konkurrenskraft gentemot bilen, genom att
restidskvoten kollektivtrafik/bil minskar.
e Oka och forbittra antalet tillgéingliga turer med kollektivtrafik till
nérliggande orter, det vill sédga utbudet av turer (turtdtheten) ska dka.
e Kollektivtrafiken bor pa ett bra sétt kunna nd omrdden med tét bebyggelse,
genom att andelen invanare som har tillgang till stadsbusstrafik inom 400

meter okar
Post_.::\dress Besoksadress Telefon E-post adress
SKOVDE KOMMUN Stadshuset 0500-49 80 00 vx Samhallsbyggnad@skovde.se
541 83 SKOVDE Fredsgatan 4 0500-49 88 12 jan.bremer@skovde.se

SKOVDE



Handlingar som ingér i beslutet

Motion

Sektor samhallsbyggnad

Eva Darolf Linnros
Sektorschef

Jan Bremer
Enhetschef
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Motion om gratis buss i Skévde

Lidkopings politiker har beslutat att lata kommuninnevanarna aka gratis buss i stadskadrnan, samtliga
|6rdagar under ett ar. Kostnaden for projektet &r 12 100 kronor per manad d.v.s. 145 200 kronor per
ar. Lidkoping har endast tva bussar som trafikerar stadskdrnan, men antalet resenéarer har 6kat med
over 50 % under forsoksperioden som startades den 31 mars 2007.

Miljopartiet tycker att det ar en bra och offensiv satsning fran Lidképings kommun. Vi vill att Skovde
ska gora en liknande satsning. Vi kan utreda mojlighet att inféra gratis resor fran Resecentrum till
handelsomrade och fritidsomraden i Skdvde. Efter ett ar gors en utvardering och resultatet avgor
fortsattningen.

Genom att ge vara medborgare, men dven Skaraborgare mojligheten att resa gratis med
kollektivtrafiken en dag i veckan, bidrar Skovde kommun till minskning av biltrafiken och minskning
av CO2-utslapp samt gynna utvecklingen av handels- och fritidsomraden.

Darfor yrkar vi pa att:

& Skovde kommun utreder konsekvenser och infor gratis busstaxa under ett ar, en dag i
veckan, en lérdag per manad

¥ Undersoka samfinansiering med handeln och néaringslivet

& Skovde stad utvarderar projektet efter ett ar

For miljopartiet i Skovde

Jasmin Vizlin

miljopartiet de grona ml

mp.se



SKOVDE KOMMUN )
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kommunstyrelsen 2016-01-11 3(26)

KS § 1/16 Revidering finanspolicy
KS2015.0529

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-12-16 249/15
2 Kommunstyrelsen 2016-01-11 1/16
Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar om f6ljande nya formuleringar i finanspolicy:

“Foljande riktlinjer géller for att hantera réinterisken: Kommunen ska ha en genomsnittlig
rantebindning pé 2-5 ar. Den genomsnittliga rdntebindningen bestar utav 1an och
rdntederivat.”

”Rapportering sker tertialvis.”

Bakgrund

Det ldga rintelaget bidrar till att kommunen vill ha méjlighet att binda sina 1an pa en langre
tid dn de 2-4 &r som framgér i den nuvarande finanspolicyn. Se sida 4, avsnitt 3.3, i bifogad
finanspolicy for den exakta formuleringen.

Skévde kommun gor uppféljningar och rapporteringar per tertial, darfor bor rapportering
kopplat till finanspolicyn ocksé ske tertialvis istillet for kvartalsvis. Se tabell sida 8 i
bifogad finanspolicy for den exakta formuleringen.

Handlingar
Revidering finanspolicy — TU
Finanspolicy for Skévde kommun

Delges
Ekonomichef

-,



KS Dnr 2013.0488

Finanspolicy
for Skovde kommun

Antagenavkommunfullméaktige 16 december2013,§148
Justerad av kommunfullmaktige 23 februari 2015, § 24, §25
Justerad av kommunfullmaktige 27 april 2015, § 55



Innehall

UL NS N G .
AN

NN
WN T

3.1
3.2
3.3
3.4

4.1
4.2
4.3

© N o

Inledning
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Riskdefinitioner
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Malsattning och ansvar
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Riktlinjer

Tillatna derivatinstrument
Intern kontroll
Valutasakring av elhandel

Rapportering

Bilaga 1, Gavomedel
Bilaga 2 Samforvaltade stiftelser

abhbhAdDd NN = _ aaa

o g1 o1 O

6
7
7
7




1. Inledning
11  Syfte

Syftet med finanspolicyn ar att klargéra ansvar, mal och riktlinjer for den finansiella
hanteringen inom Skévde kommun.

1.2 Mal och strategi

Kommunens strategi ar att skapa forutsdgbara och stabila finansiella kostnader och intakter
vilket ska astadkommas genom en medveten och aktiv hantering av skuldportf6lj och likviditet.

Malsattningen med finansverksamheten ar:

= Att vid varje tillfalle sékerstalla att kommunen har likvida medel for att bedriva den
I6pande verksamheten,investerings- och exploateringsverksamheten;

» Attinom givna riktlinjer skapa ett sa lagt finansnetto som mgjligt;

» Att bedriva finanshanteringen pa ett sékert och effektivt satt utan spekulativa inslag
och sa att en betryggande sakerhet alltid uppratthalls;

» Att sdkerstalla att all finanshantering sker med beaktande av en god intern kontroll.

1.3 Omfattning

Finanspolicyn fungerar som ett 6vergripande ramverk for kommunens finansiella hantering.
Den omfattar riktlinjer for skuldhantering, likviditetshantering, tillatna derivat, motparter och
rapportering.

Riktlinjer och instruktioner baserat pa denna finanspolicy finns beskrivna i Skovde Kommuns
Finanshandbok. Sarskilda riktlinjer avseende férvaltning av Engells medel och samférvaltade
stiftelser beslutas av Kommunstyrelsen.

1.4 Revidering

Finanspolicyn skall hallas uppdaterad med hansyn till aktuella férhallanden inom kommunen
och pa de finansiella marknaderna. Kommunens ekonomichef &r ansvarig for att vid behov
foresla nddvandiga forandringar av gallande policy och informera Kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige beslutar om revidering av denna policy enligt forslag fran
Kommunstyrelsen.

2. Ansvaroch befogenheter

2.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ansvar for:

= Att arligen besluta om kommunens totala lanevolym;
= Att faststalla Skovde Kommuns finanspolicy.



2.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen (KS) ansvarar for:

= Att arligen granska och ge synpunkter pa erforderliga revideringar av policyn;

= Att godkanna nya finansiella instrument och finansieringslésningar;

» Att ta del av den finansiella rapporteringen;

« Att fatta beslut om hantering av avvikelser fran gallande policy;

» Att faststalla riktlinjer avseende forvaltning av gavomedel och samférvaltade
stiftelser.

2.3 Ekonomichefen

Ekonomichefen ansvarar for:

» Att sdkerstalla att kommunens behov av likvida medel for den I6pande verksamheten
och langsiktiga investeringar alltid tillgodoses;

» Att genomfora den Iopande skuldférvaltningen enligt riktlinjer i denna policy;

= Att skapa forutsattningar for ett effektivt nyttjiande av kommunens likviditet;

= Att kommunen foljer de ramar och riktlinjer som faststalls i finanspolicyn;

» Att upphandla tjanster for forvaltningen av gavomedel och samférvaltade
stiftelser;

» Attinitiera och utarbeta forslag till uppdatering av finanspolicyn;

= Att tillgodose och samordna kommunens behov av finansiella tjanster till basta
mdjliga marknadsvillkor;

» Att godkanna finansrapporter som redovisningschefen tar fram till KS;

» Att ansvara for Skévde Kommuns bankrelationer.

24 Redovisningschefen
Redovisningschefen ansvarar for:

» Att Idbpande ta fram finansrapporter;

- Att ta del av rapporteringen avseende forvaltningen av gadvomedel och
samforvaltade stiftelser samt rapportera avvikelser fran gallande riktlinjer till
kommunchefen;

= Att sdkerstélla att genomfoérda finansiella affarer blir kontrollerade, dokumenterade
och registrerade;

» Att den operativa skuldhanteringen d v s forfall av lan, rantebetalningar skéts pa ett
effektivt satt och med beaktande av en god intern kontroll;

= Att kontrollera att Idpande finansiella aktiviteter sker enligt géllande policy;

= Att rapportera avvikelser fran gallande policy till kommunchefen;

« Att salja av fondandelar om den arliga utdelningen inte tacker upp

behovet av utdelning.

« Att genomféra valutasakringen av elhandeln enligt riktlinjer i denna policy.
Redovisningsassistent ansvarar for:

= Att granska affarsbeslut och avrakningsnotor for att kontrollera att affarer gjorts i
enlighet med gallande riktlinjer;



» Att rapportera till redovisningschefen om avvikelser fran riktlinjerna intraffat;



- Att ansvara for den dagliga redovisningen av transaktioner;

= Att ta fram underlag for rapportering och arsredovisning av gavomedel och de
samfdrvaltade stiftelserna;

» Att berékna det dagliga behovet av likviditet och rapportera behov av ytterligare
finansiering till ekonomichefen.

3. Skuldhantering

3.1 Malsattning

Kommunens malsattning ar att skapa stabila och férutsagbara rantekostnader bade pa kort
och lang sikt samtidigt som hanteringen av I&n och rantederivat ska ske med beaktande av en
god intern kontroll for att minimera risken for fel. Investeringar ska sa langt som det ar mgjligt
finansieras med egna medel och eventuella Overskott ska i forsta hand anvandas for att
amortera pa utestaende lan.

3.2 Riskdefinitioner

Kommunen har foljande riskdefinitioner:

» Raénterisk (rantebindning), definieras som risken for en negativ effekt pa Kommunens
rantenetto pa grund av férandringar av det allmanna rantelaget.

» Refinansieringsrisk (kapitalbindning), innebar att Kommunen inte utan en vasentlig
merkostnad kan refinansiera sina lan nar sa onskas eller ta upp ny finansiering pa
marknaden nar behov uppstar.

» Kreditmarginalrisk (marginalbindning), definieras som en negativ effekt pa kommunens
rantenetto pa grund av férandringar i kreditmarginaler.

3.3  Riktlinjer

| syfte att begransa ranterisken skall Kommunen arbeta med en malséattning for den
genomsnittliga rantebindningen i skuldportfdljen. Syftet med ett mal for rantebindningen ar att
ge Kommunen tid att anpassa verksamheten till en situation med hogre rantor och att skapa
forutsagbarhet i framtida rantekostnader vilket skapar battre forutsattningar for budgetarbetet
och nar prognoser utarbetas.

Foljande riktlinjer galler for att hantera ranterisken:

* NY FORMULERING: Kommunen ska ha en genomsnittlig rantebindning pa 2-5
ar. Den genomsnittliga rantebindningen bestar utav I1an och rantederivat.

» TIDIGARE FORMULERING: Kommunen ska ha en genomsnittlig rantebindning
pa 2-4 ar. Den genomsnittliga rantebindningen bestar utav lan och rantederivat.

« Kommunens fordelning av I&n och derivat bér spridas mellan olika motparter.
Maximal andel lan per kreditgivare bor inte dverstiga 60%. Denna restriction galler
dock inte om kreditgivaren ar Kommuninvest eller Svenska staten.

« Maximal I6ptid for derivat och krediter ar 10 ar.



Foljande riktlinjer galler for att hantera refinansieringsrisken:

» For att begransa refinansieringsrisken far inte mer éan 50 % av lanestocken, inklusive
garanterade kreditloften, forfalla inom de narmaste 12 manaderna.

71 Kommunens foérdelning av 1an och derivat bor spridas mellan olika motparter. Maximal
andel lan per kreditgivare bor inte dverstiga 60 %. Denna restriktion galler dock inte om
kreditgivaren ar Kommuninvest eller Svenska staten.

» Upplaning i form av reverslan far endast ske fran interna bolag, Nordiska banker (lagst
rating A-) och Kommuninvest.

3.4 Tillatna finansieringsalternativ

Foljande lanealternativ ar tillatna:

* Reverslan

» Leasing

« Eventuellt 6vriga nya/kompletterande upplaningsformer (efter beslut i
Kommunstyrelsen)

For att skapa konkurrens i prissattningen ska alltid minst tre kreditgivare tillfragas i samband

med nyupplaning/refinansiering av krediter. Detsamma galler vid upphandling av
derivataffarer. Riktlinjer for leasing aterfinns i investeringspolicyn.

4, Likviditetshantering/placeringar

4.1 Malsattning och ansvar

Malsattningen med likviditetshanteringen ar att minimera risken (likviditetsrisken) for att
Kommunen inte har tillrackligt med likvida medel vid ett visst givet tillfalle.

Nar det galler samforvaltade stiftelser och gavor finns malsattningar enligt bilaga.

4.2 Riskdefinitioner

Kommunen har féljande riskdefinitioner:
= Ranterisk, risken att marknadsvardet i en placering sjunker vid en ranteuppgang.

« Likviditetsrisk, innebar risken att Kommunen inte omedelbart kan omséatta en placering
pa marknaden.

» Kreditrisk, risken att Kommunen inte far tillbaka sin placering inklusive upplupen ranta
pa grund av motpartens fallissemang d v s att motparten far betalningssvarigheter eller
gar i konkurs.



4.3 Riktlinjer

Foljande riktlinjer galler for hantering av likviditeten:

= En checkkredit ska finnas for att hantera tillfalliga likviditetsunderskott/-Overskott.
Checkkrediten ska uppga till 200 msek.

» Overskottslikviditet ska framst anvandas for att amortera pa utestdende lan alternativt
for investeringar i verksamheten.

Fran tid till annan kan det forekomma o6verskottslikviditet som inte behdvs i verksamheten
under en period eller kan anvandas for att amortera pa utestdende lan. Riktlinjer for externa
placeringar ar:

= Att placeringar endast far ske i emittenter med hog kreditvardighet.

» Att minimera ranterisken, d v s risken for att en ranteuppgang minskar marknadsvardet
i utestdende rantebarande placeringar, genom att placeringens 16ptid inte far 6verstiga
6 manader.

Foljande emittenter och typ av placeringsalternativ ar tillatna:

Emittent Placeringar

Staten Statsskuldsvaxlar

Kommun Kommuncertifikat (rating K1)
Bostadsinstitut Sakerstéllda bostadsobligationer
Svenska banker Deposit

Bankcertifikat (rating K1)

Ovriga foretag Foretagscertifikat (rating K1)

5. Tillatna derivatinstrument

Grundprincipen vid anvandandet av finansiella instrument ar att de inte ska anvandas i
spekulativt syfte utan endast i de fall det finns en underliggande exponering. Det innebar att
nettovolymen utestdende derivat maximalt far uppga till utestdende laneskuld. | vissa fall kan
det vara aktuellt att fortidsbinda rantan men detta far endast ske om det finns ett framtida
sakert lanebehov pa motsvarande belopp alternativt om fortidsbindningen har till syfte att
sakra rantan pa lan/ranteswap som forfaller i framtiden.

Féljande instrument ar tilldtna vid hantering av ranterisk i skuldportféljen:
* Ranteswap

» Rantetak/-golv



< Valutaterminer och optioner ar tillatha som instrument for att eliminera valutarisk vid
elhandel.

Derivataffarer far endast ingads med Nordiska banker med lagst rating A-.

6. Internkontroll

Med intern kontroll avses administration av I6pande upplanings-/placerings- och derivatavslut,
handhavande av aktuell dokumentation och bokféring av aktuella affarer. Det ar av yttersta vikt
att ha en god intern kontroll av finansverksamheten for att i mojligaste man undvika att
forluster uppstar pa grund av felaktig hantering av betalningar, derivattransaktioner eller pa
grund av fel i IT-systemen. Detta omfattar bland annat rutinbeskrivningar,
befattningsbeskrivningar och en regelbunden intern rapportering rérande hur
finansverksamheten bedrivs.

Grunden till en god intern kontroll uppnas genom en uppdelning mellan den som gor
affarsavslut och den som ar mottagare av och kontrollerar avrakningsnotor fran
affarsmotparter. Kontroll av att affarsbeslut stammer éverens med avrakningsnotor samt att
gjorda affarer dverensstammer med riktlinjerna utfors av redovisningsassistenten.
Redovisningschefen ansvarar for att sékerstalla att den finansiella hanteringen sker med
beaktande av en god intern kontroll. Riktlinjer fér en god internkontroll enligt ovan preciseras i
Skévde Kommuns Finanshandbok. Det ska finnas en intern kontroll plan pa plats och en tydlig
avvikelserapportering om policyn inte foljs.

Valutasakring av elhandel

Skévde kommun har valt att hantera elinkdp via avtal med elmaklare. Avtalet fungerar i korthet
sa att maklaren kdper in och sakerstaller Skévde kommuns elinkép/elpris for framtiden.
Eftersom handel sker pa NordPool maste Skévde Kommun garantera betalningen av
elinkdpen med en bankgaranti. Det fysiska elkopet samt de finansiella kontrakten som handlas
pa NordPool for att faststalla ett framtida elpris handlas i EURO, vilket betyder att Skovde
Kommun har en valutarisk fram till dess att kontrakten forfaller.

Riktlinjer for valutasakring

Kommunens bedémda faktiska elférbrukning skall till 50 procent valutasakras fér kommande
manad 1-12 och till 25 procent for kommande manad 13-24 . Valutasakringar ska genomforas
kvartalsvis enligt ovanstaende riktlinje. Valutasakring far inte ske i spekulativt syfte. Vid all
valutasakring via derivat maste alltid ett takpris vara kant.

Rapportering

Genom en regelbunden rapportering till Kommunstyrelsen sker en uppfdljning av fattade
beslut och att finanspolicyn efterlevs.
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KS § 2/16 Avgifter och taxor samt tillimpningsforeskrifter och riktlinjer vid
handliggning av avgifter for sektor vird och omsorg Skovde kommun, revidering av

dokument
KS2015.0553

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-12-16 250/15
2 Kommunstyrelsen 2016-01-11 2/16

Férslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att 1 dokumentet "Avgifter och taxor samt
tillimpningsforeskrifter och riktlinjer vid handldggning av avgifter for sektor vard och
omsorg Skdvde kommun” ska skrivningen under kapitel Avgift fér matdistribution lyda
enligt féljande och ersétta beslutet fran 2015-10-26:
e Matdistribution erhlls efter bistandsbeslut.
e Avgiften motsvarar kommunens grundavgift enligt punkt 3.1. Avgiften kontrolleras
mot maxavgiften.
o Avgiften for grundavgift matdistribution utgdr hogst kommunens sjélvkostnadspris
for en timmes hemtjénst.

Bakgrund

Kommunfullméktige faststdllde 2015-10-26, § 114 tillimpningsforeskrifter vid
handlédggning av avgifter for sektor vard- och omsorg, att gélla fran 2016-01-01.
Bistindsenheten inom sektor vard och omsorg har 2015-12-01 foreslagit vard- och
omsorgsndmnden att forsla kommunfullméktige att fastsétta dndringar under avsnitt 3.1.1
enligt nedan. Vid revidering av dokumentet forbisags en tidigare sedan flera ér ej aktuell
formulering. Formuleringen kan uppfattas som en given forutséttning och bor darmed
omformuleras for att missforstand ska undvikas.

Andring i dokumentet, avsnitt 3.1.1, kapitel Avgift for matdistribution (strykning av
mening 1 1 stycke 2)

Nuvarande formulering

Matdistribution erhélls efter bistandsbeslut.

Maten bestér av varmritt, dryck och efterritt. Avgiften motsvarar kommunens grundavgift
enligt punkt 3.1. Avgiften kontrolleras mot maxavgiften.

Avgiften for grundavgift matdistribution utgdr hogst kommunens sjélvkostnadspris for en
timmes hemtjanst.

Ny formulering

Matdistribution erhalls efter bistandsbeslut.

Avgiften motsvarar kommunens grundavgift enligt punkt 3.1. Avgiften kontrolleras mot
maxavgiften.

Avgiften for grundavgift matdistribution utgdr hdgst kommunens sjidlvkostnadspris for en
timmes hemtjénst.
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1 Syftet med riktlinjer

1.1 Allmant om avgifter inom sektor vard- och omsorg, Skévde kommun

Bakgrund/lagstiftning

I den nya Socialtjénstlagen (2001:453) som tradde i kraft 2002-01-01, regleras avgifter
i kapitel 8 for insatser enligt Socialtjdnstlagen (SoL). De nya lagreglerna har inneburit
nya bestammelser for avgifter (SFS 2001:847). Detta giller bl a berdkning av forbehallsbe-

lopp, avgiftsunderlag och maxtaxa samt rétt for den enskilde att dverklaga sitt avgiftsbeslut
genom forvaltningsbesvir. De nya bestimmelserna trddde i kraft 1 juli 2002 med undantag for
bestimmelserna om berdkning av avgiftsunderlag (8 kap. 4 § SoL) som trddde i kraft 1 januari
2003.

Foljande dvergripande regler géller:

o Skilig avgift for hemtjanst*), dagverksamhet, sirskilt boende som ej omfattas av 12
kap. jordabalken eller annan liknande social tjdnst, far tas ut med stdd av 8 kap. 2 §
SoL. Vid faststidllande av avgift giller 8 kap. 3-9 §§ SoL.

e Avgifter for hemtjanst och dagverksambhet far inte, tillsammans med avgifter som
avses 126 § tredje stycket Hélso- och sjukvardslagen (HSL), uppga till ett sa stort
belopp att den enskilde inte forbehalls tillrdckliga medel for sina personliga behov,
boendekostnader och andra normala levnadsomkostnader.

e Nir avgiften faststélls skall kommunen forsékra sig om att den sokandes make eller
sambo inte drabbas av en oskiligt forsdmrad ekonomisk situation.

*)Begreppet “hemtjinst” omfattar enligt lagstiftningen behovsprévade och beviljade
omvardnads- och serviceinsatser i ordinért (eget) boende och sérskilt boende,
trygghetslarm, korttidsboende, avlosning av anhoriga och viss ledsagning.

Utover socialtjidnstlagen finns foljande styrdokument; Socialstyrelsens Meddelandeblad

nr 7/2002, nr 9/2002 och 14/2002, Socialstyrelsens Allmédnna rad SOSFS

2002:8 (S) om avgifter inom &dldre- och handikappomsorgen och Svenska kommunférbundets
cirkuldr 2001:149.



Alla avgifter omriknas arligen enligt géillande prisbasbelopp och faststilld
rutin for avgiftshandliggning utan att taxan tas upp pa nytt for beslut i
Kommunfullméktige.

Revidering och 6versyn av riktlinjer for avgiftshandlaggning skall goras vid behov eller minst
var 5:e ar och da faststéllas av Kommunfullmaktige.

1.1.1 Socialtjanstlagen och andra lagar

Kommunens avgiftssystem och dess tillimpning for avgiftsuttag inom socialtjénst och
hélso- och sjukvérd styrs av socialtjdnstlagens 8 kap, hdlso- och sjukvardslagen samt for-
valtningslagen.

Enligt 8 kap 2 § Socialtjidnstlagen (SoL), far kommunen ta ut avgifter for hemvérd, sir-
skilt boende eller annan social tjanst, enligt grunder som kommunen bestimmer. Avgiften
skall vara skalig och far inte 6verstiga kommunens sjdlvkostnader. Enligt lagstadgad
hogsta avgift — “maxtaxan” regleras i 8 kap 5 § SoL.

Kommunens avgiftssystem och dess tillimpningsregler for avgifter inom dldreomsorgen styrs
av flera olika lagar och forordningar. Till dessa hor f6ljande:

- SoL Socialtjénstlagen (2001:453)

- HSL Halso- och sjukvérdslagen (1992:567)

- LSS Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (1993:387)
- BTPL Lag om bostadstillagg for pensionérer (2001:761)

- IL Inkomstskattelagen (1999:1229)

- KL Kommunallagen (1991:900)

1.2 Allmant om handlaggning

Nedanstaende foreskrifter ligger som grund vid berdkning av avgifter inom dldreomsorgen. I
varje enskilt drende gors alltid en individuell berdkning. Utgangspunkten for avgiftssystemet
ar att avgifter for vard- och omsorgsinsatser inte far uppga till s hoga kostnader att den en-
skilde inte har tillrickliga medel for sina personliga behov.

Det skall vara enkelt och lattforstaeligt och oberoende av var den enskilde fér sin vird, om
det dr 1 det egna hemmet eller 1 ett sdrskilt boende.

1.2.1 Sekretess
Samtliga uppgifter registreras, bearbetas och dokumenteras. Uppgifterna ir sekretessbelagda
enligt 26 § kap 1 Offentlighets- och sekretesslagen.



1.2.2. Myndighetsutovning
Vid bistdndsbeslut avseende vard- och omsorgsinsatser enligt SoL, handldggs och utreds

avgiftsbeslut av handldggare vid Vard- och omsorgsforvaltningen, med bistandsbeslutet som
underlag.

Avgiftstillimpning enligt dessa tillimpningsforeskrifter giller &ven da varden ges av annan
vardgivare pa uppdrag av kommunen; LOV.

Den enskilde skall informeras om kommunens avgiftssystem och tillimpningsforeskrifter
for vard- och omsorgsavgifter. Den enskilde skall d&ven upplysas om sin

skyldighet att lamna uppgifter till kommunen vid fordndringar som paverkar vard- och om-
sorgsavgiftens storlek.

En ekonomisk utredning skall goras vid varje enskilt drende. Uppgifter om inkomster

och bostadskostnad skall inhdmtas frén den enskilde via uppgiftsblankett eller via datamedia
frén Riksforsdkringsverket. Vid uppgiftsvéigran faststélls avgift utifrin faststéllda

kriterier, se 4.3.

Omrikning av avgiften sker i normalfallet en gang per ar vid arsskiftet pga fordndringar

1 prisbasbeloppet, inkomstforhallanden och bostadskostnader, se /0. /. Kommunen dr dven
skyldig att dndra avgiften under padgiende kalenderdr om ndgot forhallande som paverkar av-
giften har dndrats eller om kommunen tidigare erhéllit felaktiga uppgifter. Uppgifter som
ldmnas av vard- och omsorgstagaren skall kunna styrkas.

Den enskilde skall ges information om méjligheten att ansdka om hdjning av minimibeloppet
for merkostnader, se 7.3 Héjning av minimibeloppet.

Den enskilde skall alltid erhélla skriftligt avgiftsbeslut som skall vara signerat av beslutsfatta-
ren. Automatsignering av beslut som foljer sdkerhetsinloggning i verksamhetssystemet be-
doms godtagbart. Av beslutet skall det framgd hur avgiften berdknats och hur den enskilde
kan besvéra sig over beslutet. I beslutet skall tillimpliga lagparagrafer

anges. Separata avgiftsbeslut skall fattas per make om bada har insatser och skall betala
avgift. Vid avslag eller delvis avslag av ansdkan om hdjning av minimibeloppet, skall avgifts-
beslutet alltid kommuniceras.

Om den enskilde inte &r njd med vard- och omsorgsndmndens avgiftsbeslut kan detta dver-
klagas med forvaltningsbesvér. Beslut som 6verklagas med forvaltningsbesvir provas

av lansratt, direfter av kammarrétt och, om provningstillstind meddelas, av Hogsta forvalt-
ningsdomstolen

1.2.3 Myndigheternas serviceskyldighet
Vard- och omsorgsndmnden och sektorn for vard och omsorg ér skyldig att informera den

enskilde om géllande avgiftssystem och tillimpningsforeskrifter.



1.2.4 Fullmakt
I det fall den enskilde saknar formaga att fora sin egen talan skall fullmakt alt. legal foretra-

dare finnas.

1.2.5 Prisbasbelopp
Den enskilde betalar avgift for de insatser som ar beviljade enligt
Socialtjinstlagen och Hilso- och sjukvérdslagen. Avgiften debiteras efter faststillt avgiftsut-

rymme och far uppga till hdgst en tolftedel av 0,48 ganger prisbasbeloppet, det sé kallade
hogkostnadsskyddet. Avgiften ér aldrig hogre &n kommunens sjilvkostnad for insatsen.
Samtliga avgifter avrundas till ndrmaste krontal uppét.

2. Huvudprinciper 1 avgiftssystemet

2.1 Hogkostnadsskydd for avgifter - tak for hogsta avgiftsniva

Riksdagen har beslutat om ett hdgkostnadsskydd, en maxtaxa, for vad olika insatser inom
socialtjanst/vird och omsorg ska fi kosta den enskilde. Maxtaxan dr den samma i hela
landet.

Fran och med 1 januari 2013 ingér avgifter for hemsjukvard 1 hogkostnadsskyddet.

Hogkostnadsskyddet dndras, vanligen en gang arligen, i takt med att prisbasbeloppet dndras.

2.2 Hogkostnadsskydd for avgift i sarskilt boende - tak for hogsta avgifts-
niva

Avgiften for vard och omsorg i ordinért och sérskilt boende far uppga till hdgst en tolftedel av
maxtaxa (d v s 0,48 x prisbasbeloppet). Det dr den hogsta manatliga avgiften som far tas ut,
oavsett hur stort avgiftsutrymmet ar.

En hogsta avgift for bostdder i sirskilt boende dar hyreslagen inte ar tillimplig (vanligen tva-
eller flerbaddsrum) dr faststélld av socialstyrelsen. I dylika bostédder far endast en boendeav-
gift tas ut, som per manad far uppgé hogst till en tolftedel av 0,50 ganger prisbasbeloppet.
Observera att boendeavgiften just ska behandlas som en avgift, som ddrmed ska jaimkas om
avgiftsutrymmet inte racker till. Denna boendeform finns inte 1 Skdvde kommun.



2.3 Avgiftsutrymme
For att berdkna avgiftsutrymmet skall skatt, nettobostadskostnad samt minimibelopp och
ev. individuellt belopp (extra minimibelopp) riknas bort fran den totala bruttoinkomsten.

Nar forbehallsbeloppet ér faststillt gors en berdkning av hur stor ekonomiskt utrymme vard-
tagaren har att betala avgift — ett sa kallat avgiftsutrymme.

Avgiftsutrymmet ar det belopp som kvarstar av inkomsten nar forbehallsbe-
loppet ar frandraget. Sa har berdknas avgiftsutrymmet:

Forbehallsgrundande inkomst +1
Forbehallsbelopp -F
Avgiftsutrymme =A

3. Avgifter

Kostnad for mat, hyra samt el dr inte att betrakta som avgift utan kostnader som &r en del av
forbehallsbeloppet.

Kostnaderna for hyra beréknas och faststélls av sektor service. Kostnad for mat faststélls av
sektor service och avgiften som tas ut grundas pa denna kostnad utifran kommunens sjélv-
kostnadspris.

El-avgift for boende pé sérskilda boende dar el ingar, berdknas ett sjdlvkostnadspris vilket ska
motsvara 4 % av prisbasbeloppet pé arsbasis. Detta motsvarar 148 kr/ménad med 2015 ars
prisbasbelopp.

3.1 Avgifter inom hogkostnadsskyddet/maxtaxan

Hogkostnadsskydd géller f6r insatser 1 ordindrt boende, korttidsplats och sérskilt boende. Ex-
empel pd sddana insatser dr hjélp med att éta, forflytta sig, skota personlig hygien m.fl. Dessa
rdknas samman till en hemtjanstavgift.

Samtliga belopp avrundas till narmaste hela krontal uppét.

Summan av avgiften for hemtjénst i boende, dagverksamhet, ledsagare, kontaktperson,
matdistribution samt kommunal hélso- och sjukvard far uppga till hogst en tolftedel av
0,48 ginger prisbasbeloppet, det sa kallade hogkostnadsskyddet.



Grundavgift for respektive insats baseras pa en faststélld avgift som motsva-
rar kommunens sjdlvkostnadspris for en timmes hemtjanst.

3.1.1 Avgifter for hemtjanst och hemsjukvard

Avgift for hemtjédnst tas ut oavsett om hjélpen ges i ordinért boende eller 1 sarskilt bo-
ende. Avgift for hemsjukvérd tas ut enbart om hjilpen ges 1 ordindrt boende. Hemsjuk-
vard ingér for dem som bor pa sirskilt boende.

Vardniva

Vardnivan faststills for var och en genom bistdndsbedomning enligt socialtjanstla-
gen, SoL. Den som har enbart hemtjanstinsatser betalar enligt nedanstdende nivéer.
For den som dven har hemsjukvérd tillkommer avgift for HSL-insatser.

Vardnivaer personlig omvardnad Per manad
Hemtjanst niva 1* 964 kr
Hemtjanst niva 2* 1780 kr

*Niva 1: Personlig omvardnad vardagar mellan 8-16 eller enbart kvall eller enbart natt

*Niva 2: Personlig omvardnad bade vardagar mellan 8-16 och kvill, och/eller natt, och/eller |6rdag/s6ndag

Avgiften motsvarande grundavgift utgér hogst kommunens sjdlvkostnads-
pris for en timmes hemtjénst.

Avgift for inkopsservice

Avgiften for inkdpsservice utgor hogst kommunens sjalvkostnadspris for en
timmes hemtjinst dvs. grundavgiften.

Avgift for stidning och/eller tvdtt

Avgift tas ut motsvarande hemtjanstniva 1, dvs 964 kr oavsett antal timmar.

Niér tvd sammanboende har en eller flera serviceinsatser betalar de hilften var av avgiften
under forutséttning att bdda har fatt bistindsbeslut. Detta giller &ven sammanboende sldkting-
ar.

Avgift for trygghetslarm



Kommunen tillhandahaller trygghetslarm enligt 4 kap 1 § socialtjédnstlagen. Avgiften
for trygghetslarm faststélls att f6lja kommunens grundavgift per manad. Se punkt 3.1.
Avgiften for trygghetslarm ska kontrolleras i enlighet med 8 kap socialtjdnstlagen.

Avgift for matdistribution
Matdistribution erhalls efter bistandsbeslut.
Avgiften motsvarar kommunens grundavgift enligt punkt 3.1. Avgiften kontrolleras mot maxavgiften.

Avgiften for grundavgift matdistribution utgor hégst kommunens sjalvkostnadspris for en timmes hem-

tjanst.

Avgift for dagverksamhet (SoL)

Avgiften for dagverksamhet dr 1/30 av maxavgiften per gang.

Kaffe med dopp ingar. Kostnad for ev. lunch tillkommer.

Resor till och fran dagverksamheten kostar f.n. 53 kr/enkel resa men maximalt 396
kr/mén vilket motsvarar kostnaden for manadskort vilket beslutas av sektor service
eller Visttrafik. Avgiften for resor ska folja kostnaden for manadskort och rdknas om i
samband med dessa prisforandringar. Dessa resor kontrolleras inte mot maxavgiften.

Avgift for hdlso- och sjukvdrdsinsatser, utom Ildkarvard.

Avgiften for hilso- och sjukvérdsinsatser uttas enligt grundavgiften per manad
oavsett kvantitet. Hemrehabilitering enligt HSL omfattas av denna avgift.

Ingen hilso- och sjukvardsavgift tas ut for brukare/patienter under 20 &r.

Avgift for hilso- och sjukvérdsinsatser tas ut sd ldnge personen dr inskriven i hemsjuk-
varden.



Den som har hemtjédnstinsatser och insatser enligt Hélso- och sjukvérdslagen betalar enligt
Hemtjénsttaxa + HSL-avgift kr/ménad. Avgiften kan dock ej dverstiga maxavgiften.

Den som har insatser enligt Hilso- och sjukvérdslagen betalar enligt avgiftstaxa oavsett
om arbetet utfors av sjukskoterska, sjukgymnast, arbetsterapeut eller av personal som de-
legerats uppgiften.

De som har ett I6pande beslut om hilso- och sjukvérdsinsats vid behov betalar varje méa-
nad oavsett om de haft insats den manaden eller e;.

Avgiften for hilso- och sjukvardsinsatser utgér hogst kommunens sjilvkost-
nadspris for en timmes hemtjénst.

Avgift for vistelse pd korttidsplats/vixelvardsplats (SoL)

Vardtagare som vistas pa kommunal korttidsplats betalar avgift med 1/30 av maxavgiften
per dygn samt kostnad for hel kostdag. Samma pris debiteras for sondmat.

Elavgift for boende pd sdrskilt boende
Se punkt 3.

Ledsagare

Avgift for Ledsagning uttas enligt grundavgiften per manad oavsett kvantitet. Detta géller
bade kontinuerlig ledsagning och de som har ledsagning vid behov. De som har ett 16pande
beslut om ledsagning vid behov betalar varje manad oavsett om de haft insats den manaden
eller ej.

Avgiften for ledsagning utgor hogst kommunens sjélvkostnadspris for en timmes hemtjédnst
enligt punkt 3.1.

Kontaktperson

Avgift for kontaktperson uttas enligt grundavgiften per ménad oavsett kvantitet. Detta gél-
ler bade kontinuerligt och tillfalligt. De som har 16pande beslut om kontaktperson betalar
varje manad oavsett om de haft insats den manaden eller inte.

Avlosning
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Insatsen avlosning i hemmet eller genom vistelse pa dagverksamhet som stod och avlastning

for anhoriga ar avgiftsfritt upp till 10 timmar/manad. Dérefter utgdr sedvanlig taxa.

3.2 Avgifter utanfor hogkostnadsskyddet/maxtaxan
Hogkostnadsskyddet omfattar inte avgiften for maltider 1 sérskilda boenden, pé riktad dag-
verksamhet, vid korttidsplats och matdistribution.
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3.3 Avgiftsfria insatser
Avlosning till anhorig upp till 10 timmar per manad samt viss ledsagning upp till 10 tim-
mar per manad tas inte ut ndgon avgift for.

Boendestdd for personer med psykisk funktionsnedsdttning

Boendestdd ér en insats som ges utifran socialtjédnstlagen 1 syfte att stodja personer med psy-
kisk funktionsnedséttning for att sjélv, sa lang som mojligt, klara sin dagliga livsforing =
social fardighetstraning.

Insatsen ar avgiftsfri.

Avgifter for insatser enligt lagen om stod och service for vissa funktionshindrade, LSS

Alla insatser enligt LSS &r avgiftsfria.

Den som dérutover har beviljade insatser enligt SoL eller HSL betalar avgift enligt gél-
lande regler for dessa insatser.

3.4 Franvaro

Vid oplanerad frdnvaro fran insats, t ex vid akut sjukhusvistelse, gors avdrag for hemtjanst
med 1/30-del av manadsavgiften frdn och med forsta frdnvarodagen till och med dagen fore
aterkomsten. Detta innebiir att inget frinvaroavdrag gors vid en dags franvaro.

Fran avgift for trygghetslarm gors inget franvaroavdrag.

4. Avgiftsberakning

4.1 Avgiftsgrundande inkomster
Den inkomst som anvénds for att berdkna avgiftsutrymmet dr vardtagarens nettoinkomst samt

bostadstilldgg. Vid berdkning av nettoinkomsten anvinds innevarande ars inkomster. Om for-
behallsgrundande inkomst dr lagre &n det berdknade forbehéllsbeloppet kan vardtagaren ha
ratt till for-sorjningsstod vilket ansdks om hos sektor socialtjénst.



4.1.1 Inkomster/utgifter som ar avgiftsgrundande
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Som inkomst riknas:

Inkomst av tjdnst avs. samma ar som avgiftsaret
Studiebidrag

Inkomst/6verskott i naringsverksamhet enligt foregdende ars deklaration
Skattefria stipendier

Folkpension

Tjanstepension

Alla former av bidrag fér boendekostnad

Privata pensionsforsakringar
Avtalsgruppsjukforsakringar (AGS)
Utlandspensioner

Utdelning pa aktier och fondandelar

Livranta

Ranta pa bankmedel per den 31/12

Handikappersattning (den del som avser december aret innan avgiftsperioden)

kompensation for inkomstbortfall

Inkomst av kapital, avseende aret fore avgiftsaret (41 kap inkomstskattelagen) paverkar

ocksé vid berdkning av avgift. Till kapital riknas inkomster och utgifter pa grund av innehav

av tillgdngar och skulder och i form av kapitalvinster och kapitalforluster. Med kapitalvinst

och kapitalforlust avses bl.a. vinst och forlust vid avyttring av tillgangar.

Fran inkomst dras:

Statlig skatt
Begravningsavgift

Kommunal skatt
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e Grundavdrag

Observera att kyrkoavgiften till Svenska Kyrkan, eller annan medlemsavgift till trossamfund
inte ska franridknas. Avgiften ingér i minimibeloppet. For nérvarande féar, forutom Svenska
Kyrkan, dven Svenska Missionsforbundet, Svenska Alliansmissionen, Svenska Baptistsam-
fundet, Romersk-katolska kyrkan, Nybygget — kristen samverkan, Frilsningsarmén och Me-
todistkyrkan i Sverige hjilp att fa in sina avgifter med hjilp av skattesedeln.

Vid utlandspension anvdands FOREX dagskurs som berdkningsgrund av va-
lutakursen.

Inkomst av niiringsverksamhet

Inkomst av naringsverksamhet skall berdknas enligt Inkomstskattelagen. Det dr dock endast
uppskattat overskott som skall ingd i den avgiftsgrundande inkomsten. Berdkningen

avser framtida inkomster av niringsverksamhet som den enskilde kan antas fa

under det ndrmaste aret, fordelade med lika belopp per manad. Vid en uppskattning av fram-
tida inkomster tas uppgifter fran tidigare ars inkomstdeklaration som grund for berdkning av
den avgiftsgrundande inkomsten.

Naringsverksamhet dr en verksamhet som bedrivs sjilvstindigt, varaktigt och 1 vinstsyfte.
Vid néringsverksamhet i form av enskild firma, handelsbolag och kommanditbolag ar den
person som bedriver verksamheten skattskyldig for inkomst av néringsverksambhet.

Som inkomst av nédringsverksamhet rdknas alla ersittningar som har anknytning

till verksamheten, t ex vid forsdljning av varor, tjdnster och inventarier. Det kan dven vara
avkastning pa tillgangar. Forutom ersittning i form av pengar, rdknas dven erséttning i form
av varor, tjdnster eller annat.

Till ndringsverksamhet rdknas dven innehav av niringsfastighet och bostadsrétt som inte ar
privatbostad samt innehav och avyttring av rétt att avverka skog.

Som inkomst av ndringsverksamhet réiknas t ex;
e LOn och arvode for deldgare i enkelt bolag, handelsbolag och kommanditbolag.
e Privata uttag frdn verksamheten i form av varor eller tjénster.
¢ Bilformén och bostadsformén.
e Niringsbidrag (i vissa fall).
o Forsdkringsersittning om det dr en kompensation for utebliven intékt.
e Sjukpenning som grundas pa inkomst av ndringsverksamhet.

e Hyror, hyrestilldgg och bostadsforman for naringsfastighet.
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4.1.2 Inkomster/utgifter som inte dr avgiftsgrundande
Skattefria ersittningar som inte skall tas med vid inkomstberdkningen och avgiftsunderlaget

ar barnbidrag, barns inkomster eller barns avkastning pa formogenhet, bistand enligt social-
tjdnstlagen, introduktionserséttning for flyktingar, handikapperséttning, assistanserséttning
och den del av vardbidraget som utgdr ersdttning for merutgifter.

4.2 Insamling av inkomstuppgifter

En gang per r far samtliga en inkomstforfrigan. Andras forhillanden under éret, pa grund
av till exempel dndrad hyra vid byte av bostad, dr var och en skyldig att lamna uppgift om
detta.

Uppgifter om pension och bostadstilligg som betalas ut fridn Pensionsmyndigheten 6verfors
via datafil fran Pensionsmyndigheten.

For att kunna faststélla avgift, krdvs att kommunen har tillgang till n6dvéandiga inkomst-
uppgifter. Om begirda inkomstuppgifter inte 1dmnas skickas ett avgiftsbeslut med
maxavgift ut. Inkomstuppgifter inhdmtas i normalfallet via uppgiftsblankett fran den en-
skilde eller via datamedia fran Riksforsdkringsverket. Vissa uppgifter kan endast erhallas
fran den enskilde. Om den enskilde inte ldmnar inkomstuppgifter, vagrar eller avstar fran
att lamna uppgifter faststélls den hogsta avgiften enligt gillande taxa utan inkomstprov-
ning.

Ny avgift giller fran och med den ménad inkomstuppgifter ldmnats till kommu-
nen.

4.3 Inkomstuppgift lamnas inte
Uppgifter om inkomster, privata pensioner, bostadskostnader m.m. ldmnas av virdtagaren

b

eller ombudet pé blanketten “Inkomstforfrigan for berdkning av avgift inom dldreomsorgen”.
Vardtagaren har skyldighet att omgéende 1dmna nya uppgifter vid inkomstforidndringar.

Om vérdtagaren inte ldmnar inkomstuppgift skall denne debiteras hogsta avgift.

4.4 Berakning av avgiftsutrymmet
For att faststilla nettoinkomst (bruttoinkomst minus skatter) skall en inkomstberdkning

goras. Inkomstberdkningen bygger enligt 8 kap. 4 § SoL pa tillimpning av socialforsikrings-
balken (2010:110) om bostadstilldgg till pensiondrer m.fl. vilken i sin tur hinvisar till skatte-
rittsliga bestimmelser om skattepliktig inkomst enligt Inkomstskattelagen IL (1999:1229).
Reglerna i lagen om bostadstilligg innehéller dock flera avvikelser fran inkomstskattelagen.
Pa samma sitt skiljer sig dven berdkning av bidragsgrundande inkomst enligt socialforsak-
ringsbalken till vissa delar fran inkomstberdkning enligt socialtjdnstlagen. Exempelvis skall
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enligt socialtjanstlagen den enskildes formogenhet inte paverka avgiften for dldre- och handi-
kappomsorg. Formdgenhet beaktas ddremot vid berdkning av bostadstilldgg enligt socialfor-
sakringsbalken.

Med avgiftsunderlag avses enligt 8 kap. 4 § SoL den inkomst som den enskilde kan antas
komma att fa under de ndrmaste tolv manaderna, fordelad med lika belopp per manad. In-
komsten skall berdknas med tillimpning av 102 kap. 29 § 1, 2, 4 och 5 socialforsdkringsbal-
ken.

Vid inkomstberdkningen utgar man fran de tre inkomstslagen inkomst av tjdnst, ndringsverk-
samhet och kapital. Den avgiftsgrundande inkomsten skall utgoras av nettoinkomst, dvs brut-
toinkomst minus skatter (kommunal och statlig inkomstskatt och skatt pa inkomst av kapital).
Allminna avdrag i deklarationen péverkar inte avgiftsberdkningen. Privatrittsliga underhalls-
avtal paverkar inte avgiften.

4.5 Reducering av avgifter om avgiftsutrymme saknas

Enligt kommunallagens likstéllighetsprincip kan kommunen inte reducera for matkostnad
eller hyra i relation till inkomst utan sérskilt lagstod. Sddant lagstod finns for hemtjénst- och
dagverksamhetsavgiften, men inte for mat och hyra. Den enskilde som, efter att ha betalat
mat och hyra, inte har tillrickligt med pengar kvar till sin forsorjning skall hdnvisas till att
soka forsorjningsstdd enligt socialtjanstlagen.

Om avgiftsunderlaget ar noll eller ett minusbelopp kan avgift for vard och omsorg inte tas ut.
De nya bestimmelserna 1 kapitel 8 SoL innebar ej ett allmént forsorjningsstod. Dvs kommu-
nen har ingen skyldighet att med automatik betala ut medel till vard- och omsorgstagaren for
att denne skall na upp till forbehallsbeloppets minimibelopp.

Om underskott uppstar i avgiftsunderlaget, skall personer som dr 65 ér och dldre hanvisas till
Forsékringskassan for ansokan om dldreforsorjningsstod. For forsorjningsstod 1 ovrigt hdnvi-
sas till socialforvaltningen.

Samtliga méltidsavgifter for personer, som har bistdndsbeslut dr befriade fran mervir-
desskatt.

4.5.1 Jamkning i speciella fall

Nar sérskilda skél foreligger kan hemtjanst- och/eller hemsjukvérdsavgift sittas ned eller helt
utgd efter delegationsbeslut av bistdndsbedomare eller enhetschef, se delegationsordningen.
Detta giller nedsattning av sociala skél, eftersom nedséttning av ekonomiska skél alltid hante-
ras som hdjning av forbehallsbeloppet.

Beslut om forbehallsbeloppet fattas pa delegation av avgiftshandldggare.

Matavgift, hyra och elavgift kan inte sittas ned eller utgi.
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5. Avgiftsberdkning for olika hushallstyper

5.1 Ensamboende
Samtliga inkomster, tillgangar och utgifter enligt ovan ligger till grund for avgiftsberik-
ning.

5.2 Makar och registrerade partner

Makars inkomster skall slas samman och delas pé tva. Nar avgifterna faststills skall
kommunen dessutom forsdkra sig om att omsorgstagarens make eller sambo inte drabbas
av en oskiligt forsdmrad ekonomisk situation.

Om du dr gift eller registrerad partner

For makar/registrerade partners i gemensamt hushall, berdknas den sammanlagda inkomsten
som dérefter delas lika. Med makar jamstéills personer som lever tillsammans under dkten-
skapsliknande forhallanden och har gemensamma barn.

For makar som lever atskilda pa grund av att en av makarna bor i sirskilt boende/enskilt
vard-hem, skall den sammanlagda nettoinkomsten ligga till grund for avgiftsberdkningen.

5.3 Sammanboende
For sammanboende berdknas inkomsterna var for sig, da det inte finns ndgon lagstadgad

underhéllsskyldighet dem emellan.

6. Bostadskostnader

6.1 Forbehall for bostadskostnad
For att hyran skall fa tillgodoses i forbehallsbeloppet skall bostadstilldgg for dldre sdkas hos

Pensionsmyndigheten eller bostadsbidrag for 6vriga hos forsdkringskassan. Beslutet limnas
till avgiftshandldggaren. Inkommer inte ndgot beslut, sétts hyreskostnaden till 0 kro-
nor/manad.



6.2 Berakning av boendekostnad

6.2.1 Nettobostadskostnad

Vid avgiftsberdkning skall den enskildes nettobostadskostnad avridknas fran nettoinkoms-
ten. Med nettobostadskostnad avses den faktiska bostadskostnaden minskad med samtliga
former av bostadsbidrag som den enskilde far. Till dessa bostadsbidrag hor foljande:

J BTP - Statligt bostadstillagg till pensionérer

. SBTP - Sérskilt bostadstilldgg till pensiondrer

. Bostadsbidrag till barnfamiljer

. Bostadstilldgg till de med aktivitetserséttning eller sjukersittning

6.2.2 Berdkning av bostadskostnaden

Berdkning av bostadskostnaden foljer forsdkringskassans norm.

Om kostnad for hushéllsel ingér i hyran skall denna alltid avrdknas fran bostadskostnaden. I
de fall BTP utgar for eget boende anvdnder kommunen den bostadskostnad som ligger till
grund for bostadstilldgget (den bostadskostnad som forsékringskassan har registrerad).

For att hyran skall fa tillgodoses skall BTP sokas hos Pensionsmyndigheten. Inkommer
inte nagot beslut till avgiftshandldggaren sétts hyran till 0 kr.

Om BTP ¢j utgér for det egna boendet beridknas bostadskostnad enligt féljande:

Hyresldgenhet

Aktuellt hyresbelopp. Vid hyrd bostad med kallhyra beridknas virmekostnaden enligt for-
sakringskassans schablon for berdkning av bostadstilldgg

Bostadsrdttsligenhet
Aktuellt hyresbelopp + 70 % av rénta pa ev laneskuld

Eget enfamiljshus

Kostnader for uppvarmning och drift efter ett fast krontal per kvm enligt forsak-
ringskassans schablon.

+ 70 % av ranta for ev 1&n som avser fastigheten

+ fastighetsavgift.

Eget tvafamiljshus
Samma som for enfamiljshus, men minskat med hyresintékter for den uthyrda
lagenheten.

Eget flerfamiljshus eller andelshus

Enligt belopp som framgér av senaste deklaration samt tilldgg for ev uppvarm-
ningskostnad.

18
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Jordbruksfastighet

Driftskostnader och lanekostnader beréknas for fastighetens bostadsbyggnad enligt
samma grunder som for enfamiljshus.

Fastighetsavgift berdknas pa den del av taxeringsvérdet som avser bostadsbyggnad
dock hogst 0,75 procent av bostadsbyggnadsvirdet och tomtmarksvirdet.

Fri bostad
Enligt de regler som géller for fri bostad vid taxering till statlig inkomstskatt.

Hyreslagens bestammelser tillimpas. Det innebér t.ex. att hyra vid dodsfall betalas t.0.m.
manaden efter dodsfallet. Skyldigheten att betala hyra efter dodsfallet kan efter 6verens-
kommelse upphora tidigare om ldgenheten ar utrymd och annan boende 6nskar flytta in
eller om ldgenheten skall disponeras for upprustning.

Vid boende i sdrskilt boende far endast bostadskostnaden i denna séirskilda boende-
form liggas till forbehéllsbeloppet. Se dven 8.1.1

Hyresgéster skall ansdka om bostadstilligg hos Pensionsmyndigheten.

6.2.3 Parboende
Enligt 4 kap. 1 ¢ § SoL har makar rétt att fortsétta ssmmanbo om den ena parten beviljas

sarskilt boende. Om den medboende beviljas hemtjdnstinsatser omfattas han av avgiftsreg-
lerna enligt sitt eget bistdndsbeslut. Se 5.1.1.

Medboende, som inte har egna bistdndsinsatser, omfattas inte av avgiftsreglerna 1

8 kap. SoL. Kostnader for exempelvis mat, forbrukningsvaror etc tas ut med stod av 8 kap
kommunallagen (1991:900) och sjilvkostnadsprincipen dr styrande for storleken pé belop-
pen i avtalet. Avgifter som tas ut for tjdnster som inte anses vara social omsorg enligt mer-
véardesskattelagen (1994:200), omfattas som regel inte av undantaget frdn mervérdesskatt.
Om den medboende har egen ldgenhet tas hyra ut enligt hyreskontrakt.

Medboende debiteras samma matkostnad som boende med bistdndsbeslut.

7. Forbehallsbelopp - minimibelopp

Forbehéllsbeloppet bestar av ett minimibelopp plus nettobostadskostnaden.
I socialtjanstlagen anges ett lagsta belopp (minimibelopp) som skall ticka den enskildes nor-

mala levnadskostnader, forutom boendekostnaden. Dérutdver faststélls forbehallsbeloppet
individuellt utifran den enskildes faktiska situation.

Forbehallsbeloppet = minimibeloppet + den faktiska boendekostnaden.

Den enskilde skall utéver minimibeloppet forbehéllas medel for sin nettoboendekostnad innan
avgift far tas ut.
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7.1 Kostnadsposter i forbehallsbeloppet

Med minimibelopp avses de medel den enskilde behdver for sitt personliga behov utéver
avgifter och bostadskostnader. Beloppen for posterna berdknas enligt Konsumentverkets
berdknade hushéllskostnader och aktuellt basbelopp.

I minimibeloppet ingér normala levnadskostnader enligt foljande:

° livsmedel, alla maltider

o klader och skor

o fritid

J hygien

. dagstidning, telefon, tv-avgift, bredband
J hemf6rsikring

o tandvard

o hushéllsel.

. forbrukningsvaror

o resor

o mobler, husgerad

o lakemedel

. Oppen hélso- och sjukvérd
. lakarvéard

7.2 Nivan pa forbehallsbeloppet - minimibeloppet
Ensamstdende skall ha lagst en tolftedel av 135,46 % av prisbasbeloppet per manad.
Makar och registrerade partners skall var och en ha en tolftedel av 114,46% av pris-
basbeloppet per méinad.

For personer under 65 &r hojs minimibeloppet med 10 % av minimibeloppet (SoL.
8 kap. § 7).

Minimibeloppet ar ett lagstadgat 14gsta belopp som vardtagaren har ritt till for person-
ligt bruk. Minimibeloppet dr baserat pa konsumentverkets berédkningar av skéliga lev-
nadskostnader for innevarande ar. De skiliga levnadskostnaderna omfattar de varor och
tjanster som hushéllen vanligen behover for att klara vardagens behov.

I det fall den enskilde har varaktiga merkostnader som inte ryms inom minimibeloppet
skall kommunen ta hénsyn till detta i en individuell prévning av schablonbeloppet. Se
vidare 7.3.

Utgangspunkt for berdkning av minimibeloppet dr det prisbasbelopp som arligen fast-
stélls av riksdagen.
I nedanstaende tabell anges minimibeloppet i1 procent av basbeloppet.
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Minimibelopp vid siarskilda boendeformer beriknas i kronor enligt foljande;

Faststillt minimibelopp
+ forhojt belopp (se forklaring nésta sida)
- sénkt belopp (se forklaring nista sida)

= Minimibelopp vid séirskilda boendeformer kr/min

7.3 HOjning av minimibeloppet (individuella tillagg)
Om en person har kostnader for god man eller andra kostnader pé grund av sérskilda omstin-

digheter, som varar minst ett ar och overstiger 300 kr/man ska forbehallsbeloppet hojas i ska-
lig omfattning efter gjord ansdkan.

Som exempel kan ndmnas;
- Merkostnader for livsmedel, till exempel specialkost
- Underhéllskostnader for barn.

- Kostnader for god man.

Vid berdkning av behov utdver minimibeloppet skall hdnsyn tas till att en del utgifter
kan finansieras via handikapperséttningen.

Hinsyn tas ej till ldnekostnader och réntor (annat 4n vid berdkning av boendekostnader)

Vid sérskilda boende betalas en fast summa varje manad for mat. I minimibeloppet in-
gar SKL: s arliga kostnad for livsmedel. Den resterande summan &r inte livsmedel och
darfor hojs minimibeloppet. Denna justering gors per automatik.

Hoéjning av minimibeloppet beviljas for hogst ett dr, varefter omprovning skall
ske. Detta gors 1 samband med den arliga omrikningen av avgiftsbeslutet. Omprovning kan
dven ske under 16pande kalenderar om forhallanden som paverkar avgiften foréndras.

7.4 Sankning av minimibeloppet
Fran minimibeloppet gors avdrag for de poster som ingar i boendet samt hushéllsel
om den ingdr 1 hyran.
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For brukare i kommunens sérskilda boendeformer med boende med heldygnsomsorg skall en
generell minskning av forbehéllsbeloppet goras med sadana kostnadsposter som ingar i hyran
och avgifter. Till dessa hor;

e Mobler och husgerad

e TV-avgift, telefon, dagstidning

e Viss fritidsverksamhet

e Forbrukningsvaror

8. Nedsattning av avgifter och avgiftsbefrielse

8.1 Allman inriktning
Avgifter far enligt 8 kap. 1 § SoL ej tas ut for bistdnd 1 form av stéd- och hjélpinsatser av be-

handlingskaraktir.

Observera att det dr endast avgift for hemtjinst i sirskilt boende som kan reduce-
ras. Kostnader for hyra och mat tas ut oreducerade.

Se dven punkt 4.5 och punkt 4.5.1.

8.1.1 Nedsattning med anledning av dubbla bostadskostnader

Den som fatt anvisad ldgenhet 1 sérskilt boende med kort varsel (mindre &n tre manader)
kan fa ta med kostnad for nya ldgenheten och tidigare bostad i forbehallsbeloppet efter
ansokan om jamkning av hyran, i hogst fyra manader om forutvarande bostad (géller
endast hyrd bostad) inte kan sidgas upp tidigare. Ansokan skall goras till avgiftshandlig-
gare.

Eventuell jimkning pdverkas av formogenhet 6verstigande ett prisbasbelopp.

Saknas medel till annan dubbel bokostnad dn vad som avses ovan, efter nedsattning
av avgift for hemtjédnst, hinvisas den enskilde att soka forsorjningsstdd hos sektor
socialtjanst.

8.1.2 Nedséttning med anledning av att en av tvd makar/sammanboende flyttar

Vid berdkning av inkomst for makar och registrerade partners skall den enskildes inkomst
anses utgora hilften av makarnas sammanlagda inkomster (tudelningsprincipen).

Vid berdkning av inkomst for sambor réknas inkomsterna alltid var for sig, d4 det inte finns
lagstadgad underhéllsskyldighet sambor emellan.

Nér en av sammanlevande makar flyttar till ett sérskilt boende, beréknas pension och
bostadstilldgg som for ensamstiende, vilket innebér en hojning av inkomsten. Handldggaren
skall alltid informera den s6kande om vikten av att snabbt meddela forsakringskassan om den
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nya situationen. Vid berdkning av avgiftsunderlag giller dock fortfarande tudelningsprincipen
vad géller inkomsterna. Tudelningsprincipen géller dock ej for bostadstilldgg (vid skilda hus-
héll), utan detta upptas till faststdllt belopp for respektive make vid berdkningen av avgiftsun-
derlag.

Om den ena maken flyttar till sirskilt boende och den kvarboende maken trots tudelningsprin-
cipen, inte har tillrackliga medel for personliga behov i nivd med minimibelopp och bostads-
kostnad, fringar man tudelningsprincipen. Vid berdkningen av avgiftsunderlag tas hansyn till
bada makarnas inkomster och utgifter och nedséttning av hemtjanstavgiften kan ske for att
tillse att den kvarboende maken har kvar medel motsvarande sin boendekostnad och forbe-
hallsbelopp (kvarboendeskydd).

Om den kvarboende maken inte har ndgra vard- och omsorgsinsatser enligt SoL, innebar
kvarboendeskyddet att en ekonomisk utredning maste goras dven for den kvarboende

maken. Kvarboende make som inte har nagra vard- och omsorgsinsatser enligt SoL, skall for-
behéllas tillrdckliga medel for personliga behov i nivd med minimibelopp och skélig bostads-
kostnad. Som skélig bostadskostnad anvénds samma berdkningsgrund som for utrdkning av
hogsta mdjliga bostadstillagg enligt socialforsdkringsbalken. Tudelningsprincipen frdngés pa
samma sétt som beskrivs i stycket ovan.

9. Debitering av avgifter

Alla avgifter debiteras en gang per ménad, i efterskott.

Vid inflyttning till sirskilt boende tas hyra ut fran och med att bostaden/rummet stills till for-
fogande enligt beslut. Avgifter for hemtjanst och mat debiteras fran och med verklig inflytt-
ningsdag.

9.1 Ordinart boende (inom hogkostnadsskyddet)

Varje person med bistdndsbeslut betalar avgift. Tvd sammanboende betalar bada avgift om
de har var sitt bistandsbeslut.

Tvéa sammanboende kan fé betala var sin avgift, dvs. upp till maxbeloppet/per person.

Om en insats pabdrjas eller avslutas under pagadende manad debiteras avgift fran forsta dagen,
resp. tom sista dagen, som hjélpen ges med 1/30-del per dag.

Vid dodsfall debiteras avgifter t.o.m. dagen fore dodsfallet

9.2 Sarskilt boende (inom hogkostnadsskyddet)

Den bistdndsberéttigade betalar sjdlv for samtliga flyttkostnader 1 samband med inflyttning
av sarskilt boende sdsom telefonflytt, flyttfirma, stidning, eventuellt 6kade hyreskostnader
m.m. Ekonomiskt bistdnd kan utga till personer som saknar medel att sjdlva bekosta flytt till
sarskilt boende. Kontakt kan da formedlas med handldggare pa sektor socialtjénst.
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Vid flytt pa grund av andra skél dn den enskildes 6nskemal/behov svarar forvaltningen
(i vissa fall hyresvarden) for eventuella flyttkostnader. Exempelvis vid dndrad
inriktning/omstrukturering, avveckling av en enhet eller vattenskada.

9.3 Kostnadsersattningar/avgifter utanfor hogkostnadsskyddet/maxtaxan

Matavgift i sirskilt boende ingar inte i hogkostnadsskyddet.

Undantag: Om en kommun har ett taxesystem som innebaér att kostnaden for kosten ingér 1
avgiften for hemtjanst eller dagverksamhet sé ska denna kostnad berdknas sa att den ryms
inom hogkostnadsskyddet.

Sa kallade servicetjinster, som kommunen tillhandahaller utan individuell behovsprovning
till personer som fyllt 67 ar, ingar inte heller 1 hogkostnadsskyddet. Med servicetjdnster menas
tjdnster som dr avsedda att forebygga skador, olycksfall eller ohdlsa och som inte utgor per-
sonlig omvérdnad. Aven om kommunen erbjuder sddana tjénster har den enskilde alltid ritt
att gora en ansokan och fa sina behov utredda.

Avgift for forbrukningsvaror i sirskilt boende ingér inte 1 hogkostnadsskyddet utan ska ses
som kommunens utldgg for varor som redan ingdr i den enskildes forbehallsbelopp. En forut-
séttning dr da att beloppen ar skéliga och inte dverstiger de normalbelopp som Konsument-
verket berdknar i sina arliga hushallsbudgetar {for olika kon och aldrar.

Prop. 2000/01:149 sid 44, 7-8§8,

9.4 Allmént gallande avgiftsdebitering

Samtliga avgifter debiteras 1 efterskott, vilket innebér att avgiften for januari debiteras 1
februari etc. Forfallodag dr den sista i manaden.

Vid tillfallig hemvardsinsats for enskild hemmahorande i annan kommun debiteras avgift i
hemkommunen. Kostnad for mat debiteras av Skdvde kommun.

Vid tillfallig hemvérdsinsats for enskild hemmahorande 1 Skovde kommun debiteras avgift av
Skovde kommun. Kostnad for mat debiteras av vistelsekommunen.

10. Omprovning och dndring av avgifter
10.1 Arlig omprévning
Omrikning av avgifterna sker arligen med tillimpning av dndrade prisbasbelopp,

pensioner, skattebestimmelser och inkomstuppgifter. Avgiften skall enligt 8 kap. 9 §
SoL, rdknas om utan foregdende underréttelse om éndringen beror pa fordndringar i



prisbasbeloppet i enlighet med punkt 1.1.

10.1.2 Andring av beslut om avgift
Avgiften kan fordndras t.ex. nér:

inkomsten foridndras
make/maka flyttar eller avlider
insatserna fordndras
prisbasbeloppet forédndras
Andring av bostadskostnad

10.1.3 Retroaktiv rattelse av avgifter
Nar forsékringskassan utbetalar retroaktivt bostadstillagg eller retroaktiv pension rittas avgif-

ten ndrmaste aktuell debiteringsmanad. Réttelse avseende for 14g avgift debiteras for tre ma-
nader tillbaka om den felaktiga avgiften beror pa att den enskilde lamnat felaktiga uppgifter

eller inte lamnat uppgift.
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Om for hog avgift debiterats och felet beror pd kommunen aterbetalas avgiften for tid upp till

tio ar.

10.2 Delegering av olika beslut om avgifter

Beslut om avgift fattas pa delegation och kan dverklagas genom forvaltningsbesvar enligt SoL.
16 kap 3 §.

10.3 Utformning av avgiftsbeslut

Den enskilde ska fa ett skriftligt avgiftsbeslut dér storleken pa avgifterna framgér, vilket av-

giftsunderlag som har anvénts och hur avgifterna har beréknats. Beslutet ska vara forsett med
en besvirshdnvisning.

11. Overklagande

11.1 Overklagande av kommunens avgiftssystem

Beslut om kommunens avgiftssystem for vird och omsorg fattas av kommunfullméktige.

Kommunens taxebeslut kan dverklagas (inom tre veckor) av alla kommunmedlemmar och bli
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foremal for s.k. laglighetsprovning enligt 10 kap. kommunallagen. Provningen kan utmynna i
att beslutet upphivs, men inte att beslutet ersitts med ett annat.
Prop. 2000/01:149 sid. 50 och 61.

11.2 Overklagande av enskilt avgiftsbeslut

Socialndmndens individuella avgiftsbeslut far 6verklagas (inom tre veckor) hos allmén for-
valtningsdomstol genom sa kallat forvaltningsbesvér. Det géller beslut om avgift och avgifts-
fordndring samt beriikning av avgiftsunderlag, boendekostnad och forbehallsbelopp. Overkla-
gandet ska ske inom tre veckor fran det att beslutet tillkdnnagivits. Beslutet kan endast 6ver-
klagas av den som berors av beslutet. Vid bifall till den klagande kan ett nytt beslut ersitta det
overklagade beslutet.

16 kap. 3§, SoL, Prop. 2000/01:149 sid. 50-51 och 61.

En besvérshandling som inkommit i rétt tid skall utredas och omprdvas.
Overklagandet ska adresseras till forvaltningsrétten och skickas/inldmnas till kommunen inom
tid som anges i lag.

Besvirsskrivelsen skall adresseras till Forvaltningsrétten,
men ldmnas till:
Vard- och omsorgsndmnden, 543 81 SKOVDE.

Néamnden far enligt 27 § forvaltningslagen éndra sitt beslut. Om delegerad beslutsfattare
gor beddmningen att beslutet ej skall &ndras, skall denne sénda skrivelsen och
ovriga handlingar samt eventuellt eget yttrande till Forvaltningsratten.

Kostnad for mat och hyra kan inte 6verklagas genom forvaltningsbesvér. Hyran kan provas av
hyresndmnden.



OVRE  Sektor vard och omsorg

Datum Beteckning

2015-12-01 VON2015.0076-5

Enhet/Handlaggare
Louise Samuelsson

Vérd- och omsorgsndmnden

Andring i dokumentet ”Avgifter och taxor samt
tillimpningsforeskrifter och riktlinjer vid handliggning av
avgifter for sektor viard och omsorg, Skovde kommun”

Forslag till beslut

Vérd- och omsorgsnimnden foreslar kommunfullméktige att faststélla foreslagen
andring under avsnitt 3.1.1 i aktuellt dokument, med giltighet frén och med 2016-
01-01.

Bakgrund

Vid revidering av dokumentet ”Avgifter och taxor samt tillimpningsforeskrifter
och riktlinjer vid handldggning av avgifter for sektor vard och omsorg, Skovde
kommun” forbisags en tidigare och sedan flera ar ej aktuell, formulering under
avsnitt 3.1.1. Formuleringen kan uppfattas som en given forutséittning och bor
dédrmed omformuleras for att missforstdnd ska undvikas.

Andring i dokumentet, avsnitt 3.1.1

Nuvarande formulering:
Avgift for matdistribution

Matdistribution erhalls efter bistandsbeslut.

Maten bestar av varmrétt, dryck och efterritt. Avgiften motsvarar
kommunens grundavgift enligt punkt 3.1. Avgiften kontrolleras mot
maxavgiften.

Avgiften for grundavgift matdistribution utgdr hogst
kommunens sjélvkostnadspris for en timmes hemtjénst.

Ny formulering:
Avgift for matdistribution

Matdistribution erhéalls efter bistandsbeslut.

Postadress Besoksadress Telefon Telefax E-post adress
SKOVDE KOMMUN  Stadshuset 0500-49 80 00 vx 0500-41 49 60

Fredsgatan 4
541 83 SKOVDE SKOVDE



OVRE  Sektor vard och omsorg

Datum Beteckning

2015-12-01 VON2015.0076-5

Enhet/Handlaggare
Louise Samuelsson

Avgiften motsvarar kommunens grundavgift enligt punkt 3.1. Avgiften
kontrolleras mot maxavgiften.

Avgiften for grundavgift matdistribution utgér hdgst kommunens
sjalvkostnadspris for en timmes hemtjanst.

Handlingar

Andring i dokumentet ”Avgifter och taxor samt tillimpningsforeskrifter och
riktlinjer vid handldggning av avgifter for sektor vard och omsorg Skovde
kommun”

Delges
Kommunstyrelsen

Sektor vard och omsorg

Louise Samuelsson

Bistandsenheten
Postadress Besoksadress Telefon Telefax E-post adress
SKOVDE KOMMUN  Stadshuset 0500-49 80 00 vx 0500-41 49 60

Fredsgatan 4
541 83 SKOVDE SKOVDE
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kommunstyrelsen 2016-01-11 6(26)

KS § 3/16 Handlingsplan for jimstilldhet 2015-2018 enligt CEMR-deklarationen
(Council of European Municipalities and Regions)

KS2015.0357
Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-12-16 251/15
2 Kommunstyrelsen 2016-01-11 3/16
Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att med yrkandena fran Leif Walterum (C) anta handlingsplan
for jamstélldhet 2015-2018, enligt CEMR-deklarationen.

Yrkanden

Leif Walterum (C) yrkar att tva fortydligande arbetas in i planen:

Forbittrat jamstallt uttag av fordldraforsékringen giller Skdvde kommun som arbetsgivare.
Kommunen verkar for att kvinnor rekryteras till mansdominerade yrken.

Bakgrund

Handlingsplanen ér en fortséttning och utvidgning av den tidigare CEMR-planen som
slutrapporterades 2014. Genomforandet syftar till att fordjupa uppdraget i kommunen, ge
demokratiska effekter saval inom resursférdelning som inom kvalitet och nytta och en
utveckling mot jamstéllda arbetsforhallanden. Inom handlingsplanen ryms begreppen,
demokrati, likvirdighet, attraktivitet, kvalitet och resursgranskning.

Handlingsplanen utgéar ifran kraven i den europeiska jamstalldhetsdeklarationen, CEMR,
och frdn dokumentet Struktur for arbetet med jamstélldhet och mangfald som antogs av
kommunstyrelsen 2012 (§ 149, dnr 12/0102) med maélen att Skévde kommun 2025 har
jamstillda och jimlika verksambheter riktade till kvinnor och mén, pojkar och flickor oavsett
bakgrund och tillhdrighet samt arbetsplatser fria fran diskriminerande strukturer.
I handlingsplanen ingar
e ett fortsatt fordjupande arbete utifrin CEMR-planen 2012-2014
e den ldnsovergripande Vistra Gotalandsstrategin for jamstélldhetsintegrering 2014-
2017 dar Skévde kommun beslutat inforliva for kommunen aktuella omraden i en
lokal handlingsplan
e jamstélldhets- och mangfaldsplan for juli 2015-juni 2018 som specifikt behandlar
arbetsgivarinsatser utifran diskrimineringslagstiftningen och Skévde kommuns
personalpolitiska jadmstadlldhetsmal.

Handlingsplanen innebér att Skévde i en sammanhallande plan samlar olika dtaganden
utifran politiskt fattade beslut, lagstifining och framtidsvision. For framgang fordras att mal,
styrning och uppfoljning sékerstélls i kommunens styrsystem.

Handlingsplanen har behandlats och godkénts av kommunstyrelsens arbetsgivarutskott
(KSAG § 12/15, 2015-09-07) och beredningen medborgare och folkhélsa (BMF punkt 41,
2015-10-28)



SKOVDE KOMMUN )
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2016-01-11 7(26)

Handlingar

Handlingsplan for jamstélldhet 2015-2018 enligt CEMR-deklarationen — TU
Handlingsplan for jamstélldhet 2015-2018 enligt CEMR-deklarationen - Bilaga
Protokollsutdrag KSAG 150907

Beredning BMF 151028

Delges

Sektorchefer

Personalchef
Ekonomichef, Maria Vaziri
HR-partner, Eva Fager



verksamhetsstod 2015-10-13
Enhet/Handlaggare
HR-enheten, Eva Fager Ert datum Er beteckning

Handlingsplan for jimstilldhet 2015-2018
enligt CEMR-deklarationen (Council of European Muni-
cipalities and Regions)

Handlingsplanen prioriterar specifika omraden och insatser for 2015-2018 dér ett jam-
stilldhetsperspektiv ska tillampas som fordjupar uppdraget och ger demokratiska effekter
savil inom resursfordelning som inom kvalitet, nytta och personalpolitik. Detta stimmer
vil med riktlinjerna for en handlingsplan enligt CEMR.

Handlingsplanen utgér fran den europeiska jamstalldhetsdeklarationen, CEMR, och frén
dokumentet Struktur for arbetet med jamstélldhet och méngfald som antogs av kommun-
styrelsen 2012 (§ 149, dnr 12/0102) med malen att Skovde kommun 2025 har jamstéllda
och jamlika verksamheter riktade till kvinnor och mén, pojkar och flickor oavsett bak-
grund och tillhorighet samt arbetsplatser fria fran diskriminerande strukturer. Dér anges
ocksa framgangsfaktorer. Jimstilldhet utgér ifran likvirdiga forhéllanden mellan kénen.
Malet &r att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma samhillet och sina egna liv.

Konsoverskridande identitet eller uttryck &r en diskrimineringsgrund néra knutet till be-
greppet kon. Den behandlas inte specifikt i denna plan d&ven om kunskap kring detta om-
rade ar viktigt 1 jimstélldhetsarbetet.

Handlingsplanen innehéller:

1. Fortsatt arbete inom de omrdden som prioriterats i handlingsplanen for peroden
2012-2014. Larandet, erfarenhetsutbytet och resultaten fordjupas. Aktiviteter in-
tegreras och rutiner skapas som bidrar till verksamhetsutveckling med genusper-
spektiv och medborgarfokus.

2. Den lansovergripande strategin for jamstélldhetsintegrering 2014-2017, ”Jam-
stallt Véstra Gotaland”. Genomforande av aktiviteter dér kommunen anges som
aktor (se bilaga).

Temaomraden dr makt, inflytande och ekonomisk jamstilldhet, makt och hélsa
samt makt och méns vald mot kvinnor. Strategin innehdller olika centrala aktorer
vid sidan av kommunerna, t ex. ldnsstyrelsen, Vastra Gotalandsregionen, univer-
sitet och hogskolor, forsdkringskassan, myndigheter och idéburen sektor. Strate-
gin har tagits fram utifran ett processinriktat arbetssitt och Skovde kommun har
avgett en avsiktsforklaring att stélla sig bakom strategin och att utforma en lokal
handlingsplan. Forslaget till CEMR- plan innebdr att strategin integreras i kom-
munens pagaende arbete med jimstilldhetsintegrering.

3. Jamstélldhets- och méangfaldsplan for juli 2015-juni 2018 som specifikt behandlar
arbetsgivarinsatser utifrn kraven i svensk diskrimineringslagstiftning och
Skévde kommuns personalpolitiska jaimstdlldhetsmal. Behandlas i centrala sam-
verkansgruppen och kommunstyrelsen under september och oktober.

Den behandlar anstilldas arbetsforhallanden och innehéller:

Post.gdress BesoOksadress Telefon Telefax E-post adress

SKOVDE KOMMUN Stadshuset 0500-49 80 00 vx 0500-414960 kommunstyrelsen@skovde.se
Sektor styrning och verksam- Fredsgatan 4 Direkttelefon Mobiltelefon Handléggarens E-post adress
hetsstdd SKOVDE 0500-49 82 46 070-218 54 77  eva.fager@skovde.se

541 83 SKOVDE



- en Overgripande och sammanfattande bild av situationen i Skdvde kommun
satt i relation till mal och lagstiftning

- samtliga sektorers analyser och aktiviteter som dr ansvars- och tidsbestimda
for perioden juli 2015-juni 2018.

Strategiska framgiangsfaktorer

Mal och styrning

Chefsansvar

Kompetenshéjande atgérder

Metoder och arbetssitt — systematiskt arbete déir de viktigaste metoderna é&r sta-
tistik och konsekvensanalyser av beslut och processer.

5. Stdd och samordning

bl el e

En viktig strategisk framgangsfaktor dr att mél, styrning och uppfdljning sékerstills i
kommunens styrsystem. Handlingsplanen konkretiseras i verksamhetsplanen, effekter
redovisas och ett ldrande i en vidare beméirkelse sker pa olika nivder. Utan denna styrning
riskerar handlingsplanen att minska i trovérdighet och att bli osynlig med negativa effek-
ter som foljd.

Berorda verksamheter konkretiserar, genomfor och ansvarar for sina delar av planen. La-
randet sker inom organisationen, rutiner kan skapas och attityder forandras. Sektorchef ar
Overgripande ansvarig.

Stéd och samordning kompletterar arbetet. HR-enheten vid avdelningen for arbetsgivar-
fragor dr en stodfunktion. Externa aktorer &r t ex. ldnsstyrelsen i Véstra Gotaland, Véstra
Gotalandsregionen, olika natverk m.m.

Uppfoljning och offentlighet

Handlingsplanen é&r ett politiskt dokument som ska offentliggoras. Beredning sker i
kommunstyrelsen genom arbetsgivarutskottet och beredningen for medborgare och folk-
hilsa.

Uppf6ljning sker varje ar genom arsredovisning, personalredovisning och rapport till
kommunstyrelsen. Avdelningen for arbetsgivarfragor ansvarar for den dvergripande rap-
porteringen.

Prioriterade omraden i tidigare handlingsplan 2012-2014

o Ledarskap, arbetsmarknadspolitik, folkhdlsa inklusive drogforebyggande arbete
samt ungdomspolitik

e Motioner/utredning: Bidragséversyn
e Uppfoljning av ndmndernas styrkort, ’intern revision”
e Kultur

e Sambhillsplanering



Denna tidigare plan som dr den forsta inom CEMR, har f6ljts upp och rapporterats under
2014. Syftet var att starta en process dir genusperspektivet integreras utifran att skapa
bestaende effekter i systemet och ett lirande infor ett fortsatt utvecklingsarbete. Utbild-
ningsinsatser gavs inom berdrda omraden.

Slutsatserna &r att de processer som startats och de resultat som uppnatts ir positiva men
har haft kort tid pa sig for att utvecklas och integreras i verksamheterna. Dessa omrédden
bor ha ett fortsatt fokus i handlingsplanen for 2015-2018.

Bakgrund

Skovde kommun har undertecknat CEMR:s jamstélldhetsdeklaration och dr skyldig att
arbeta utifran en handlingsplan som ocksé ska redovisas. CEMR é&r de europeiska kom-
mun- och regionférbundens samarbetsorganisation. Den som undertecknar deklarationen
forbinder sig att politiskt verka for dess genomforande och ansluter sig till deklarationens
sex principer om jdmstélldhet samt att forverkliga dessa.

Dessa principer ar:

Demokratiskt ansvar

Den politiska rollen

Allmin ram for jamstélldhet, analyser, demografi m.m.
Arbetsgivarrollen

Upphandling av varor och tjénster

Rollen som tjénsteleverantor



Bilaga

Lansstrategin ”Jamstillt Vistra Gotaland
2014-2017

Strategin utgéir ifrin vira nationella jimstilldhetspolitiska mal med
huvudmalet:

Kvinnor och min ska ha samma makt att forma samhaéllet och sina
egna liv.

I strategin ir ofta flera aktorer inblandade. Nedan redovisas temaom-
riaden och insatser dir den kommunala organisationen har ett ansvar,
ibland som ensam aktor, ibland tillsammans med andra. Inom paren-
tes anges om arbete pigir/genomfort enligt rapport frian respektive
aktorer.

1. Tema Makt, inflytande och ekonomisk jimstillhet

- Medverka i att utveckla de nétverk som samordnas av Léansstyrelsen som
plattform for samverkan, erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning

(PAGAR)

- Medverka i samverkansrad for metodutveckling och erfarenhetsutbyte kring
jamstilldhetsintegrering av budgetprocesser

- Bidra med metod- och kunskapsunderlag for att stodja arbetet med jamstalld-
hetsintegrering pA kommunal och regional niva (PAGAR)

- Uppmuntra till ett jimstéllt uttag av fordldrafarsékringen samt tillfallig for-
dldrapenning for vard av sjukt barn utifrdn Skdvde kommuns roll som arbets-
givare (PAGAR)

- Erbjuda barnomsorg pa obekvim arbetstid (GENOMFORT)

- Inritta system for att rutinméssigt erbjuda kompetenshdjande insatser for rek-
torer, larare samt studie- och yrkesvégledare for att forbattra grundskoleel-
vers mojligheter till icke-konsstereotypa utbildnings- och praktikval

- Framja barns mojlighet att utveckla sina intressen och formégor utan att sty-
ras av konsstereotypa normer genom att sikerstélla genuskompetens i forsko-
lan

- Genomfora satsningar for att fa fler mén att soka sig till forskola samt vérd-
och omsorgssektor (PAGAR)

- Verka for att kvinnor rekryteras till mansdominerade yrken (PAGAR)

- Se dver och étgirda strukturella 16neskillnader mellan kvinnodominerade och
mansdominerade yrken samt oskiliga I6neskillnader inom yrkesgrupper

(PAGAR)

- Infora heltid som norm och mdjlighet till deltid vid utlysning av nya tjéanster



- Genomfora kunskapshdjande insatser och forbattrade rutiner for jamstélld
och ickediskriminerande rekrytering (PAGAR)

Tema Makt och halsa

Inrétta rutiner for att erbjuda normkritiska utbildningar for personal inom folk-
hélsa och sjukdomsprevention om hur konsskillnader i levnadsvillkor paverkar
hélsan

Utveckla och sprida kunskap om strategier for att hantera stress, sérskilt riktat till
unga kvinnor och unga min (PAGAR)

Inrétta rutiner for att sékerstdlla likvardiga mojligheter till fritidsaktiviteter for in-
vanare genom att genomfora konskonsekvensanalyser vid fordelning av medel till
idrottsforeningar och det fria kulturlivet samt vid fordelning av trdningstider

(PAGAR)

Motverka destruktiva och exkluderande normer fér maskulinitet inom idrotts- och
foreningsrorelsen genom normkritiskt arbete

Jamstélldhetsintegrera kulturinstitutionernas organisation, repertoar, besoks- och
publikarbete genom att analysera inkluderande/exkluderande faktorer samt vilka
som uppleversig representerade i kulturutbudet (PAGAR)

Tema Makt och méns vald mot kvinnor

Koppla samman befintlig regional samverkan mot méns véld mot kvinnor med
regionala nétverk for jaimstélldhetsintegrering

Starka samverkan genom att uppritta kontaktytor for erfarenhetsutbyte i fraiga om
boende, riskbedémningar och skyddade personuppgifter (PAGAR)

Bedriva véldsforebyggande arbete med pojkar och unga mén inom skola och fri-
tidssektor (PAGAR)

Medverka i uppgiften att inrdtta likvardiga rutiner, stdd och behandlingsinsatser i
hela lénet for valdsutsatta barn som lever med vald och véldsutdvare genom att
- samordna och arrangera kunskaps och kompetensutvecklingsinsatser
- sikerstélla tillgangen till riktlinjer for att frdga om vald rutinméssigt och
pa indikation
- tillhandahélla kunskap till yrkesverksamma for att identifiera tecken pa
véldsutsatthet
- tillhandhélla handledning for personal som arbetar med att stodja vélds-
utsatta

(PAGAR)

Inrédtta likvirdiga rutiner, stod och behandlingsinsatser i hela lanet for valdsutsatta
barn som lever med vald och valdsutdvare genom att samordna och samarrangera
kunskaps- och kompetensutvecklingsinsatser.

(PAGAR)



Séakerstill kunskap och rutiner for att erbjuda adekvat stdd till personal som lever
med vald

Utbildningsinsatser for yrkesverksamma om hur samhallets skydd for sérskilt ut-
satta grupper kan stirkas (GENOMFORT/PAGAR)

Inventera rutiner for att forebygga och upptéacka vald som utdvas av vardgivare
och anhoérigvardare

Utbildningsinsatser om internet mot grooming, sex mot ersittning, prostitution
och ménniskohandel for sexuella &andamal

Tillgodose behovet av skyddat boende for

- personer som lever med hedersrelaterat vald och fortryck
- valdsutsatta kvinnor i pdgdende missbruk/beroende

- véldsutsatta funktionsnedsatta kvinnor

- valdsutsatta kvinnor med djur

(GENOMFORT/PAGAR)



SKOVDE KOMMUN Mirinesantekningar

Sammantradesdatum

Beredning medborgare och folkhalsa 2015-10-28 4

BMF 41
Handlingsplan for jimstilldhet 2015-2018 enligt CEMR-deklarationen

Forslag
Beredning medborgare och folkhélsa foreslar kommunfullméktige att godkédnna

Handlingsplan for jamstédlldhet 2015-2018 enligt CEMR-deklarationen.

Bakgrund

Handlingsplanen ar en fortsdttning och utvidgning av den tidigare CEMR
slutrapporterades 2014. GenomfGrandet syftar till att fordjupa uppdraget i
kommunen, ge demokratiska effekter savil inom resursfordelning som inom
kvalitet och nytta och en utveckling mot jamstéllda arbetsforhéllanden. Inom
handlingsplanen ryms begreppen, demokrati, likvérdighet, attraktivitet, kvalitet
och resursgranskning. Handlingsplanen utgér ifran kraven i den europeiska
jamstélldhetsdeklarationen, CEMR, och frén dokumentet Struktur for arbetet med
jamstélldhet och méangfald som antogs av kommunstyrelsen 2012 (§ 149, dnr
12/0102) med malen att Skévde kommun 2025 har jdmstéllda och jamlika
verksamheter riktade till kvinnor och mén, pojkar och flickor oavsett bakgrund
och tillhdrighet samt arbetsplatser fria fran diskriminerade strukturer.

I handlingsplanen ingar

- ett fortsatt fordjupande arbete utifrdn CEM&planen 2012-2014

- den ldnsOvergripande Vistra Gotalandsstrategin for jamstélldhetsintegrering
2014-2017 dér Skévde kommun beslutat inforliva fér kommunen aktuella
omraden i en lokal handlingsplan

- jamstélldhets- och méangfaldsplan for juli 2015-juni 2018 som specifikt
behandlar arbetsgivarinsatser utifran diskrimineringslagstiftningen och Skdvde
kommuns personalpolitiska jamstélldhetsmal.

Handlingsplanen innebér att Skévde i en sammanhéllande plan samlar olika
ataganden utifran politiskt fattade beslut, lagstiftning och framtidsvision. For
framgang fordras att mél, styrning och uppfoljning sdkerstélls i kommunens
styrsystem.

Handlingsplanen aterremitterades till beredning medborgare och folkhélsa vid
kommunfullméktige den 26 oktober 2015, se KF § 118/15 Handlingsplan for
jamstalldhet 2015-2018 enligt CEMR-deklarationen.

Handlingar
Handlingsplan for jamstélldhet 2015-2018 enligt CEMR-deklarationen

Delges
Kompetensutvecklare, Eva Fager
Kommunstyrelsen




Datum Beteckning

Avdelningen fér arbetsgivarfragor 2015-10-1-9

Enhet/Handldggare Ert datum Er beteckning

HR Partner/ Sofia Myrman

Samverkansprotokoll
Datum: 2015-10-19
Nirvarande

For Arbetsgivaren:  Sofia Myrman

For TCO: Seija Jokela, Leif Lindsten
Fér Kommunal: Lennart Carlqvist
Forhindrade: Olle Bjork, Bernt Hall, Bengt Wahlberg

§ 1 CEMR plan

Kommunen har tagit fram en handlingsplan (2015-2018) for jamstélldhet utifrén
den europeiska deklarationen CEMR. Planen ska upp i kommunfullméktige under
oktober.

Fackliga parter har ingenting att erinra mot planen och den anses ddrmed samver-
kad.

§ 2 Maltidspolicy
Arbetsgivaren informerar om policyn och att det 4r servicendimnden som &r ansva-

rig. [ policyn avser ndmnden bl a prioritera svenska livsmedel.

Fackliga parter har inget att erinra mot policyn och den anses dirmed samverkad.

Justeras
For arbetsgivaren For TCO For LO
A / B P
. G,Q, G \O i / e

Sofia Myrman Seija Jo ela/Lelf Lindsten Lennart Carlgvist
Postadress Besoksadress Telefon Telefax E-post adress
SKOVDE KOMMUN Stadshuset 0500-49 80 00 vx Mobiltelefon

Fredsgatan 4 Direkttelefon Handlaggarens E-post adress

541 83 SKOVDE SKOVDE 0500-49 82 55 Gunilla.m flink@skovde.se



SKOVDE KOMMUN )
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméaktige 2015-10-26 26(42)

KF § 118/15 Handlingsplan for jamstéilldhet 2015-2018 enligt CEMR-

deklarationen
KS2015.0357

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2015-09-07 12/15
2 Kommunstyrelsen 2015-10-12 T72S
3 Kommunfullmaktige 2015-10-26 118/15
Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att:

1. Arendet aterremitteras till beredningen for medborgare och folkhilsa
2. Paragrafen justeras omedelbart

Yttrande
Petter Fahlstrom (FP) redogdr for beredningen av drendet.

Yrkanden
Petter Fahlstrom (FP) yrkar pa aterremiss, da drendet inte &r berett i beredningen for
medborgare och folkhélsa.

Bakgrund

Handlingsplanen &r en fortsittning och utvidgning av den tidigare CEMR-planen som
slutrapporterades 2014, Genomforandet syftar till att fordjupa uppdraget i kommunen, ge
demokratiska effekter sdvil inom resursfordelning som inom kvalitet och nytta och en
utveckling mot jamstillda arbetsforhallanden. Inom handlingsplanen ryms begreppen,
demokrati, likvirdighet, attraktivitet, kvalitet och resursgranskning.

Handlingsplanen utgar ifran kraven i den europeiska jamstalldhetsdeklarationen, CEMR,
och fran dokumentet Struktur for arbetet med jamstélldhet och mangfald som antogs av
kommunstyrelsen 2012 (§ 149, dnr 12/0102) med maélen att Skévde kommun 2025 har

jamstillda och jamlika verksamheter riktade till kvinnor och mén, pojkar och flickor oavsett
bakgrund och tillhorighet samt arbetsplatser fria fran diskriminerande strukturer.

I handlingsplanen ingér

e ett fortsatt fordjupande arbete utifrain CEMR-planen 2012-2014

e den ldnsovergripande Vistra Gotalandsstrategin for jamstalldhetsintegrering 2014-
2017 dar Skovde kommun beslutat inforliva fér kommunen aktuella omrdden i en
lokal handlingsplan

o jamstélldhets- och mangfaldsplan for juli 2015-juni 2018 som specifikt behandlar
arbetsgivarinsatser utifran diskrimineringslagstiftningen och Skévde kommuns
personalpolitiska jaimstadlldhetsmal.

Handlingsplanen innebdr att Skévde i en sammanhallande plan samlar olika dtaganden
utifran politiskt fattade beslut, lagstiftning och framtidsvision. For framgang fordras att mal,
styrning och uppféljning sdkerstélls i kommunens styrsystem.

Q/MV



SKOVDE KOMMUN )
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kommunfullmaéktige 2015-10-26 27(42)

Handlingar
Handlingsplan for jamstalldhet 2015-2018 enligt CEMR-deklarationen

Delges
Beredningen for medborgare och folkhilsa

Sektorschefer
Personalchef
Ekonomichef
HR-partner, Eva Fager



SKOVDE KOMMUN )
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2016-01-11 8(26)

KS § 4/16 Barn- och ungdomspolitiskt program 2015-2018

KS2014.0208
Behandlat av Datum Arende
1 Beredning medborgare och folkhdlsa 2015 2015-11-18 11/15
2 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-12-16 252/15
3 Kommunstyrelsen 2016-01-11 4/16
Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna Barn- och ungdomspolitiskt program 2015-2018.

Bakgrund

Skévde kommun har under aren 2012 — 2014 arbetat utifrén det ungdomspolitiska
programmet med goda resultat. For att ta ytterligare steg i utvecklingen mot de nationella
mélen for ungdomspolitiken och barnréttspolitiken beslutade kommunfullméktige den 26
maj 2014 (KF § 79) att Skévde kommuns ungdomspolitik utvidgas till att omfatta alla barn
och unga 0 — 25 ar, som bor, vistas och verkar i Skévde kommun.

Skévde kommuns barn- och ungdomspolitik syftar till att uppfylla Vision Skovde 2025 for
malgruppen barn och unga 0-25 &r samt att vara vigledande i arbetet for att nd de nationella
mdlen for barnriéttspolitiken och ungdomspolitiken. Skévde kommun vill med barn- och
ungdomspolitiskt program tydliggora sina ambitioner nér det géller att utveckla och
synliggdra det sektorsdvergripande arbetet med barn och unga 0-25 &r som bor, vistas och
verkar 1 Skévde kommun.

Arbetet med att ta fram barn- och ungdomspolitiskt program har skett under 2014 — 2015
och programmet ér en vidareutveckling av ungdomspolitiskt program 2011 — 2013.
Programmet har tagits fram i bred samverkan. Representanter fran Ungdomsforum, berdrda
kommunala sektorer, Naringslivsforum och AB Skovdebostidder har bidragit med kunnande
och faktaunderlag.

Dokumentet har varit foremal for remissforfarande 2014-11-11 till 2015-05-30 och
synpunkter har inhdmtats bade intemt och externt. Programmet har bearbetats vidare av
kommunstyrelsens beredning medborgare och folkhalsa

Arendet behandlades i Beredningen medborgare och folkhilsa 2015-11-18 punkt 47.

Handlingar

Forslag Barn- och ungdomspolitiskt program 2015-2018 — bilaga
BMF 47 Bam- och ungdomspolitiskt program 2015-2018

Barn- och ungdomspolitiskt program 2015-2018 - TU

Delges
Bam- och ungdomsstrateg, Susanne Sandgren
Forfattningssamlingen, samtliga sektorer



SKOVDE KOMMUN Minnesanteckningar

Sammantradesdatum

Beredning medborgare och folkhalsa 2015-11-18 4

BMF 47
Barn- och ungdomspolitiskt program 2015-2018

Forslag
Beredning medborgare och folkhilsa foreslar kommunfullmaéktige att godkdnna
Barn- och ungdomspolitiskt program 2015-2018.

Arendet gar vidare till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Bakgrund

Skoévde kommun har under dren 2012 — 2014 arbetat utifrin det ungdomspolitiska
programmet med goda resultat. For att ta ytterligare steg i utvecklingen mot de
nationella malen for ungdomspolitiken och barnrattspolitiken beslutade
kommunfullméktige den 26 maj 2014 (KF § 79) att Skdvde kommuns
ungdomspolitik utvidgas till att omfatta alla barn och unga 0 — 25 4r, som bor,
vistas och verkar i Skovde kommun.

Skovde kommuns barn- och ungdomspolitik syftar till att uppfylla Vision Skévde
2025 for malgruppen barn och unga 0-25 &r samt att vara végledande i arbetet for
att nd de nationella mélen for barnrittspolitiken och ungdomspolitiken. Skévde
kommun vill med barn- och ungdomspolitiskt program tydliggéra sina ambitioner
nér det géller att utveckla och synliggéra det sektorsdvergripande arbetet med
barn och unga 0-25 ar som bor, vistas och verkar i Skévde kommun.

Arbetet med att ta fram barn- och ungdomspolitiskt program har skett under 2014
— 2015 och programmet ir en vidareutveckling av ungdomspolitiskt program 2011
—2013. Programmet har tagits fram i bred samverkan. Representanter fran
Ungdomsforum, berérda kommunala sektorer, Néringslivsforum och AB
Skovdebostider har bidragit med kunnande och faktaunderlag.

Dokumentet har varit foremadl for remissforfarande 2014-11-11 till 2015-05-30
och synpunkter har inhdmtats bade internt och externt. Programmet har bearbetats
vidare av kommunstyrelsens beredning medborgare och folkhilsa.

Handlingar
TU Barn- och ungdomspolitiskt program 2015-2018
Forslag Barn- och ungdomspolitiskt program 2015-2018 (léttldst version)

Delges
Kommunstyrelsen




Beslut fattat av , 2015-1T908

BARN- OCH
UNGDOMSPOLITISKT
PROGRAM

for Skovde kommun 2015-2018

Antagen av kommunfullmaktige XX december 2015, § XXX
Diarienummer?

SKOVDE
KOMMUN




Beslut fattat av , 2015-11-13, KS2014.0208-23

Arbetet med att ta fram barn- och ungdomspolitiskt program har skett under
2014 — 2015 och programmet ar en vidareutveckling av ungdomspolitiskt
program 2011 —2013.

Till grund for programmet finns Uppfoljning och analys av Skbdvdes ung-
domspolitiska program 2011 — 2013 samt Tolv artiklar som kan forandra
Skovde utifran ungas perspektiv, en rapport av sju "Unga kommunutvecklare”
som under sin feriepraktik 2013 arbetade med att ta fram forslag pa hur
man ska utveckla Skovde utifran ungas perspektiv. Vidare tar programmet
sin utgangspunkt i Vision Skovde 2025, Skovdes folkhalsopolitiska program,
FN:s barnkonvention och de nationella malen for ungdomspolitiken.

Programmet har tagits fram i bred samverkan. Representanter fran Ung-
domsforum, kommunala sektorer, Naringslivsforum och Skbévde bostader
har bidragit med kunnande och faktaunderlag.

Dokumentet har varit foremal for remissforfarande 2014-11-11 till 2015-05-30
och synpunkter har inhamtats bade internt och externt. Programmet har be-
arbetats vidare av kommunstyrelsens beredning medborgare och folkhalsa.
Programmet ska revideras en gang per mandatperiod. Uppdateringar av
styrdokumentet beslutas av kommunstyrelsen.

Dokumentet antogs av kommunfullméaktige xx december 2015.

Handlaggare: Susanne Sandgren
Formgivning: Morot Kommunikation och Design
Tryck:

Foto:

Kommunstyrelsens beredning medborgare och folkhalsa

Skovde kommun
541 28 Skovde
www.skovde.se
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"Skévderegionen ar kand i
landet som en vélkomnande och

véxande region dér ménniskor
mots, verkar och mar bra”

Vision Skovde 2025

ATTRAHERA UNGA AR NYCKELN

TILL FRAMGANG

For att méta framtidens utmaningar dr den av-
gobrande nyckeln att attrahera fler unga att stanna
i eller flytta till Skévde. Unga ménniskor &r kraften
i var utveckling.

Skodvde kommuns barn- och ungdomspolitik syftar
till att uppfylla Vision Skovde 2025 for malgruppen
barn och unga 0-25 ar samt att vara vagledande
i arbetet for att na de nationella malen for barn-
rattspolitiken och ungdomspolitiken.

Skdvde kommun vill med barn- och ungdoms-
politiskt program tydliggdora sina ambitioner nar
det galler att utveckla och synliggora det sektors-
overgripande arbetet med barn och unga 0-25 ar
som bor, vistas och verkar i Skbvde kommun.

Alla kommunens insatser som beror malgruppen
0-25 ar ska ha ett barn- och ungdomsperspektiv.
Det innebar att barn och ungdomar ska fa utova sina
manskliga rattigheter, betraktas som en mangfald
av individer, stddjas att bli sjalvstandiga, ta ansvar
och ges mijlighet att vara delaktiga och ha inflyt-
ande i hela den politiska processen.

Programmet ska fortydliga inriktningen pa det
barn- och ungdomspolitiska arbetet under man-
datperioden 2015-2018. Till programmet ska en
handlingsplan tas fram med de insatser som
Skovde kommun vill satsa pa de narmaste aren.

"Alla ungdomar ska
ha goda levnadsvillkor,
makt att forma sina liv och
inflytande dver samhalls-
utvecklingen”

Mal for ungdomspolitiken

"Barn och unga
ska respekteras och ges
majlighet till utveckling,
trygghet, delaktighet och
inflytande”

Mal for barnrattspolitiken

Barnkonventionen galler alla barn
upp till 18 ar:

FN:s
barnkonvention och
grundparagraferna

Artikel 2
Artikel 3
Artikel 6

Barns ratt till likvardiga villkor
Barns béasta i framsta rummet

Barns ratt till liv och utveckling

Artikel 12 Barns ratt att uttrycka asikter




Visim{Skﬁvde
2025

/

Program-
forklaring for
Skovde

Mandatperioden

Barn- och
ungdomspolitiskt
program

Strategisk plan
med budget
2015-17

Beslut fattat av , 2015-11-13, KS2014.0208-23

Nd@mndernas Sektors-

verksamhets- overgripande
planer handlingsplan
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SA HAR ARBETAR SKOVDE KOMMUN
MED BARN- OCH UNGDOMSPOLITIK

Ansvarig namnd for barn- och ungdomspolitiken
i Skovde kommun ar Kommunstyrelsen och be-
redningen medborgare och folkhéalsa ar det forum
dar dialog fors kring de barn- och ungdomspolitiska
fragorna.

Sektor medborgare och samhallsutveckling har
ett bvergripande ansvar for att stoédja och folja upp
kommunens barn- och ungdomspolitiska arbete.

Flera namnder och sektorer bar ansvar for olika
delar av kommunens samlade arbete som beror
barn och unga. Respektive namnd/ sektor har an-
svar for att stoédja och folja upp sitt arbete som ror
barn och ungdomar. Programmets perspektiv ska
pragla arbetet i alla kommunens verksamheter
eftersom barn- och ungdomspolitik handlar om
barn och ungdomars delaktighet i och inflytande
pa hela den politiska processen.

Skovde kommuns arbete med barn- och

ungdomspolitik:

* har ett barn- och ungdomsperspektiv

* ar kunskapsbaserat

« bedrivs langsiktigt, malmedvetet och
strategiskt

+ samordnas i och dver sektorsgranserna och
bedrivs aven tillsammans med andra aktorer

inkluderar alla barn och ungdomar 0-25 ar
oavsett kon, kbnsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning
eller sexuell laggning

« foljs upp och utvarderas

Det barn- och ungdomspolitiska programmet be-
skriver det namnds- och sektorsovergripande
arbetet och ska vara ett komplement till kommu-
nens ovriga styrdokument som pa olika satt ror
barn och ungdomar. Syftet med programmet ar att
utveckla och synliggdra det sektorsdvergripande
arbetet med barn och ungdomar 0-25 ar som bor,
vistas och verkar i Skbvde kommun.

Under mandatperioden inriktar sig programmet
pa tre av visionens utvecklingsomraden::

Attraktiva boendemiljoer, Kunskapsutveckling och
arbete samt Tillsammans. Se malbildsformule-
ringar i Vision Skovde 2025.



UTVECKLINGSOMRADEN

SKOVDES BARN- OCH UNGDOMSPOLITISKA ARBETE

- ATTRAKTIVA BOENDEMILJOER/LIVSMILJ@ER FOR BARN OCH UNGA
- KUNSKAPSUTVECKLING OCH ARBETE FOR BARN OCH UNGA

- TILLSAMMANS — RATTEN TILL DELAKTIGHET FOR BARN OCH UNGA
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"Vi ska skapa attraktiva
boendemiljéer som &r
anpassade till ménniskors
olika intressen och behov”

Vision Skovde 2025

ATTRAKTIVA BOENDEN\ILJGER/

LIVSMILJOER

—FOR BARN OCH UNGA

Malbild

Barn och ungdomar i Skdvde kommun har trygga,
tillgangliga och halsosamma boendemiljoer/livs-
miljoer.

Barn och ungdomar i utsatta situationer far ett samlat
stod.

| Skbvde kommuns arbete med att skapa attraktiva
boendemiljoer/ livsmiljoer tas hansyn till barn-

och ungdomsperspektivet. Barn och ungdomar ges
mojlighet att [amna sitt perspektiv pa arbetet.

Strategier/ Vi skapar forutsattningar genom att:

- Utifran ett mangfaldsperspektiv utveckla
motesplatser dar barn och ungdomar samt
vardnadshavare far mojlighet att utoka sina
sociala natverk och fa det stod de behover.
Mbtesplatserna kan vara fysiska eller digitala.

+ Utveckla rutiner och arbetssatt for att
systematisera och tidigt mojliggora en trygg
och meningsfull uppvaxt.

+ Utveckla dialogen med barn och ungdomar.
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KUNSKAPSUTVECKLING OCH
ARBETE

—FOR BARN OCH UNGDOMAR

"Vara skolor ska utvecklas mot nationell
toppklass. Vi ska arbeta fér utbildnings-

mdjligheter som svarar upp mot kraven
fran kunskapsintensiva foretag och orga-
nisationer, for att skapa forutséttningar fér
ett varierat och blomstrande néringsliv"

Vision Skovde 2025

Malbild

Barn och ungdomar i Skovde kommun far de basta
forutsattningarna for utveckling och larande och
fullfoljer sina studier.

Barn och ungdomar i Skbvde kommun i behov av
sarskilt stod uppmarksammas tidigt och far sam-
ordnat stod.

Barn och ungdomar i Skdvde har god kannedom
om och erfarenhet av arbetslivet (naringslivet och
offentlig verksamhet).

Ungdomar i Skovde erbjuds stod i att finna sin
vag till studier/arbete och egen forsorjning.

Strategier/ Vi skapar forutsattningar genom att:

- Utveckla forhallningssatt, kompetenser och
metoder for att ge stod i framjandet av fullfoljda
studier och for att alla barn och ungdomar,
utifran sina forutsattningar, utvecklar sina
formagor och kunskaper.

- Utveckla rutiner och arbetssatt for att
systematiskt och tidigt erbjuda samordnat
stod till barn, ungdomar och vardnadshavare.

+ Utveckla nya och starka befintliga arenor
for samverkan mellan barn, ungdomar och
arbetslivet.

+ Skapa och utveckla en arena dar moten blir till
mojligheter for ungdomar pa vag mot arbete.
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"Tillsammans &r vi starkare! Vi ska utveckla
former for att métas och samverka pa

alla nivéer s4 att alla invanare ska kénna
delaktighet oavsett alder, kén eller ursprung”

Vision Skovde 2025

TILLSAMMANS —RATTEN TILL
DELAKTIGHET

—FOR BARN OCH UNGDOMAR

Malbild
Barn och ungdomar i Skovde kommun ar delakt-
iga, har inflytande och makt att paverka sin egen
vardag.

Barn och ungdomar kanner sig inkluderade i sam-
hallet.

Strategier/ Vi skapar forutsattningar genom att:

+ Utveckla en organisation och stodjande
strukturer for barn och ungdomar att paverka
sin egen vardag och lokala fragor i Skovde
kommun.

- Utveckla Skbvde kommuns samarbete med
foreningar och det civila samhallet.

+ Anvanda kulturen och foreningslivet som
verktyg for att 0ka barns och ungdomars
delaktighet och kreativitet.

+ Utveckla dialogen med barn och ungdomar.
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UPPFOLJNING OCH RAPPORTERING

Kommunstyrelsen har ett sarskilt uppfoljnings-
ansvar for rapportering av det barn- och ungdoms-
politiska programmet. Rapportering ska ske varje
ar i kommunens arsredovisning samt en gang per
mandatperiod i form av en fordjupad uppfoljning
och analys (oktober 2018). Av den fordjupade upp-
foliningen och analysen ska framga rekommenda-
tioner infor nasta mandatperiods utvecklingsarbete.

For att mata ungas upplevelser av inflytande,
demokrati, arbete, halsa, fritidsutbud, situation i
skolan och framtid kommer en lokal uppfoljning
av ungdomspolitiken, Luppen, att genomféras en
gang varje mandatperiod (2017). Undersokningen
Ungdomars psykisk halsa Skdvde kommer att
goras regelbundet. Ovriga namnders/ sektorers
uppfoljningar, folkhalsostatistik och andra brukar-
undersodkningar kommer ocksa anvandas vid upp-
foljningen av arbetet.
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Skodvde kommun vill med barn- och ungdomspolitiskt program tydliggora
sina ambitioner nar det géller att utveckla och synliggora det sektorsover-
gripande arbetet med barn och unga 0-25 ar som bor, vistas och verkar i
Skodvde kommun.

Alla kommunens insatser som beror malgruppen 0-25 ar ska ha ett barn-
och ungdomsperspektiv. Det innebar att barn och ungdomar ska fa utova
sina manskliga rattigheter, betraktas som en mangfald av individer, stodjas
att bli sjalvstandiga, ta ansvar och ges mojlighet att vara delaktiga och ha
inflytande i hela den politiska processen.

Skovde kommuns arbete med barn- och ungdomspolitik:
* har ett barn- och ungdomsperspektiv

* ar kunskapsbaserat

* bedrivs langsiktigt, malmedvetet och strategiskt

» samordnas i och dver sektorsgranserna och bedrivs aven
tillsammans med andra aktorer

- inkluderar alla barn och ungdomar 0-25 ar oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning
eller sexuell laggning

- foljs upp och utvarderas

Programmet ar en del av forverkligandet av Vision Skovde 2025.

SKOVDE
KOMMUN

Xxx, Skovde kommun
Postadress 541 83 Skovde Telefon 0500-49 80 00 Hemsida www.skovde.se



SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
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KS § 239/15 Slutredovisning investeringsprojekt frin servicenimnden
KS2015.0490

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-12-02 235/15
2 Kommunstyrelsen 2015-12-14 239/15
Forslag till beslut

Kommunfullméiktige godkénner slutredovisning av investeringsprojekt fardigstillda under
2014 till och med andra kvartalet 2015.

Bakgrund

Servicendmnden har ansvar for forverkligande av investeringsprojekt som
kommunfullméktige ytterst beslutar om. Namnden ska enligt reglemente slutredovisa
projekt dverstigande 10 mnkr till kommunstyrelsen. Ndmnden viljer ocksi att redovisa ett
antal projekt understigande 10 mnkr, eftersom de bed6ms vara av intresse.
Investeringsprojekten som slutredovisas &r fardigstdllda under 2014 till och med andra
kvartalet 2015.

Servicenimndens kommentarer

Den totala projektavvikelsen ér +0,7 %. Detta far ses som ett mycket bra utfall och speglar
vél genom{drda projekt med god ekonomi, kvalitet och leveranssikerhet.

Nedan redovisas en sammanfattning av projekten som slutredovisas samt en redovisning per
projekt i detalj med eventuella kommentarer.

Sammanfattning

Ack Ater- Bedémd Justtot Avv mot

utfall  staende slut-  projekt- projekt-
Projekt Utfall tom 2015-08-26 (mnkr) totalt reserverat kostnad budget budget
710051 Anpassning kék Stépenskolan 7.8 0,2 8,0 8,0 0
710114 Stépenskolan 37,6 0,9 38,5 39,0 +0,5
710078 Claesborgs forskola 30,7 0 30,7 30,0 -0,7
710101 Grp.bostad Tradgérdstaden 14,8 0,3 15,1 15,5 +0,4
710104 Kavelbro omb. El-program 5,0 0 5,0 5,0 0
710113 Kavelbro omb. Fordonsprogram 6,5 0,2 6,7 7,0 +0,3
710129 Maskinhall Billingen 6,0 0,2 6,2 6,5 +0,3
Slutredovisning i okt 2015 1084 1,8 110,2 111,0 +0,8
Avvikelse mot budget mnkr +0,7 %
Handlingar

Slutredovisning investeringsprojekt frin servicendimnden
Bilaga Detaljredovisning - Slutredovisning investeringsprojekt

DN



SKOVDE KOMMUN

Kommunstyrelsen

Delges
Servicendmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2015-12-14
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SEN § 76/15
Slutredovisning investeringsprojekt
SEN2015.0133

Behandlat av Datum Arende
1 Servicendmnden 2015-10-29 76/15
Beslut

Servicendmnden foreslar kommunfullmaktige att godkénna slutredovisning av
investeringsprojekt.

Bakgrund

Servicendmnden har ansvar for forverkligande av investeringsprojekt som
kommunfullméiktige ytterst beslutar om. Ndmnden ska enligt reglemente slutredovisa
projekt overstigande 10 mnkr till kommunstyrelsen. Namnden viljer ocksé att redovisa ett
antal projekt understigande 10 mnkr, eftersom de beddms vara av intresse.
Investeringsprojekten som slutredovisas ar fardigstéllda under 2014 till och med andra
kvartalet 2015.

Servicenimndens kommentarer

Den totala projektavvikelsen &r +0,7%. Detta fir ses som ett mycket bra utfall och speglar
vél genomforda projekt med god ekonomi, kvalitet och leverans-sikerhet.

Nedan redovisas en sammanfattning av projekten som slutredovisas samt en redovisning per
projekt 1 detalj med eventuella kommentarer.

Sammanfattning

Ack Ater- Bedomd Justtot Avv mot

utfall stdende slut-  projekt- projekt-
Projekt Utfall tom 2015-08-26 (mnkr) totalt reserverat kostnad budget budget
710051 Anpassning kok Stopenskolan 7.8 0,2 8,0 8,0 0
710114 Stépenskolan 37,6 0,9 38,5 39,0 +0,5
710078 Claesborgs férskola 30,7 0 30,7 30,0 -0,7
710101 Grp.bostad Tradgardstaden 14,8 0,3 15,1 15,5 +0,4
710104 Kavelbro omb. El-program 5,0 0 5,0 50 0
710113 Kavelbro omb. Fordonsprogram 6,5 0,2 6,7 7,0 +0,3
710129 Maskinhall Billingen 6,0 0,2 6,2 6,5 +0,3
Slutredovisning i okt 2015 108,4 1,8 110,2 111,0 +0,8
Avvikelse mot budget mnkr +0,7 %
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Sammantradesdatum

Servicendmnden 2015-10-29 k1. 13:00

Handlingar
Slutredovisning investeringsprojekt
Bilaga Detaljredovisning - Slutredovisning investeringsprojekt

Delges
Kommunstyrelsen, Monica Schelander
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SKOVDE

KOMMUN

. Datum Beteckning
W Sektor service 2015-10-23 SEN2015.0133-1
Enhet/Handliggare Ert datum Er beteckning

Anneli Harrysson

Bilaga Detaljredovisning - Slutredovisning investeringsprojekt

Detaljredovisning

Projnr: 710051

Projekt: Anpassning kok Stopenskolan

Projektbesk: Stor ombyggnad av kok 1 samband med 6vrig ombyggnad pa Sto-
penskolan.

Budget: 8,0 Mkr

Slutkostnad: 8,0 Mkr

Resultat: 0

Kommentar: Utslitet kok med stor ombyggnad som &ven innefattade golv,
stomme och flaktrum. Flera ”6verraskningar” hittades i bef. kon-
struktion som togs omhand.

Projnr: 710114

Projekt: Ombyggnad Stopenskolan

Projektbesk: Total-renovering av skolan for forsta gangen sedan nybyggnation
1975. 1 stort sett allt gicks igenom.

Budget: 39,0 Mkr

Slutkostnad: 38,5 Mkr

Resultat: +0,5 Mkr

Kommentar: Ett mycket vl genomfort partneringprojekt” dér bestéllare och

entreprendr arbetat mycket titt for att hitta ritt teknik till rdtt bud-
get.

Postadress

SKOVDE KOMMUN

541 83 SKOVDE

Telefon Telefax E-post adress
0500-49 80 00 vx
Direkttelefon Mobiltelefon Handlaggarens E-post adress

Anneli.B.Harrysson@skovde.se



Projnr:
Projekt:

Projektbesk:

Budget:

Slutkostnad:

Resultat:

Kommentar:

Projnr:
Projekt:

Projektbesk:

Budget:

Slutkostnad:

Resultat:

Kommentar:

Projnr:
Projekt:

Projektbesk:

Budget:

Slutkostnad:

Resultat:

Kommentar:

Projnr:
Projekt:

Projektbesk:

Budget:

Slutkostnad:

Resultat:

Kommentar:

2 (3)

710078

Claesborgs forskola

Nybyggnad av 6-avd forskola 1 Hentorp.

Denna ersitter tidigare forskola samt utdkas med 2 avdelningar.
30,0 Mkr

30,7 Mkr

- 0,7 Mkr

Resultatet blev en av Skdvdes finaste och effektivaste forskolor.
Forskolans kostnaden per avdelning , byggdes 2013-2014, ger fing-
ervisning om lag total projektkostnad i forhdllande till t.ex mark-
nadsldge 2015.

710101

Gruppbostad Tradgérdstaden, LSS

Nybyggnad av 8 Igh till gruppbostad — LSS.

15,5 Mkr

15,1 Mkr

+0,4 Mkr

Storsta gruppbostaden hitills blev ett lyckat projekt funktionellt,
estetiskt och ekonomiskt.

710104

Kavelbro , Elprogrammet

Ombyggnad i bef. byggnad for fortitning av verksamheterna pa
Kavelbro.

5,0 Mkr

5,0 Mkr

0

Komplicerat projekt pga att verksamheten inte kunde bli 6verens
internt om hur ombyggnaden skulle utforas.

710113

Kavelbro, ombyggnad for Fordonsprogrammet.

Ombyggnad i bef. hus 1 med inflyttning av fordonsprogrammet
som ddrmed ldmnade sin tidigare lokal pa Hasslum.

7,0 Mkr

6,7 Mkr

+0,3 Mkr

Vil genomford entreprenad trots tekniska svarigheter med hogt
grundvatten.
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Projnr: 710129

Projekt: Nybyggnad Maskinhall, Billingen

Projektbesk: Ersittning av div. skjul med mordern maskinhall som forsta steg
mot Billingens Vasaloppcenter.

Budget: 6,5 Mkr

Slutkostnad: 6,2 Mkr

Resultat: +0,3 Mkr

Kommentar: Nodvindig upprustning av maskinbyggnad for att effektivt kunna
arbeta pa Billingeomradet.

Anneli Harrysson
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Anmaélningsirenden kommunfullmiktige 2016-01-25

1. KS2015.0544 Verksamhetsplan Byggnadsnimnden 2016-2018

2. KS2015.0544 Verksamhetsplan Vérd- och omsorgsndmnden 2016-2018
3. KS2015.0544 Verksamhetsplan Socialnimnden 2016-2018

4. KS2015.0544 Verksamhetsplan Servicenimnden 2016-2018

5. KS2015.0544 Verksamhetsplan Kultur- och fritidsnimnden 2016-2018
6. KS2015.0544 Verksamhetsplan Overférmyndare i Samverkan 2016

7. KS2015.0557 Delérsrapport Tolkformedling Vst aug 2015

8. KS2015.0574 Delarsrapport Miljosamverkan Ostra Skaraborg aug 2015
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2018
Byggnadsnamnd
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1 Sammanfattning

Byggnadsnamnden bestar av 5 ledamoter och 5 ersattare, utsedda av kommunfullmaktige. Namndens
presidium bestar av ordférande och vice ordférande. Namnden arbetar framférallt med myndighetsutévning
mot enskilda, féretag, organisationer men dven mot kommun sjalv. Dessutom med viss
backofficeverksamhet kopplat till myndighetsfunktionerna.

Det ansvarsomrade som Byggnadsnamnden star for behdver kontinuerligt utvecklas och effektivisering i
verksamheten efterstravas.

Byggnadsnamndens mal under mandatperioden ar:
Tydliggbra bygglovprocessen.
Den politiska budgeten uppgar till 500 tkr.
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2 Namndens ansvarsomrade

| byggnadsnamndens ansvarsomrade ingar:

Bygglovsverksamheten, inklusive tillsyn, enligt plan- och bygglagstiftningen.

Handlaggning av bostadsanpassningsarenden.

Energiradgivning.

Kommunens grundlaggande geodata, matning och kartframstalining samt GIS-samordning.
Namn och adressattning samt Iagenhetsregister.

Byggnadsnamnden ar ocksd kommunens trafikndmnd med ansvar for lokala trafikforeskrifter, parkerings-
och transporttillstand

Den kommunala lantmaterimyndigheten (KLM) hér organisatoriskt till byggnadsnamnden med en
sjalvstandig myndighetsroll enligt fastighetsbildningslagstiftningen.
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3 Analys

Till grund for namndens verksamhetsplan ligger en analys. Syftet med analysen ar att identifiera skillnader
mellan vad verksamheterna presterar idag jamfort med ett 6nskat lage. Med 6nskat lage forstas att de
verksamheter som namnden ansvarar for utfors i enlighet med den lagstiftning, féreskrifter och
rekommendationer som finns for verksamheterna samt att malsattningarna i Vision Skévde 2025 och som
fortydligats i Programforklaring for Skdvde, Strategisk plan med budget och andra styrande politiska program
och planer har infriats.
Analysen visar att féljande utvecklingsbehov ar prioriterat:

e  Okat kundfokus

e Battre medborgardialog

e Okad kvalitet och effektivitet
Okat kundfokus

Kommuner med tillvaxt far ofta kritik for en utdragen bygglovsprocess. Bygglovenheten jobbar med att
effektivisera processen med 6kad service for byggherrar via digital hantering, e-tjanster samt flexibel service.
Detta skall kombineras med hog rattssakerhet, kvalité i besluten samt snabb och korrekt information och
kommunikation. E-tjanster med battre kartredovisning av planbestammelser, rattigheter, fastighetsindelning
och befintlig byggnadsredovisning ar vasentliga for att hdja kvalitén i ansékningar och underlatta
handlaggningen. Darfér kravs en utveckling av E-kartan och en integration med befintlig e-tjanst for bygglov.

Battre medborgardialog

Sveriges Kommuner och Landsting har pekat pa behovet av att fordjupa medborgardialogen, inte minst
ungdomsperspektivet, viket paverkar det dagliga arbetet pa sektorn. Med ett digitalt arendeflode, har var
mojlighet till transparens 6kat. Det skall &ven finnas majlighet att félja arendens handlaggning

Med anvandande av och bild- och 3Dteknik kan man pa ett battre satt an tidigare redovisa planerade
exploateringar och byggen for att férbattra medborgardialogen. Det blir positiva effekter som exempelvis
battre kommunikation, sakrare analyser och mer férankrade beslut mellan de ingaende aktérerna i
planerings-, bygg- och forvaltningsprocesserna. Dessutom ger detta nya mojligheter till analyser av
infrastruktur och landskap och dess forandringar samt férenklar och snabbar upp framtagandet av underlag
for Skovdes tillvaxt. Har behdvs det satsningar for att kunna anvanda den teknik och de resurser som finns
idag.

Okad kvalitet och effektivitet

E-férvaltning ger medborgarna mdjlighet att bestalla kommunala tjanster och géra ansdkningar via internet
oberoende tid pa dygnet och plats i varlden via natet. Har finns aven tillgang till karttjanster och ritningsarkiv
som behdvs for att kunna géra ansokningar.

Jamférelse i handlaggning mot andra kommuner bér tas fram, benchmarking, vad géller resurser,
arendemangder, kvalité och handlaggningstider.

Den information som skapas i planerings- och byggskede skall kunna anvandas fortsatt under hela
forvaltningsskedet. Detta innebar ett arbetssatt som kallas for BIM (Building Information Model), en obruten
informationskedja dar kvalité och effektivitet hdjs. Ett steg i denna utveckling ar att inte dubbellagra data utan
lasa data direkt fran kallan. Ett annat steg ar att hdja kvalitén i befintliga geodatabaser for att férenkla
handlaggning och éka kvalité i beslut och férvaltning.

Lagandringar

Atgarder for att snabba pa adrende som inte kraver bygglov

Forslaget i Plan- och bygglagen innebar bland annat att regeringen infor regler om tidsgranser for
kommunernas handlaggning av arenden som inte kraver bygglov, marklov eller rivningslov. Det kan handla
om att bygga ett sa kallat attefallshus, att riva en del av en byggnad eller att installera en hiss.

Andringarna ska trada i kraft i januari 2016.

Anpassade krav for tillfalliga anlaggningsboenden.

Vilket innebar att det kravs atgarder for att snabbt kunna ordna boende for asylstkande. Ett satt ar att
utnyttja befintliga byggnader som inte nédvandigtvis i alla delar svarar mot de krav som Plan- och bygglagen
staller pa byggnader som ar avsedda att anvandas som bostader under lang tid. Forslaget ar att ett tillfalligt
anlaggningsboende bdr definieras som en byggnad som under en begransad tid anvands fér boende i
forlaggningsform. Lagstiftaren anser att man ska goéra avkall pa vissa av de tekniska egenskapskraven.
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Andringarna ska trada i kraft i december 2015.
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4 Namndens styrkort

Kommunfullmaktige har beslutat om mal fér mandatperioden, KF:s strategiska mal. Se Strategisk plan med
budget 2015-2017. Utifran dessa mal har namnden beslutat om egna namndsmal. Malen avser oftas att
galla for hela mandatperioden. Om kortare period avses finns kommentar nedan. Resultatmatningar anger
pa vilket satt maluppfyllelse ska matas. Malvardet avser mandatperiodens slut om inget annat anges.

Till varje mal finns ocksa ett antal aktiviteter. Aktiviteter ar konkreta uppgifter eller atgarder som ska
genomforas i syfte att na malen.

Kommentar
Utvecklingsinsatser som starker kundperspektivet

Kommunens handlaggningstid for bygglov ar viktig for att méta byggherrarnas behov av byggande. Det ar
viktigt att servicenivan ar hog, sa att leverans kan ske snabbt och med hog kvalité. Den senaste plan- och
bygglagstiftningen medfdrde flera omfattande férandringar i jAmférelse med tidigare. Exempelvis inférdes att
forsta lov ska beslutas inom 10 veckor. Byggnadsinspektérerna kommer att i princip att besdka utvalda
objekt flera ganger fér syn och kontroll. Med ca 350 arenden betyder det mellan 500 — 700 besdk per ar. En
annan férandring ar den stoérre administration som omfattar byggloven. For att besluten ska vinna laga kraft
ska beslutet kommuniceras till grannarna.

Bygglovenheten har lange arbetat for att utveckla verksamheten for att férkorta processerna och minska tids-
och resursatgangen.

For att uppfylla kommunens mal pa minst 300 bostader per ar behéver hela kedjan av funktioner i
samhallsbyggnadsprocessen fungera tillfredsstéllande sa att byggarnas ambitioner att bygga inte hindras.

Byggdialog ar ett forum dar sektor samhallsbyggnad métet presumtiva exploatorer. Detta har testats under
2015 och utfallet har varit positivt och gett direkta markreservationer.

Byggakuten ar ett annat forum dar privatpersoner kan traffa stadsarkitekt, bygglovarkitekt och
bygglovinspektorer och fa radgivning under kvallstid. Byggakuten kommer aven att fortsatta under 2016
eftersom det har fatt ett positivt gensvar.

Bygglovenheten arbetarvidare med att hitta bra arbetsformer kring férskjuten arbetstid for att méta
medborgarnas behov.

Byggnadsnamnden har lagt stort focus pa den interna e-férvaltningen under de senaste aren och arbetar
idag till stor del digitaliserat med arendeprocessen. Hela det analoga arkivet har digitaliserats och finns nu
tillgangligt pa skovde.se och medborgarna erbjuds e-tjanst for att anséka om bygglov samt ett antal
karttjanster.

Fortsatt utveckling av digitala processer

Expediering av beslut fran byggnadsnamnden

Den politiska processen ar helt digitaliserad férutom expedieringen dar mottagaren meddelas beslutet pa
papper eller e-post. For att kunna effektivisera expediera av beslut behdvs en digitalsignering av
beslutskopior.

Faktura hantering

Externa fakturor

Debiteringsmodulen i verksamhetssystemet Castor ar foraldrad och det kravs en viss manuell hantering for
att Idsa in externa fakturor for exempelvis bygglov och planavgifter i Raindance. | dagslaget hanteras ca 70
fakturor i manaden. Det finns ingen mdjlighet att i Castor ange "motpart” vilket Skévde kommuns regler foér
redovisning kraver. Detta innebar manuell hantering av den textfil som lases in. En kravspecifikationer ska
tas fram som beskriver vilken information som ska finnas i den fil som ska lasas in i ekonomisystemet.
Leverantdren av Castor ska sedan bygga integrationen.

Interna fakturor

Interna fakturor skapas manuellt direkt i Raindance, vilket ar tidskravande och en kalla till fel. Utlasning fran
Castor och darefter automatisk inlasning i Raindance vore att féredra. Aven denna funktion inga i den
kravspecifikation som beskrevs ovan (externa fakturor).

E-tjanst for rapportering av obligatorisk ventilationskontroll
Obligatorisk ventilationskontroll &r en tung administrativ uppgift, sektorn undersdker om vi kan skapa en e-
tjanst dar entreprendren fyller i uppgifter om ventilationskontrollen och dessa uppgifter férs med automatik
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fran e-tjansten till Castor. Ett led i att bidra till folkhalsan i Skdvde kommun genom att skapa sékerhet i
inomhusmiljén som leder till en god halsa och ett gott liv for Skdvde borna.

Kontaktcenter
Under februari manad kommer kontaktcenter att starta. Det innebéar att under januari kommer stor
utbildningsinsats goras fran sektor samhallsbyggnad sa kunden kan fa ett sa bra svar som mgjligt.

KF:s strategiska mal Mal Strategier for att na malet

Skoévde ar 60 000 invanare ar 2025. Tydliggdra bygglovprocessen * Sektor samhallsbyggnad ska
tydliggdéra bygglovsprocessen som
en del i

samhallsbyggnadsprocessen.
* E-arenden, 3D-illustrationer.

* Benchmarking, forbattrade
databaser.

* E-tjanster, flexibel service.

Mal:
4.1 Tydliggora bygglovprocessen

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Kommunjamforelse av bygglovhanteringen 2016-01-01 2016-12-31

Bakgrund Tillvaxtkommuner far ofta kritik for utdragna och kostsamma bygglovprocesser. Jamférelseredovisningar,
benchmarkning, saknas i dag mellan kommunerna vilket géra att man saknar "best practice" och man vet inte hur
befogad kritiken ar.

Syfte/effekt Jamforelse mellan jdamférbara kommuners bygglovhandlaggning for att hitta forbattringsomraden vad
géller resurser, arendemangder, kvalité och handlaggningstider

Bestimmelsedatabas 2016-01-01 2016-12-31

Bakgrund Den samlade redovisningen av bestammelser for byggande har idag brister i geometrin och
fullstandigheten. Arbete med detta pagar men behdver slutféras.

Syfte/effekt En komplett och riktig bestammelsedatabas ar en viktig komponent for E-tjanster och underlattar
handlaggning av bygglov samt férenklar och snabbar upp produktionen av nybyggnadskartor.

3D-modell fér Skovdes tatortsomrade 2016-01-01 2016-12-31

Bakgrund Skovde har idag material som kan anvandas fér en 3D-modell for tatortsomradet men saknar sjélva
modellen samt verktyg och kompetens att utnyttja materialet.

Syfte/effekt Att forbattra medborgardialog och handlaggning vid komplicerade arenden.

Konsekvensanalys av genomférandeplan av kulturmiljoprogram 2016-01-01 2016-12-31

Bakgrund * Skdvde kommun har ett rikt kulturarv. Varje ort har sin egen historia och identitet sin egen sjal. Fora att fa
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

en Overblick av kulturmiljon vad som &r vart att sla vakt om infér framtiden ska en konsekvensanalys goras utifran hur
kulturmiljéprogrammet paverkar Skévde.

Upplevelsenaring, livsmiljo

Kultur som néring

Kultur for profilering och marknadsféring

Kultur som grund fér samverkan

Kulturell kompetens som marknadsmassig fordel
Kultur som kreativitetsframjare, halsoframjare

Syfte/effekt Skdvdes historiska arv kan beskrivas genom de kulturmiljéer och byggnader som finns i kommunen.
Konsekvensanalys och genomférandeplan av kulturmiljoprogram for Skévde kommun, etapp 4 landsbygden.

Skyltprogram 2016-01-01 2016-12-31

Bakgrund Skévde kommun har idag inget styrdokument. Byggnadsnamnden har tidigare gett sektorn i uppdrag att ta
fram ett skyltprogram.

Syfte/effekt Ett skyltprogram ska vara ett redskap for att skapa samsyn kring skyltning med god kvalité i kommunen.

Programmet ska ge rad och upplysa om géllande lagstiftning och presentera kommunens syn pa skyltningen sa att
enskilda fastighetsagare, foretag, butiksagare, féreningar med flera ska kunna tillgodose sina skyltnings- och
informationsbehov.

E-tjanster kopplat till kontaktcenter 2016-01-01 2016-12-31

Bakgrund Under 2016 kommer kontaktcenter starta och det behdver goéras en 6versyn av de e-tjanster som ar
kopplade mellan sektorn och kontaktcenter. Analysera anvandandet av e-tjansterna for fortsatt utveckling.

Syfte/effekt For att underlatta fér medborgaren en vag in till kommunen.
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5 Namndens internbudget

Byggnadsnamnden har en budgetram pa 500 tkr till den politiska verksamheten. Sektorns budget i dvrigt for
namndens verksamhetsomrade hanteras av kommunstyrelsen.
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6

Intern kontroll

Byggnadsnamnden har ansvar for att den interna kontrollen ar god inom sina verksamheter. De
internkontrollaktiviteter som beskrivs nedan har tagits fram utifrdn bedémningar om risk och vasentlighet och
ska genomféras och rapporteras till byggnadsnamnden under &r 2016. Namnderna beslutar om
internkontrollplaner for sina respektive verksamheter. Rapportering sker vid tertial 2 och 3.

Byggnadsnamndens internkontrollplan 2016

Fakturahantering - Kontrollera andelen férsenade betalningar.

Delegationsbeslut delges till namnd. - Att aterrapportering sker av delegationsbesiut.
Beslutsattestanter/efterlevnad av attestreglemente. - Att beslutad attestférteckning stdmmer
o6verens med upplagda behdrigheter i ekonomisystemet.

Verkstallighet av Politiska beslut. - Att politiska beslut verkstalls.

SAMS rutin foljs. - Skada/olycksfall/sjukdom fér medarbetare.
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1 Sammanfattning

Vard- och omsorgsndmnden ansvarar for insatser till aldre och personer med funktionsnedsattning. Till
grund fér ndmndens verksamhetsplan ligger en analys av nuldge och 6nskat Iage. Analysen visar att
namnden har manga utmaningar att méta for att klara god maluppfyllelse; demografisk utveckling, utveckling
och anpassning av boende och stdéd samt utveckling av vara arbetssatt. De mal som namnden valt att
fokusera pa i sin verksamhetsplanering ar darfor:

e Vard- och omsorgsnamndens verksamhet ska praglas av ett halsoframjande forhallningssatt.

e Vard- och omsorgsnamnden ska erbjuda sarskilda boendeformer och stéd som tillgodoser
malgruppernas behov.

e Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt kdnna sig néjd med delaktigheten i sin vard
och omsorg for att darigenom uppna valbefinnande.

Antalet invanare 6kar i kommunen, vilket ocksa avspeglar sig i antalet personer som soker insatser inom
lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS). Det kommer en ny generation individer som
har funktionsnedsattningar. Den nya generationen har en annan uppvaxt och bakgrund an tidigare
generationer, vilket innebar att med ratt forutsattningar har man goda méjligheter att utveckla och starka sina
resurser till ett sjalvstandigare liv. Det kommer aven till olika diagnosgrupper inom LSS. For att méta
behoven kravs en planering av verksamheten framat nar det galler boende, sysselséattning samt annat stod.
Tre nya gruppbostader ska starta under aren 2016-2018. Implementeringen av vardegrundsarbetet
fortsatter.

Efterfragan pa boende for personer med demenssjukdom ar stor och darfor pagar en omstalining av
aldreboendelagenheter till Idgenheter for personer med demenssjukdom. Med utgangspunkt fran
befolkningsprognosen pabdorjas arbetet under 2016 med att analysera eventuella behov av fler
aldreboendelagenheter till ca ar 2020-2021, detta till féljd av 6kningen av antalet aldre. Trenden pekar pa att
efterfragan och behov av trygghetsbostader dkar vilket maste beaktas vid planering av aldreboende for
personer med stort omvardnadsbehov och demenssjukdom. Sektorn har i uppdrag att omvandla
bistandsbedémda servicelagenheter till trygghetsbostader i syfte att 6ka utbudet av tillganglighetsanpassade
bostader for en bredare malgrupp av aldre i kommunen.

Extra resurser kommer att riktas till att utveckla det tidiga stodet till personer som diagnostiseras med
demenssjukdom och deras anhdriga. Ett program for god demensvard i Skévde arbetas fram av en
arbetsgrupp och ska bli klart for beslut under 2015 och implementering sker under 2016. Programmet ska
beskriva kommunens utbud av stdd till personer med demenssjukdom och dess anhdriga.

For de aldre som bor hemma i eget boende ar det viktigt att skapa majligheter till en social trygghet. Detta
kan gbéras genom férebyggande arbete tillsammans med frivillig-/volontarsverksamhet.

Socialstyrelsen har introducerat en nationell modell; Aldres behov i centrum, ABIC. Modellen stodjer ett
behovsinriktat och systematiskt arbetssatt dar individens behov styr vilka insatser som ska erbjudas och hur
de ska utformas. Arbetssattet bidrar till en rattsséker och likvardig handlaggning fér den enskilde.

Ekonomi

Vard- och omsorgsnamnden har tilldelats en budgetram om 792 mnkr for 2016 vilket &r ca 28 mnkr mer an
2015.

Den demografiska utvecklingen innebar ett dkat antal aldre, men aven ett dkat antal personer med
funktionsnedsattning. Behoven av hemtjanst, sarskilt boende, dagverksamhet, gruppbostader, personlig
assistans osv. kommer fortsatta att 6ka. Utdver detta sker en utveckling av omvardnadsarbetet, sarskilt inom
halso- och sjukvardsuppdraget, som mojliggor att bo kvar i eget boende, dock med hogre kostnader som
foljd. Totalt har 19,3 mnkr tilldelats namnden fér 6kade behov i form av ny gruppbostad for
funktionsnedsatta, 6kade hemvardsinsatser och éppnande av 11 aldreboendelagenheter.

Vard- och omsorgsnamndens verksamhet ar mycket personalintensiv. 86 % av namndens budget avser
personalkostnader. Enligt namndens bedémning kommer den upprakning av personalkostnader som
tilldelats i strategisk plan och budget (2 %) inte racka for nasta ars I6nedkningar, utan verksamheten star
infor effektiviseringar for att klara 2016 ars Iéneniva.

Att hantera ett effektiviseringskrav pa 1 % av hela budgetramen (totalt 7,6 mnkr) utan att réra bemanningen
inom sjalva omvardnadsverksamheten ar en stor utmaning. Sedan 2013 har stort fokus lagts pa effektivare
inkdpsprocesser med aterkommande utlagda effektiviseringar. Nivan pa fortsatta effektiviseringar kan inte
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foérvantas motsvara 1 % pa hela budgetramen utan snarare en brékdel av detta.

Effektiviseringskravet for 2016 klaras till en mindre del genom inkdpseffektivisering (ca 1 mnkr), men framst
genom att senarelagga utékningar av verksamheten.
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2 Namndens ansvarsomrade

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for:

e att utféra kommunens uppgifter inom socialtjansten inom omradena omsorg om &ldre manniskor och
manniskor med fysiska funktionshinder

e insatser enligt Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

e den kommunala halso- och sjukvarden inom namndens ansvarsomrade

Verksamheten regleras genom bestammelser i:

Socialtjanstlagen (Sol)

Halso- och sjukvardslagen (HSL)
Socialtjanstférordningen (SoF)

Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

Inom namndens verksamhetsomrade finns aldreboenden, gruppbostader, daglig verksamhet, korttidshem,
personlig assistans, korttidsvistelse, anhoérigstéd, hemtjanst och hemsjukvard, traffpunkter m.m. Kundval
enligt LOV (lagen om valfrihet) tillampas inom hemtjanst och hemsjukvard.

Vard- och omsorgsndmndens malbild ar foljande: De personer som behéver omvardnadsinsatser eller annat
stod for sin dagliga livsféring ska sa langt som majligt kunna leva och bo som sjalvstédndiga medborgare i
samhallet. Vard- och omsorgsndmndens insatser skall praglas av trygghet, ansvarskénsla och respektfullt
bemdtande.
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3 Analys

Till grund fér ndmndens verksamhetsplan ligger en analys. Syftet med analysen &r att identifiera skillnader mellan vad
verksamheterna presterar idag jamfort med ett 6nskat ldge. Med 6nskat lage forstas att de verksamheter som namnden
ansvarar for utfors i enlighet med den lagstiftning, foreskrifter och rekommendationer som finns fér verksamheterna
samt att mélsattningarna i Vision Skévde 2025 och som fortydligats i Programforklaring for Skovde, Strategisk plan
med budget och andra styrande politiska program och planer har infriats.

Analysen visar att féljande utvecklingsbehov &r prioriterat:

Utveckling av boende och stdd for personer med funktionsnedsattning

Utveckla och anpassa befintliga boendeformer - dldreomsorg

Satsningar pa férebyggande verksamhet och personer med demenssjukdom

Aldres behov i centrum och dokumentation av god kvalitet

Utveckling av boende och stdd for personer med funktionsnedséttning

Antalet invanare 6kar i kommunen, vilket ocksa avspeglar sig i antalet personer som soker insatser inom
lagen for stdd och service (LSS). Kommunens tillvaxt och ambition att alltmer framsta som en centralort i
regionen medfor att aven fler personer fran andra kommuner bosatter sig i kommunen. Det kommer en ny
generation individer som har funktionsnedsattningar. Den nya generationen har en annan uppvaxt och
bakgrund an tidigare generationer. Det innebar att med ratt férutsattningar har man goda majligheter att
utveckla och starka sina resurser till ett sjalvstandigare liv och framtid. Fler personer diagnostiseras med
funktionsnedsattning inom det neuropsykiatriska omradet som beréattigar till insatser enligt LSS. For att moéta
behoven kravs en planering av verksamheten nar det galler boende, sysselsattning samt annat stéd. For
aren 2016-2018 ar tre gruppbostader inplanerade. Utdver planerade gruppbostader finns insatsen
boendestdd for att mojliggora flexibilitet i insatserna for den enskilde.

e Ar 2016, gruppbostad med 6 ldgenheter pa Sédra Bergvagen, start juli.

e Ar2017, gruppbostad/servicebostad med 7 lagenheter i Tradgardsstaden.

e Ar 2018, forhyrning av gruppbostad/servicebostad pa Aspdé med 6-8 Iagenheter, kan utdkas till 12
ldgenheter, start juli.

Ramtillskott med 3 mkr/ ar 2016-2017 for utdkning av mobilt stédteam finns i plan for att tillgodose
individuella behov av flexibla stédinsatser. Dessa insatser ska for brukarna maéjliggéra en sa hog grad av
sjalvstandighet som mgjligt. Detta innebar att bade insatsernas omfattning, samt antalet brukare kan variera
dver tid. Oversyn av alternativa boendeformer ar paborjad fér att kunna tillgodose olika behov av stéd samt
ge en flexibilitet i systemet.

Med anledning av att fler personer har ratt till daglig verksamhet finns behov av att utveckla nya former av
sysselsattning, samt utdkat samarbete med andra sektorer och myndigheter. Eftersom antalet personer ékar
inom planperioden, behdver lokalytorna utdkas for att kunna tillgodose individernas behov.

Inom personlig assistans ses en 6kning av drenden och timmar. Detta innebar bland annat en ékad kostnad
for kommunen for de forsta 20 timmarna.

Inom avdelningen fér personer med funktionsnedsattning har ett vardegrundsarbete startat som kommer att
inkludera samtliga anstallda.

Utveckla och anpassa befintliga boendeformer - aldreomsorg

Efterfragan pa boendelagenheter for personer med demenssjukdom ar stor och darfor pagar en omstallining
av aldreboendelagenheter till lagenheter for personer med demenssjukdom. Antal lagenheter fér denna
malgrupp kommer darfor att utbkas med 38 lagenheter under 2015 och framat. Antalet Iagenheter for
personer med omfattande omvardnadsbehov minskar darfér i samma grad vilket gor att en beredskap maste
finnas for denna malgrupp.

Sektorn har i uppdrag att omvandla bistandsbedémda servicehus till trygghetsbostader i syfte att 6ka utbudet
av tillganglighetsanpassade bostader fér en bredare malgrupp av aldre i kommunen.

Med utgangspunkt fran befolkningsprognosen pabdrjas arbetet under 2016 med att analysera behov av
eventuellt fler aldreboendelagenheter till ca ar 2019-2021. Detta till f6ljd av 6kningen av antalet aldre.
Trenden pekar pa att efterfragan och behov av trygghetsbostader 6kar vilket maste beaktas i planering av
aldreboendelagenheter fér personer med stort omvardnadsbehov och demenssjukdom.

Satsningar pa férebyggande verksamhet och personer med demenssjukdom
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Extra resurser kommer att riktas till personer med demenssjukdom och dess anhdriga. Det handlar dels om
att starka stod till anhoériga, dels genomféra aktiviteter i syfte att 6ka upplevelsen av en meningsfull vardag.

Ett program for god demensvard i Skévde arbetas fram av en arbetsgrupp och ska bli klart for beslut under
2015 och implementering under 2016. Programmet ska beskriva kommunens utbud av stdd till personer med
demenssjukdom och dess anhdriga.

For de aldre som bor hemma i eget boende ar det viktigt att skapa méjligheter till en social trygghet. Detta
kan géras genom férebyggande arbete tillsammans med frivillig-/volontarsverksamhet.

Aldres behov i centrum och dokumentation av god kvalitet

Socialstyrelsen har introducerat en nationell modell; Aldres behov i centrum, ABIC. Modellen stédjer ett
behovsinriktat och systematiskt arbetssatt dar individens behov styr vilka insatser som ska erbjudas och hur
de ska utformas. Arbetssattet bidrar till en rattssaker och likvardig handlaggning fér den enskilde. Den
strukturerade dokumentationen ger férutsattningar till att beskriva en persons behov av stdd i livsforingen pa
ett enhetligt, entydig och jamférbart satt.

Pa individniva gors en dokumentation utifran halso- och sjukvardslagen, socialtjanstlagen och lagen om stéd
och service for vissa funktionshindrade. Detta kraver kunskap om vad som ska dokumenteras och hur detta
gors i verksamhetssystemet. Den enskilde ska goras delaktig i utforandet av genomférandeplan och
halsoplan och kunna paverka hur insatserna ska genomféras.
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4 Namndens styrkort

Kommunfullméktige har beslutat om mal for mandatperioden, KF:s strategiska mal. Se Strategisk plan med budget
2015-2017. Utifréan dessa mal har namnden beslutat om egna namndsmal. Malen avser oftas att galla for hela
mandatperioden. Om Kortare period avses finns kommentar nedan. Resultatmatningar anger pa vilket satt
maluppfyllelse ska matas. Malvardet avser mandatperiodens slut om inget annat anges.

Till varje mal finns ocksa ett antal aktiviteter. Aktiviteter dr konkreta uppgifter eller &tgarder som ska genomforas i

syfte att na malen.

Kommentar

Det sista malet &r indelat i tva mal i Stratsys pa grund av att det ar olika resultatmatning som ska kopplas till
malet fér omradet dldreomsorg och funktionsnedsattning.

For flera av resultatméatningar star det att malnivan ska beslutas senare. Detta blir aktuellt nar bedémningen
av maluppfyllelse for ar 2015 ar gjord.

KF:s strategiska mal

Mal

Strategier for att na malet

Skoévde har invanare som ar ndjda
med sina liv och den samhallsservice
som erbjuds

Vard- och omsorgsndmndens
verksamhet ska praglas av ett
héalsoframjande forhallningssatt

* Férebyggande arbete sker
tillsammans med frivillig-
/volontarsverksamhet

* Erbjuda attraktiva métesplatser

* Erbjuda halsoframjande aktiviteter
* Synliggdra den enskildes
mojligheter samt stddja och motivera
till sysselsattning/utbildning/social
aktivitet for den enskilde

Vard- och omsorgsnamnden ska
erbjuda sarskilda boendeformer och
stdd som tillgodoser malgruppernas
behov

* Folja demografisk férandring

* Anpassa och utveckla befintliga
boendeformer for att méta behov och
onskemal

* Anvanda teknik som underlattar
vardagen

Den enskilde ska uppleva trygghet
och valfrihet samt kanna sig néjd
med delaktigheten i sin vard och
omsorg for att darigenom uppna
véalbefinnande - ALDREOMSORG

* Sakerstalla gott bemdtande

* Insatserna beslutas, planeras och
genomfors tillsammans med den
enskilde utifran dennes behov och
onskemal

* Mat och maltidssituationen ska
upplevas positiv

Den enskilde ska uppleva trygghet
och valfrihet samt kanna sig néjd
med delaktigheten i sin vard och
omsorg for att darigenom uppna
valbefinnande -
FUNKTIONSNEDSATTNING

* Sakerstalla gott bemdtande

* Insatserna beslutas, planeras och
genomfors tillsammans med den
enskilde utifran dennes behov och
onskemal

* Mat och maltidssituationen ska
upplevas positiv

Mal:

4.1 Vard- och omsorgsnamndens verksamhet ska praglas av ett
halsoframjande forhallningssatt

Resultatmétning

Malvarde
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Resultatmatning Malvarde

Sociala aktiviteter - aldreboende Beslutas senare

Fritid och gemenskap - LSS boende Beslutas senare

Antal besok pa traffpunkter 30 000 besok pa ett ar

Antal anhériga som anhdrigstddet har kontakt med 350 anhdriga

Antal nya anhdriga som anhdrigstddet har kontakt med 120 nya anhdriga

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Arbeta for att erbjuda maojlighet att dta tillsammans inom ramen for den 2016-01-01 2016-12-31

forebyggande verksamheten

Bakgrund For att ma bra behdver den enskilde, andra manniskor omkring sig. Manga aldre tenderar att hamna i
ofrivillig ensamhet och som kan leda till ohélsa.

Syfte/effekt For de dldre som bor hemma i eget boende vill vi 6ka mdjligheten att ata i en halsoframjande gemenskap
med andra.

Fler aktiviteter planeras pa enhetsniva.

Mal:
4.2 Vard- och omsorgsnamnden ska erbjuda sarskilda boendeformer och
stdd som tillgodoser malgruppernas behov

Resultatmatning Malvarde

Vantetid sarskilt boende KKiK Beslutas senare

Antal omstallda servicelagenheter till trygghetsboende Antalet 6kar

Antal omstallda lagenheter fran omvardnad till Antalet 6kar

demensboende

Ej verkstallda beslut SoL Beslutas senare

Ej verkstallda beslut LSS Beslutas senare

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Genomfoéra omstallning av servicelagenheter till trygghetsboende och 2013-10-15 2017-12-31
sarskilt boende.
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Bakgrund Sektorn har i uppdrag att i samverkan med sektor service verkstélla ndmndens beslut om att omvandla
servicelagenheter till trygghetsboende/sarskilt boende

Syfte/effekt Syftet ar att fa ett bredare utbud av bostader anpassade for aldres behov och som kan vara tillgangliga
utan bistandsbeslut.

Omstéllning av lagenheter fran omvardnadsboende till demensboende 2015-01-01 2016-12-31

Bakgrund Efterfragan pa lagenheter for personer med demenssjukdom har 6kat kraftigt under 2014 vilket inneburit
langa vantetider och att trycket pa korttidsplatser varit stort. Namnden beslutade i september 2015 att utdver
Tomtegarden, aven stalla om lagenheter pa Hentorps och Solgardens aldreboende

Syfte/effekt Omfordela lagenheter fran omvardnadsboende till demensboende inom befintliga ekonomiska ramar och
darmed 6ka antal boendelagenheter fér personer med demenssjukdom.

Beslutsunderlag for framtida utbyggnad av sarskilt boende 2016-01-01 2016-06-30

Bakgrund Demografiska utvecklingen visar pa ett 6kande antal aldre. Den preliminar bedémning visar pa ett behov
av fler aldreboendelagenheter ar 2020. Namndens inriktning ar utbyggnad av aldrecentrum Ekedal.

Syfte/effekt Tillgodose behovet av sarskilt boende for aldre.

Genomfora planerad utbyggnad av boende for personer med 2016-01-01 2017-12-31
funktionsnedsittning

Bakgrund Utifran det underlag som finns fér malgruppen utforma boende och innehall sa att passar malgruppens
behov

Syfte/effekt Tillgodose malgruppernas behov

Utokning dagverksamhet LSS 2016-01-01 2018-12-31

Bakgrund | strategisk plan 2016-2018 finns en utdkning av daglig verksamhet pa Kylarvagen under aren 2017 och
2018. Utifran radande elevunderlaget kan behovet uppkomma i ett tidigare skede an 2017.

Syfte/effekt Behovet dkar och planering fér daglig verksamhet behovs for att tillgodose kommande behov av daglig
verksamhet.

Mal:

4.3 Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt kdnna sig néjd med
delaktigheten i sin vard och omsorg for att darigenom uppna
valbefinnande - ALDREOMSORG

Resultatmatning Malvarde

Bemoétande - hemtjanst Beslutas senare
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Resultatmatning Malvarde

Helhetssyn - hemtjanst Beslutas senare
Trygghet - dldreboende Beslutas senare
Bemoétande - dldreboende Beslutas senare
Helhetssyn - aldreboende Beslutas senare
Trygghet - hemtjanst Beslutas senare
Hansyn till asikter och 6nskemal - hemtjanst Beslutas senare
Hansyn till asikter och 6nskemal - aldreboende Beslutas senare
Kontinuitet i hemvarden KKiK Beslutas senare
Helhetssyn - korttidsvistelse Beslutas senare
Helhetssyn - dagverksamhet Beslutas senare
Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Dokumentation av god kvalitet 2015-01-01 2016-12-31

Bakgrund | all dokumentation kring den enskilde ska géllande lagstiftning foljas

Syfte/effekt Att den enskilde som ar i behov av stdd och omsorg i mojligaste man ska styra 6ver sin tillvaro och vara
delaktig i vad som ska goras, hur, nar, varfér, med vem och hur lange. Detta for att stérka individens férmaga till
delaktighet och sjalvbestdammande.

Den legitimerade personalens dokumentation ska félja en struktur och ett standardiserat sprak for att beskriva
funktionsférmaga och funktionshinder i relation till halsa.

Utforma och implementera Program fér en god demensvard i Skévde 2014-09-01 2016-12-31

Bakgrund Kommunen ska kunna beskriva de insatser som riktas till personer med demenssjukdom. Ett informativt
material som kan anvandas bade internt som externt ar under framtagande.

Syfte/effekt Syftet ar att ta fram en programférklaring och beskrivning av kommunens utbud av stdd till personer med
demenssjukdom och dennes anhdriga

Vardsamverkan kring mest sjuka dldre 2013-01-01 2016-12-31

Bakgrund Regeringens satsning pa de mest sjuka aldre 2010-2014 ar avslutad och arbetet ska fortsatta i
verksamheterna utan stdd av stimulansmedel. Vardsamverkan Skaraborg har beslutat att arbetet ska stéttas av
narvardskoordinatorer under 2015-2016. Fokus under 2016 kommer att ligga pa inférande av mobil narvard genom
mobilt narsjukvardsteam, mobilt palliativt team och uppstart av mobil hemsjukvardslakare.
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Syfte/effekt Sékra samverkan mellan vardgivare.

Inférande av arbetsmodellen ABIC i dldreomsorgen 2015-08-03 2018-03-31

Bakgrund Socialstyrelsen har introducerat en nationell modell; Aldres behov i centrum, ABIC. Modellen stédjer ett
behovsinriktat och systematiskt arbetssatt dar individens behov styr vilka insatser som ska erbjudas och hur de ska
utformas.

Syfte/effekt Aldre personer ska fa hjalp och stdd utifran sina individuella behov, inte utifran utbudet av existerande
insatser

Fler aktiviteter planeras pa enhetsniva.

Mal:

4.4 Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt kanna sig n6jd med
delaktigheten i sin vard och omsorg for att darigenom uppna
valbefinnande - FUNKTIONSNEDSATTNING

Resultatmétning Malvarde

Psykosocial miljé - LSS boende Beslutas senare

Kontinuitet, stoéd o service - LSS boende Beslutas senare

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Dokumentation av god kvalitet 2015-01-01 2016-12-31

Bakgrund | all dokumentation kring den enskilde ska géllande lagstiftning foljas

Syfte/effekt Att den enskilde som ar i behov av stdd och omsorg i mdjligaste man ska styra éver sin tillvaro och vara
delaktig i vad som ska goras, hur, nar, varfér, med vem och hur lange. Detta for att starka individens formaga till
delaktighet och sjalvbestammande.

Den legitimerade personalens dokumentation ska folja en struktur och ett standardiserat sprak for att beskriva
funktionsférmaga och funktionshinder i relation till halsa.

Implementering av vardegrund 2013-11-01 2017-12-31

Bakgrund Overgripande malet i LSS &r att den enskilde ska f& méjlighet att leva som andra i sin alder, trots
funktionsnedsattningen. Syftet ar att astadkomma jamlika levnadsvillkor och full delaktighet i samhallslivet. Genom
insatsen ska man férebygga och minska féljderna av funktionsnedséattning.

Syfteleffekt Vardegrunden tydliggor varderingar som ska vara grundldggande for alla medarbetare. Verksamheten
ska arbeta for att brukaren ska ha ett meningsfullt liv, kdnna trygghet och vara delaktig. Insatserna ska vara av god
kvalitet och praglas av:

- trygghet

- ansvarskansla
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

- respektfullt bemdétande

Fler aktiviteter planeras pa enhetsniva.
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5 Namndens internbudget

(thr) Budget 2015 Budget 2016
Kommunbidrag | 764 022 791923

Vard- och omsorgsndmnden har tilldelats en budgetram om 792 mnkr for 2016 vilket &r ca 28 mnkr mer an
2015.

Den demografiska utvecklingen innebar ett 6kat antal aldre, men aven ett 6kat antal personer med
funktionsnedsattning. Behoven av hemtjanst, sarskilt boende, dagverksamhet, gruppbostader, personlig
assistans osv. kommer fortsatta att 6ka. Utver detta sker en utveckling av omvardnadsarbetet, sarskilt inom
hélso- och sjukvardsuppdraget, som mojliggér att bo kvar i eget boende, dock med hdgre kostnader som
foljd. Totalt har 19,3 mnkr tilldelats namnden fér 6kade behov i form av ny gruppbostad for
funktionsnedsatta, 6kade hemvardsinsatser och éppnande av 11 sarskilt boendeplatser m.m.

Vard- och omsorgsndmndens verksamhet &r mycket personalintensiv. 86 % av ndmndens budget avser
personalkostnader. Enligt ndamndens bedémning kommer den upprakning av personalkostnader som
tilldelats i strategisk plan och budget (2 %) inte racka for nasta ars I6nedkningar utan verksamheten star infor
effektiviseringar for att klara 2016 ars 16neniva.

Att hantera ett effektiviseringskrav pa 1 % av hela budgetramen (totalt 7,6 mnkr) utan att réra bemanningen
inom sjalva omvardnadsverksamheten ar en stor utmaning. Sedan 2013 har stort fokus lagts pa effektivare
inkdpsprocesser med aterkommande utlagda effektiviseringar. Nivan pa fortsatta effektiviseringar kan inte
férvantas motsvara 1 % pa hela budgetramen utan snarare en brakdel av detta.

Effektiviseringskravet for 2016 klaras till en mindre del genom inkdpseffektivisering (ca 1 mnkr), men framst
genom att senarelagga utékningar av verksamheten.

Vard- och omsorgsnamndens budget 2016 (exkl. namndens interna transaktioner)

Budget 2015 Budget 2016*
Budgetanslag 764 022 791923
Intdkter 170373 171199
SUMMA INTAKTER 934 395 963 122
Personalkostnader 668 209 680 967
Lokalhyror inkl. lokalvdrd 71819 73 389
Kapitalkestnader 5230 4 685
Ovriga kostnader 189 137 204 083
SUMMA KOSTNADER 934 395 963 122
RESULTAT 0 0

* Mindre avvikelser mellan olika poster kan forekomma nir detaljbudgeten har registrerats 1 ekonomisystemet

Namndens externa intdkter domineras av ersattning enligt Socialférsakringsbalken gallande viss personlig
assistans (SFB-ersattning) samt avgiftsintakter fran brukare. Regeringens beslut om SFB-ersattning for 2016
innebar en upprakning om 1,4 % fran 2015 till 2016. Avgiftsintakterna har budgeterats lagre an 2015, dels
pga. underskott 2015 och dels har prisbasbeloppet sankts vilken ar en styrande faktor i namndens
avgiftsuttag.

Ovriga kostnader visar en budgetdkning pa 15 mnkr, trots att effektiviseringar har gjorts. Forklaringen till
detta ar att budgeten for LOV-/EBV ersattning har justerats sa att den battre avspeglar hur stor andel av
hemvarden som kops av externa/enskilda utférare. En stérre andel (6verensstdmmande med verkligt utfall
hésten 2015) har lagts pa externt kép av verksamhet (=6kning av 6vriga kostnader i ovanstaende tabell).

Konsekvensen av denna justering blir att kommunens egen hemvardsverksamhet har budgeterats till en
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lagre volym (6verensstdmmande med verkligt utfall hosten 2015), vilket paverkar hur mycket personalbudget
som laggs pa hemvardsenheten i egenregi. (Det innebar en minskning av personalkostnader i ovanstaende
tabell).

Nettoram per avdelning

Budget 2015% Budget 2016

Avdelning for sektorsdvergripande resurser 104 199 110273
Avdelning fér dldreomsorg 428 474 431738
Avdelning fér personer med funktionsnedsdttning 234274 244 250
Sektorscentrala funktioner (stab, utveckling ekonomi) 38 385 46 562**
Avgifter -41 310 -40 900
SUMMA 764022 791923

* Budgetramarna &r inte helt jimforbara mellan &ren pga. den omorganisation som har genomforts hosten 2015.
®% Under sektorscentrala funktioner finns medel for 2016 ars 16nerevision reserverat for hela sektorn.
Gemensamma budgetforutsattningar

Det centrala anslaget fér kompetensutveckling ar oférandrat 1,8 mnkr. Utdver den centrala
kompetensutvecklingsplanen finns befattningsrelaterade kompetensutvecklingsmedel for viss personal,
framst legitimerad eller myndighetsutdvande personal. Anslaget ar beraknat pa antalet arsarbetare ganger
5000 kr. Det finns aven vissa medel avsatta pa avdelningsniva i likhet med tidigare ar. Totalt innebar det att
avsatta medel till kompetensutveckling ar oférandrat ca 3,2 mnkr.

Friskvardspeng ar budgeterad pa oférandrad niva jamfért med féregaende ar (1 mnkr)

Totalt finns 10,3 mnkr avsatt for Ionedkningar under 2016. Nivan pa 2016 ars I6nedkningar har uppskattats.
Denna innebar en hdgre niva an den tilldelade nivan i strategisk plan och budget (2 %), vilket innebar att
sektorn maste gora effektiviseringar for att klara detta.

Budget for arbetsklader finns férdelade pa avdelningsniva pa oférandrad niva jamfort med féregaende ar
Det finns en central reserv for oférutsedda utgifter/verksamhetsférandringar under aret om 4 mnkr.

Personalbudgeten beraknas efter genomsnittsion pa varje enhet. Kompensation for vikarier ges for
omvardnadspersonal med 7 veckor, sjukskoterskepersonal drygt 8 veckor.

Stimulansmedel for 6kad bemanning kommer att sokas aven 2016. | budgeten ingar att dessa medel
fordelas i enlighet med den férdelning som beslutades av vard- och omsorgsnamnden fér 2015.

Avdelning for sektorsdvergripande resurser

Totalt omfattar personalbudgeten inom avdelningen ca 152 arsarbetare exkl. vikarier. Dessutom tillkommer
bemanningsenhetens poolpersonal om ca 50 arsarbetare.

Sjukskoéterskeenheternas budget har forstarks genom budget for ytterligare en enhetschef, dkat
vikarieanslag for sjukskoterskeenheten och fler bilar.

Medel for tillfallig satsning for sociala aktiviteter riktade till personer med demenssjukdom har avsatts med
500 tkr enligt strategisk plan och budget.

Avgifterna har budgeterats till en lagre niva an 2015 pga utfallet under aret. Nya riktlinjer for
avgiftshandlaggning innebar att avgiftsnivaerna styrs av prisbasbeloppets férandring. Prisbasbeloppet ar
2016 sankt med 200 kr jmf 2015 (44300 kr).

Avdelning fér dldreomsorg
Totalt omfattar personalbudgeten inom avdelningen ca 562 arsarbetare exkl. vikarier.

Budget for bestallda hemtjanst- och hemsjukvardstimmar enligt LOV/EBV har raknats upp med en férvantad
antal 6kad volym pa 4000 timmar jamfort med 2015. Budget har aven avsatts for justering av ersattningsniva
i samband med I6nerevision 2016.

Hemvardens budgeterade volym utgar fran att ca 75 % av det totala hemvardsuppdraget utférs av egenregi.
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Utdkning av en enhetschef inom hemvarden ar inrédknat i EBV-kalkyl med helarseffekt.

Omstallningen av lagenheter for sarskilt boende/demens innebar att Solgardens servicelagenheter [amnar
EBV-systemet frdn och med 2016 vilket motsvarar en minskad volym om ca 16000 timmar. Budgeten
omfattar totalt 368000 hemtjanst- och hemsjukvardstimmar f6r 2016.

Medel for sarskilda utbildningsinsatser for personal som arbetar med aldres mat om 450 tkr har lagts in i
budgeten enligt strategisk plan och budget.

Upprakning av avtal med externa utférare (Finnservice och Skaraborgs lans sjukhem) ar gjord enligt avtal.

Oppnande av &ldreboendeavdelning Glantan pa Norrmalm med 11 lagenheter ar budgeterad fran 1
september.

Avdelning for personer med funktionsnedséattning
Totalt omfattar personalbudgeten inom avdelningen ca 478 arsarbetare exkl. vikarier.
Utokning av en enhetschef inom personlig assistans under 2015 ar helarsbudgeterad.

Medel fér nya gruppbostad Kyrkbacken Vamb har lagts in i budgeten i 6verensstammelse med strategisk
plan och budget (helarsbudget). Ny gruppbostad pa Sédra Bergvagen ar budgeterad fran 1 juli 2016.

Budgeten for personlig assistans har raknats upp i enlighet med faststallt timbelopp enligt SFB (288 kr/tim
under 2016)

Anpassningar av daglig verksamhets budget gallande vakanta tjanster och forbrukningsmaterial har gjorts
med drygt 1,3 mnkr.

Fortsatt utdkning av stddteam kommer géras under 2016 med en langsammare takt an 2015. Berdknad
helarskostnad fér utdkade resurser ar 1,1 mnkr.

Kostnadslaget gallande personlig assistans har 6kat, dels i form av fler brukare, dels i form av 6kade
kostnader for sjukléner hos enskilda utférare. Budgeten har anpassats till aktuell niva vilket innebar 6kade
kostnader pa ca 2,3 mnkr.

Ledning, administration och stabsfunktioner
Totalt omfattar personalbudgeten inom omradet ca 21 arsarbetare.

Befintliga resurser som vardutvecklare som under 2015 finansierats med stimulansmedel fran
kvalitetsregister, kommer behéllas under 2016 med ramfinansiering.
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6 Intern kontroll

Inom kommunen har ett nytt arbetssatt startat upp kring arbetet med intern kontroll, med stéd av IT-stodet
Stratsys. Arbetet utgar fran en riskbedémning dar konsekvens och sannolikhet bedéms (se bilaga
Riskmatris). For rutiner/processer med stoérst risk ska I6pande kontroller tas fram. Dessa I6pande kontroller
ska sedan 6vervakas/testas. Vard- och omsorgsnamnden kommer under 2016 kartlagga befintliga [6pande
kontroller i processer med storst risk.

Internkontrollplan fér 2016

Process/Rutin Risker Lopande Overvakning! Atgérder
kontroller Testning av
lopande
kontroller
Verkstillighet SolL B Brukaren far inte Uppféljning i
och L35 beviljad insats utford kvalitetsrevisionen

Avvikelser foljs upp

B Fel och brister i utford Avvikelser faljs upp
insats

Uppféljning i
kvalitetsrevisionen

Kartlagga befintliga
lépande kontroller

Verkstillighet HSL B Ordinerad Kartlagga befintliga
likemedelsinsats ldpande kontroller
utfars inte : 0
Avvikelser foljs upp
Uppféljning i
kvalitetsrevisionen
B Ordinerad Kartlagga befintliga
rehabiliteringsinsats lopande kontroller
utfars inte .
Uppféljning i
kvalitetsrevisionen
Avvikelser foljs upp
Kontanthantering- Brukares privata Avstamning Revidering av rutin
brukares privata medel av kassablad
medel farskingras/farsvinner
Uppfdljning av B Brukarens integritet Loggkontroll | Kontroll av att | Se dver
loggar i sektor vard asidosatts, brott mot rutinen féljs behorighetstilldelning
och omsorgs sekretesslag och roller
verksamhetssystem
Hot och valdsrutinen | [ll Dalig arbetsmiljs Kartlagga befintliga
lépande kontroller
B Brukaren farilla i Rutin far hantering
samband med hot och av vald i ndra relation

valdssituation

Aven egenkontrollen kan ses som en del av den interna kontrollen. Kvalitetsrevision &r ett satt att genomféra
egenkontroll. Under hésten 2015 genomfors kvalitetsrevision for att sékerstalla att verksamheten uppfyller de
krav pa kvalitet som galler enligt forfattningen om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbetet samt att
ge underlag for verksamhetens forbattringsarbete och vidareutveckling. Kvalitetsrevisionen ger en
oversiktlig, sammanvagd bild av varje enhets kvalitets- och patientsdkerhetsarbete samt indikationer om
eventuella kvalitetsbrister. Fragestallningarna som varje enhetschef svarar pa framgar av bilaga
Kvalitetsrevision.
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Niamndens styrkort 2016-2018 Viard och omsorg
Perspektivet Kund & samhille Beslutad av VON 2015-08-27

Viard- och omsorgsnidmndens verksamhet | * Forebyggande arbete sker tillsammans med frivillig-
ska priglas av ett hillsofrimjande for- /volontarsverksamhet

héllningsséatt * Erbjuda attraktiva motesplatser

* Erbjuda hilsoframjande aktiviteter

* Synliggora den enskildes mojligheter samt stodja
och motivera till sysselsattning/utbildning/social akti-
vitet for den enskilde

Viard- och omsorgsnidmnden ska erbjuda |* Folja demografisk fordndring

siarskilda boendeformer och stod som till- | * Anpassa och utveckla befintliga boendeformer for att
godoser malgruppernas behov mota behov och onskemal

* Anvanda teknik som underlittar vardagen

Den enskilde ska uppleva trygghet och * Sdkerstilla gott bemdtande

valfrihet samt kéiinna sig nojd med delak- |* Insatserna beslutas, planeras och genomfors tillsam-
tigheten i sin vard och omsorg for att mans med den enskilde utifran dennes behov och ons-
dirigenom uppna vilbefinnande. kemal

(dldreomsorg/funktionsnedsdttning) * Mat och maltidssituationen ska upplevas positiv




Riskmatris - 2016

N

N

—_

Sannolikhet

Konsekvens
°AIIvarlig°Kénnbar°Lindrig Totalt: 13
Allvarlig Sannolikhet Konsekvens
— 4  Sannolik Allvarlig
Lindrig 3 Majlig Kannbar
2 Mindre sannolik Lindrig
1 Osannolik Férsumbar
Process/Rutin Risker Sannolikhet Konsekvens | Riskbeddmning
Verkstallighet SoL B 1 Brukaren far inte beviljad insats Mojlig Kannbar 9. Kannbar
och LSS utférd
B 2 Fel och brister i utford insats Sannolik Kannbar 12. Allvarlig
Verkstallighet HSL B 3 Ordinerad Iakemedelsinsats utférs Sannolik Kannbar 12. Allvarlig
inte
B 4 ordinerad rehabiliteringsinsats Sannolik Kénnbar 12. Allvarlig
utfors inte
[ 5 Avslutade ordinerade insatser Majlig Lindrig 6. Lindrig
utférs




Process/Rutin Risker Sannolikhet Riskbedémning

Kontanthantering- 6 Brukares privata medel Méjlig Lindrig 6. Lindrig
brukares privata forskingras/férsvinner
medel
Avgifter - enskilda 7 Brukaren betalar fel avgift for sina Majlig Lindrig 6. Lindrig
insatser
Handlaggning av 8 Brukaren far vanta lange pa beslut Méjlig Lindrig 6. Lindrig
bistand om insats
9 Brukaren far fel insatser Mindre Kéannbar 6. Lindrig
sannolik
Uppféljning av loggar B 10 Brukarens integritet asidosatts, Sannolik Kannbar 12. Allvarlig
i sektor vard och brott mot sekretesslag
omsorgs
verksamhetssystem
Hot och valdsrutinen . 11 Dalig arbetsmiljé Sannolik Kannbar 12. Allvarlig
. 12 Brukaren far illa i samband med Mojlig Kannbar 9. Kannbar
hot och valdssituation
. 13 Andra brukare far illa i samband Mojlig Kannbar 9. Kannbar
med hot och valdssituation




Kvalitetsrevision - fragestallningar

Systematiskt
forbattrings-
arbete

Dokumentation

Kvalitetsarbete/
samverkan
- intern

Kvalitetsarbete/
samverkan
- extern

Vard-
prevention

Hygien

Lakemedels-
hantering

Planering och
genomférande av
hélso- och

sjukvardsinsatser

Informeras all ny personal om arbetsplatsens/enhetens rutiner for att identifiera och rapportera
avvikelser kring halso- och sjukvard?

Kénner alla anstallda till rutinen om skyldigheten att rapportera sociala avvikelser samt
missforhallanden utifran Lex Sarah?

Analyseras avvikelser kring halso- och sjukvard systematiskt pa enheten. Beskriv hur i kolumnen
kommentar!

Analyseras avvikelser kring SolL alt LSS systematiskt pa enheten/arbetsplatsen? Beskriv hur i kolumnen
kommentar!

Far alla anstéllda pa enheten kontinuerlig information (minst en gang per ar) om skyldigheten att
rapportera avvikelser/missforhallanden enl SoL/LSS

Finns aktuella halso- och sjukvardsatgarder dokumenterade i halsoplan och tillgangliga for
omvardnadspersonal

Har alla brukare en aktuell genomférandeplan utifran beslut enl SoL/LSS som bestar av: « Faktadel »
Del 1 « Del 2. Vid svar=delvis kommentera hur stor andel som har en fullgod genomférandeplan

Har genomférandeplanen uppréattats i samverkan mellan den enskilde/den som féretrader och dennes
kontaktman/handledare?

Har alla anstallda tillracklig kunskap for att anvanda verksamhetssystemet Procapita?
Deltar alla anstallda pa enheten i pagaende vardegrundsarbete?

Genomférs avstdmningsmoten/teamtraffar regelbundet enligt rutin?

Har alla brukare en utsedd kontaktman (SoL)/handledare (LSS)?

Finns tid avsatt for omvardnadspersonalen, minst en gang per vecka, fér planering/uppfoljning av
delegerade/ordinerade hélso- och sjukvardsuppgifter tillsammans med legitimerad personal?

Ar kontaktmannen/handledaren valkand for brukaren?

Arbetar ni sa att introduktionssamtal (valkomstsamtal, startsamtal) alltid sker och dokumenteras i
samband med att insatsen startas upp?

Genomférs medicinsk vardplanering i samband med att en person flyttar in pa enheten alt. blir inskriven
i hemsjukvard och sedan minst en gang per ar?

Finns rutin (muntlig eller skriftlig) for att omvardnadspersonal/kontaktman deltar vid den medicinska
vardplaneringen?

Finns fungerande rutiner pa enheten for att systematiskt arbeta med riskbedémning, atgarder och
uppfdljning utifran Kvalitetsregistret Senior alert

Finns rutin for att personalen pa enheten regelbundet genomgar trycksarsutbildningen PUCLAS via
webben?

Genomférs smartskattning med validerat smartskattningsinstrument vid vard i livets slut?
Finns lokala hygienrutiner pa enheten?

Finns hygienombud pa enheten?

Informeras all ny personal om basala hygienrutiner och kladregler?

Far personalen fortidpande information/utbildning kring hygien tex i samband med APT?

Har information om resultatet fran varens matning av foljsamhet till basala hygienrutiner och kladregler
aterkopplats till personalen pa enheten och har resultatet gemensamt analyserats?

Finns en sammanstalld ordinationshandling for alla personer dar l1akemedelshanteringen ingar i den
kommunala halso- och sjukvarden?

Signeras alltid 6verlamnat lakemedel pa signeringslistan efter intagen dos?
Far vardtagarna sina lakemedel i ratt tid utifran vad lakare/ordinator avsett i ordinationen?

Far omvardnadspersonalen alltid halso- och sjukvardsuppgifter delegerade skriftligt? Vid svar "nej" eller
"delvis" beskriv i kommentarsfaltet vilka halso- och sjukvardsuppgifter som inte delegeras skriftligt.

Signeras alltid alla delegerade/ordinerade halso- och sjukvardsinsatser pa dar for avsedd
signeringslista?
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Behandlat av Datum Arende
1 Socialndmndens arbetsutskott 2015-11-12 62/15
2 Socialndgmnden 2015-11-26 117/15
Beslut

Socialndmnden beslutar att godkdnna uppréttad verksamhetsplan for 2016-2018 med
internkontrollplan for 2016.

Bakgrund

Namnderna ska senast den 1 december fatta beslut om namndens verksamhetsplan for aren 2016-
2018. Syftet med namndernas verksamhetsplaner é&r att beskriva inriktningen pa namndens
utvecklingsarbete utifran de mal kommunfullméktige fattat beslut om. I verksamhetsplanen for
2016-2016 finns ocksa internkontrollplanen fér 2016. Planer gors dven sektor och
avdelningsniva.
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Socialndmndens verksamhetsplan 2016-2018
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1 Sammanfattning

Sektor service har anpassat sig val till den nya kommundvergripande organisationen och har gjort
anpassningar for att mota framtiden pa ett bra satt. Tyvarr upplevs vara interna kunder inte riktigt kommit lika
langt i sin anpassning, vilket paverkar forutsattningar for namndens verksamheter negativt. Namnden har
bland annat av denna anledning satt ett mal pa att férankra uppdrag med vara kunder och ocksa férsoka
tydliggdra férvantningar pa vara leveranser.

Namndens ansvar ar i grunden utférarverksamhet och kvalitetsnivaer satts av andra namnder. Fokus for
namnden ar att leverera kvalitativa och ekonomiskt motiverade tjanster. Namnden har dock vissa ambitioner
och malsattningar som ligger hégre an kundernas egna krav eller férvantningar.

For att forsoka moéta framtida forutsattningar har bade namnden och sektor service en ambition att 6ka
mekanisering och forbattra egna processer. Namnden har svart att sjalva driva ett mer utvecklat samarbete
med andra kommuner, varfor detta inte ligger med i denna verksamhetsplan.

Servicenamnden har tagit till sig och beslutat om mal/strategier som stravar och bidrar mot
kommungemensamma mal och vision 2025. Namnden Idmnar nu stdrre ansvar till sektor service att arbeta
med aktiviteter som leder till maluppfyllelse och kommer mer félja effekter och resultat.

Namnden engagerar sig fortsatt i ambitionen att minska vara verksamheters miljdbelastningar, men nu med
starkare fokus pa att det ocksa ska vara ekonomiskt férsvarbart.

Servicenamnden kommer att fa fortsatta att hantera de ekonomiska férutsattningarna ar 2016 och ser det
som sarskilt viktigt att andra namnder ser konsekvenser av eventuellt férandrade bestallningar.

Det ar fortsatt vitalt for kommunen att uppratthalla ett tillrackligt ekonomiska utrymme for underhall och
denna stravan har ndmnden standigt framfér 6gonen.

Namndens verksamheter har en relativt god beredskap for att kunna hantera férandrade forutsattningar med
kort varsel.

Sektorns personal har ett starkt engagemang och viljan att gora ett bra jobb lyser verkligen igenom.
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2 Namndens ansvarsomrade

Inom Skévde kommun, som geografiskt omrade, ansvarar servicenamnden for att tillhandahalla tjanster for
kommunala behov sasom; Maltid, Lokalvard, Fastighetsskotsel, Verksamhetsstdd, Gatu- och parkskotsel,
Skogsskotsel, Reparation- och verkstadsarbeten, Anlaggningsarbeten, Ledningsnatsarbeten,
Fordonsforsoérjning, Flygplatsdrift och vissa andra efterfragade tjanster.

Servicenamnden ska vidare forsoérja kommunens verksamheter med lokaler och férvalta de fastigheter dar
kommunal verksamhet bedrivs. Servicenamnden agerar aven som kommunens bestallarfunktion vid
uppdragsgivna entreprenader.

| servicendmndens ansvar ingar aven att utveckla och férvalta de taxefinansierade verksamheterna VA
(Vatten o Avlopp) och eget agt Fibernat. Servicenamnden ar huvudman fér VA inom de beslutade
verksamhetsomraden for denna verksamhet.

Ndmndens Verksamhetsidé
Vi levererar kostnadseffektiv och kvalitativ service enligt uppdrag genom att standigt forbattra var effektivitet
och @ndamalsenlighet
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3 Analys

Till grund for namndens verksamhetsplan ligger en analys. Syftet med analysen ar att identifiera skillnader
mellan vad verksamheterna presterar idag jamfort med ett 6nskat lage. Med 6nskat lage forstas att de
verksamheter som namnden ansvarar for utfors i enlighet med den lagstiftning, féreskrifter och
rekommendationer som finns for verksamheterna samt att malsattningarna i Vision Skévde 2025 och som
fortydligats i Programforklaring for Skévde, Strategisk plan med budget och andra styrande politiska program
och planer har infriats.

Analysen visar att féljande utvecklingsbehov ar prioriterat:

Servicenamnden har under hdsten 2015 jobbat fram ett nytt styrkort utifrén styrande underlag och
diskussioner med ledande befattningshavare. Namndsledaméternas egna analyser/varderingar pa behov av
utveckling ar pa betydligt mer stringent satt inarbetat i styrkortet.

| Servicenamndens ansvarsomrade finns det mycket som indikerar att sektorn bedriver en effektiv och bra
verksamhet och vi har mycket battre jamforelseunderlag som starker detta nu. Namnden har dock fortsatt
behov av objektiva jamforelser, varfor sektor service har ett fortsatt uppdrag att fa fram detta.

Forra verksamhetsplanens utvecklingsomraden ligger mangt och mycket kvar aven i denna plan och de ar;

Miljdarbete

Kundbemotande
Uppdragshantering
Kommunikation
Fibernatutbyggnad
Stddja/hjalpa interna bestallare
Kommunnytta
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4 Namndens styrkort

Kommunfullmaktige har beslutat om mal fér mandatperioden, KF:s strategiska mal. Se Strategisk plan med
budget 2015-2017. Utifran dessa mal har namnden beslutat om egna namndsmal. Malen avser oftas att
galla for hela mandatperioden. Om kortare period avses finns kommentar nedan. Resultatméatningar anger
pa vilket satt maluppfyllelse ska matas. Malvardet avser mandatperiodens slut om inget annat anges.

Till varje mal finns ocksa ett antal aktiviteter. Aktiviteter ar konkreta uppgifter eller atgarder som ska

genomforas i syfte att nd malen.

KF:s strategiska mal

Mal

Strategier for att na malet

Skévde har invanare som ar ndjda
med sina liv och den samhallsservice
som erbjuds

Na en god inomhusmiljé avseende
objektivt matbara variabler fér
férskolor, grundskolor samt
gymnasieskolor. Over tid se éver
samtliga stérre boenden och
verksamhetslokaler

Oka kundnéjdheten inom
aldreomsorg for
maltidsverksamheten.

Forbattrad aterkoppling samt
genomférandetid for arendehantering
inom fastighet

Skovde anvander sa gott som
uteslutande av férnybar energi ar
2025

Oka andel miljoklassat bréansle for
tunga fordon

Minska kolidioxidutslapp

Skdévde VA skall pa ett
samhéallsekonomiskt och
energieffektivt satt aterfora
vaxtnaring i avloppet till en nyttig
anvandning, samtidigt som risker for
halsa och miljé minimeras.

Uppstromsarbete
Samarbete med upphandlad
slamleverantor
Kravstallande vid kommande
upphandlingar

Bra slamavvattning

Okad andel svenska animalier

Okad andel svenska livsmedel

Alla forskolor ska ha phtalatfria golv
2018-12-31

Skovde kommun ar en flexibel,
kundorienterad och effektiv
organisation.

75% av omsattningen for vara interna
avtal skall vara
kommunicerade/informerade med
kund

Finns en risk att avtal "rullar pa" ar
efter ar. Det finns ocksa avtal som vi
onskar paverka i en hogre
utstrackning &n vad som ar majligt
idag.

Best practice effektivitetsmatt for
lokalvard, fastighet samt maltid

Best practice skall tas fram for
lokalvard (grundskola), fastighet
(forskolor) samt maltid (gymnasiet).

Kommentar

Aktiviteter

Startdatum Slutdatum
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Framtagande av en tydlig fiberstrategi /namnd riktlinje 2016-01-01 2016-06-30

Bakgrund En tydlig fiberstrategi saknas

Syfte/effekt Att en tydlig fiberstrategi pekar ut vagen.

Aktualisera vattenforsorjningsplan for politiskt beslut. 2016-01-01 2016-12-31

Bakgrund 2010 togs en vattenforsorjningsplan fram for Skdvde kommun. Den beskriver dricksvattenforsorjningen i
kommunen idag, med tyngspunkt pa de allmédnna kommunala anldggningarna, och de grund- och ytvattentillgangar
som finns som kan nyttjas for dricksvattenforsérjning. Den beskriver dven de anlaggningar som finns for
reservvattenforsorjning inom det allmanna kommunala néatet. Planen har inte antagits politiskt men anvants som
underlag fér OP 2025. | remissrundan fér VA-planen framférdes synpunkter pa att kommunen hade déligt underlag fér
beddmning av risker for enskilda dricksvattentakter.

Syfte/effekt En vattenférsorjningsplan som &r uppdaterad och innehaller en djupare beskrivning av enskild
dricksvattenforsorjning. Politiskt beslut om planen och i den innehallande stalliningstaganden om exempelvis niva pa
reservvattenforsorjning.

Pilotprojekt for incitament till energibesparing i kok. 2016-01-01 2016-06-30

Bakgrund Det saknas incitament for hyresgaster att genomfora energibesparing.

Syfte/effekt Skapa incitament for energibesparing av hyresgast/verksamhet.

Nyckeltal for sektor service arbetsavdelning 2016-01-01 2016-01-31

Bakgrund Tag fram nyckeltal som vi kan jamféra med andra for t ex gata/park

Syfte/effekt Egen benchmarking

Redovisa avtalstrohet tertialvis 2016-01-01 2016-12-31

Bakgrund Viktigt att kunskap finns om aktuella ramavtal och vilka produkter som ingar i dem.

Syfte/effekt Sanka vara kostnader

Mal:

4.1 Na en god inomhusmiljé avseende objektivt matbara variabler for
forskolor, grundskolor samt gymnasieskolor. Over tid se 6ver samtliga
storre boenden och verksamhetslokaler

Resultatmatning Malvarde
Antal uppmatta férskole-, skol- och gymnasielokaler av 50% 2017
tot antal 100% 2019
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Resultatmatning Malvarde

Antal godkanda forskole-, skol- och gymnasielokaler som  100% skall vara

uppfyller norm av tot antal Klart 2019-09-01
Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Kartlagga fastighetsbestandets inomhusmiljokvalitetsvariabler sasom 2016-01-01 2019-09-01

temperatur, lux, luftfuktighet, koldioxidhalt samt akustik.

Bakgrund Uppdrag fran servicenamnd for att na en god inomhusmiljé.

Syfte/effekt Sakerstélla en god inomhusmiljé enligt variabler i boenden och verksamhetslokaler.

Mal:

4.2 Oka kundndjdheten inom aldreomsorg fér maltidsverksamheten.

Resultatmatning Malvarde

Mata kundnojdhet NBU for maltidsavdelning inom NBU 80%

aldreomsorg Klart 2018-12-31

Mal:

4.3 Forbattrad aterkoppling samt genomférandetid for arendehantering inom
fastighet

Resultatmatning Malvarde

Antal inkomna arenden som atgardas under 6 Ca 80% av alla arenden skall vara atgardade inom 6

arbetsdagar skall vara 80% arbetsdagar.

Klart 2017-12-31

Mal:
4.4 Oka andel miljdklassat bransle for tunga fordon

Resultatmatning Malvarde

Andel miljdklassat bransle fér tunga fordon Oka andelen med 10% per &r
Malvarde 100 %
Klart 20241231
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Mal:

4.5 Skoévde VA skall pa ett samhallsekonomiskt och energieffektivt satt
aterfora vaxtnaring i avloppet till en nyttig anvandning, samtidigt som

risker for halsa och miljo minimeras.

Resultatméatning Malvarde

Andel fosfor som utnyttjas som vaxtnaring pa produktiv 75% 2018-12-31
mark

Andel av vaxtnaring i slammet som nyttjas pa produktiv 50 % 2018-12-31
mark

Mal:
4.6 Okad andel svenska animalier

Resultatmatning Malvarde

Andel % svenska animalier av totalt inkdpta animalier i kr ~ Nuvarde 2015-06-30 74%

2017-12-31 80%
2018-06-30 85%

Mal:

4.7 Okad andel svenska livsmedel

Resultatmatning Malvarde

Andel % svenska livsmedel av totalt inkopta livsmedel i kr  20% kan vi inte kdpa Svenskt idag

Nulage 64% kv 2 2015, 6kning 2% per ar.

2016 66%
2017 68%
2018 70%

Mal:
4.8 Alla forskolor ska ha phtalatfria golv 2018-12-31

Resultatmatning Malvarde
Antal forskolor med phtalatfria golv 2018-12-31 100%
Mal:

4.9 75% av omsattningen for vara interna avtal skall vara
kommunicerade/informerade med kund

Resultatmatning Malvarde
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Resultatmétning

Malvarde

Andel interna avtal genomgangna med kund

Nar 75% av var totala interna omsattning ar informerade
och kommunicerade med vara kunder.
2016-12-31

Mal:

4.10Best practice effektivitetsmatt for lokalvard, fastighet samt maltid

Resultatmatning Malvarde

Best practice lokalvard grundskola NBI 4,5
2017-12-31

Oka NBI inom fastighetsprocesserna NBI 3,3
2017-12-31

Minskade kostnader for maltider inom gymnasiet.

Nulage 50 kr/lunch till dagens serviceniva
2017 45 kr/lunch till minst dagens serviceniva
2018 43 kr/lunch till minst dagens serviceniva

Aktiviteter

Startdatum Slutdatum

Pilotprojekt stadrobot

2016-01-01 2016-06-30

Bakgrund Viktigt att standigt effektivisera och utnyttja teknikens férdelar.

Syfte/effekt Utprova om tekniken ar tillrackligt bra for att anvanda i verksamheten.
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5 Namndens internbudget

Behovet av stérre ekonomiska anpassningar pa avdelningsniva ar sma och heller inte [ampliga da varje
verksamhet i princip ska béra sig sjalv. Kommunfullmaktige har gladjande beslutat att interna intaktsdkningar
far baseras pa de material- och personalkostnadsdkningar som ar bedémda. Behov av ekonomisk férandring
ligger nu hos kdpare, som i sin tur far féra en dialog med utférare om gemensamma majligheter.

Servicenamndens ekonomiska férdelning per avdelning framgar enligt nedan. Namnas kan att
fastighetsavdelningen fortsatt inte kan kompenseras via kommunbidrag fér hantering av strategiska
fastigheter och att maltidsavdelningen bedéms kunna klara tuffa kostnadsodkningar och tvivelaktig
budgetjustering, utan att gora avkall pa évergripande politiska malsattningar.

Pa affarsverken kommer VA kunna gora ett 6verskott dven ar 2016, men ska enligt lag balansera sin
ekonomi och far inte bygga upp 6ver/underskott. Skdvde stadsnat vaxer kraftigt och kommer fa svart att bara
kostnader forknippade med detta de narmaste aren.

Avseende egna investeringar gér namndens malsattningar att energi- och miljéinvesteringar far prioriteras
ned for att istallet kunna forbattra inomhusklimatet i vara lokaler. Bade VA och fibernatsinvesteringar kommer
upp pa rekordnivaer, da utveckling framst pa landsbygden ska hanteras.

Ram per avdelning SEN 2016 (tkr)

Ram Budget Ram Budget

Avdelning 2015 2016
Mamnden 1] 1]
Staben 500 500
Flyget 1] 1]
Maltidsavdelningen 1339 839
Arbetsavdelningen 2050 2050
Fastighetsavdelningen 3118 3334
Fastighetsservice 1] 1]
Totalt skattefinansierade 7007 6723
Resultat Resultat
Budget 2015 Budget 2016

Fiber 500 1]

VA 500 1000

Totalt taxefinansierade

1000

1000
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6 Intern kontroll

Servicenamndens internkontroll fokuserar i ar pa att leverera trygga och sakra tjanster.

Sektor service ledningsgrupp har gjort en mycket éversiktlig risk- och vasentlighetsanalys enligt bilaga dar
omraden enligt nedan bedémdes hdgt utifran sannolikhet/konsekvens. Utdver namndens egna plan sa kan
uppdrag komma fran kommunstyrelsen att genomféra andra kontroller. Internkontroll och egenkontroll ar
fortsatt ett angelaget utvecklingsomrade, namndens nya mal om att kontrollera matbara variabler i
inomhusmiljon skall ses i detta sammanhang. Sektor service kommer aven kontrollera sitt systematiska
arbetsskyddsarbete. Féljande kontrollomraden kommer utféras av sektor service under 2016:

Saker Maltid
Trafiksakerhet skolor
Brandskyddsinformation

Sektorn kommer att genomféra internkontrollerna enligt bilaga och under hésten 2016 redovisa resultat av
genomfort arbete. Sektorschefen ska da redovisa genomférda atgarder utifran tidigare ars internkontroller.
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Process/rutin

Risk/Konsekvens

Internkontrollplan Servicenimnden

Kontrollaktivitet
Test av I6pande kontroller/
Atgirder

2016

Kontrollmetod/
avgransning

Kontrolleras mot

Frekvens

Kontroll-
ansvarig

Tidplan

* Servera ohalsosam mat

Siker maltid * Halsorisk Kontrollera egenkontroll pa samtliga kok |Granskning egenkontroll + provsmakning av |Livsmedelslag- Helena
* Dodsfall (mars, juni samt sept) chef pa annan avdelning. stiftningen Gustavsson
* Skada varumarket
Eriksdalsskolan, Ekens forskola, Vasterhéjd,
Trafiksdkerhetvid | personskador Under defininerat tidsintervall (0700- Lundenskolan. Kontroll sker under mandag  |Trafikregler, Ingemar
skolor 0900)registrera eventuella incidenter. till onsdag pa respektive skola under vecka  |trafikmarkering. Linusson
20.
Verktyg Willys
E:::;llrir:nat::rzr:!:?;?ﬁ\;zg;at;nnat Att kontrollerna finns dokumenterade for communi_kator dar det
Brandskydds: " Personskador brandanlaggningar ﬁar testats sar;wt att de 2015. Kontrollera med brukare som hyr vra Systemarisia Ingemar
informaZion  Dodsfall s stematisgkga brgndsk ddskontrollerna lokaler att de erhallit ratt information kring prandskyddsarbetet Lingusson
* Materiella skador v - ve B brandskyddet. samlas.
gjorts samt att anléggningsskdtare har Lista
adekvat utbildning. anlaggninhsskotare
Sektor service kontrollpunkter
* Personskador
Systematiska * Sanktionsavgifter Skyddskommitéméten (pa varje avdelning |Granskning av protokoll fér perioden Samverkansmoten och HR-partner

arbetsskydd

* Straffansvar
* Produktionsstopp

kontinuerligt).

november 2015 till augusti 2016).

APT (protokollfort)

1(1)

Riskanalys bor goras

2015-11-09



Risk och vasentlighetsanalys SEN

Infér kontrollplan 2016

Process/rutin Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde Lop kontroller Med i kontrollplan
4=Sannolik 4=Allvarlig S*K ar
Process/rutin Om processen inte fungerar: 3=Mojlig 3=Kénnbar Finns kontroller idag?
som kanns riskfylld Vilka risker finns? Vad kan ga fel? 2=Mindre sannolik 2=Lindrig Hur dokumenteras den?
Vad vill vi inte ldsa om i tidningen? 1=0sannolik 1=F6rsumbar
Avtalstrohet Okade kostnader, stdmning, Varumarke 9 2014
Relationer, Trovardighet
Systematiska arbetsmiljéarbetet Personskade, sanktionsavg, straffansv 12 2016
produktionsstopp
Kassahantering Stold, Bristande redovisning och hantering 12 2015
Sakerstald kompetens kontra utbildning Personskador, Sanktionsavgifter 12 2015
Sakerstalld funktionalitet, leveranskontroll Felaktig funktion, Begransad anvdandningsbarhet 9 2015
Investeringar Okade driftskostnader, Varumarke
Fungerande egenkontroll Okade kostnader, sankt kvalitet 12 2015
Upptdcker inte brister, Varumarke
Ensamarbete Hot, Personskada 12 2015
Anmalan kéldmediaanldggningar Sanktionsavgfter 6|Nej
egenkontroll
Luftforsorjning i lokler Sanktionsavgift 6|Pa VA med i skyddsrond
Dalig arbetsmiljo, Halsorisk OVK kontroll
Trafikanordningsplaner Sanktionsavg fran arb.miljoverket 6|Kontrollant
vid gatuarbete Personskaderisk
Maltidsservering Servera dalig mat, Halsorisk, dodsfall 8|MOS gor stickprov 2016
Varumarke Egen kontrollant, egenkontr
Trafiksdkerhet vid skolor Personskador 12 2016
Brandsdkerhet lokaler Personskada, doédsfall, materiella skador 8 2016
Skydd mot tredje man
Interna bestallningar till SSE Ekonomisk risk 6
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1 Sammanfattning

En viktig drivkraft for att Skévde ska na upp till malen i Vision Skévde 2025 och till méalen i Alliansens
programforklaring ar att skapa attraktivitet och livskvalitet. Ungas dkade delaktighet i kultur- och
fritidsverksamheterna ar en annan viktig standpunkt. Ett brett samarbete med andra sektorer, féreningar och
studieférbund, naringslivet, hdgskolan och Vastra Goétalandsregionen ar nddvandigt.

Infér mandatperioden 2015-2018 sammanfdrdes kulturndmnden och fritidsnamnden till en gemensam
namnd. Under 2016 kommer arbetet med att hitta ytterligare samverkansmajligheter mellan kultur och fritid
att fortsatta.

2016 kommer ett arbete kring féreningsdialog och féreningsbidrag genomféras. For att skapa en effektiv
handlaggning och val fungerande regelsystem for féreningsbidrag som leder till uppfyllande av de
kommunala styrdokumenten och Vision 2025 gérs en éversyn av kultur och fritids bidrag.

| Skovdes programforklaring ges uppdrag till kommundirektéren att ta fram forslag pa hur Skévde Kulturhus
bér utvecklas for att ha fortsatt lyskraft och bidra till Skévdes utveckling och tillvaxt. Denna utredning kommer
att paborjas under 2016 for slutredovisning 2017.

Billingens friluftsomrade ar en oas for skovdeborna och stadens bestkare. Omradet ska fortsatta utvecklas
for att bli ett av sddra och vastra Sveriges mest valbesodkta besdksmal. Pagaende utredning Billingen 2020
kommer att pavisa vilka satsningar som ska genomforas.

Under 2016 kommer utredningar och berakningar goéras for ny isyta pa Billingehov samt behovet av nya
idrottshallar och idrottsplatser. Detta for att anpassa kapaciteten till den 6kade befolkningsmangden i en stad
som vaxer.

Kultur- och fritidsnamndens kommunbidrag 2016 uppgar till 162 808 tkr att jamfér med 158 272 tkr 2015.

Internkontrollarbetet under 2016 kommer att fokusera pa att fa till rutiner kring hot och vald mot personal och
bestkare. Sakra hantering av trasigt material och utrustning samt att fa till en bra fungerande rutin kring
felanmalningar av anlaggningar i arendehanteringssystem.
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2 Namndens ansvarsomrade

Namndens uppgift ar att ansvara for kommunens verksamheter inom kultur- och fritidsomradet. Namnden
ansvarar for kommunens relationer med och utveckling av féreningslivet. Namnden ska ocksa fullgéra de av
Vastra Goétalandsregionen och Skévde kommun faststallda uppdrag for konstmuseet och GoteborgsOperan
Skodvdescenen.

Namndens uppdrag omfattar kommunens verksamheter inom kultur, idrott, friluftsliv och fritid for barn,
ungdomar och vuxna. Namnden lyder ocksa under bibliotekslagen och ansvarar fér arenden enligt
lotterilagen.
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3 Analys

Till grund fér ndmndens verksamhetsplan ligger en analys. Syftet med analysen &r att identifiera skillnader mellan vad
verksamheterna presterar idag jamfort med ett 6nskat ldge. Med 6nskat ldge forstas att de verksamheter som namnden
ansvarar for utfors i enlighet med den lagstiftning, foreskrifter och rekommendationer som finns fér verksamheterna
samt att mélsattningarna i Vision Skévde 2025 och som fortydligats i Programforklaring for Skovde, Strategisk plan
med budget och andra styrande politiska program och planer har infriats.
Analysen visar att féljande utvecklingsbehov &r prioriterat:

e Aktiv och meningsfull kultur och fritid

e  Kultur- och fritidscentrum

e Skdvdes varumarke

Ett rikt och varierat kultur- och fritidsliv ska bidra till 6kad livskvalitet. For att méta framtidens utmaningar ar
den avgoérande nyckeln att attrahera fler unga att stanna i eller flytta till Skévde. For denna malgrupp ar en
aktiv och meningsfull kultur och fritid viktig. Fortsatt utveckling av Skévdes rika kultur- och fritidsliv genom
framforallt utdkat samarbete med andra samhallsaktorer sdsom foreningslivet.

Skovde ar ett delregionalt centrum i Vastra Gotaland, men Skovde ar aven ett av de minsta regioncentrumen
i Sverige. For att lyckas med denna utmaning behdver Skovde samverka med narkommuner, regionen och
nationellt. | dag ingar kulturavdelningen och fritidsavdelningen i ett antal natverk for att driva och utveckla
verksamheter for att anvanda befintliga resurser pa ett effektivt satt. Den 6kade samverkan och utveckling av
verksamhet bidrar till att Skdvde blir ett kultur- och fritidscentrum.

Arena Skoévde, Billingens fritidsomrade och Skévde Kulturhus ar viktiga och kdnda métesplatser. Dessa
platser besodks redan idag av manga manniskor som inte har Skovde som bostadsort och for
besdksnaringen ar det viktigt med val utvecklade upplevelsecentra. Genom utveckling av dessa kan
Skovdes varumarke starkas ytterligare och bli tydligare.
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4 Namndens styrkort

Kommunfullméktige har beslutat om mal for mandatperioden, KF:s strategiska mal. Se Strategisk plan med budget
2015-2017. Utifréan dessa mal har namnden beslutat om egna namndsmal. Malen avser oftas att gélla for hela
mandatperioden. Om Kortare period avses finns kommentar nedan. Resultatmatningar anger pa vilket satt
maluppfyllelse ska matas. Malvirdet avser mandatperiodens slut om inget annat anges.

Till varje mal finns ocksa ett antal aktiviteter. Aktiviteter ar konkreta uppgifter eller atgarder som ska genomforas i

syfte att na malen.

KF:s strategiska mal

Mal

Strategier for att na malet

Skévde har invanare som ar ndjda
med sina liv och den samhallsservice
som erbjuds

Skévde erbjuder mycket goda
mojligheter till en aktiv och
meningsfull kultur och fritid

* Fortsatta utveckla Skovdes rika och
varierade kultur- och fritidsliv.

* Hitta ett antal nya former for att
gemensamt arbeta med
foreningsutveckling.

* Utveckla strategiska arbetet med
andra samhallsaktorer (foreningar,
studieférbund, naringsliv och andra
sektorer).

* Verksamheterna inom Kultur- och
fritidsavdelningarna hittar
gemensamma former for att battre
tilgodose medborgarnas behov.

Skovde ar 60 000 invanare ar 2025.

Skovde ar ett kultur- och
fritidscentrum

* Utveckla samarbetet mellan
kommuner, region och internationellt.

* Skapa fler samverkansformer med
narkommunerna for att 6ka
tillganglighet och delaktighet inom
kultur och fritid.

Skovde har ett varumarke som ar
valkant i hela Sverige.

Kultur- och fritidsverksamheterna ar
for Skdvde starka varumarken

* Hoja synligheten och
medvetenheten nationellt om Skdvde
Kulturhus, Kulturfabriken, Arena
Skévde, Billingens fritidsomrade och
Nyeport.

* Marknads- och omvarldsbevaka
kunskapen runt ovanstaende.

Kommentar

Mal:

4.1 Skovde erbjuder mycket goda mojligheter till en aktiv och meningsfull

kultur och fritid

Resultatmétning

Malvarde

SCB Nojd medborgarindex (NMI)

70

Enkat till féreningar kring néjdhet med samarbetet
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Resultatmatning Malvarde

LUPP
Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Identifiera resurser inom kultur och fritid som ger samverkansmojligheter 2016-01-01 2016-12-31

Bakgrund Tva namnder sammanslagna till en namnd.

Syfte/effekt Identifiera resurser som ger samverkansmojligheter och pa sikt effektivare arbetssatt. Detta leder till
hogre tillganglighet gentemot vara medborgare och féreningar.

Ny form for foreningsbidrag 2016-01-01 2017-05-30

Bakgrund Det finns olika regler for olika féreningar i kommunen gallande bidrag.

Syfte/effekt Oversyn av féreningsbidrag fér alla féreningar som handléggs i kultur- och fritidsndmnden for att f4 till en
effektiv handlaggning och ett val fungerande regelsystem.

Foreningsdialog 2016-01-01 2017-12-31

Bakgrund Foéreningsdialog genomfors av bade kultur och fritid genom olika motestekniker.

Syfte/effekt Att stérka, samordna och tillgangliggéra dialogmodeller och tekniker for féreningsdialog som ar
gemensamma inom sektor SMS.

Utredning idrottshallar och idrottsplatser/omraden 2016-01-01 2016-12-31

Bakgrund Behovet och tillgangligheten av idrottshallar, idrottsplatser och aktivitetsytor 6kar standigt i takt med att
kommunen vaxer.

Syfte/effekt Tydliggora det framtida behovet av antalet hallar, idrottsplatser och aktivitetsytor och dess innehall samt
var dessa ska placeras.

Utveckling ny isyta Billingehov 2016-01-01 2018-12-31

Bakgrund Statistik visar pa att stader i Skovdes storlek har tva fullstora isytor for ishockey, konstakning och for
allmanhetens akning. Antalet isytor har varit oférandrat sedan 1984.

Syfte/effekt Genom att investera i en ny isyta medverkar kommunen till att féreningslivet kan utveckla sin
verksamhet, bade kvalitativt och kvantitativt. Aven allmanheten far battre akmgjligheter.

Utredning k6 musikskola 2016-01-01 2016-12-31

Bakgrund Kommunstyrelsen har under 2015 givit sektorschef i uppdrag att utreda maéjligheterna att korta eller ta bort
koerna till musikskolan.
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Syfte/effekt Fler barn och unga ska ha méjlighet att fa delta i musikundervisning.

Folja upp ungdomsaktiviteter pa Nyeport/fritidsgardar samt inom kulturen 2016-01-01 2016-12-31

Bakgrund | dag pagar ett antal ungdomsaktiviteter inom kultur och fritid.

Syfte/effekt Kultur och fritid behdver under 2016 identifiera och finna gemensamma metoder for uppféljning.

Utredning hur Skévde Kulturhus kan utvecklas 2016-01-01 2017-11-30

Bakgrund Kulturavdelningen har genom LOKS och tidigare Kulturnamnd pétalat vikten av att genomféra en langsiktig
utredning, som syftar till kulturhusets framtida verksamhetsutveckling ur ett investeringsperspektiv. Arendet ligger hos
kommunstyrelsen och finns med som uppdrag till kommundirektdren i programforklaringen.

Syfte/effekt Sveriges aldsta kulturhus: Utredningen skall syfta till att méta framtidens behov for kulturella varden och
att starka varumarket Skévde genom métesplatser, attraktivitet och evenemang.

Mal:
4.2 Skovde ar ett kultur- och fritidscentrum

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Utveckla kultur- och fritidsnatverket i Skaraborg, regionen och Sverige 2016-01-01 2018-12-31

Bakgrund | dag har kultur och fritid ett antal natverk och samarbeten delregionalt, regionalt och nationellt. Skévde har
bland annat ett kulturhus, ett dventyrsbad och ett stort friluftsomrade med vasaloppscenter, ett ungdomens hus samt
en kommande kulturfabrik. Dessa moétesplatser bidrar till att Skdvde blir ett kultur- och fritidscentrum.

Syfte/effekt Oka samverkan i Skaraborg, regionen och nationellt genom natverk och samarbeten. Med syfte att starka
Skovde som ett kultur- och fritidscentrum.

Utredning gemensamt bibliotekssystem 2016-01-01 2016-12-31

Bakgrund Gemensamt verksamhetssystem fér biblioteken i Skaraborg.

Syfte/effekt Férenkla biblioteksverksamheten fér Skaraborgare.

Utredning gemensamt samarbete musik- och kulturskola 2016-01-01 2016-12-31

Bakgrund Finna samverkansformer mellan kommunerna i Skaraborg.

Syfte/effekt Oka tillgangligheten for &mnesundervisning riktad till barn och unga. Samt starka méjligheterna for
heltidstjanster gallande anstallningsformer.

Utredning delaktighet barn och unga 2016-01-01 2017-12-31

Bakgrund Genom kulturberedningen i Skaraborgs kommunalférbund @mnar kulturchefer med medarbetare och unga
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

i respektive kommun att gemensamt undersdka hur ungas majligheter till delaktighet och inflytande inom kulturen ser
ut i dag. Samt hur delaktigheten bland unga kan starkas saval i den egna aktiviteten som i den upplevda kulturen.
Nyeports verksamhetsomrade driver i samarbete med skolan, folkhalsoenheten, barn- och ungdomsstrateg och HIS
ett projekt som syftar till att gdra en nulagesanalys éver ungas mojlighet till delaktighet i skola och pa fritidsgardar. Del
2 ar sedan att komma med forslag pa utvecklingsmojligheter och implementera dessa.

Syfte/effekt Undersdka hur ungas delaktighet och inflytande inom kulturen och skolaf/fritid ser ut fér att kunna
identifiera vad som saknas och kan férbattras.

Mal:
4.3 Kultur- och fritidsverksamheterna ar for Skovde starka varumarken

Resultatmatning Malvarde

Nationell kdnnedom, undersokning utférs av extern part.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Marknadsplan Arena Skovde/Billingens fritidsomrade 2016-01-01 2016-12-31

Bakgrund Arena Skévde och Billingens fritidsomrade ar verksamheter som genererar intakter fran marknaden, bade
fran Skdvderegionen och nationellt.

Syfte/effekt Analysera och planera de resurser som finns for Arena Skoévde och Billingens fritidsomrade for att
marknadsféra anldggningarna pa basta satt och bidra till att ka bestksnaringen och starka varumarket Skdvde.

Billingen 2020 2016-01-01 2018-12-31

Bakgrund Billingen ar fér Skévde en naturtillgdng med stora méjligheter som med rétt satsningar bidrar till att starka
varumarket Skdvde.

Syfte/effekt Analysera och utveckla Billingens fritidsomrade till att bli Vast- och Sydsveriges popularaste vinterort.

Start av Kulturfabriken 2016-01-01 2016-12-31

Bakgrund Kulturfabriken — ett modernt och innovativt hus for kultur, museeverksamhet och entreprenérskap. Ett hus
dar musik, konst- och kulturhistoria, foto, film, pedagogik och dataspelsutveckling méts. En motesplats for alla aldrar.

Syfte/effekt Skapa attraktivitet, upplevelser och nya majligheter fér samverkan mellan Skévde kommuns egna
sektorer och andra aktorer till exempel féreningar och Hogskola.

Genomfora kundenkater 2016-01-01 2018-12-31

Bakgrund | dag finns olika metoder for att genomféra kundenkéater.

Syfte/effekt Utveckla kundenkater som ger ett rattvisande statistiskt resultat dver tid och for att 6ka traffbilden vid fill
exempel marknadsféringsinsatser och verksamhetsutveckling.
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5 Namndens internbudget

Kommunbidrag (tkr)

Budget 2015 Budget 2016
Kulturavdelning 48 606 51687
Fritidsavdelning 109 184 110 639
Kultur- och fritidsnamnd 482 482
Totalt kommunbidrag 158 272 162 808

Kultur och fritidsnamnd, Namndernas verksamhetsplan 2016-2018
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6 Intern kontroll

De internkontrollaktiviteter som beskrivs nedan har tagits fram utifran bedémningar om risk och vasentlighet.
Dessa ska genomforas och rapporteras till kultur- och fritidsndmnden under ar 2016. Rapportering sker vid
tertial 2 och 3.

Kultur- och fritidsnamndens internkontrollplan 2016
Hot och vald mot personal och besdkare - Personskador, psykisk stress.

Trasigt material och utrustning - Utrustning kan ga sénder vilket kan medféra instéllda arrangemang,
stdngning av anlaggning, personskador.

Felanmalningar pa anlaggningar atgardas ej - Stangning av verksamhet.

Se bilaga 1 och 2 for specificering av internkontrollaktiviteter samt risk- och vasentlighetsanalys.
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Internkontrollplan - 2016 (Kultur och fritidsnamnd)

Perspektiv

Kund &
Samhalle

Process/Rutin Riskbedémning | Lopande Vad skall Nar skall  Vem ska utfora
kontroller kontrolleras? kontrollen kontrollen?
ske?
Offentliga . Hot och vald mot 12. Allvarlig | Inventering av Finns T2 Enhetscheferna
samlingsplatser personal och rutiner aktuella
besokare rutiner och
efterfoljs de.
Daglig B Trasigt 12. Allvarlig | Upprétta rutin Att T3 Enhetscheferna
verksamhet material/utrustning for kontroll av utrustningen
utrustning ar hel.
. Felanmalningar pa 12. Allvarlig | Felanméalningar  Arendeninte T3 Enhetscheferna
anlaggningar i forsvinner
atgardas ej arendehantering innan de ar
fastighet atgardade.




Riskbedomning - 2016 (Kultur och fritidsnamnd)

Perspektiv

Kund &
Samhalle

Process/ Beslutad

Rutin

Offentliga Kultur och
samlingsplatser fritidsnamnd

Konstmuseum  Kultur och

fritidsnamnd
Transport Kultur och
mellan fritidsndmnd
verksamheter
Daglig Kultur och
verksamhet fritidsndmnd

Risker

Hot och vald mot
personal och
besokare

Ingen bemanning

Trafikolycka

Dodsfall i samband
med aktivitet

Uthyrning och
arrangemang

Trasigt material/
utrustning

Felanmalningar pa
anldaggningar atgardas
ej

Fallolyckor

Utbrandhet/personal
blir
langtidssjukskrivna
(pga arbetsbelastning)

Vad kan ga
fel?

Personskador,
psykisk stress

Stold,
skadegorelse,
otrygghet, daligt
bemoétande

Skador pa 1:a
och 3:e person

Dalig kdnnedom
om rutiner

Ej brandsakert
material nyttjas.
Nodutgangar
tacks for.

Utrustning kan
ga sonder och
medféra att vi
maste stélla in/
stédnga

Sténgning av
anlaggning

Personskador

Effektiviseringar
leder till att farre
personer skall
gora fler
arbetsuppgifter.
Arbetet blir
samre

Sannolikhet| Konsekvens| Riskbeddémning| Period| Hantera/ | Beslutad
acceptera| av

Mbjlig

Sannolik

Mindre
sannolik

Méilig

Mindre
sannolik

Sannolik

Sannolik

Mindre
sannolik

Méilig

sida1av 2 (2015-11-16)

Allvarlig

Kannbar

Kannbar

Lindrig

Allvarlig

Kannbar

Kannbar

Kannbar

Kannbar

12. Allvarlig

12. Allvarlig

6. Lindrig

6. Lindrig

8. Kéannbar

12. Allvarlig

12. Allvarlig

6. Lindrig

9. Kannbar

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

Hantera

Acceptera

Acceptera

Acceptera

Acceptera

Hantera

Hantera

Acceptera

Acceptera



Perspektiv

Process/
Rutin

Rutin for
backupsystem

Rutin for
sakerhet pa
hemsida

Rutin vid
krissituation

Beslutad
av

Kultur och
fritidsnamnd

Kultur och
fritidsnamnd

Kultur och
fritidsnamnd

Risker

Bristfalliga
rekryteringsrutiner for
saker

kompetensforsoérjning.

Ammoniakutslapp
fran Billingehov

Kort- och
kontanthantering

Stold

Skadegorelse
Ensamarbete

Olycksfall

Felaktig information
pa hemsidor

Systemfel
bibliotekssystem

Original/bilder
forsvinner

Hackers, hardvarufel
(server)

Ej kunna sprida
information snabbt.

Vad kan ga

3 Sannolikhet| Konsekvens| Riskbedémning| Period| Hantera/ | Beslutad
fel? acceptera| av

genomfoért och
malen nas inte.

Fel och lag
kompetens,
malen nas inte.

Personskada,
miljéskada.

Ranrisk,
forskingring,
stold.

Inventarier,
medier
férsvinner i
lokaler.

Inventarier
forstors i lokaler.

Oro, otrygghet,
Overfall

Skada,
bestaende men,
handikapp.

Systemet
obrukbart, ingen
mediacirkulation.

Dator/
backupsystem
kan ga sonder.

Hemsidan
slacks ned.

sida2 av 2 (2015-11-16)

Mbilig

Mindre
sannolik

Méjlig

Mbilig

Méjlig

Mindre
sannolik

Mbjlig

Méilig

Méjlig

Méjlig

Mbjlig

Mindre
sannolik

Kannbar

Allvarlig

Allvarlig

Kannbar

Kannbar

Allvarlig

Kannbar

Kannbar

Allvarlig

Allvarlig

Kannbar

Allvarlig

9. Kannbar

8. Kannbar

12. Allvarlig

9. Kénnbar

9. Kannbar

8. Kannbar

9. Kénnbar

9. Kannbar

12. Allvarlig

12. Allvarlig

9. Kannbar

8. Kannbar

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

Acceptera

Acceptera

Acceptera

Acceptera

Acceptera

Acceptera

Acceptera

Acceptera

Acceptera

Acceptera

Acceptera

Acceptera



Verksamhetsplan 2016



1 Inledning

Overférmyndaren #r en for kommunen lagstadgad obligatorisk verksamhet som i de flesta
avseenden innebir myndighetsutdvning. Overférmyndaren ér tillsynsmyndighet for respektive
kommuns gode mén, forvaltare och formyndare. Syftet med verksamheten &r att de som har
stéllforetrddare d v s barn, gamla, sjuka, funktionshindrade och missbrukare inte skall lida
rittsforluster.

OIS verksamhetsidé #r att driva en effektiv verksamhet helt enligt de regler som finns och
upprétthélla en sddan servicenivd gentemot stéllforetrddare och andra myndigheter som é&r
mojlig m h t kdrnverksamheten. Vardegrunden ir att driva verksamheten enligt de forfattning-
ar som styr verksamheten, men inte vara onddigt byrakratisk. OIS skall ha ett professionellt
och korrekt forhallningssitt med alla som har med organisationen att géra. Mélet &r att fa en
helt renodlad hégkvalitativ verksamhet. OIS har ocks4 visionen att bli den mest framstiende
verksamheten inom sitt omréde i landet och utgdra ett foredome for andra 6verférmyndaror-
ganisationer.

2 Nulédgesanalys

Verksamheten har under éret varit utsatt for pafrestningar. Antalet &renden avseende ensam-
kommande barn har mingdubblats frén en hog nivd. Darutdver har ny lagstiftning tratt ikraft
som flyttat utredningsansvaret 1 d&renden om anordnande av god man och forvaltare frén tings-
ritten till 6verformyndaren.

Granskningen av arsrdkningar har under detta ar tagit langre tid &n vanligt pa grund av att
personal fick tas ifran granskning till handlaggning av drenden avseende ensamkommande
barn. Givetvis har dock béde utvecklingsarbete och utbildning fatt prioriteras ned for att klara
den 16pande verksamheten. OiS kommer att behdva rekrytera mer personal for att klara verk-
samheten. Trots att atgdrder planeras star verksamheten infor stora problem 2016 om inte till-
stromningen av drenden minskar.

3 Omvarldsanalys

I Ds 2014:16 {6rslés en ny lagstiftning om framtidsfullmakter och om behdrighet 1 vissa fall
for anhodriga. Overformyndaren foreslds som bade tillsynsmyndighet och registerhéllare. I
nulédget dr det svaroverblickbart vad forslaget kan innebéra pa 14ng sikt for 6verformyndar-
verksamheten. Pa kort sikt kommer det tvekldst att innebéra ytterligare en beaktansvird be-
lastning pd verksamheten. Ikrafttridandedatum spds 1 nuléget till den 1/1 2017.

Om tillflédet av drenden avseende god man for ensamkommande barn fortsitter i samma takt
kommer antalet drenden hos OiS sékerligen att gd upp emot ett 1 000-tal.

SKL har i skrivelse till Justitiedepartementet 151023 foreslagit att det nuvarande systemet
kring ensamkommande barn avskaffas och att 6verformyndaren ersétts av socialtjdnsten och
de gode ménnen blir professionella.



4 Verksamhetsanalys

Styrkor

Bred kompetens hos personalen
Stark organisation

Snabb handlaggning
Andamalsenliga lokaler
Mogjligheten till internutbildning

Mojligheten att utbilda stéllforetradare

Svagheter

Sarbarhet

Langa geografiska avstand

Efterfragan pa service paverkar myndighetsrollen negativt.

Svart att {4 forstaelse for verksamheten fran socialtjanst och tingsritt.

Svért att rekrytera gode mén

Mojligheter

Ytterligare hoja kunskapsnivan hos personalen

Hoja kunskapsnivan hos stéllforetrddarna (e-utbildning, handbocker)
E-tjanster

Video-ldnk

Val-telefon

E-arkiv

FAQ (vanliga fragor med svar) pa hemsidan

Filialer

Kontaktcenter

Avknoppning av EKB-delen



Hot

Arendedkning (inte minst vad avser ensamkommande barn)
Lagandringar med storre krav pd éverformyndaren.

Krav pa tillgénglighet

Krav fran andra myndigheter (socialtjansten och tingsritten)

Krav pa rekrytering av stéllforetradare

Vidmakthélla och utveckla tillrdckliga juridiska och 6vriga kunskaper for att kunna
gora ett bra arbete . Malet har relativt hog métbarhet.

Ois skall inte adra sig kritik frin verksamhetens tillsynsmyndigheter. Milet har myck-
et hog métbarhet.

OIS skall ha korta handliggningstider pa ansdkningsirenden. Efter kompletta och i
ovrigt felfria ans6kningar skall beslut ha fattats inom 3 veckor. Mélet har hog métbar-
het.

90 % av arsredovisningarna skall vara granskade senast den 1 september. Malet har
mycket hog métbarhet.

Slutredovisningar och tillgdngsforteckningar skall vara granskade inom 1 ménad frén
inldamningsdatum. Mélet har hog métbarhet.

Vitesforeldgganden skall skickas ut senast 2 ménader fran sistadatum. Mélet har hog
maétbarhet.

Rekrytering av stillforetrddare skall paborjas inom 1 vecka frin anma-
lan/ansokan/foreldggande. Malet har hog métbarhet.

OIS skall vara tillgingligt for att limna svar pa frigor pa sé sitt som forvaltningsla-
gens serviceskyldighet krdver. Svar skall lamnas inom 1 vecka. Mélet har ldg métbar-
het.

Det ekonomiska malet ir att inte dverskrida OIS budget. Malet har mycket hog miit-
barhet.

5 Strategier

Kontinuerlig kompetensutveckling.
Prioriteringar och forsok att hitta nya arbetssatt.
Anvinda modern teknik.

Anpassning av organisationen till personalens kompetensniva.



6 Framgangsfaktorer
e Uppritthalla kompetens hos befintlig personal
e Knyta kompetent personal till verformyndaren.

e Resurser som matchar drendeutvecklingen

6 Indikatorer och métt
e De medverkande kommunernas invanarantal
e Arendeutveckling (antal aktiva drenden per kommun och ar).
e Antal drenden i relation till kommunens invanarantal
e Antal tillkommande stéllforetradarskap
e Antal avslutade stéllforetradarskap
e Antal granskade arsridkningar
e Antal arsrdkningar (per kommun) i relation till antalet drenden
e Antal granskade arsrdkningar i relation till antal granskningsdagar
e Antal arvoden
e Arvodeskostnad (per kommun)
e Arvodeskostnad per drende
e Antal anstéllda
e Kommunens innevanarantal i relation till operativ tjanstgoringsgrad
e Antal drenden i forhallande till operativ tjdnstgoringsgrad (arbetsinsats)
e Kostnader for OIS (Budget)
e Antal drenden i forhallande till budget (kostnaden per drende)
e Antal stéllforetradare
e Antalet stéllforetradare i relation till antalet drenden
¢ Antal huvudmén

e Antal huvudmin 18-24 ar



Antal huvudmaén + 80 ar.
Antal myndlingar

Antal ensamkommande barn

7 Handlingsplan

OIS kommer att forsdka mota de utmaningar som verksamheten stills infor genom foljande
atgirder:

Kompetensutveckling av personalen

Ytterligare anvdndning av modern teknik for att effektivisera handlaggningen
Utveckling av processer

Utveckling av hemsidan

Renodlat arbetssétt

Webb-utbildning av stéillforetradare.

Storre sdrskild avdelning for ensamkommande barn

Storre lokaler

Nyrekrytering

Uppdaterat handlaggningssystem med webbatkomst.

Ta fram FAQ (vanliga fragor) och ldgga ut pa hemsidan.
Uppdatera processer och informationsmaterial.

Borja utbilda stillforetrddare i egen regi.

Utveckla metod for rekrytering/utbildning.

Harmonisera verksamheten med kontaktcenter.










































SAMMANTRADESPROTOKOLL
DIREKTIONEN
2015-11-27

211 § Delarsrapport Dnr 15/0477-2

Beslut
Direktionen godkinner Tolkformedling Vists delarsrapport for januari-augusti 2015.

Sammanfattning

Ekonomi

Forbundsordningen reglerar att Tolkférmedling Vists arliga kostnader minst ska tickas av drets
intikter. Overgripande verksamhetsmal ir att verksamheten ska vara kostnadseffektiv.
Kommunalférbundets intikter fas genom férmedling av tolktjanster och den storsta kostnaden ar
arvoden till tolkar vid utférande av tolktjdnster. Totala kostnader f6r arvoden samt intakter ar
beroende av hur mycket tolktjanster som bestills. Kommunalférbundet ska debitera
medlemmarna for utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.

Tolkférmedling Vst har en checkkredit hos bank pa 20 mnkr. Den har anvints marginellt 1
bérjan av aret.

Direktionen f6r kommunalférbundet har fastslagit kundpriser. Den 1 juli sinktes priserna till
medlemskund med cirka 6 % f6r att utfallet pa helar ska bli enligt budget da 6kningen av antalet
uppdrag annars skulle innebira ett kraftigt verskott 1 verksamheten.

Heléarprognos i férhallande till budget

I drsprognos f6r 2015, baserad pa januari — augusti, ligger antalet uppdrag 6ver det beridknade.
Antalet uppdrag har 6kat med ca 20 000 under 2015 jimfért med samma period 2014 och
forvintas ligga pa en fortsatt hog niva. Darfor gjordes en prissinkning den 1 juli for att utfallet
ska hamna i nivd med budget.

Prognos for helar beriknas pé att antalet uppdrag blir 25 000 fler 4n enligt budget. I och med
prissinkningen som gjordes den 1 juli beridknas utfallet bli ca 3,8 mnkr 6ver budget.

Beslutsunderlag
Delarsrapport 2015-08-31

Forslag till beslut
Direktionen godkinner Delarsrapport 2015-08-31.

Ordforande yrkar att direktionen fattar beslut enligt forslaget.
Paragrafen skickas till

Medlemmar i Tolkférmedling Vst
Revisorer

Justerare Utdragsbestyrkande



2015-11-11
Dnr 15/0477-1

Direktionsmote 2015-11-27
p3

Delarsrapport

Januari — augusti 2015

Direktionen fér Tolkférmedling Vist, organisationsnummer 222000-2972, avger delarsrapport
tor perioden 1 januari — 31 augusti 2015.
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov
av spraktolktjanster. Medlemmar i férbundet ar Vistra Gotalands lins landsting och
kommunerna Alingsas, Boras, Essunga, Falkoping, Grastorp, Gullspang, Goéteborg, Gotene, Hjo,
Karlsborg, Lerum, Lidképing, Lilla Edet, Mariestad, Munkedal, Mdlndal, Orust, Skara, Skovde,
Tibro, Tidaholm, Trollhittan, Téreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara och Ockerd.

En direktion med ledaméter fran respektive medlem leder kommunalférbundet. Sarskilt utsedda
revisorer finns for att granska forbundets verksamhet. Tolkférmedling Vists verksamhet har varit
1 drift sedan 1 april 2013. Férbundet har fem kontor samt ett kansli med site i Goteborg.

Vision
Tolkformedling Vists vision ar att férbundet, genom att erbjuda kvalitativa spraktolktjinster,
bidrar till en 6kad integration i samhallet.

Ritten till tolk regleras i Forvaltningslagen § 8: Nar en nzyndighet har att gira med nagon som inte
behdirskar svenska eller som dr allvarligt hirsel- eller talskadad bor nyndigheten vid bebov anlita tolk. Detta ir
nodvandigt for att sikerstalla alla méinniskors lika ritt till vard och service, vilket framgar av
Regeringsformens bestimmelser om likabehandling, saklighet och opartiskhet.

Omvarldsanalys

Vid slutet av ar 2014 befann sig mer an 59,5 miljoner manniskor, varav halften barn, pa flykt i
virlden. Flest flyktingar har sitt ursprung i Syrien, Afghanistan och Somalia och 86 % av
flyktingarna befinner sig i utvecklingslinder.'

Antalet manniskor som s6ker skydd i Europa har 6kat kraftigt under arets forsta halft jimfort
med samma tid 2014. Sverige idr ett av de storsta mottagatlinderna i EU/EES och det land som
tar emot flest ensamkommande flyktingbarn, men trots 6kningen av antalet asylsdkande i Europa
har antalet asylsékande i Sverige varit nigot ligre in under samma period 2014.

Behovet av kvalificerade spraktolkar kommer att vara fortsatt stort. Storre delen av tolk-
uppdragen utfors av tolkar som inte dr auktoriserade. Kammarkollegiet som ansvarar for
auktorisation av tolkar erbjuder f6r nirvarande endast auktorisation i ca 40 sprak att jimféra med
de minst 170 sprak som talas i Sverige och tillgangen till utbildning for tolkar dr begrinsad.

Nulage

Den 1 januari 2015 fick Tolkf6rmedling Vist 22 nya medlemskommuner och férbundets
direktion utokades darmed fran 6 till 28 ordinarie ledamoter.

Under januari — augusti 2015 har Tolkférmedling Vist utfort ca 186 000 spraktolkuppdrag. De
storsta spraken dr arabiska och somaliska som tillsammans star f6r ca 52 % av uppdragen.
Direfter ir persiska, BKS (bosniska, kroatiska och serbiska), dari, tigrinja och albanska stérst. De
tio storsta spraken utgdr 6ver 80 % av samtliga tolkningar. Tolkférmedling Vist har en god
tillgdng pa tolkar men arbetar stindigt med att rekrytera och utbilda saval nya som befintliga
tolkar fOr att 6ka kvaliteten pa de tjdnster som erbjuds.

TUNHCR 2015 Global Trends World At War
2 Migrationsverket, Verksamhets- och kostnadsprognos juli 2015
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Utvecklingsfragor

Tolkférmedling Vists primara uppdrag ar att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolkar.
Myndigheten for yrkeshogskolan (MYH) dr den instans som har huvudansvaret f6r utbildning av
spraktolkar i Sverige. MYH fordelar medel fran staten till olika utbildningsanordnare f6r
utbildning av spraktolkar, men de utbildningsplatser som erbjuds ticker inte de behov som finns i
samhaillet. Dirfér anordnar och bekostar dven Tolkférmedling Vist grundutbildning och
kompetensutveckling for spraktolkar.

Kommunalférbundet arbetar stindigt med att forbattra leveransen och utférandet av
tolkformedlingstjansterna och arbetar langsiktigt med kvalitetsuppfoljning och kompetens-
utveckling, bade av tolkar och av medarbetare. Kunder erbjuds utbildning i tolkanvindning.

Tolkformedling Vist kan tillsitta narmare 99 % av alla inkomna tolkbestillningar men
tolkrekrytering dr andd en pagaende process da férbundet inte tillsitta alla uppdrag pa egen hand.
Tolkférmedling Vist har dirfor ett samarbete med andra tolkférmedlingar fOr att ticka upp
tolkbehov pa sprak dir forbundet har tolkbrist. Under férsta halvaret 2015 har ca 2,3 % av
forbundets uppdrag utforts av “lanade” tolkar fran andra férmedlingar.

Under varen upphandlade Tolkférmedling Vist nytt bokningssystem som skulle géra hela
tolkférmedlingsprocessen smidigare och mer effektiv, bade f6r kunder, tolkar och f6r tolk-
formedlingen. Det avtal som tecknades har dock sagts upp, da leverantoren inte har kunnat
leverera 6nskat system. En ny upphandling kommer darfor att goras.

Overgripande verksamhetsmal

Tolkférmedling Vist ska erbjuda tolktjdnster som dr av hég kvalitet. Verksamheten ska priglas av
professionellt bemoétande, rattssakerhet och tillganglighet i alla led.

Foljande 6vergripande verksamhetsmal giller f6r verksamheten:

e Kuvalitetssikrad, rittssiker och enhetlig tolkservice.

o Tillgang till tolk nir bestéllaren behoéver. God tillganglighet vid bestillning.

e Tolkarna har hog kompetens; i spriket samt om de verksamheter tolkarna anvinds inom,
vad giller sin roll och sitt bemotande samt om myndighetens ansvar att gora vard och
service tillginglig for alla pa lika villkor.

e Synpunkter och klagomal tas om hand och leder till f6rbéttring.

o Tolkférmedling Vist ska folja "Tolkserviceradets riktlinjer och god tolkservicesed".’

e Tolkarna som arbetar f6r Tolkférmedling Vist ska f6lja Kammarkollegiets vigledning "God
tolksed".

Dessutom ska den nya verksamheten vara
e En attraktiv uppdragsgivare.
e Kostnadseffektiv.

Tolkférmedling Vist arbetar kontinuerligt med att kvalitetssidkra sin tolkservice. Detta sker bl a
genom utbildning av tolkar och uppféljning av kund- och tolksynpunkter. Férbundet har under

3 Detta mal dr borttaget till 2016, da Tolkférmedling Vist har limnat Tolkservicerddet.

4



perioden januari till augusti haft en mycket god tillginglighet pa tolkar och arbetar stindigt med
att ytterligare forbittra tillgang och tillginglighet vid bestallning.

Under varen 2015 genomférde forbundet en kundundersékning som visar att kunderna ar nojda
med de tjanster som Tolkférmedling Vist erbjuder.

Tolkférmedling Vist har en rutin for att ta hand om klagomal och synpunkter fran kunder och
sakrar att dessa foljs upp och att forindringar gors dar sa ar mojligt. Vid specifika klagomal som
ror tolk, dokumenteras detta och en uppféljning gors med tolken. Upprepade klagomal leder till
att samarbetet med tolken avslutas.

I juni fattade direktion beslut om att Tolkférmedling Vist skulle limna Tolkserviceradet. Orsaken
ar att Tolkférmedling Vist anser att Tolkserviceradet borde vara en renodlad arbetsgivar-
organisation 1 stillet for att vara en organisation bade for arbetsgivare, tolkférmedlare och tolkar
samt att drsavgiften inte motsvarar nyttan. Tolkférmedling Vist kommer dock fortsitta s6ka
samarbete med Tolkserviceradet.

Tolkférmedling Vist strivar efter att vara en attraktiv uppdragsgivare f6r tolkarna och har goda
villkor fOr tolkarnas arbete. Tolkférmedling Vist efterstrivar dven att vara en attraktiv
arbetsgivare och hilsofrimjande arbetsplats.

Organisation
Direktionen

Tolkformedling Vist dr ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i
kommunallagen och den férbundsordning som medlemmarna har antagit. Direktionen har haft
fyra moten under perioden 1 januari t o m 31 augusti 2015 samt ett utbildningstillfille f6r nya
ledamoter och en budgetkonferens.

Tolkférmedling Vists direktion utgjordes 2015-08-31 av:

Goteborgs Stad
Mats Karlsson (S), ordférande
Rustan Hailleby (M), ersittare

Alingsas kommun
Joakim Jarrebring (S), ledamot
Daniel Filipsson (M), ersittare

Essunga kommun
Daniel Andersson (M), ledamot
Niclas Eringsfors (S), ersattare

Gristorps kommun
Tobias Leverin (C), ledamot
Jens Persson (S), ersittare

Vistra Go6talandsregionen
Bjorn Thodenius (M), vice ordférande
Jonas Kiristiansen Adelsten (S), ersittare

Boras Stad
Lars-Ake Johansson (S), ledamot
Birgitta Bergman (M), ersittare

Falk6épings kommun
Hans Johansson (C), ledamot
Pia Ragnar (M), ersattare

Gullspangs kommun
Ann-Christin Erlandsson (§), ledamot
Eric Mellberg (M), ersittare



Gotene kommun
Anders Mansson (GF), ledamot
Lars Holmberg (FP), ersittare

Karlsborgs kommun

Elise-Marie Samuelsson (S), ledamot

Kjell Sjolund (C), ersittare

Lidkoépings kommun
Lena O Jenemark (S), ledamot
Rasmus Moller (M), ersittare

Mariestads kommun
Bjorn Fagerlund (M), ledamot
Marianne Kjellquist (S), ersittare

Munkedals kommun
Hans-Joachim Isenheim (MP)
Malin Corner (M), ersittare

Skara kommun
Michael Karlsson (S), ledamot
Markus Hagberg (M), ersittare

Tibro kommun
Rasmus Higg (S), ledamot
Maria Maric (KD), ersittare

Trollhittans Stad
Maud Bengtsson (S), ledamot
Michael Meijer (M), ersittare

Uddevalla kommun
Stefan Skoglund (§), ledamot
Elving Andersson (C), ersittare

Vara kommun
Ulf Genitz (C), ledamot
Agneta Edvardsson (M), ersittare

Administration och tolkformedlingskontor

Hjo kommun
Ann-Christine Fredriksson (M), ledamot
Liselotte Karlsson (S), ersittare

Lerums kommun
Eva Andersson (C), ledamot
Ulf Utgard (M), ersittare

Lilla Edets kommun
Ingemar Ottosson (S), ledamot
Julia Firjhage (C), ersittare

Molndals stad
Gun Kiristiansson (S), ledamot
Merjem Maslo (M), ersittare

Orust kommun
Bertil Olsson (S), ledamot
Ulf Sjolinder (FP), ersittare

Skévde kommun
Paula Bickman (C), ledamot
Anita Lofgren (F), ersittare

Tidaholms kommun
Hajrudin Abdihodzic (V), ledamot
Gunilla Dverstorp (M), ersattare

Toéreboda kommun
Mikael Faleke (M), ledamot
Anne-Charlotte Karlsson (S), ersittare

Ulricehamns kommun
Inga-Kersti Skarland (S), ledamot
Per Johansson (M), ersittare

Ockeré kommun
Kent Lagrell (M), ledamot
Jan-Ake Simonsson (S), ersittare

Under direktionen leds verksamheten av en férbundschef. Tjinstemannaorganisationen bestar i
6vrigt av ett kansli samt tolkférmedlingskontor med tolkférmedlare i Goteborg, Boris,
Mariestad, Trollhidttan och Uddevalla. Varje kontor leds av en platschef. Totalt antal tillsvidare
och tidsbegrinsat anstillda dr 60 och férbundet har dven ett antal timanstallda. Administrativa
tjanster inom IT, ekonomi, personal och 16n képs av Mariestads kommun. Verksamhetsspecifikt
IT-st6d och verksamhetsanpassat telefonisystem képs separat.

Tolkférmedlingskontoren har 6ppet vardagar pa kontorstid. Ovriga tider finns mojlighet att
bestilla tolktjinst genom jourtjanst som kops frin Vistra Gotalandsregionen.



Spraktolkformedling

Formedling av spraktolktjanster ar Tolkformedling Vists karnuppdrag. I spraktolkférmedling
innefattas spraktolkning pa plats, tolkning via telefon/video samt éversittnings- och meddelande-
service. Rent praktiskt bedrivs spraktolkférmedling pa foljande sitt: en verksamhet, t ex inom
hilso- och sjukvarden bestiller spriktolktjanst av tolkférmedlingen, som bokar tolk och betalar
arvode till tolken for utfért uppdrag och fakturerar verksamheten for utford tolktjanst.

De flesta bestillningar tas emot per telefon, men alltfler kunder anvinder sig av ett webboknings-
system dir kunden sjilv ldgger in sin bestillning. Kunderna ringer ett gemensamt huvudnummer
for tolkbestillningar och styrs direfter via menyval till det kontor som ligger narmast geografiskt.

Tolkférmedling Vst har haft mycket god tillginglighet vid bestillningar av spraktolktjanster.
Under perioden januari — augusti har férbundet tagit emot ca 205 500 bestillningar av tolk och
oversattning och har kunnat tillsitta ca 98,5 % av dessa. Tolkférmedling Viast har under perioden
formedlat spraktolktjanster pa 99 sprak.

Tolkar och oversattare

Tolkarna och Gversittarna arbetar som uppdragstagare och registreras i ett gemensamt register
som ir tillgingligt for alla tolkférmedlare inom Tolkférmedling Vist. Férbundet har ca 1 000
tolkar och Gversittare registrerade. 259 av dessa dr auktoriserade och 41 har dven speciell
kompetens inom sjukvardstolkning. Ca 15 % av tolkarna och oversittarna ir registrerade med F-
skatt.

Tolkarnas kompetens dr dokumenterad 1 Tolkférmedlings Vists tolksystem och tolkarnas
arvodesniva baseras pa den dokumenterade kompetensen. Tolkarnas arvodesnivaer dar uppdelade
1 sex nivaet.

Kunder

Tolkférmedling Vst har ca 6 100 kunder. Narmare 2 000 kunder férmedlas tolktjanster frin
kommunalférbundet varje manad. Mer dn 99 % av all tolktjanstférmedling sker till medlems-
kunder.

Tolkférmedling Viasts kundansvariga samt platschefer besoker regelbundet kunder for att
informera om forbundets tjanster och for att utbilda i tolkanvindning.

Oversikt av utvecklingen

Handelser av vasentlig betydelse

Rekrytering och utbildning av tolkar

Tolkférmedling Vist arbetar kontinuerligt med att rekrytera och utbilda fler tolkar. Bade nya och

befintliga tolkar erbjuds utbildning och st6d till utbildning f6r att 6ka sin kompetens och dirmed
héja sin arvodesniva.

Tolkférmedling Vist erbjuder grundutbildning for tolkar. Utbildningen omfattar fyra
imnesomraden om totalt 284 lektionstimmar samt sprakhandledning med ca 140 timmar. I
samarbete med Kunskapscentrum for sexuell hilsa ger Tolkférmedling Vist dven utbildning i
sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter, SRHR. Det ér obligatoriskt f6r tolkar som arbetar
t6r Tolkformedling Vist att genomga grundutbildning och SRHR-utbildning. Tolkarna ges
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mojlighet till extra sprakhandling infér prov for auktorisation och specialkompetens inom
sjukvardstolkning.

Som forsta spraktolkformedling i landet lit Tolkformedling Vast under vintern utbilda ett antal
tolkmentorer. Samtliga nyregistrerade tolkaspiranter tilldelas en mentor, som ger rad och
aterkoppling vid nagra tolkningstillfallen.

Upphandlingar

Tolkférmedling Vst har under perioden upphandlat ett bokningssystem och lokalvardstjinster.
Leveransavtalet for bokningssystemet har sagts upp och en ny upphandling kommer att goras.

Anmalan till Konkurrensverket avseende Tolkférmedling Vast

I'juni 2013 blev Tolkférmedling Vist anmalt till Konkurrensverket for pastatt konkurrens-
problem. I april 2015 meddelade Konkurrensverket att drendet avskrivs da Tolkférmedling Vists
externa férmedling ar pa en marginell niva.

Kundundersokning

Under varen har Tolkférmedling Vist genomfort en kundundersckning. Undersokningen visar
att kunderna dr néjda med férbundet som leverantdr av spraktolktjanster, att personalen har ett
professionellt bemotande samt att de levererade spraktolktjansterna dr av god kvalitet.

Forvantad utveckling avseende verksamhet och ekonomi

Antalet bestallda uppdrag har sisongsvariationer som ar arligen aterkommande. Generellt
minskar antalet bestéillningar i samband med skollov. Minskningen ligger pa ca 10 - 15 % jamfort
med intilliggande veckor. Under sommaren ér antal bestillningar i princip oférindrat fram till
midsommar. Direfter sjunker det nagot fOr att nd en lidgsta niva under andra halvan av juli. Under
juli minad kan bestillningsmingden vara sa lig som ca 60 % av rssnittet/ manad. Aven i
december och januari minskar bestillningsméingden nagot, framfor allt koncentrerat fran jul fram
till trettondagshelgen. Minskningen dr dock inte lika kraftig som under sommarmanaderna eller
skolloven.

Variationerna paverkar verksamhetens bedrivande och ekonomin, men eftersom de ér
aterkommande och dirmed vil kinda gar de att ta hinsyn till vid planering, vilket minskar
finansiella risker och ger férbundet en god kontroll 6ver den ekonomiska utvecklingen.

Antalet uppdrag har 6kat med ca 20 000 under 2015 jimfért med samma period 2014 och antalet
uppdrag forvintas ligga pa en fortsatt hog niva.

Forbundets investeringsverksamhet

Under 2015 férekommer ingen investeringsverksamhet.

Upplysningar om hur forbundet definierats/avgransats, vilka
juridiska personer den bestar av och hur den har forandrats i sin
sammansattning under delarsperioden

Tolkférmedling Vists medlemmar dr Vistra Gotalands lins landsting samt kommunerna
Alingsas, Boras, Essunga, Falkoping, Grastorp, Gullspang, Goteborg, Gotene, Hjo, Katlsborg,
Lerum, Lidk6ping, Lilla Edet, Mariestad, Munkedal, M6lndal, Orust, Skara, Skévde, Tibro,
Tidaholm, Trollhittan, Téreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara och Ockerd. Varje medlem har
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tillskjutit 1 svensk krona per kommuninnevianare som andelskapital. Kvotvirdet av detta ger
medlemmens andel i kommunalférbundet.

Ekonomi

Forbundsordningen reglerar att kommunalférbundets édrliga kostnader minst ska tickas av arets
intdkter. Som 6vergripande verksamhetsmal anges att verksamheten ska vara kostnadseffektiv.
Intikter fias genom foérmedling av tolktjanster. Storsta kostnaden f6r kommunalférbundet ar
arvoden till tolkar vid utférande av tolktjanster. Den totala kostnaden f6r arvoden och totala
intdkter dr beroende av hur mycket tolktjinster som bestills. Kommunalférbundet ska debitera
medlemmarna for utférda tjanster enigt sjalvkostnadsprincipen.

Tolkférmedling Vst har en checkkredit hos bank pa 20 mnkr. Den har endast nyttjats marginellt
1 borjan av éret.

Direktionen f6r kommunalférbundet har fastslagit kundpriser. Den 1 juli sinktes priserna till
medlemskund med ca 6 % fOr att utfallet pa helar skulle bli enligt budget da den stora 6kningen
av antalet uppdrag annars skulle innebira ett kraftigt 6verskott i verksamheten.

Andelskapitalet dr beraknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgar till totalt 2,8 mnkr.

Helarprognos i forhallande till budget

I drsprognos f6r 2015, baserad pa januari — augusti, ligger antalet uppdrag Gver det beriknade,
darav prissinkningen som gjordes den 1 juli for att utfallet ska hamna i nivda med budget.

Prognos for helar beriknas pa att antalet uppdrag blir 25 000 fler 4n enligt budget. I och med
prissinkningen som gjordes den 1 juli berdknas utfallet bli ca 3,8 mnkr 6ver budget.

Mal for god ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushallning bade i ett kort- och i ett
langsiktigt perspektiv. Kidnnetecken for detta dr bland annat att de 16pande intikterna ticker de
l6pande kostnaderna och att resultatet, sett 6ver en lingre period, ir positivt.

Direktionen har fastslagit féljande mal rérande god ekonomisk hushallning:
*  Den I6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat.
*  Npyttjande av checkkrediten ska minska.

Balanskravsresultat utifran helarsprognos

Infor 2014 fanns ett underskott pa 0,2 mnkr att aterstilla och kommunalférbundet redovisade ett
6verskott 2014 pa 13,9 mnkr. Det innebir att inget finns kvar att aterstélla av balanskravet infor
aret. Arsprognosen pa 5,8 mnkr gor att balanskravsresultatet 2015 bedéms kunna uppnas.



Resultatrakning

Belopp i1 tkr Not

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Resultat fore avskrivningar
Avskrivningar

Resultat efter
avskrivningar

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Redovisat resultat

Balansrakning
Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Inventarier

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

Arets/ periodens resultat
Summa eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER

[\

2015-01-01-
2015-08-31

110 706
-105 130

5576

- 165

5411

22
- 47

5 386

2014-01-01- 2014-01-01-
2014-08-31 2014-12-31

106 277 168 691
- 94 826 - 154 389
11 451 14 302

- 165 - 248

11 286 14 054
10 12

-85 - 100
11211 13 966

Not  2015-08-31

10

10

683
683

31 396
13 467
44 863

45 546

16 511
5386
21 897

23 649
23 649
45 546

2014-08-31 2014-12-31

931 848
931 848

28 131 39 145
2764 4 475
30 895 43 620

31 826 44 468

2096 2096
11 211 13 966
13 307 16 062

18 519 28 4006
18 519 28 406
31 826 44 468



Kassaflodesanalys
Belopp i tkr

Den 16pande verksamheten
Arets resultat
Justering f6r av- och nedskrivning

Medel fran verksambeten fore forindring av

rorelsekapital

Okn/minskn kortfristiga fordringar
Okn/minskn férrad, varulager
Okn/minskn kortfristiga skulder
Kassafl6de 16pande verksamhet

Investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lin
Andelskapital

Kassaflode finansieringsverksamhet

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bétjan
Likvida medel vid arets slut

Noter
Belopp itkr

1 Verksamhetens intikter
Formedling av
tolkférmedlingstjanster

Formedling av Gversittningstjanster

Driftbidrag (anstillningsstod)
Ovriga intikter
Summa

2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnad
Tolkarvoden

Sociala avgifter enl lag och avtal

Lokalhyror, fastighetsservice

Forbrukningsmaterial, - inventarier

Telefon, porto
Transporter, resor

Ovr frimmande tjinster (IT, admn,

licenser)
Ovr diverse kostnader
Summa

3 Avskrivningar
Inventarier
Summa

4 Finansiella intdkter
Rinteintakter

Not  2015-01-01-
2015-08-31

5386
165

5551

7750

~4757
8 544

11 0
12 448
448

8992

4475
13 467

2015-01-01-
2015-08-31

107 934

1538
509
725

110 706

16 527
61 891
20 041
1695
524
733
151

2 647

921
105 130

165
165

22

11

2014-01-01-
2014-08-31

11 211

165

11 376

12 330

- 20942
2764

o O

2764

2764

2014-01-01-
2014-08-31

103 158

2437
573
109

106 277

15 744
56 583
16 808
1252
644
796
262
2382

355
94 826

165
165

10

2014-01-01
2014-12-31

13 966

248

14 214

1316

-11055
4475

o O

4475

4475

2014-01-01
2014-12-31

163 692

4 000
789
210

168 691

22902
89 573
32 000
2103
847
1120
368

2 641

2835
154 389

248
248
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Summa 22 10 12

5 Finansiella kostnader

Rintekostnad 28 72 74
Ovr finansiella kostnader 19 13 26
Summa 47 85 100

6 Anliggningstillgingar

Inventarier

Anskaffningsvirde 1241 1241 1241

Ackumulerade avskrivningar - 393 - 145 - 145

Arets investering 0 0 0

Arets avskrivning - 165 - 165 - 248

Utgaende bokfort virde 683 931 848
7 Fordringar

Kundfordringar 13 644 13 544 22 674

Div kortfristiga fordringar 0 79 108

Forutbetalda kostnader och 17 752 14 508 16 363

upplupna intikter

Summa 31396 28 131 39145

8 Kassa och bank
Bank 13 467 2764 4 475

Summa 13 467 2764 4 475

9  Allmint eget kapital

Balanserat resultat 13 732 -235 -235
Andelskapital medlemskommuner 2779 2331 2331
Arets/periodens resultat 5386 11 211 13 966
Summa 21 897 13 307 16 062

10  Kortfristiga skulder

Utnyttjad checkkredit 0 0 0
Leverantorsskulder 643 420 2979
Moms 7 947 6 053 7145
Personalens skatter och avgifter 1764 1 838 2 882
Skulder till anstillda 3 2 0
Upplupna semesterldner 846 831 933
Arvode aug tolkar A-skatt inkl 10 863 9341 8 944
sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader 1583 34 5523
Summa 23 649 18 519 28 406

11  Nyupptagna lan

Utnyttjad checkkredit 0 0 0

Summa 0 0 0
12 Andelskapital

Arets forindring av andelskapitalet 448 0 0

Summa 448 0 0

Redovisnings- och varderingsprinciper

Delarsrapporten har upprittats enligt Lagen om kommunal redovisning samt enligt
rekommendationer f6r delarsrapportering fran Radet f6r kommunal redovisning. Samma
redovisningsprinciper och beridkningsmetoder har anvints 1 delarsrapporten som i den senaste
arsredovisningen.
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Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirdet om inget annat anges.
Intikter har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas. Intikter
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodo-
goras forbundet och intakterna kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt virde och det belopp varmed de beriknas inflyta.
Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande hos bank samt kortfristiga placeringar med en
ursprunglig 16ptid pa hogst tre manader.

Kommunalforbundets personal

Stérre delen av Tolkférmedling Vists personal utgors av tolkférmedlare. Ovriga personalgrupper
ir 6versittningssamordnare, utbildningssamordnare, 6vrig kanslipersonal samt chefer.

Tillsvidare- och visstidsanstallda

Per den 31 augusti 2015 hade Tolkférmedling Vist 52 tillsvidareanstillda och 8 visstidsanstallda.
72 % av de tillsvidare- och visstidsanstallda ar kvinnor och 28 % 4r man. Totalt antal tillsvidare-
och visstidsanstillda har 6kat med tvd personer jamfort med samma tid 2014. Férbundet har
dock tva personer som ir tjanstlediga p g a studier och en person som dr féraldraledig.

Timavlonad personal

Foérbundet har ett antal personer som ér timavlénade. Deras arbetstid under perioden har
varierat, men frimst har de arbetat under sommarmanaderna da ordinarie personal har semester.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad for tillsvidareanstalld personal

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for tillsvidareanstilld personal inom Tolkférmedling
Viist dr 97 procent av heltidsmattet. Uppdelat per kén dr genomsnittlig sysselsattningsgrad 95
procent f6r mannen och 97 procent for kvinnorna. Sysselsittningsgraden har 6kat nagot jamfort
med samma matdatum 2014.

Sjukfranvaro

Tolkférmedling Vist har under perioden januari — juli haft en genomsnittlig sjukfranvaro pa
5,9 %, vilket dr nagot ligre d4n samma period 2014. Korttidsfranvaron star for den stoérsta delen
av franvaron. Endast en medarbetare dr lingtidssjukskriven pa heltid och en pa deltid.

Tolkférmedling Vist arbetar med att vara en hilsofrimjande arbetsplats. Anstillda far bidrag till
triskvard.

Skickas till:
Medlemmar i Tolkférmedling Vist
Revisorer
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Sammanfattning

Verksamhet

Miljéndmnden ansvarar for tillsyn enligt
miljobalken for drygt 2 000 verksamheter
samt for kontrollen av drygt 900
livsmedelsanlédggningar. Under arets tva
forsta tertial har kommunalforbundet
genom sin ndimnd genomfort 1 808
inspektioner.

Tillsynen ar i ett helhetsperspektiv genom-
ford pa ett effektivt och dndamalsenligt sitt
inom alla omrdden. Namnden prioriterar
miljotillsynen utifrdn ett sarskilt fokus pa
vattenstatus utifrn vattendirektivet samt
barns och ungas hélsoskydd. Det innebir
en prioritering av tillsynen inom
fororenade markomraden, sma avlopp,
vattenskyddsomraden, radon i bostider
samt barns och ungas ute- och innemiljder
1 skolor och forskolor. Livsmedels-
kontrollen fokuseras bland annat p4 ritt
mirkta livsmedel.

Vi har dven offentliggjort resultatet av
livsmedelskontrollen pd webben. Genom
den webbaserade kartan 6kar servicen till
invénarna, besdkarna och livsmedels-
foretagarna.

Resultat
Resultatet uppgar per den 31 augusti till
1 174 tkr, vilket &r klart Sver direktionens

resultatmal om 0,5 procent av medlems-
bidraget, eller 70 tkr.

Detta forklaras framst av ligre kostnader
dn budgeterat vilket i sin tur forklaras av
lagre personalkostnader. Aven intikterna
ar lagre &n forvintat vilket forklaras av
minskade intdkter fran avgifter.

Helarsprognosen r ett resultatdverskott pa
993 tkr.

SAMMANFATTNING

Framtid

Klimatforandringarna orsakar ett 6kat
behov av sikring av viktiga samhills-
funktioner som dricksvattenforsdrjning och
avloppshantering. Energifrdgorna som har
en direkt béring pa klimatet méste
prioriteras hogre i tillsynsarbetet bade
lokalt och regionalt.

Vattendirektivet med den nya vatten-
forvaltningsperioden 2015-2021 medfor
ett 6kat fokus pa vattenkvalitetsnormerna
och vattenfragorna.

Giftfria miljoer kommer att vara ett
prioriterat omréde framéver, sirskilt fokus
kommer att riktas mot barns och ungas
miljoer.

Det senaste drets manga fall av livsmedels-
fusk visar att krafttag behdvs mot fusket
och livsmedelskontrollen méste ha ett kat
fokus mot den hér typen av bedrigerier.

I e e e e ey
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Organisation och politik

Kommunalférbundet

Forbundets bildades 2011 och medlems-
kommunerna 4r Falképing, Hjo, Karlsborg,
Skévde och Tibro.

Forbundets geografiska omrdde omfattar
3 367 km? och har ca 112 000 invénare och
forbundets drygt 3 000 tillsynsobjekt.

MARIESTAD 7655300

LIDKOPING C'°.TE”‘

Bild 1. Férbundets geografiska orhféde

Uppdrag

Miljosamverkan 6stra Skaraborg ska 1 sitt
arbete bidra till héllbar utveckling som
syftar till att tillforsikra dagens och
morgondagens invanare en hdlsosam och
god miljé.

Faorbundets organisation

Kommunalf6rbundet leds av en direktion
som bestar av kommunstyrelsens
ordférande och vice ordférande frin
medlemskommunerna. Miljondmnden har
tva ordinarie ledamoter och tva ersittare
frén respektive medlemskommun.

Direktionens uppdrag regleras i en
férbundsordning och en arbetsordning.
Miljondmndens reglemente beskriver
ndmndens uppdrag. Verksamhetens
omfattning framgar av ndmndens tillsyns-
och kontrollplan. Kontinuerlig uppf6ljning

ORGANISATION OCH POLITIK

av mal och planer sker genom
internkontroll.

Tjanstemannaorganisation
Miljésamverkan 6stra Skaraborg ir den
organisation som praktiskt utfor tillsyn och
prévning inom livsmedels- och
miljobalksomradet.

Forbundets tjanstemannaorganisation leds
av forbundschef Sonja Lejmark och
bitrddande forbundschef Eva Berglund. En
verksamhetscontroller stottar cheferna i
bland annat verksamhets- och
utvecklingsfragor.

Revisorer

Medlemskommunerna utser revisorer som
granskar kommunalforbundets verksamhet.

Revisorer 2015-2018 e —T

* Henry Carlsson (C), Karlsborg
* Birgitta Johansson (C), Skovde
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Politisk ledning

Direktionens sammansittning

¢ Peter Lindroth (S), Karlsborg

s Ordforande —_—

ORGANISATION OCH POLITIK

Nimndens sammansattning

= Ordforande B —

* UIf Eriksson (C), Falképing

¢ Pierre Rydén (S), Hjo

= Vice ordforande —_——

e Conny Johansson (S), Falképing
¢ Lena Sjodahl (M), Falkoping

» Catrin Hulmarker (M), Hjo

e Kjell Sjolund (C), Karlsborg

e Katarina Jonsson (M), Skévde

* Marie Ekman (S), Skévde

e Rolf Eriksson (S), Tibro

e Alda Danial (FP), Tibro

=d Vice ordforande —_—

® Bjorn Spetz (FP), Skovde
* Bjorn Brone (FP), Hjo

* Martin Lundin {SD}, Falképing
* Kjell-Arne Green (S), Hjo

* Jonas Davidsson (S), Karlsborg
* Anders Lundgren (C), Karlsborg
* Annika Gustafsson (S), Skovde
* Gunnel Johansson (S), Tibro

¢ Kent Wengholm (M), Tibro

—

* Karola Svensson (C), Falkdping
* Ingrid A. Jarlsson (M), Falképing
» Britt-Marie Sjoberg (C), Hjo

* Marie Lindberg (S), Hjo

* Anna Bruzell (S), Karlsborg

* Anders Stahl (FP), Karlsborg

e Leif Walterum (C), Skovde

* johan Ask (S), Skovde

* Anna-Karin Johansson {C), Tibro
* PeO Andersson (M), Tibro

e Lars Theng (S), Falkbping

o Asa Gustaf-Janson (M), Falképing
* Knut Indebetou (M}, Hjo

* Johanna Lévgren (S}, Hjo

* Ronny Siderud (S), Karlsborg

¢ Stig Larsson (FP), Karlsborg

¢ Orvar Eriksson (C), Skévde

e GOran Bergman (S), Skovde

e Lina Dahm (S), Tibro

¢ Janeric Dahlin (FP), Tibro
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberéattelse

Ekonomiskt resultat och analys

Resultatrikning
Prognos utfall Utfall
(tkr) Budget Helar 2015-08-31 2014-08-31
Intdkter 28 025 26 475 17 649 17 946
varav medlemsbidrag 13075 13075 8716 8 546
varav avgifter 14 950 13 400 8932 9 400
VA-radgivning 0 0 0 0
Kostnader -28155 -25512 -16 490 -16 650
Personal -22179  -20350 -12 968 -12 766
Ovriga -5418  -4550 -3 188 3475
VA-radgivning -515 -560 -380 -374
varav personal -488 -520 -353 -349 |
varav ovriga -27 -40 -27 -25
Avskrivningar -43 +52 -36 -36
Finansiella intakter 200 30 16 63
Finansiella kostnader 0 0 0 -1
RESULTAT 70 993 1174 1357

Observera att VA-radgivningen redovisas separat i ovanstaende
resultatrakning. Detta for att det ar en fristdende funktion som &r helt
finansierad av medlemskommunerna.

Resultatanalys

Resultatet uppgér per den 31 augusti till 1 174 tkr, vilket 4r klart ver direktionens
resultatmdl om 0,5 procent av medlemsbidraget, eller 70 tkr. Det forklaras framst
av lagre kostnader dn budgeterat vilket i sin tur forklaras av ligre personal-
kostnader. Aven intikterna r ligre 4n forvéntat vilket forklaras av minskade
intdkter frén avgifter.

Foréndringen av semesterléneskulden har en positiv paverkan p4 resultatet med
277 tkr, men kommer vid niésta avstamning, vid helaret, att ha en negativ effekt pa
ca 400 tkr. Detta dr en avstimning mot balansrikningen som gdrs tvd gnger per
ar. Minskningen av skulden 4r ovanligt 14g. Sammanlagt har de anstillda 122
dagar mer sparade dn vid samma tidpunkt 2014.

Avvikelsen mot budget for savil intikter fran avgifter som for kostnaderna
forklaras till stor del av att de belopp som &r upptagna i budgeten ir for hoga i
forhallande till forvéntat utfall.

I
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Heldrsprognosen ir ett resultatdverskott pd 993 tkr. Hinsyn har tagits till ett hogre
kostnadsldge under tredje tertialet pd grund av att de tillgéngliga resurserna
kommer att 6ka samt forédndringen av semesterléneskulden som vid 4rets slut har
en negativ paverkan pé resultatet.

Intaktsanalys

Som helhet ér intdkterna ldgre &n bade budget och samma period foregiende ar.
Medlemsbidragen star for ndstan hélften av verksamhetens totala intikter och &r
helt enligt budget. Daremot &r intdkter frin avgifter 468 tkr ldgre n samma
tidpunkt foregaende ar.

I jimfdrelse med budgeten visar vér heldrsprognos att de totala intikterna 4r 5,5
procent ligre. Det beror enbart pa minskade intékter frén avgifter som avviker
med 10,4 procent.

Verksamhetsutévarna har oftast en vil fungerande verksamhet ur ett miljé- och
hélsoskyddsperspektiv. Att intdkterna frin avgifter fortsitter att minska beror till
stor del pa minskade intékter p& grund av ett minskat tillsynsbehov vilket har
paverkat bade milj6tillsynen och livsmedelskontrollen.

Vi kan konstatera att den ekonomiska effekten av sinkningen av den 4rliga
avgiften med 10 procent for drygt 400 lantbruk har inneburit minskade intikter pa
45 tkr. Samtidigt fortsétter trenden att antalet lantbruk minskar vilket dven det
paverkar intdkterna negativt.

Intékterna for miljoskydd ar ldgre dn foregdende &r vilket forklaras av lagre
intékter frén arliga avgifter. Det beror till stor del pa att tva stérre verksamheter
har avvecklats samt att antalet tikter har minskat.

Vi ser att intéikterna frdn extra offentlig kontroll pa livsmedelsanliggningar
minskar kraftigt vilket vi bedomer forklaras av att livsmedelsforetagarna skoter
sig bittre. Intéikterna har minskat med 80 tkr, det &r en minskning med 48 procent
jadmfort med samma tidpunkt i fjol.

Intékterna frén de arliga avgifterna for livsmedelskontrollen har totalt sett 6kat
vilket forklaras av att antalet anldggningar 4r fler, den hdgsta nivan ndgonsin for
Miljosamverkan. Bland annat har ett tjugotal dricksvattenanliggningar risk-
klassats.

Intékterna frén hélsoskyddstillsynen ar 40 tkr hogre d4n samma tidpunkt i fjol.
Detta beror framst pa okade intakter fran extra tillsyn.

De finansiella intikterna &r betydligt 14gre 4n budgeterat vilket ir en f6ljd av ett
lagre rinteldge an forvintat.

Kostnadsanalys

Personalkostnaderna ér klart under budget vilket till stor del beror pa att de till-
gingliga resurserna har varit ndgot 1aga i forhllande till tillsyns- och kontroll-
planen. De négot laga tillgangliga resurserna beror i sin tur pa en hogre franvaro
dn forvantat. Det 4r bade i form av sjukfranvaro och en hég frinvaro for

s e - e
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FORVALTNINGSBERATTELSE

forildraledighet dér bortfallet av resurser inte i varje fall ersatts med ny tillfallig
resurs. Det leder sdledes till mindre kostnader 4n budgeterat.

I jamforelse med budget visar helarsprognosen att kostnaderna som helhet 4r 9,2
procent légre vilket till storsta del forklaras av att personalkostnaderna ar 8,0
procent lagre.

Ovriga kostnader r 287 tkr l4gre dn samma tidpunkt 2014. Det forklaras framst
av lagre kostnader for IT- och konsulttjinster.

——e———eee e e e
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Miljésamverkan dstra Skaraborg ar ett kommunalférbund med en direktion och en
miljondmnd som i sitt arbete ska bidra till hallbar utveckling som syftar till att
tillférsdkra dagens och morgondagens invanare en hilsosam och god miljo.
Medlemskommunerna ér Falk6ping, Hjo, Karlsborg, Skévde och Tibro.

Némnden ansvarar for tillsyn enligt miljobalken for drygt 2 000 verksamheter
samt for kontrollen av drygt 900 livsmedelsanldggningar. Under &rets tva forsta
tertial har kommunalforbundet genom sin ndmnd genomfort 1 808 inspektioner.

Forbundet har arbetat hart med sténdiga forbittringar och fokuserat pé att
genomfora tillsynen utifran sitt uppdrag samt tillsyns- och kontrollplanen. Vér
vardegrund med virdeorden engagerade, effektiva och tillgingliga genomsyrar
verksamheten.

Tillsynen &r i ett helhetsperspektiv genomford pd ett effektivt och indamélsenligt
satt inom alla omrédden. Ndmnden prioriterar milj6tillsynen utifrén ett sirskilt
fokus pé vattenstatus utifrdn vattendirektivet samt barns och ungas hilsoskydd.
Det innebér en prioritering av tillsynen inom fororenade markomraden, sma
avlopp, vattenskyddsomraden, radon i bostédder samt barns och ungas ute- och
innemiljder i skolor och férskolor. Livsmedelskontrollen fokuseras bland annat pa
ratt mérkta livsmedel.

Vi har éven offentliggjort resultatet av livsmedelskontrollen p& webben. Genom
den webbaserade kartan 6kar servicen till invanarna, besdkarna och livsmedels-
foretagarna.

Investeringar
Forbundet har inte gjort nagra investeringar under 2015.

Balanskravet

Resultatet for heldret 2015 bedoms enligt redovisad prognos bli positivt och
uppga till 993 tkr. Det lagstadgade balanskravet kommer dirmed att uppnés.

God ekonomisk hushallning

Forbundets finansiella mal och verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning
stimmer vl 6verens med kommunallagens regler om en ekonomi i balans. De
finansiella méalen har uppfyllts. Verksamhetsmalen &r uppfyllda i hdg grad och
tillsynen &r i ett helhetsperspektiv genomford pa ett effektivt och dndama3lsenligt
sitt inom alla omraden. Vér samlade bedomning &r att en god ekonomisk
hushéllning har uppnatts.

Ekonomisk stillning

Vir bedomning &r att forbundets ekonomiska stéllning dr god. Det egna kapitalet
uppgdr till 5 174 tkr och forbundet har inga langfristiga skulder. Betalnings-
formagan &r pa bade kort och lang sikt god.
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Personalredovisning

Utveckling
Lénesamtal har genomforts. Till grund for dessa finns faststillda 16nekriterier.

Personalmatt
Nedan foljer en redovisning av véra personalmétt i jimforelse med Skévde kommun och
Sédert6rns miljé- och hilsoskyddsforbund. Métpunkten for samtliga ar i nedanstiende
tabeller &r utgingen av tertial 2. De mal som anges avser heldr. Analysen av dem stér i
efterfoljande del.

Total sjukfranvaro

8%

T22011 722012

Kvinnor
—Totalt

== Sodertorn

T22013 T22014 722015

Mén

e SkOvVde kommun

Sjukfranvaro per dldersintervall

8%
7%
6%

5%

AR

29 ar eller yngre

30 till 49 ar 50 ar eller aldre

VERKSAMHETSBERATTELSE

Miljosamverkan har som maél att
den totala sjukfranvaron ska
understiga 4 procent vid rets slut.
Vid utgéngen av det andra tertialet
uppfylls inte mélet eftersom den
totala sjukfrdnvaron uppgér till 5,7
procent. Vid samma tidpunkt i fjol
var motsvarande siffra 3,9 procent.
For kvinnorna ér siffran 6,2 procent
och f6r ménnen 5,0 procent.

Sjukfranvaron har okat framst i
aldersintervallet 50 &r eller dldre
vilket forklaras av hog 1&ngtids-
sjukfrénvaro.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Andel langtidssjukfi-anvaro av total sjukfranvaro

100,0% I diagrammet till vanster visas hur
andelen av den totala sjukfrénvaron
80,0% som &r langtidssjukfranvaro har
utvecklats 6ver tid. Miljosamverkan
60,0% har som mal att andelen inte ska
overstiga 20 procent vid arets slut. Vi
40,0% kan konstatera att malet efter tertial 2
inte uppfylls.
20,0%
Miljésamverkans andel 1angtids-
0,0% sjukfrdnvaro av total sjukfranvaro

T22011 122012 122013 T22014 122015  uppgdr totalt till 69,0 procent, varav
ménnens till 89,5 procent och
== Kvinnor ——Mén ~—Totalt kvinnornas till 59,4 procent.
mesmee SkOvde kommun == SHdertrmn

Franvaro pa grund av vard av barn och

Jordldraledighet
16% < Franvaro pa grund av vérd av barn
14% ligger kvar pa de nivéer som vi
i sett de senaste aren vilka far anses
vara normala nivaer.

10%

8% Foraldraledighet tas ut mest av

6% kvinnor och dven vérd av barn.

» % Nir det galler .fréinvaro.pﬁ grund

- g o av forildraledighet varierar den
2% B =G l kraftigt 6ver tid, sarskilt nir
0% - N urvalet dr s litet.
VARD AV BARN FORALDRALEDIGHET

B Méan ™ Kvinnor

Personalsammansdtining

Konsfordelning Anstallningsform

® Mdn ® Tillsvidare
® Kvinnor

= Visstid
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Analys av personalmétt

Den totala sjukfrénvaron ligger kvar pd hga nivéer och forklaras till stor del av hog lang-
tidssjukfranvaro. Av den totala sjukfrdnvaron ar andelen l&ngtidssjukfranvaro 69,0 procent.
Det ar viktigt att vara medveten om att det hir nyckeltalet varierar kraftigt Gver tid, vilket
beror pé att urvalet ar relativt sett litet. Vi analyserar varje enskilt fall av langtidssjukfranvaro
for att avgdra om det ar arbetsrelaterat eller inte.

De personalmétt som redovisas 4r som sagt en 6gonblicksbild av hur det sig ut 31 augusti i ar
samtidigt som vdra mél avser dret som helhet. Var bedémning i dagsliget ar dock att mélen
vad giller total sjukfrdnvaro och andelen langtidssjukfranvaro av den totala sjukfrinvaron inte
kommer att uppnas.

Jiamstilldhet och mangfald

Medianl6nen for tillsvidareanstéllda inspektorer dr nigot ldgre for kvinnor #n for mén.
Kvinnornas medianlon ligger nu pé 30 550 kronor och ménnens pé 30 775 kr. Det #r dock
viktigt att vara medveten om att medianvérdet kan vara en nigot missvisande mitmetod nir
urvalet dr litet, vilket &r fallet framfor allt for mannen. Ser vi p4 medellon, som ger en mer
rdttvisande bild s& har kvinnorna en marginellt hégre 16n in ménnen. Kvinnornas medellén ir
31 327 och ménnens 31 269 kr. Oavsett matmetod kan vi konstatera att det 4r mycket sma
l6neskillnader mellan kénen och ska sé vara nir den individuella Ionesittningen baseras pa
bland annat kompetens, erfarenhet och prestation, inte kén.

e e e e e e
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Framtidsbedomning

Klimatforandringarna orsakar ett 6kat behov av att sdkra viktiga samhéllsfunktioner som
dricksvattenforsorjning och avloppshantering. Energifrdgorna som har en direkt baring pa
klimatet méste prioriteras hogre i tillsynsarbetet bide lokalt och regionalt.

Betydelsen av var konsumtions paverkan pa klimat och miljé méste p4 sikt ge en forandrad
syn pa hur prioritering av arbetet for héllbar utveckling dar tillsynen ingdr som en del.

Vattendirektivet med den nya vattenforvaltningsperioden 2015-2021 medfor ett 5kat fokus pé
vattenkvalitetsnormerna och vattenfrdgorna. Vattenforvaltningsarbetet maste samordnas éver
kommungrinserna. En bra start pa arbetet kan vara att medlemskommunerna samordnar sitt
arbete genom en gemensam samordnarfunktion for vattenforvaltning. Vi har natt goda resultat
med en for omradet gemensam VA-radgivare.

En 8kning av antalet asylsckande i Sverige pa grund av kriser som krig medfor att nygamla
arbetsuppgifter med trdngboddhetsproblematik 4ter kommer i fokus inom framst hilsoskydds-
tillsynen.

Farliga dmnen i varor &r ett vixande problem dér kemikalieproduktionen orsakar svara hélso-
och miljoproblem. Det sitt pa vilket ménniska och miljé utsitts for farliga kemiska dmnen
hénger, liksom flera av nutidens andra stora miljéproblem, ihop med vira konsumtions- och
produktionsménster. '

Vira livsmedel och dricksvattnet behover skyddas bittre. Fisk frin ménga av Sveriges sjdar,
vattendrag och kuster kan i praktiken sedan linge inte anviindas som livsmedel av barn och
kvinnor i fertil dlder pd grund av hoga halter av PCB, dioxiner och kvicksilver. Hégfluorerade
amnen ar extremt svdrnedbrytbara i miljén och kan orsaka mycket lngsiktiga problem.

Barn och unga ir sérskilt kénsliga for pdverkan av kemikalier. Allt fler vetenskapliga under-
sOkningar talar for att hormonstérande dmnen i var miljé kan paverka vér formaga att f3 barn.
Allergi ar vastvirldens storsta folksjukdom.

Giftfria miljer kommer att vara ett prioriterat omrade framdver, sérskilt fokus kommer att
riktas mot barns och ungas miljéer. Tillsynen maste ocksé i hdgre grad inriktas mot att skydda
vart dricksvatten.

Det senaste drets manga fall av livsmedelsfusk visar att krafttag behdvs mot fusket och
livsmedelskontrollen méste ha ett 6kat fokus mot den hér typen av bedrigerier. Det handlar
om att konsumenten ska kunna lita pd maten.

Samordnad prévning av buller enligt bade miljobalken och plan- och bygglagen kommer att
ge 6kade mgjligheter till sammanvigda bedomningar i plan- och byggprocessen.

Viktigt &r att underldtta for ménniskor att gora ritt. Nationella e-tjanster for koldmedie-
rapportering och registrering av livsmedelsverksamheter &r exempel pa forenklingar som
skapar mervirden bade for kund och for tillsynsmyndighet.

SSEE el = s ———
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Verksamhetsberéattelse

Miljbndmndens uppdrag

Miljonémnden Ostra Skaraborg ansvarar for tillsyn enligt miljébalken for drygt

2 000 verksamheter. Verksamheterna varierar fran stora foretag till enmans-
foretag, virmepumpsanlaggningar, sma avlopp, cisterner, bostider med mera som
enskilda personer har.

Miljéndmnden ansvarar ocksé for kontroll av drygt 900 livsmedelsanliggningar.
Dessa ér framfor allt dricksvattenanldggningar, grossister, kommunala kok,
kaféer, gatukdk, butiker och restauranger.

Némndens uppdrag regleras i ett sérskilt reglemente.

Miljéndmnden har sammantrétt fyra gdnger. Ndmndens presidium forbereder
drendena infér ndmndens sammantrdden. Varje medlemskommun representeras av
tvd ledamoter och tva ersittare.

Miljondmnden har under 2015 genomfort studiebesék hos Bringwell AB i
Falkoping. Foretaget tillverkar och distribuerar bland annat kosttillskott pa den
nordiska marknaden.

Utveckling och viktiga handelser

Kommunalférbundet har genom sin ndmnd Miljéndmnden 8stra Skaraborg per
den 31 angusti 2015 genomfort 1808 inspektioner. Det motsvarar en minskning
med 22 procent jamfort med samma period foregdende ar. Det forklaras frimst av
att planeringen skiljer sig mot foregdende r. Antalet planerade inspektioner ar
helt enligt plan, men de &r ndgot farre &n foregdende &r. Minskningen stér
livsmedelskontrollen for och forklaras till stor del av att fler verksamheter skéter
sig bittre, vilket innebér att de far farre tillsynsbesok samt att vi har gjort farre
kontroller i centrala Skdvde jamfort med foregdende &r. Ser vi pa antalet
uppfBljande inspektioner minskar de, och dven det beror frimst pa att
livsmedelskontrollen gor betydligt farre uppfoljande kontroller, vilket i sin tur
beror p4 att verksamheterna skoter sig bittre.

Antal genomforda inspektioner tertial 2

1800
1500 ;
1200 !
900
600
300 B .
0 == = =
2011 2012 2013 2014 2015
wm Systemtillsyn/revision = Planerade inspektion
«—— Oplanerad inspektion = Uppfoljande inspektion
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Publicering av livsmedelskontrollen pa webben  +_ @ o
ter e . » P L .
Miljéndmnden publicerar sedan 26 augusti ; < (e ® ®p
. ] b S, ot R L
resultatet av varje livsmedelskontroll pd webben. % = -
Genom den webbaserade kartan 6kar Milj6- ‘.;;- " o
. el 7 2 8 0 e,
samverkan servicen till invnarna, besékarna och s $ e M e T
livsmedelsforetagamna. Att resultatet av livsmedels- A LR = - |
kontrollen blir mer 6ppen, kan #ven sporra o 12 P F
> e ] o ]
livsmedelsforetagarna att bli 4nnu bittre i sin egen ® e § 4
kvalitetssakring och se till att leverera sikra 3 ol ®e X
5 2 ® PY [ 3 e ® s,
livsmedel till konsumenterna. °

A Bild 2 Livsmedelskontrollen p& webben
Provtagning av glass

Under sommaren har vi genomfort provtagning pa mjuk- och kulglass hos
sammanlagt 35 glassforséljare. Resultatet av provtagningarna var bra. Endast tre
glassprover av 35 fick anmérkning och inget prov fick resultatet otillfreds-
stédllande. Projektet har lett till uppmérksamhet kring hantering och forvaring av
glass hos forsiljarna. I samband med provtagningen delade vi ut ett informations-
blad om hantering av mjuk- och kulglass till varje stille dér vikten god hand-
hygien betonades samt vikten av rengdring av glasskopan och byte av skopvatten
sker ofta.

Okat fokus pi barns miljéer

Vi har informerat samtliga forskolechefer och skolledningar om solskyddad
utemiljo och kemikalier i forskolor. Det har gett dem en méjlighet att borja arbeta
med dessa fragor innan vi gér tillsyn inom dessa omraden.

Solskyddade utemiljder ar ett viktigt tillsynsomrade eftersom ldng exponering for
UV-strilning dkar risken for hudcancer. Barn utforskar sin omgivning genom att

smaka och suga pa saker, de dr ocksa kinsligare 4n vuxna. Detta gor att de méste

skyddas frén kemikalier som kan paverka dem negativt.

Férebyggande arbete med smittspridning

Vi har kontrollerat att alla piercare, fotvardare,
tatuerare och akupunktorer arbetar p3 ett
forebyggande sitt for att undvika smittspridning.
Exempelvis forebygger goda hygienrutiner risken
for infektion. Infektioner behandlas ofta med
antibiotika, vilket dkar risken for multiresistenta
bakterier. Minskar antalet infektioner s& minskar
dven anvandandet av antibiotika.

Kartliggning av fororenade omriden

Perfluorerade alkylsyror (PFAA) &r kemikalier som har anvints i brandskum
mellan dren 1985 och 2003. Att dricka vatten med hoga halter av dessa dmnen
under ldng tid misstanks kunna 6ka risken for negativa hilsoeffekter.

L e e e s e - - —— == = e
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Under dret har vi gjort en 6versiktlig inventering av markomraden som kan vara
fororenade av PFAA. Pa tvé av de inventerade platserna har hoga halter av dessa
kemikalier patréffats i grundvatten och jord.

En av dessa platser ar Karlsborgs flygplats dir Férsvarsmakten bedriver
verksamhet. Dir 4r Generalldkaren tillsynsmyndighet.

Vikommer att arbeta vidare med att f& férdjupad information om de platser som
missténks kunna ha rester av kemikalier. Vi kommer dven att gd vidare med de tva
omréaden dédr hoga halter av kemikalier redan har konstaterats.

Fokus pa avfallstillsyn

Ett projekt om avfallstillsyn vid ett 50-tal verksamheter har genomforts. Ett
resultat av projektet blev att majoriteten av atervinningscentralerna har varstidat
pa och runt sina anldggningar. De har samtidigt fitt en okad forstielse for
betydelsen av fasta stadrutiner.

Miljésamverkan har dven i samarbete med lansstyrelsen och Naturvardsverket
sparat fragmenterat avfall som importerats frin Norge. Vi har deltagit i en
utredning for att bedma om avfallet ska klassas som farligt eller inte.

Ligre radonvirden i skolor och forskolor

Vi har arbetat vidare med radon i skolor och férskolor. 96 procent av skolor och
forskolorna har radonvérden under 200 Bq/m?®. Det 4r en forbittring fran drsskiftet
da motsvarande siffra var 77 procent.

Aven bostadsritter har uppmanats att redovisa radonmatningar. Méanga foreningar
har métt radon varav 54 procent har redovisat resultat till oss. Det 4r viktigt att
gobra radonmétningar s att dtgérder kan goras om det &r héga virden. Hoga
véirden av radon i inomhusluften 6kar risken for lungcancer.

Avlopp

Vi har fortsatt inventeringen av sm3 avlopp.
Under sommaren har ett 50-tal avlopp
inventerats som en del i ett projekt som
omfattar ca 250 fastigheter i Vilske-Kleva,
Gokhem och Ullene i Falképings kommun.
Cirka 90 av dessa fastigheter har skickat in
ansokningar och behover séledes inte
inventeras, 6070 ligger i startgroparna for att
bilda en gemensamhetsanliggning.

I februari bjod vi in samtliga fastighetsmiklare i medlemskommunerna till en
informationstréff. Syftet var att hoja deras kunskapsnivé om smé avlopp.
Responsen har varit bra. Méklarna inser att det 4r en viktig friga och hor nu av sig
betydligt oftare till oss med frégor om avlopp for de fastigheter de ska formedla.

Minga gemensamhetsanliggningar i startgroparna

VA-rédgivningen har snart funnits i tv4 &r och ér en mycket lyckad satsning for att
fé fler fastighetségare att g4 samman och skapa gemensamma avloppsanliggning-
ar, vilket i sin tur skapar stora miljovinster. For narvarande pigér arbete med 12
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gemensamhetsanldggningar vilka omfattar omkring 200 fastigheter. Vi har tagit
fram en broschyr om VA-radgivning som stéd till fastighetséigare med sma
avlopp.

Forebyggande arbete for att minska anvindningen av kemiska
bekimpningsmedel

Vi har deltagit i ett tillsynsprojekt inom integrerat vixtskydd. Syftet med projektet
var att lantbruken ska uppnd en mer héllbar anvéndning av kemiska bekampnings-
medel. Genom att lyfta frigan och diskutera det nya regelverk som delvis redan
tratt i kraft under 2015 har vi noga gétt igenom hur lantbrukarna ska forebygga
anvéindningen av kemiska bekdmpningsmedel i sin verksamhet.

Det forebyggande arbetet handlar mycket om att anpassa sin odling béttre vad
giller tidpunkt for olika dtgdrder, vixtfoljd, val av grodor med mera. I de fall
kemisk bekdmpning &r nddvandig ska lantbrukaren kunna motivera varfor
bekdmpningen beh6vdes och sedan forsoka arbeta forebyggande i framtiden.

Proaktivt arbete for att motverka onodig efterfrigan

Vi har ett stort inflsde av samtal och e-post som ska hanteras
och besvaras varje dag. Manga av dessa ar onddiga pé s sitt
att de borde kunna undvikas. De uppstar bland annat pa grand
av att vi uttrycker oss otydligt eller svirbegripligt, har
felaktiga registeruppgifter eller att konsumenter helt enkelt
inte vet vart de ska vénda sig,

Genom att forenkla och fortydliga vér information, arbeta
férebyggande med registervard samt fora en dialog med
telefonvéxlar och medborgarkontor i vira medlemskommuner
kan en del av denna efterfrigan undvikas och vi kan frigéra
resurser till annat.

Stindiga forbéttringar av verksamheten

Vi har sedan forbundet bildades malmedvetet arbetat med stéindiga forbittringar.
Malsittningen 4r att kontinuerligt hoja bade effektiviteten och kvaliteten i hela
verksamheten. Under de tvd forsta tertialen har vi, for att ta nagra konkreta
exempel:

» arbetat vidare med internrevisionen med Borés for att hitta nya
forbattringsomraden. I r har fokus legat pa miljéskyddstillsynen Sver sma
och medelstora verksamheter

* Dblivit bittre pd att motivera verksamhetsutdvarna att ta ett kat eget
ansvar. Detta tack vare forskningsprojektet motiverande samtal dar
kunskapen om denna metod har 6kat bland de anstillda

* inlett processkartlaggning av en rad olika processer inom verksamheten
med mélsittningen att hitta effektiviseringsméjligheter samt att hoja
kvaliteten i processerna.

e e e e e
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Verksamhetens mal och maluppfyllelse

Verksamhetens mal 4r indelade i fyra olika perspektiv vilka redovisas i bilden nedan. Direfter
foljer malen och méluppfyllelsen inom vart och ett av dessa perspektiv. De mél dir ingen
uppfoljning gjorts efter tertial tvd redovisas inte hir. Dessa mél kommer att redovisas i
arsredovisningen. Mélen 4r uppdelade efter vilka som har fattat beslut om dem, direktionen
och ndmnden.

Finansiering

Tillsyn och

Medarbetare ; Perspektiv | kontroll

Invanare

Direktionens mal

WEY

Mal Maluppfyllelse Eget kapital bver- Maluppfyllelse

*Arets resultat ska s Var beddmning ar stigande 4 miljoner sFjolarets dverskott
uppga till minst 0,5 att malet kommer ska &ter-betalas till aterbetalades i april

procent av att uppfyllas medlems-
medlemsbidragen kommunerna

Mal

sAlltid bra resultat
vid lansstyrelsens
granskning av
verksamheten

Malupptylieise

sIngen granskning
gjord under 2015
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* NGjda invanare och

verksamhetsutovare

Miljéndimndens mal

Mal

» Avgiftsfinansierings-
graden ska uppga till
minst 75 % for
livsmedels-
kontrollen och 57 %
for miljobalken

Mal {miljobalken)

* Planering och
genomforande av
miljétillsynen
prioriteras med
utgangspunkt fran
vattenstatus

Mal

* Vi ska senast 2017
ha ett battre nojd-
kundindex (fore-
tagare) an genom-
snittet for miljo-
namnder i landet

H‘-'-'__\-\-H‘\"\-\.

Maluppfyllelse

» Foretagsklimatet
har matts inom
ramen for Insikt.
Resultatet
redovisas under
september.

Maluppfyllelse

* Livsmedel 78,6 %
* Miljobalken 97,3 %

Maluppfylielse
s Sker inom miljg-
balkens omrade

Malupptyllelse

® 2015 motsvarar
vart kundindex
genomsnittet for
landet

» Aktivt

medskapande-index
ska faststallas

Kommentar

VERKSAMHETSBERATTELSE

Maluppfylielse

¢ Faststdlldes redan
2014. Nasta index
faststalls under
2016

Avgiftsfinansieringsgraden for
livsmedel uppgér efter tertial 2 till
59,0 % och miljobalkens till 54,5 %.
Mer utforlig analys aterfinns under
punkt 2.01 i internkontrollen.

Kommentar

Prioritering av tillsynen av t ex de smé
avloppen prioriteras utifrin de
avrinningsomrdden som inte uppfyller
god vattenstatus. Omraden med hoga
skyddsnivaer har ocksa hogre krav pa
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Namndens uppdrag till forbundschefen

Uppdrag

* 200 timmar av
tillsynstiden ska
anvandas for tillsyn
av energisituationen
nos restauranger

Nulage
* Arbetet 3r paborjat

VERKSAMHETSBERATTELSE

Alla verksamhetsutGvare ska hushalla med
energin och i forsta hand anvénda férnybara
energikillor (miljobalken 2 kap. 5 §).

Detta innebér att verksamhetsutévaren maste
ha kunskap om energianvindningen i sin
verksamhet. Tankbara forbattringar méste
identifieras, och rimliga tgirder méaste
genomforas fortlépande.

Uppdrag

* Inventera de
markomraden som
kan vara férorenade
av perfluorerade
alkylsyror

Nulage

* [nventeringen
presenterades vid
miljonamndens
sammantrade i
mars 2015

Perfluorerade alkylsyror (PFAA) ger inga
akuta halsoproblem, men de lagras i
kroppen.

Att dricka vatten med hoga halter under lang
tid misstdnks kunna dka risken for negativa
hélsoeffekter, som péverkan pa skéldkérteln,
levern, fettomséttningen och immun-
forsvaret. Darfor 4r det viktigt att man far i
sig sa lite som mojligt av dessa dmnen.

Uppdrag

* Ta fram en
handlingsplan for
arbetet med att
atgdrda omraden
med rodfyr

Nulage

* Presenteras pa
namndmotet den 9
september 2015

Rodfyr finns pa méanga platser i
medlemskommunerna. Fran r6dfyr kan till
exempel metaller lacka och péverka bland
annat vattenkvalitet i dricksvattentikter.

Vissa av forekomsterna av rodfyr bedéms
vara av hog risk (riskklass 1) for manniskors
hélsa och miljon.

Uppdrag

* Ta fram en plan som
redovisar alla vatten-
skyddsomraden
inklusive tillsyns-
behovet

Nulage

* Planen redovisades
pa namndens
sammantrade den
27 maj 2015

Miljénamnden ansvarar sedan 1 januari 2014
for tillsyn inom alla vattenskyddsomraden.

Tillsynen inom vattenskyddsomradena ska
ingé som ordinarie verksamhet med planerad
tillsyn frén och med 2016.

T e e e
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Uppdrag

¢ Stimulera villaagare
till att mata radon-
halten. Det ska
framga av tillsyns-
planen for 2015-
2017 hur uppdraget
ska genomforas

Nulage

* Genomfors under
hosten 2015

VERKSAMHETSBERATTELSE

Néstan 100 fall &rligen av lungcancer hos
vuxna i Vastra Gétaland kan vara orsakade
av radon 1 bostaden.

Miljéndmndens har framst prioriterat
flerbostadshus och skolor hittills. Framdver
ska aven villor dar det kan misstinkas vara
héga radonhalter prioriteras.

Uppdrag

* Vid hansyn av
halsoskyddet i skolor
och férskolor ska
fokus laggas pa gift-
fria skolor, rokning
och barns utemiljGer

Nulage

Informationsmote
med samtliga skol-
chefer har hallits. Se
aven under viktiga
handelser.

Kemikalier i férskolan har uppmirksammats
under senare ar och det 4r tydligt att
kunskapen om miljdgiften i barns nirhet &r
alltfor 1ag.

Om antalet tobaksdebuter ska minska
behdver kommunerna skérpa sina insatser.

Det &r viktigt att skydda barn fran alltfér
intensiv solexponering, eftersom en
riskfaktor f6r hudcancertypen malignt
melanom anses vara upprepade brannskador
av sol hos barn.

Uppdrag

* Vid tilisynen av
idrottsanlaggningar
och gym ska fokus
laggas pa risken for
spridning av multi-
resistenta bakterier

Nulage

Kommer att utforas
under hdsten 2015

Multiresistenta bakterier blir allt vanligare.
Idrottsanldggningar tros vara vanliga
spridningsstéllen.

e e e e S " _ 3
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Ekonomisk bilaga

EKONOMISK BILAGA

Miljosamverkan 6stra Skaraborg

Resultatrakning

Verksamhetens intdkter
Kommunbidrag
Ovriga intakter

Summa intakter
Verksamhetens kostnader
Ovriga kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter och
kostnader

Org.nr. 222000-2865

2015 jan-aug Budget 2015

Prognos 2015 2014 jan-aug

Rénteintakter
Rantekostnader

Resultat

8716 667 13 075 000 13 075 000 8 546 000
8932613 14 950 000 13 400 000 9400017
17 649 280 28 025 000 26 475 000 17 946 017
-3215121 -5 545 000 - 4 590 000 -3 500 304
-13241083  -22 567 000 -20870000 -13115848
-34 644 -43 000 - 52 000 -34 644

-16 490 848 -28 155 000 25512000 -16 650796
1158 432 -130 000 913 000 1295 221
16 578 200 000 30 000 63 499

-300 0 0 -1 081
1174710 70 000 993 000 1357 639
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EKONOMISK BILAGA

Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar Not 2015-08-31 2014-12-31 2014-08-31
Inventarier 4 194 865 229 510 246 903
Summa anlaggningstillgangar 194 865 229 510 246 903

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 384 231 431011 718 300
Ovriga kortfristiga fordringar 62 792 225645 73 658
Foérutbetalda kostnader och upplupna
intakter 449 164 762 278 529 939
Summa kortfristiga fordringar 896 188 1418 934 1321 897
Kassa och bank 14 484 393 6780769 13795 418
SUMMA TILLGANGAR

15 575 445 8 429 213 15 364 218
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Balanserat resultat 4000 000 3937 186 3937 186
Delarets resultat 1174 710 787 475 1357 639
Summa eget kapital 5 5174 710 4724 661 5294 825
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 324 569 764 345 288 860
Ovriga skulder 658 060 652 905 673 125
Upplupna kostnader forutbetalda intakter 9418 105 2287 302 9107 408
Summa kortfristiga skulder 10 400 735 3704 552 10 069 393
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 15 575 445 8429 213 15 364 218
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Revisorer i Kommunalférbundet November 2015
Miljosamverkan Ostra Skaraborg

Kommunfullméktige i

[INKTILL MILJONAMINDEN Skovde, Falkping, Tibro, Hjo och Karlsborg
OSTRA SKARABORG samt
2015 <11- 09 Direktionen {6r kommunalférbundet Miljosamverkan
P Ostra Skaraborg
o A U5 HEH

Bedomning av deldarsrapport 2015-08-31

Kommunalférbundets revisorer ska enligt kommunallagen bedéma om resultatet i
delarsrapporten &r forenligt med faststillda finansiella och verksamhetsméassiga mal.
Revisorernas bedémning ska bildggas delarsrapporten infor fullméktiges behandling.

Var beddmning av deldrsrapporten per 2015-08-31 som direktionen pa forslag av
Miljondmnden godkénde vid sitt sammantride 2015-11-06 &r baserad pa en
dversiktlig granskning. Det innebdr att den har varit begrdnsad i omfattning, inriktad
pé overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.

En deléarsrapport ska enligt kommunal redovisningslag innehélla forkortad
forvaltningsberéttelse, balansrdkning, resultatrdkning och vissa andra upplysningar.
From &r 2014 géller ocksé en rekommendation fran rddet for kommunal redovisning
(RKR) vad avser miniminiva pé innehall i en delarsrapport.

Rapportinnehall

Delarsrapporten har uppréttats i enlighet med den kommunala redovisningslagens
(KRL) krav och rekommendation fran normgivande organ som radet f6r kommunal
redovisning (RKR).

Finansiella mal

Kommunalforbundet har ett resultatmal om 0,5 % av medlemsbidraget vilket for aret
motsvarar 70 tkr. Delarsresultatet uppgér till 1 174 tkr och helarsprognosen anges till
083 tkr. Lagre personalkostnader genom sjukfranvaro och fordldraledigheter som
inte alltid erséitts med vikarier anges vara frimsta orsaker till dverskottet.

Verksamhetsmissiga mal

De faststallda och redovisade verksamhetsmalen anges i rapporten som i hdg grad
uppfyllda. Vi noterar bl a férre tillsyner och uppfoljande inspektioner inom
livsmedelsomradet som forklaras av att verksamheterna skoter sig battre. Publicering
av kontrollen p& webben kan hér ha paverkat utveckling i positiv riktning.

Vir bedémning
Utifran var gversiktliga granskning gor vi foljande bedémning:
- Delarsrapporten dr upprdttad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed.

- Mojligheterna att nd faststillda ekonomiska mal bedoms som goda.

- Mojligheterna att na faststdallda verksamhetsmal bedioms som goda.

Revisorer i kommunalférbundet Miljésamverkan Ostra Skaraborg
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Granskningsrapport avseende delirsrapport 2015 for Kommunalférbundet
Miljosamverkan Ostra Skara

Vi har pa uppdrag av de valda revisorerna for kommunalforbundet
Miljssamverkan Ostra Skaraborg granskat delarsrapporten 2015-08-31.
Granskningen syftar till att bedoma rapportens foljsamhet till lagens krav och god
redovisningssed samt faststéllda finansiella och verksamhetsméssiga maél.

Var granskning av delarsrapporten foljer god revisionssed och dr siledes baserad
pé en Oversiktlig granskning. Det innebdér att den varit begréinsad i omfattning och
inriktad p& 6vergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.

I granskningen har det inte framkommit nagra omsténdigheter som tyder pé att
deldrsrapporten &r uppréattad i strid med lagens krav och god redovisningssed i
ovrigt.

I delarsresultatet redovisas ett §verskott pa néstan 1,2 mnkr vilket kan jamforas
med ca 1,4 mokr for motsvarande period foregdende ar. Prognosen for heléret
anges bli ett Sverskott pa 983 tkr vilket kan jimforas med ett budgeterat Sverskott
pa 70 tkr motsvarande 0,5 % av medlemsbidraget vilket ocksa ar det faststillda
finansiella malet. Overskottet kommer sig framforallt av ligre personalkostnader
beroende pé att vikarier inte alltid tas in vid sjukfrdnvaro och foréldraledigheter.

De av direktionen sévil som av miljondmnden faststilla verksamhetsmalen for
aret bedoms 1 hég grad uppnés.

God ekonomisk hushéllning anges kunna uppnas for ar 2015. Vi gor ingen annan
bedomning.

Skovde 2015-11-05

ans Axelsson
Certifierad kommunal revisor
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