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Kallelse och ärendelista till 

Kommunfullmäktige 

Tid: 

Plats: 

2017-12-11 kl. 18:00 

Sessionssalen  Elin
Justerare: 

Ledamot som inte kan närvara vid sammanträdet ska själv kontakta respektive 
gruppledare som kallar ersättare. 

Utdelning av Skövde kommuns jämställdhetspris. 

Dagordning 

Ärenden 

Ärende nr 15, Nya avgiftsnivåer maxataxa för barnomsorgsavgift 2018, kommer att 

behandlas på kommunstyrelsens sammanträde den 11 december kl. 13:00. 

1. 

Inledning 

- Mötets öppnande 
- Val av protokolljusterare 

- Upprop 

2. Fastställande av dagordning 

3. Anmälan av nya ledamöter och ersättare i kommunfullmäktige 

4. Anmälan av nya motioner och medborgarförslag 

5. Fråga/interpellation 

6. KS2017.0079 
Svar på motion om kommunal beredskapsavdelning 

Politiskt föredragande: Katarina Jonsson (M)  



2 

7. KS2017.0080 

Svar på motion om migrations- och assimileringspolitik för 

Skövde 
Politiskt föredragande: Leif Walterum (C)  

8. KS2016.0495 
Policy för kvalitetsutveckling 

Politiskt föredragande: Katarina Jonsson (M) 

9. KS2017.0207 

Handlingsplan för heltidsanställningar inom Kommunals 

avtalsområde 
Politiskt föredragande: Leif Walterum (C)  

10. KS2017.0407 

Avgifter för förebyggande verksamheten Räddningstjänsten 

Östra Skaraborg 

Politiskt föredragande: Göte Carling (KD)

11. KS2017.0408 

Antagande av frister för skriftlig redogörelse, tillsyn enligt lag 

om skydd mot olyckor (LSO) och lag om brandfarliga och 

explosiva varor (LBE), tillstånd enligt LBE och rengöring  

Politiskt föredragande: Göte Carling (KD)

12. KS2017.0370 

Revidering ägardirektiv Balthazar Science Center AB och 

Gothia Innovation AB 

Politiskt föredragande: Katarina Jonsson (M)  

13. KS2017.0390 
Revidering ägardirektiv AB Skövdebostäder 
Politiskt föredragande: Katarina Jonsson (M) 

14. KS2017.0391 

Revidering av förbundsordning för kommunalförbundet 

Miljösamverkan östra Skaraborg 

Politiskt föredragande: Leif Walterum (C)  

15. KS2017.0450 
Nya avgiftsnivåer maxtaxa för barnomsorgsavgift 2018 

Politiskt föredragande: Paula Bäckman (C)  

16. KS2017.0005 Anmälningsärenden kommunfullmäktige 11 december 2017 

17. 
Valärenden 

Politiskt föredragande: Martin Odenö (M) 

18. Avslutning 

Skövde, 2017-11-30 

Conny Brännberg (KD) Karin Grunselius 
Ordförande  Sekreterare 
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      Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Svar på motion om kommunal beredskapsavdelning 

 

Förslag till beslut

Bakgrund
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Besöksadress 
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Postadress 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-10-06  

Diarienummer: KS2017.0079-4   

Handläggare: Therese Kandeman 
 

 

Handlingar

Skickas till



 

KommunstyrelsenSkövde kommun PROTOKOLLSUTDRAG 
  

 

 

 
 KS § 243/17 
Svar på motion om kommunal beredskapsavdelning 
KS2017.0079 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-11-08 258/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-11-27 243/17 

3 Kommunfullmäktige 2017-12-11 142/17 

 
 
 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anse motionen besvarad. 
 

Bakgrund 

Sverigedemokraterna har motionerat om att en särskild avdelning ska införas i Skövde 

kommun som har till uppgift att ta fram och organisera den civila beredskapen i 
Skövde, samt samverka med Länsstyrelsen i Västra Götaland och Försvarsmakten i 

Skövde. Detta genom att avdelningen, enligt motionen, skulle arbeta med att se över 
kommunens civila beredskap, se över hur kommunen lokalt kan bistå Försvarsmakten, 
skapa ett beredskapslager för livsmedel och andra nödvändiga reservdelar, drivmedel 

m.m. samt genomföra olika övningar och inventera kompetens. 
 

Skövde kommun införde 1 juni 2017 en organisatorisk enhet för säkerhets- och 
beredskapsfrågor. Enheten leds av säkerhetschef och har till uppgift att arbeta 

förebyggande med frågor som rör säkerhet och trygghet samt att skapa 
handlingsberedskap vid extra ordinära händelser och krissituationer. Arbetet utförs 

inom ramen för den kommunala kompetensen och i nära samverkan med polis, 

räddningstjänst, försvarsmakten samt Frivilliga Resurs Grupp (FRG). Samarbetsformer 
med Länsstyrelsen i Västra Götaland finns etablerade. Inom kommunkoncernen finns 
nätverk etablerade som regelbundet träffas för att diskutera och åtgärda olika frågor. 
 

Säkerhets- och beredskapsfrågor är ett prioriterat område för kommunen. 
Myndigheten för samhällsberedskap (MSB) arbetar med totalförsvarets nya roll och 
arbete pågår med att ta fram förslag till styrdokument för kommunernas arbete. 

Åtgärder och eventuella resursförstärkningar kan komma att bli aktuellt utifrån MSB:s 
direktiv/rekommendationer samt utifrån förändrad omvärldssituation. 
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Som en följd av att kommunen infört en enhet för säkerhets- och beredskapsfrågor, 

med uppdrag att systematiskt och kontinuerligt arbeta med de frågor som motionen 
behandlar, föreslås motionen anses besvarad. 
 

 

Handlingar 

TU Svar på motion om kommunal beredskapsavdelning 
Motion om kommunal beredskapsavdelning (SD) 
 
 

Skickas till 

Motionären 
 
 

 

 

 



Motion om kommunal beredskapsavdelning 

 

Sverigedemokraterna är det parti som tar Sverige och vårt folks säkerhet på största 

allvar. I vår vision så börjar inte försvaret av vårt land uppe i Riksdagen eller ute på 

förbanden, utan alla medborgare kan och bör hjälpa till i försvaret av Sverige. Därför ser 

vi det som viktigt att det finns initiala strukturer på plats om någonting skulle hända, så 

att vi inte står där med byxorna neddragna, och det arbetet kan mycket väl påbörjas så 

nära folket som möjligt. 

 

Sverigedemokraterna i Skövde anser därför att Skövde kommun bör anskaffa en 

särskild avdelning som har som huvuduppgift att ta fram och organisera den civila 

beredskapen i Skövde, samt samverka med Länsstyrelsen i Västra Götaland samt 

Försvarsmakten i Skövde. 

 

Avdelningens syfte är att fungera som ett rådgivande organ till kommunledningen samt 

som en samverkansorganisation från kommunen till det övriga samhället, men med 

störst fokus på Försvarsmakten och Länsstyrelsen i Västra Götaland. Avdelningen syftar 

utöver det till att skapa och organisera en fungerande och stark civil kompetensresurs i 

händelse av höjd beredskap, kris eller krig, samt att fungera som kunskapsbank för 

kommunen. 

 

  



Avdelningen skall bestå av flera medarbetare initialt då arbetet med en så viktig uppgift som 

beredskapen kräver fler hjärnor och sinnen än ett och de ska arbeta med huvuduppgifterna 

enligt följande: 

 

 Att ta se över kommunens civila beredskap. 

 Att se över hur kommunen lokalt kan bistå Försvarsmakten vid behov. 

 Att kommunen skall skapa ett beredskapslager för baslivsmedel så som konserver, ris och 

andra hållbara livsmedel. 

 Att kommunen skall undersöka möjligheterna att skapa ett beredskapslager för 

nödvändiga reservdelar, elektronik, reservkraft och drivmedel med lokala som regionala 

civila krafter. 

 Att ta fram och genomföra civila beredskapsövningar. 

 Att ta fram kompetens inventarier över kommunens medborgare med samhällsviktiga 

yrken, egenskaper och kompetenser. 

 Att öva inkallelser av civila frivilliga från kompetens inventariet. 

 

Arbetet och utformningen av avdelningen för kommunal beredskap skall utvärderas 

kontinuerligt årligen för att finna förbättringar för arbetet och arbetsformen. 

 

Sverigedemokraterna i Skövde yrkar för att följande att-satser antas av 

kommunfullmäktige: 

Att Skövde kommunfullmäktige röstar för att bifalla punkterna i motionen. 

Att Skövde kommunfullmäktige ger kommunchefen i uppdrag att genomföra förslagen i 

motionen. 

Att motionens genomförande ges hög prioritet. 

 

 

Michael Clarke 

Gruppledare Sverigedemokraterna Skövde 



 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskottSkövde kommun 

PROTOKOLLSUTDRAG 

  

 

 

 

 KSAU § 258/17 
Svar på motion om kommunal beredskapsavdelning 
KS2017.0079 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-11-08 258/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-11-27 243/17 

 
 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anse motionen besvarad. 
 

Bakgrund 

Sverigedemokraterna har motionerat om att en särskild avdelning ska införas i Skövde 
kommun som har till uppgift att ta fram och organisera den civila beredskapen i 

Skövde, samt samverka med Länsstyrelsen i Västra Götaland och Försvarsmakten i 

Skövde. Detta genom att avdelningen, enligt motionen, skulle arbeta med att se över 
kommunens civila beredskap, se över hur kommunen lokalt kan bistå Försvarsmakten, 
skapa ett beredskapslager för livsmedel och andra nödvändiga reservdelar, drivmedel 

m.m. samt genomföra olika övningar och inventera kompetens. 
 
Skövde kommun införde 1 juni 2017 en organisatorisk enhet för säkerhets- och 
beredskapsfrågor. Enheten leds av säkerhetschef och har till uppgift att arbeta 

förebyggande med frågor som rör säkerhet och trygghet samt att skapa 
handlingsberedskap vid extra ordinära händelser och krissituationer. Arbetet utförs 
inom ramen för den kommunala kompetensen och i nära samverkan med polis, 

räddningstjänst, försvarsmakten samt Frivilliga Resurs Grupp (FRG). Samarbetsformer 
med Länsstyrelsen i Västra Götaland finns etablerade. Inom kommunkoncernen finns 
nätverk etablerade som regelbundet träffas för att diskutera och åtgärda olika frågor. 

 
Säkerhets- och beredskapsfrågor är ett prioriterat område för kommunen. 
Myndigheten för samhällsberedskap (MSB) arbetar med totalförsvarets nya roll och 
arbete pågår med att ta fram förslag till styrdokument för kommunernas arbete. 

Åtgärder och eventuella resursförstärkningar kan komma att bli aktuellt utifrån MSB:s 
direktiv/rekommendationer samt utifrån förändrad omvärldssituation. 
Som en följd av att kommunen infört en enhet för säkerhets- och beredskapsfrågor, 

med uppdrag att systematiskt och kontinuerligt arbeta med de frågor som motionen 

behandlar, föreslås motionen anses besvarad. 
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Handlingar 

TU Svar på motion om kommunal beredskapsavdelning 
Motion om kommunal beredskapsavdelning (SD) 
 
 

Skickas till 

Motionären 
 

 

 



 

 

Skövde kommun 

   

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

   

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-10-09  

Diarienummer: KS2017.0080-4   

Handläggare: Therese Kandeman 
 

      Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Svar på motion om migrations- och 

assimileringspolitik för Skövde 

 

Förslag till beslut

Bakgrund

Handlingar



 

 

Skövde kommun 

   

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

   

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-10-09  

Diarienummer: KS2017.0080-4   

Handläggare: Therese Kandeman 
 

Skickas till



 

KommunstyrelsenSkövde kommun PROTOKOLLSUTDRAG 
  

 

 

 
 KS § 244/17 
Svar på motion om migrations- och assimileringspolitik för Skövde 
KS2017.0080 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-11-08 259/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-11-27 244/17 

3 Kommunfullmäktige 2017-12-11 143/17 

 
 
 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att avslå motionen. 
 

Yrkanden 

Jerzy Kucier (SD) yrkar bifall till motionen. 

 

Leif Walterum (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts 

förslag till beslut. 

 

Beslutsgång  

Ordförande ställer yrkandena mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar 

enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut. 

 

Reservation 

Jerzy Kucier (SD) reserverar sig mot beslutet. 

 

Bakgrund 

Sverigedemokraterna har lämnat in en motion om att Skövde kommun ska anta ett nytt 
migrations- och assimileringsprogram för Skövde i syfte att stävja framväxten av 

utanförskapsområden inom kommunen. 
 

Migrationspolitik är primärt en statlig angelägenhet. Det kommunala åtagandet är att 
ta emot anvisade personer och verka för så god integration som möjligt. I de fall 

kommunen, utifrån lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanlända invandrare för 
bosättning, ordnar boende sker anvisning till flertalet av Skövdes bostadsområden. 
I Skövde kommun finns bland annat politiska program för områdena boende, 

folkhälsa samt barn- och unga. Alla program utgår från Vision Skövde 2025.  
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Ambitionen är att alla medborgare upplever sig inkluderad i samhällslivet. Genom 
dessa antagna politiska program tillgodoses den politiska styrningen som avses i 
motionen, dvs att stävja framväxten av utanförskap i kommunen.   
 

Motionen föreslås avslås av ovan angivna skäl.  
 

Handlingar 

TU Svar på motion om migrations- och assimileringspolitik för Skövde 
Motion om migrations- och assimileringspolitik för Skövde (SD) 
 

 

Skickas till 

Motionären                       
 

 

 
 

 



En migrations - och assimileringspolitik för Skövde
Sverigedemokraterna förordar en betydligt mer restriktiv migrations politik i Sverige jämfört
med vad som varit fallet de senaste årtiondena och där vi i högre grad vill hjälpa de stora
massorna människor på flykt i krishärdarnas närområde snarare än att hjälpa den mindre
mängd människor som kommer till vårt land illegalt. Invand ringen får heller inte vara så stor
eller vara av en sådan art att det svenska folket tappar möjligheten att forma vårt land och
vår kultur utifrån oss själva och det kulturarv som gjort Sverige till ett av världens bästa
länder att leva i. Inte heller får den riskera vår trygghet och stabilitet. För invandrare som
kommer till Sverige förordar vi en tydlig assimileringspolitik där vi svenskar är trygga i de
normer och värderingar som växt fram i Sverige under de senaste tusen åren. Det svenska
språket är en av många sammanbindande faktorer, men är kanske den allra viktigaste för att
kunna lyckas med den långsiktiga assimileringen in i det svenska samhället.

Utanförskapsområdena blir allt fler och bostadsområdena där polisen inte längre kan
upprätthålla lag och ordning likaså. Invandringen till Sverige har varit långt mycket större än
vad nationen mäktat med att hantera. En redan extrem invandringspolitik har blivit än mer
extrem. 2014 landade antalet asylansökningar på 81 300, vilket är en 50 procentig uppg ång
från 2013. För 2015 landade slutsiffran på 162 877 asylsökande, vilket således är en
fördubbling av 2014 års nivåer.

Vi menar att dagens asylsystem är ett dåligt sätt att hjälpa människor om syftet är att rädda
människor i nöd. Idag tar regeringen fl era miljarder från biståndsbudgeten för att bekosta
mottagning i Sverige, när vi istället borde göra tvärt om och se till att de miljontals flyktingar
som sitter fast i flyktingläger runt om i världen får tillgång till det mest basala, så som rent
vatten, mat, tak över huvudet, mediciner, möjlighet att gå i skola eller trygghet och säkerhet
i sitt eget hemland.

Vi i Sverigedemokraterna Skövde vill göra allt för att vår stad ska slippa undan
utanförskapsområden och de problem och den otrygghet som detta me dför och med
ovanstående motiveringar så yrkar vi Sverigedemokrater på att Skövde kommun fullmäktige
röstar för att bifalla följande attsats.

Att Skövde kommun antar ett nytt migrations - och assimileringsprogram för Skövde
för att stävja framväxten av uta nförskapsområden inom kommunen.

Michael Clarke
Gruppledare Sverigedemokraterna i Skövde



 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskottSkövde kommun 

PROTOKOLLSUTDRAG 

  

 

 

 

 KSAU § 259/17 
Svar på motion om migrations- och assimileringspolitik för Skövde 
KS2017.0080 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-11-08 259/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-11-27 244/17 

 
 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att avslå motionen. 
 

Bakgrund 

Sverigedemokraterna har lämnat in en motion om att Skövde kommun ska anta ett nytt 
migrations- och assimileringsprogram för Skövde i syfte att stävja framväxten av 

utanförskapsområden inom kommunen. 

 
Migrationspolitik är primärt en statlig angelägenhet. Det kommunala åtagandet är att 
ta emot anvisade personer och verka för så god integration som möjligt. I de fall 

kommunen, utifrån lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanlända invandrare för 
bosättning, ordnar boende sker anvisning till flertalet av Skövdes bostadsområden. 
I Skövde kommun finns bland annat politiska program för områdena boende, 
folkhälsa samt barn- och unga. Alla program utgår från Vision Skövde 2025.  

 
Ambitionen är att alla medborgare upplever sig inkluderad i samhällslivet. Genom 
dessa antagna politiska program tillgodoses den politiska styrningen som avses i 

motionen, dvs att stävja framväxten av utanförskap i kommunen.   
 
Motionen föreslås avslås av ovan angivna skäl.  

 

Handlingar 

TU Svar på motion om migrations- och assimileringspolitik för Skövde 
Motion om migrations- och assimileringspolitik för Skövde (SD) 
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Skickas till 

Motionären                       

 
 

 



 

 

Skövde kommun 

   

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

   

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-10-20  

Diarienummer: KS2016.0495-10   

Handläggare: Sofia Brunér 
 

      Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Policy för kvalitetsutveckling 

 

Förslag till beslut 



 

 

Skövde kommun 

   

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

   

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-10-20  

Diarienummer: KS2016.0495-10   

Handläggare: Sofia Brunér 
 

 



 

 

Skövde kommun 

   

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

   

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-10-20  

Diarienummer: KS2016.0495-10   

Handläggare: Sofia Brunér 
 



 

KommunstyrelsenSkövde kommun PROTOKOLLSUTDRAG 
  

 

 

 
 KS § 245/17 
Policy för kvalitetsutveckling 
KS2016.0495 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-11-08 260/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-11-27 245/17 

3 Kommunfullmäktige 2017-12-11 144/17 

 
 
 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anta policy för 
kvalitetsutveckling med ändringen att meningen ”Vår service och våra tjänster ska 

uppfylla behov och förväntningar hos dem vi finns till för, våra kunder.” i förslag till 
policy för kvalitetsutveckling, kap. 1, sid. 3, ändras enligt följande: ”Vår service och 
våra tjänster ska uppfylla behov och förväntningar hos dem vi finns till för, våra 

medlemmar och våra övriga kunder, nedan definierat som kund.”. 
 
 

Yrkanden 

Roger Almgren (MP) yrkar ändring av meningen ”Vår service och våra tjänster ska 
uppfylla behov och förväntningar hos dem vi finns till för, våra kunder.” i förslag till 
policy för kvalitetsutveckling, kap. 1, sid. 3, enligt följande: ”Vår service och våra 

tjänster ska uppfylla behov och förväntningar hos dem vi finns till för, våra 
medlemmar och våra övriga kunder, nedan definierat som kund.” 
 

Beslutsgången  

Ordföranden konstaterar att det finns två förslag till beslut. Dels kommunstyrelsens 
arbetsutskotts förslag till beslut, dels ett ändringsyrkande. Ordföranden finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut 

med ändringen. 
 
 

Bakgrund 
Idag saknas ett styrande dokument vad gäller kommunens kvalitetsarbete. Både från 
politiker-och verksamhetshåll har framförts ett behov av ökad tydlighet vad gäller 

området kvalitet. I syfte att skapa en gemensam grund för kommunens kvalitetsarbete 
och säkerställa god kvalitet på kommunens service och tjänster har därför en policy för 

kvalitetsutveckling tagits fram.  
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Policyn beskriver vad som avses med god kvalitet samt tydliggör grundläggande 
definitioner, syfte och principer för kvalitetsarbetet.  
 

Policyn ska utgöra ett stöd för förtroendevalda, chefer och medarbetare i arbetet med 
kvalitet och vara styrande för varje sektors kvalitetsledningssystem.  
 

Kvalitetspolicyn har tagits fram i samverkan med kommundirektörens ledningsgrupp, 

koncernstab, kvalitetsnätverket, utvalda chefer och medarbetare på sektor styrning 
och verksamhetsstöd samt fackliga representanter. 
 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2017-06-07 (KSAU § 156/17) att remittera 

förslag till Policy för kvalitetsutveckling till barn och utbildningsnämnd, vård- och 
omsorgsnämnd, socialnämnd, kultur- och fritidsnämnd, servicenämnd samt 

byggnadsnämnd då policyn förväntas påverka såväl nämndernas som 
verksamheternas arbete.  
 

Samtliga nämnder tillstyrker förslag till Policy för kvalitetsutveckling. 
Sammanfattningsvis anser flera nämnder att innehållet i policyn stämmer väl överens 
med de arbetssätt, kvalitetskrav och kundfokus som nämnderna önskar i sina 
verksamheter. Vidare lyfter några nämnder det positiva i att hela kommunen nu har en 

gemensam inställning till kvalitetsarbetet. 
 

De förändringar som gjorts är följande: 

Barn- och utbildningsnämnden är den enda nämnd som föreslagit tillägg innebärande 
att texten under rubrik ”Definition av kvalitet” sid 8 stycke 2 ändras enligt följande; 
Kvalitetsarbetet ska utgå från kundernas behov, men också följa aktuell lagstiftning, 

politiska beslut samt ske inom givna kostnadsramar. Detta förslag till tillägg har 
hörsammats vid den fortsatta beredningen inför beslut i fullmäktige.  
 
 

Handlingar 

TU Policy för kvalitetsutveckling 
BUN § 59/17 Yttrande - förslag till kvalitetspolicy 
KFN § 43/17 Kvalitetspolicy - remiss 
VON § 63/17 Yttrande remiss kvalitetspolicy 
SON § 80/17 Yttrande remiss kvalitetspolicy 
BN § 103 Remiss av förslag till kvalitetspolicy 
SEN § 41/17 Yttrande remiss kvalitetspolicy 
Förslag till Policy för kvalitetsutveckling 
 
 

 

 

Skickas till 
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Samtliga nämnder                                

Sofia Brunér Kvalitetscontroller 
Kvalitetsnätverket (Helene Sandqvist, Irene Weidenmo, Liselott Möll, Hanna Levin, 
Emma Friberg, Tony Forsell, Inger Carlsson, Elisabeth Sand Lindgren) 

KDLG (Tomas Fellbrandt, Per Granath, Pontus Düring, Rogher Selmosson, Lena 
Friberg, Sture Forsbom, Inger Carlsson, Ulf Karlsson, Maria Vaziri, Sofia Myrman, 
Therese Kandeman, Monica Schelander) 
Fredrik Edholm, IT-chef 
 
 

 

 

 



 

  

Policy för kvalitetsutveckling 
Beslutad av kommunfullmäktige 2017-12-11, § XX. Dnr KS 2016.0495 
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1 Kvalitetspolicy sammanfattning 

 

 

 

 

 

 

 



4 (7) 

2 Kvalitetspolicy 

2.1 Inledning 

2.2 Definition av kund  
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2.3 Definition av kvalitet  

2.4 Syftet med kvalitetsutveckling 

2.5 Vad innebär god kvalitet? 
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2.6 Gemensamma principer 

 

 

 

 

 

 

 

2.6.1 Kundernas behov i fokus 

2.6.2 Långsiktiga och faktabaserade beslut 

2.6.3 Processorientering 

2.6.4 Ständiga förbättringar och innovation  
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2.6.5 Lära av andra och varandra 

2.6.6 Medarbetarnas delaktighet 

2.6.7 Engagerat ledarskap 

2.7 Summering 



 

Servicenämnden Skövde kommun PROTOKOLLSUTDRAG 
  

 

 

 
SEN § 41/17 
Yttrande remiss kvalitetspolicy 
SEN2017.0082 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Servicenämndens arbetsutskott  2017-10-12 41/17 

2 Servicenämnden  2017-10-26 41/17 

 
Beslut 

Servicenämnden har inga invändningar till kvalitetspolicyn. 

Bakgrund 

Idag saknas ett styrande dokument vad gäller kommunens kvalitetsarbete. Både från 
politiker- och verksamhetshåll har framförts ett behov av ökad tydlighet vad gäller 
området kvalitet. I syfte att skapa en gemensam grund för kommunens kvalitetsarbete 

och säkerställa god kvalitet på kommunens service och tjänster har därför en 
kvalitetspolicy tagits fram. Policyn beskriver vad som avses med god kvalitet samt 
tydliggör grundläggande definitioner, syfte och principer för kvalitetsarbetet.  

 

Policyn ska utgöra ett stöd för förtroendevalda, chefer och Maria medarbetare i arbetet 
med kvalitet och vara styrande för varje sektors kvalitetsledningssystem.  

Kvalitetspolicyn har tagits fram i samverkan med kommundirektörens ledningsgrupp, 
koncernstab, kvalitetsnätverket, utvalda chefer och medarbetare på sektor styrning 
och verksamhetsstöd samt fackliga representanter. 

Handlingar 

Yttrande remiss kvalitetspolicy 
Remiss av förslag till kvalitetspolicy 
Beslut  KSAU, 2017-06-07, Ärende 156_17, Remiss av förslag till kvalitet....docx 
Kvalitetspolicy 2017-05-29 remiss.pdf 
 

Skickas till 

Kommunstyrelsen                       
 

 
 

 



Sida

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

Byggnadsnämnden 2017-10-19 1

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

BN § 103 KS.2016.495

Remiss av förslag till kvalitetspolicy

Beslut

Byggnadsnämnden beslutar att ställa sig positiv till kvalitetspolicyn.

Sammanfattning

Det har arbetats fram ett förslag till en kvalitetspolicy för Skövde kommun. Idag finns
ingen kvalitetspolicy för kommunen och med den framtid vi möter är det viktigt att vi
poängterar vikten av att arbetar med kvalitetsfrågorna.

Bakgrund

Kommunstyrelsens arbetsutskott har gett byggnadsnämnden tillfälle att yttra sig över förslag till
kvalitetspolicy, svaret lämnas senast 24 oktober 2017.
Idag saknas ett styrande dokument vad gäller kommunens kvalitetsarbete. Både från
politiker- och verksamhetshåll har framförts ett behov av ökad tydlighet vad gäller
området kvalitet. I syfte att skapa en gemensam grund för kommunens kvalitetsarbete
och säkerställa god kvalitet på kommunens service och tjänster har därför en
kvalitetspolicy tagits fram. Policyn beskriver vad som avses med god kvalitet samt
tydliggör grundläggande definitioner, syfte och principer för kvalitetsarbetet.
Policyn ska utgöra ett stöd för förtroendevalda, chefer och medarbetare i arbetet med
kvalitet och vara styrande för varje sektors kvalitetsledningssystem.
Kvalitetspolicyn har tagits fram i samverkan med kommundirektörens ledningsgrupp,
koncernstab, kvalitetsnätverket, utvalda chefer och medarbetare på sektor styrning
och verksamhetsstöd samt fackliga representanter.

Handlingar

Tjänsteskrivelse KSAU-KS-KF
Policy för Kvalitetsutveckling

Skickas till
Kommunstyrelsen



 

Socialnämnden Skövde kommun PROTOKOLLSUTDRAG 
  

 

 

 
SON § 80/17 
Yttrande remiss kvalitetspolicy 
SON2017.0056 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Socialnämndens arbetsutskott  2017-09-21 61/17 

2 Socialnämnden  2017-10-12 80/17 

 

Beslut 

Socialnämnden ställer sig bakom upprättad kvalitetspolicy. 

Bakgrund 

Idag saknas ett styrande dokument vad gäller kommunens kvalitetsarbete.  I syfte att 

skapa en gemensam grund för kommunens kvalitetsarbete och säkerställa god kvalitet 
på kommunens service och tjänster har därför en kvalitetspolicy tagits fram.  
 

Socialnämnden anmodas yttra sig över upprättad kvalitetspolicy.  
 

Av kvalitetspolicyn framgår ett antal gemensamma principer som ska ligga till grund 

för vårt arbete med kvalitetsutveckling: 

 Kundernas behov i fokus 

 Långsiktiga och faktabaserade beslut 

 Processorientering 

 Ständiga förbättringar och innovation 

 Lära av andra och varandra 

 Medarbetarnas delaktighet 

 Engagerat ledarskap 

Vidare beskrivs i policyn vad god kvalitet innebär och syftet med kvalitetsutveckling. 
 

Socialnämnden anser att innehållet i kvalitetspolicyn stämmer väl överens med de 

arbetssätt, kvalitetskrav och kundfokus som nämnden önskar i sina verksamheter. Det 
är gynnsamt för kommuninvånarna om hela kommunen använder sig av samma 
begrepp och inställning till kvalitet i arbetet. Socialnämnden ställer sig därmed bakom 

kvalitetspolicyn.  
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Handlingar 

Yttrande remiss kvalitetspolicy 
Kvalitetspolicy 2017-05-29 remiss.pdf 
 

Skickas till                                 
Kommunstyrelsen 

 

 
 

 



 

Vård- och omsorgsnämnden Skövde 
kommun 

PROTOKOLLSUTDRAG 

  

 

 

 

VON § 63/17 
Yttrande remiss kvalitetspolicy 
VON2017.0080 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Vård- och omsorgsnämnden  2017-09-28 63/17 

 
 

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden tillstyrker förslaget till kvalitetspolicy. 
 
Bakgrund 

Idag saknas ett styrande dokument för kommunens kvalitetsarbete. I syfte att skapa en 
gemensam grund för kvalitetsarbetet och säkerställa god kvalitet på kommunens 
service och insatser har en kvalitetspolicy tagits fram. Vård- och omsorgsnämnden 
anmodas yttra sig över kvalitetspolicyn. 

 
Av kvalitetspolicyn framgår ett antal gemensamma principer som ska ligga till grund 
för vårt arbete med kvalitetsutveckling: 

 Kundernas behov i fokus 

 Långsiktiga och faktabaserade behov 

 Processorientering 

 Ständiga förbättringar och innovation 

 Lära av andra och varandra 

 Medarbetarnas delaktighet 

 Engagerat ledarskap 

Vidare beskrivs i policyn vad god kvalitet innebär och syftet med kvalitetsutveckling. 
 
Vård- och omsorgsnämnden anser att innehållet i kvalitetspolicyn stämmer väl 
överens med de arbetssätt, kvalitetskrav och kundfokus som nämnden önskar i sina 

verksamheter. Det är gynnsamt för kommuninvånarna om hela kommunen har en 
gemensam inställning till kvalitetsarbetet. Vård och omsorgsnämnden ställer sig 
därmed bakom kvalitetspolicyn 

Handlingar 

Yttrande remiss kvalitetspolicy 
Kvalitetspolicy 2017-05-29 remiss 
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Skickas till 

Kommunstyrelsens arbetsutskott                      

 

 



 

Kultur- och fritidsnämnden Skövde 
kommun 

PROTOKOLLSUTDRAG 

  

 

 

 

KFN § 43/17 
Kvalitetspolicy - remiss 
KFN2017.0066 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kultur- och fritidsnämnden  2017-10-04 43/17 

 
Beslut 

Kultur och fritidsnämnden har inget att erinra mot förslaget till kvalitetspolicy. 
 

Bakgrund 

Idag saknas ett styrande dokument vad gäller kommunens kvalitetsarbete. Både från 

politiker- och verksamhetshåll har framförts ett behov av ökad tydlighet vad gäller 
området kvalitet. I syfte att skapa en gemensam grund för kommunens kvalitetsarbete och 

säkerställa god kvalitet på kommunens service och tjänster har därför en kvalitetspolicy 
tagits fram. Policyn beskriver vad som avses med god kvalitet samt tydliggör 

grundläggande definitioner, syfte och principer för kvalitetsarbetet.  
 
Policyn ska utgöra ett stöd för förtroendevalda, chefer och medarbetare i arbetet med 

kvalitet och vara styrande för varje sektors kvalitetsledningssystem.  
 
Kvalitetspolicyn har tagits fram i samverkan med kommundirektörens ledningsgrupp, 
koncernstab, kvalitetsnätverket, utvalda chefer och medarbetare på sektor styrning och 
verksamhetsstöd samt fackliga representanter. 
 

Handlingar 

Yttrande remiss Kvalitetspolicy 
Remiss av förslag till kvalitetspolicy 
Beslut KSAU 2017-06-07, Remiss av förslag till kvalitetspolicy 

 

Skickas till 

Kommunstyrelsen 
                                 

 
 
 



 

Barn och utbildningsnämnden 
Skövde kommun 

PROTOKOLLSUTDRAG 

  

 

 

 

BUN § 59/17 
Yttrande - förslag till kvalitetspolicy 
BUN2017.0270 
 
Behandlat av Datum Ärende 

1 Barn och utbildningsnämndens arbetsutskott  2017-08-21 48/17 

2 Barn och utbildningsnämnden  2017-09-06 59/17 

 

Beslut 

Barn och utbildningsnämnden tillstyrker förslag till Policy för kvalitetsutveckling. 
 
Tilläggsyrkande 

Johan Ekström (L) yrkar på tillägg – poltiska beslut - till texten under rubrik Defintion 
av kvalitet, sid 8 stycke 2 enligt följande; Kvalitetsarbetet ska utgå från kundernas 

behov, men också följa aktuell lagstiftning, politiska beslut samt ske inom givna 
kostnadsramar. 

 
Beslutsgång 

Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och ett tilläggsyrkande. 
Ordföranden finner att barn och utbildningsnämnden beslutar enligt barn och 
utbildningsnämndens arbetsutskotts förslag till beslut samt i enlighet med Johan 

Ekströms (L) tilläggsyrkande. 
  

Bakgrund 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2017-06-07 (KSAU § 156/17) att remittera 

förslag till Policy för kvalitetsutveckling till barn och utbildningsnämnd, vård- och 
omsorgsnämnd, socialnämnd, kultur- och fritidsnämnd, servicenämnd samt 

byggnadsnämnd då policyn förväntas påverka såväl nämndernas som 

verksamheternas arbete. KSAU lyfter speciellt fram kapitel 1.5 där det tydliggörs vad 
Skövde kommun menar med god kvalitet för invånaren.  
 

Då policyn på ett bra sätt stödjer sektor barn och utbildnings arbete med utveckling av 
förhållningssätt och kvalitet inom verksamheten tillstyrker barn och 
utbildningsnämnden förslaget. 

Handlingar 

Yttrande - förslag till kvalitetspolicy - TU 

Beslut KSAU, 2017-06-07 

Policy för kvalitetsutveckling 
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Skickas till 

Kommunstyrelsen                       
 
 

 
 

 



 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskottSkövde kommun 

PROTOKOLLSUTDRAG 

  

 

 

 

 KSAU § 260/17 
Policy för kvalitetsutveckling 
KS2016.0495 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-11-08 260/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-11-27 245/17 

 
 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anta policy för 
kvalitetsutveckling. 

 
 
Bakgrund 

Idag saknas ett styrande dokument vad gäller kommunens kvalitetsarbete. Både från 

politiker-och verksamhetshåll har framförts ett behov av ökad tydlighet vad gäller 
området kvalitet. I syfte att skapa en gemensam grund för kommunens kvalitetsarbete 
och säkerställa god kvalitet på kommunens service och tjänster har därför en policy för 

kvalitetsutveckling tagits fram.  
 
Policyn beskriver vad som avses med god kvalitet samt tydliggör grundläggande 

definitioner, syfte och principer för kvalitetsarbetet.  
 
Policyn ska utgöra ett stöd för förtroendevalda, chefer och medarbetare i arbetet med 

kvalitet och vara styrande för varje sektors kvalitetsledningssystem.  
 

Kvalitetspolicyn har tagits fram i samverkan med kommundirektörens ledningsgrupp, 
koncernstab, kvalitetsnätverket, utvalda chefer och medarbetare på sektor styrning 

och verksamhetsstöd samt fackliga representanter. 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2017-06-07 (KSAU § 156/17) att remittera 

förslag till Policy för kvalitetsutveckling till barn och utbildningsnämnd, vård- och 
omsorgsnämnd, socialnämnd, kultur- och fritidsnämnd, servicenämnd samt 
byggnadsnämnd då policyn förväntas påverka såväl nämndernas som 

verksamheternas arbete.  
 
Samtliga nämnder tillstyrker förslag till Policy för kvalitetsutveckling. 

Sammanfattningsvis anser flera nämnder att innehållet i policyn stämmer väl överens 
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med de arbetssätt, kvalitetskrav och kundfokus som nämnderna önskar i sina 

verksamheter. Vidare lyfter några nämnder det positiva i att hela kommunen nu har en 
gemensam inställning till kvalitetsarbetet. 
 

De förändringar som gjorts är följande: 
Barn- och utbildningsnämnden är den enda nämnd som föreslagit tillägg innebärande 
att texten under rubrik ”Definition av kvalitet” sid 8 stycke 2 ändras enligt följande; 
Kvalitetsarbetet ska utgå från kundernas behov, men också följa aktuell lagstiftning, 

politiska beslut samt ske inom givna kostnadsramar. Detta förslag till tillägg har 
hörsammats vid den fortsatta beredningen inför beslut i fullmäktige.  
 

 

Handlingar 

TU Policy för kvalitetsutveckling 
BUN § 59/17 Yttrande - förslag till kvalitetspolicy 
KFN § 43/17 Kvalitetspolicy - remiss 
VON § 63/17 Yttrande remiss kvalitetspolicy 
SON § 80/17 Yttrande remiss kvalitetspolicy 
BN § 103 Remiss av förslag till kvalitetspolicy 
SEN § 41/17 Yttrande remiss kvalitetspolicy 
Förslag till Policy för kvalitetsutveckling 
 

 

Skickas till 

Samtliga nämnder                                
Sofia Brunér Kvalitetscontroller 

Kvalitetsnätverket (Helene Sandqvist, Irene Weidenmo, Liselott Möll, Hanna Levin, 
Emma Friberg, Tony Forsell, Inger Carlsson, Elisabeth Sand Lindgren) 
KDLG (Tomas Fellbrandt, Per Granath, Pontus Düring, Rogher Selmosson, Lena 

Friberg, Sture Forsbom, Inger Carlsson, Ulf Karlsson, Maria Vaziri, Sofia Myrman, 
Therese Kandeman, Monica Schelander) 
Fredrik Edholm, IT-chef 

 
 

 



 

 

Skövde kommun 

   

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

   

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-09-19  

Diarienummer: KS2017.0207-3   

Handläggare: Sofia Myrman 
 

      Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott  

Handlingsplan för heltidsanställningar inom 

Kommunals avtalsområde 

 

Förslag till beslut

Bakgrund



 

 

Skövde kommun 

   

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

   

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-09-19  

Diarienummer: KS2017.0207-3   

Handläggare: Sofia Myrman 
 

 

 

 



 

 

Skövde kommun 

   

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

   

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-09-19  

Diarienummer: KS2017.0207-3   

Handläggare: Sofia Myrman 
 

 

 

 

 

Handlingar

Skickas till



 

KommunstyrelsenSkövde kommun PROTOKOLLSUTDRAG 
  

 

 

 
 KS § 246/17 
Handlingsplan för heltidsanställningar inom Kommunals avtalsområde 
KS2017.0207 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens 
arbetsgivarutskott  

2017-10-30 50/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-11-27 246/17 

3 Kommunfullmäktige 2017-12-11 145/17 

 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att godkänna handlingsplan 
för heltidsanställningar inom Kommunals avtalsområde.  
 

Bakgrund 

SKL och Kommunal är överens i HÖK 17 (huvudöverenskommelse/kollektivavtal) att 

parterna ska ta sig an heltidsfrågan i ett partsgemensamt utvecklingsprojekt under 

perioden 2016-2021. Parterna ska under 2017 ta fram en handlingsplan för hur andelen 
medarbetare som arbetar heltid ska öka. Planen ska ha utgångspunkt från 
verksamhetens behov och resurser. 
 

Målsättningen är att tillsvidareanställning på heltid ska vara det normala vid 

nyanställning och att redan anställda medarbetare i högre utsträckning ska arbeta 

heltid. Årlig avstämning ska ske fram till 2021-05-31. 
 

En lokal partsgemensam projektgrupp har sedan maj 2017 arbetat med handlings-
planen för Skövde kommun. Projektledaren har deltagit i SKL:s övergripande nätverk 

kring heltidsfrågan.   
 

Statistik/nuläge 

Under 2016 gjordes en kartläggning över medarbetare som ofrivilligt arbetar deltider 
inom Skövde kommun. Enkäten skickades ut till medarbetare med deltidsanställning. 
Av de nära 400 som svarade var 40 procent nöjda med sin sysselsättningsgrad. 25 

procent kan tänka sig att utöka sysselsättningsgraden på annan arbetsplats än sin egen 
och 35 procent kan tänka sig en utökad sysselsättningsgrad, men bara om det sker på 
den egna arbetsplatsen.  
75,24 % av medarbetarna har en heltidsanställning inom Skövde kommun (T2 2017). I 

jämförelse med föregående år har andelen heltidsanställda ökat något då motsvarande 

andel var 74,1% och för 2015 73,7%. 
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Rekryteringsbehovet i Skövde kommun ökar. Under perioden 2017-2021 är prognosen 
att nära 400 personer behöver rekryteras per år. Rekryteringsbehovet kan komma att 
minska om fler arbetar heltid.  

 
Handlingsplan 
Genomförandet av handlingsplanen har sin utgångspunkt i verksamhetens behov och 
resurser utifrån de partsgemensamma intentionerna.  
 

1. Minska andelen ofrivilliga deltider 

För att säkerställa att de medarbetare som vill ska erbjudas utökad 
sysselsättningsgrad ska en process tas fram för att identifiera, kartlägga och följa 

upp ofrivilliga deltider. Uppföljning ska ske årligen och utvärderas i samverkan 
med Kommunal.   

 

2. Översyn arbetstidsavtal 

En översyn av arbetstidsavtal i Skövde kommun ska genomföras. I dagsläget finns 
ett årsarbetstidsavtal med Kommunal som bygger på valfri syssel-sättningsgrad 
och ger möjlighet till fler att arbeta heltid.  I nuläget är inte alla enheter anslutna 

till avtalet och avtalet ska därför ses över och utvecklas i samverkan med 
Kommunal.   
Ett pilotprojekt kring önskad sysselsättningsgrad med fasta scheman kommer att 

starta upp under hösten 2017.  
 

3. Utreda möjligheten till kombinationstjänster 

Vid nyanställningar när enheten inte kan erbjuda en heltidstjänst ska ansvarig chef 

utreda möjligheten att kombinera tjänsten med annan liknande tjänst alternativt 
annat tjänsteområde inom kommunen.  
Detta ska inkluderas i en uppdaterad rekryteringsprocess.  
 

4. Verka för heltidsanställningar vid nyrekryteringar 

Vid nyanställningar ska verksamheten sträva efter att anställa med 100% 
sysselsättningsgrad. Avsteg från detta ska stämmas av med överordnad chef.  

Detta ska inkluderas i en uppdaterad rekryteringsprocess.  

 

5. Verka för sammanhållen arbetstid  

För att åstadkomma en god arbetsmiljö bör en sammanhållen arbetstid eftersträvas 
om det är möjligt utifrån verksamhetens behov. Avsteg från detta ska stämmas av 

med överordnad chef.  
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Uppföljning 

Punkterna i handlingsplanen ska följas upp i samverkan och i samband med den årliga 
personalredovisningen. Mått kopplat till detta område är: 
 

 Andelen ofrivilliga deltider (minskning) 

 Andel heltidsarbetande (ökning) 

Några aktiviteter i handlingsplanen är redan påbörjade. Målet är att samtliga 

aktiviteter ska påbörjas under 2018.   
 

Aktiviteterna i handlingsplanen gäller kommunövergripande men kan beröra olika 
sektorer i omfattning.  Verksamheten ansvarar för att aktiviteterna i handlings-planen 

genomförs med stöd av arbetsgivarenheten.    
 

 

Handlingar 

TU handlingsplan för heltidsanställningar inom Kommunals avtalsområde 

 

Skickas till 

Kommundirektören                        

Sektorschefer 
HR-chef 

Kommunstyrelsen 
 

 

 

 



 

Kommunstyrelsens 
arbetsgivarutskott Skövde kommun 

PROTOKOLLSUTDRAG 

  

 

 

 

KSAG § 50/17 
Handlingsplan för heltidsanställningar inom Kommunals avtalsområde 
KS2017.0207 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens 
arbetsgivarutskott  

2017-10-30 50/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-11-27 234/17 

 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott föreslår kommunfullmäktige att godkänna 
handlingsplan för heltidsanställningar inom Kommunals avtalsområde.  

 

Bakgrund 

SKL och Kommunal är överens i HÖK 17 (huvudöverenskommelse/kollektivavtal) att 
parterna ska ta sig an heltidsfrågan i ett partsgemensamt utvecklingsprojekt under 

perioden 2016-2021. Parterna ska under 2017 ta fram en handlingsplan för hur andelen 
medarbetare som arbetar heltid ska öka. Planen ska ha utgångspunkt från 
verksamhetens behov och resurser. 

 
Målsättningen är att tillsvidareanställning på heltid ska vara det normala vid 
nyanställning och att redan anställda medarbetare i högre utsträckning ska arbeta 

heltid. Årlig avstämning ska ske fram till 2021-05-31. 
 
En lokal partsgemensam projektgrupp har sedan maj 2017 arbetat med handlings-
planen för Skövde kommun. Projektledaren har deltagit i SKL:s övergripande nätverk 

kring heltidsfrågan.   

 
Statistik/nuläge 

Under 2016 gjordes en kartläggning över medarbetare som ofrivilligt arbetar deltider 
inom Skövde kommun. Enkäten skickades ut till medarbetare med deltidsanställning. 
Av de nära 400 som svarade var 40 procent nöjda med sin sysselsättningsgrad. 25 

procent kan tänka sig att utöka sysselsättningsgraden på annan arbetsplats än sin egen 
och 35 procent kan tänka sig en utökad sysselsättningsgrad, men bara om det sker på 
den egna arbetsplatsen.  
75,24 % av medarbetarna har en heltidsanställning inom Skövde kommun (T2 2017). I 

jämförelse med föregående år har andelen heltidsanställda ökat något då motsvarande 
andel var 74,1% och för 2015 73,7%. 
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Rekryteringsbehovet i Skövde kommun ökar. Under perioden 2017-2021 är prognosen 

att nära 400 personer behöver rekryteras per år. Rekryteringsbehovet kan komma att 
minska om fler arbetar heltid.  
 

Handlingsplan 

Genomförandet av handlingsplanen har sin utgångspunkt i verksamhetens behov och 
resurser utifrån de partsgemensamma intentionerna.  
 

1. Minska andelen ofrivilliga deltider 

För att säkerställa att de medarbetare som vill ska erbjudas utökad 
sysselsättningsgrad ska en process tas fram för att identifiera, kartlägga och följa 
upp ofrivilliga deltider. Uppföljning ska ske årligen och utvärderas i samverkan 

med Kommunal.   
 
2. Översyn arbetstidsavtal 

En översyn av arbetstidsavtal i Skövde kommun ska genomföras. I dagsläget finns 

ett årsarbetstidsavtal med Kommunal som bygger på valfri syssel-sättningsgrad 
och ger möjlighet till fler att arbeta heltid.  I nuläget är inte alla enheter anslutna 
till avtalet och avtalet ska därför ses över och utvecklas i samverkan med 

Kommunal.   
Ett pilotprojekt kring önskad sysselsättningsgrad med fasta scheman kommer att 
starta upp under hösten 2017.  

 

3. Utreda möjligheten till kombinationstjänster 

Vid nyanställningar när enheten inte kan erbjuda en heltidstjänst ska ansvarig chef 
utreda möjligheten att kombinera tjänsten med annan liknande tjänst alternativt 

annat tjänsteområde inom kommunen.  
Detta ska inkluderas i en uppdaterad rekryteringsprocess.  
 

4. Verka för heltidsanställningar vid nyrekryteringar 

Vid nyanställningar ska verksamheten sträva efter att anställa med 100% 
sysselsättningsgrad. Avsteg från detta ska stämmas av med överordnad chef.  
Detta ska inkluderas i en uppdaterad rekryteringsprocess.  

 

5. Verka för sammanhållen arbetstid  

För att åstadkomma en god arbetsmiljö bör en sammanhållen arbetstid eftersträvas 
om det är möjligt utifrån verksamhetens behov. Avsteg från detta ska stämmas av 
med överordnad chef.  

 
 

Uppföljning 

Punkterna i handlingsplanen ska följas upp i samverkan och i samband med den årliga 
personalredovisningen. Mått kopplat till detta område är: 
 

 Andelen ofrivilliga deltider (minskning) 
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 Andel heltidsarbetande (ökning) 

Några aktiviteter i handlingsplanen är redan påbörjade. Målet är att samtliga 

aktiviteter ska påbörjas under 2018.   
 
Aktiviteterna i handlingsplanen gäller kommunövergripande men kan beröra olika 
sektorer i omfattning.  Verksamheten ansvarar för att aktiviteterna i handlings-planen 

genomförs med stöd av arbetsgivarenheten.    
 

 

Skickas till 

Kommundirektören, 

Sektorschefer, HR-chef  

Kommunstyrelsen      

                      

 
 

 



 

 

Skövde kommun 

   

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

   

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-10-26  

Diarienummer: KS2017.0407-6   

Handläggare: Karin Grunselius 
 

      Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Avgifter för förebyggande verksamheten 

Räddningstjänsten Östra Skaraborg 

 

Förslag till beslut 

 

 

 

Bakgrund



 

 

Skövde kommun 

   

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

   

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-10-26  

Diarienummer: KS2017.0407-6   

Handläggare: Karin Grunselius 
 

Skickas till



 

 

Skövde kommun 

   

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

   

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-10-26  

Diarienummer: KS2017.0407-6   

Handläggare: Karin Grunselius 
 



 

KommunstyrelsenSkövde kommun PROTOKOLLSUTDRAG 
  

 

 

 
 KS § 248/17 
Avgifter för förebyggande verksamheten Räddningstjänsten Östra 
Skaraborg 
KS2017.0407 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-11-08 261/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-11-27 248/17 

3 Kommunfullmäktige 2017-12-11 146/17 

 
 
 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att  

- anta taxekonstruktioner och taxor för tillsyn, tillstånd, rengöring (sotning) och 

brandskyddskontroll att gälla från och med 2017-12-11, 

- uppräkning av taxorna hanteras genom beslut av direktionen för 

kommunalförbundet Räddningstjänsten Östra Skaraborg, 

- beslut om avsteg från fastställd avgift i enstaka fall fattas av räddningschefen 

eller chefen för förebyggande verksamheten. 

 

Bakgrund 

Avgifter tas ut för myndighetsutövning, när stöd finns i lagstiftningen samt även för 

vissa andra tjänster som inte utgör myndighetsutövning, exempelvis brandutbildning.  

Självkostnadsprincipen är gällande innebärande att myndigheten inte får ta ut högre 

avgifter än som svarar mot kostnaderna för de tjänster eller nyttigheter som 

myndigheten tillhandahåller. 

 

Vidare gäller likställighetsprincipen innebärande att myndigheten ska behandla sina 
medlemmar lika, om det inte finns sakliga skäl för något annat. Avgifter för 

räddningstjänstens myndighetsutövning är lika i samtliga medlemskommuner. 
Avgiften för rengöring (sotning) och brandskyddskontroll skiljer mellan de olika 
distrikten (kommuner). 
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Avgiftstaxan bygger på årlig uppräkning av timavgiften för myndighetsutövning och 

övriga tjänster utifrån ”Prisindex kommunal verksamhet” framräknat av Sveriges 
Kommuner och Landsting.  
 

Timavgiften för rengöring (sotning) och brandskyddskontroll räknas upp årligen efter 
”Sotningsindex” som också tas fram av Sveriges Kommuner och Landsting. 
Uppräkning av taxorna enligt ovan hanteras genom beslut av Direktionen för 
kommunalförbundet Räddningstjänsten Östra Skaraborg. 
 

Beslut om avsteg från fastställd avgift, i enstaka fall, fattas av räddningschefen eller 
chefen för förebyggande avdelningen. 
 

Taxekonstruktionen för räddningstjänstens myndighetsutövning, tillsyn och tillstånd, 
utgörs av fast grundavgift och rörlig timavgift. Den rörliga timavgiften debiteras per 

halvtimme. Syftet med kombinationen fast grundavgift och rörlig timavgift är att de 
delar av ett ärende som är oberoende av den enskilda ska vara lika för alla och de delar 
av ett ärende som är beroende av den enskilde ska skilja sig från fall till fall. 

Taxekonstruktionerna följer anvisningar från Sveriges Kommuner och Landsting. 
 

Taxekonstruktionen för räddningstjänstens utbildning av medlemskommunernas 
medarbetare består av en fast grundavgift och en rörlig timavgift. Den rörliga 

timavgiften debiteras per påbörjad halvtimme.  
 

Handlingar 

TU Avgifter för förebyggande verksamheten Räddningstjänsten Östra Skaraborg 
Avgifter för förebyggande verksamhet 
Sotningstaxa Skövde 
Taxa för brandskyddskontroll Skövde kommun 
Utdrag ur Direktionens protokoll av 2017-08-31 
Komplettering till beslut om avgifter och frister för förebyggande brandskydd 
 

Skickas till 

Ekonomienheten 

Räddningstjänsten östra Skaraborg 
 

 

 

 



















































Från: Karin Grunselius 
Skickat: den 26 oktober 2017 08:54 
Till: Karin Grunselius 
Ämne: Komplettering till beslut om avgifter och frister för förebyggande brandskydd 
 
Från: Hans Ingbert [mailto:Hans.Ingbert@rtos.se]  
Skickat: den 23 oktober 2017 09:59 
Till: kommun@karlsborg.se; kommun@gullspang.se; Info Töreboda kommun 
<kommunen@toreboda.se>; HJ-FN-Kommunen <kommunen@hjo.se>; info@mariestad.se; SK-FN-SMS-
SkövdeKommun <skovdekommun@skovde.se>; TI-FN-Kommun <kommun@tibro.se> 
Kopia: Rickard Johansson <Rickard.Johansson@rtos.se>; Göte Carling <Gote.Carling@skovde.se>; 
Daniele Coen <Daniele.Coen@rtos.se> 
Ämne: Komplettering till beslut om avgifter och frister för förebyggande brandskydd 
 
Hej! 
 
På framställd fråga från av förbundets medlemskommuner lämnas nedanstående komplettering: 
 
Förtydligande av beslutsunderlag gällande avgifter för förebyggandeverksamheten inom 
Räddningstjänsten Östra Skaraborg.  
 

 En del i att ta beslut om avgifterna är att även ta beslut om ändring av avgifter samt vad som 
gäller vid avsteg från avgift i enskilda fall enligt kap. 5 respektive kap. 5.1 i dokumentet ”Avgifter 
för förebyggandeverksamhet inom Räddningstjänsten Östra Skaraborg”, som bifogats tidigare 
utskickat beslutsunderlag.  

 
Eventuella frågor i ärendet hänvisas till Daniele Coen, Chef förebyggandeavdelningen. 
 
 
Med vänliga hälsingar 
 
_____________________________________________________________________________________
__________ 
 
 
 
Hans Ingbert 
Räddningschef 
 
Räddningstjänsten Östra Skaraborg 
Majorsgatan 1  
541 41 Skövde 
 
Direkt telefon 0500 - 42 40 12 
Växel 0500 – 42 40 00 
www.rtos.se  
 



 
 
 



 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskottSkövde kommun 

PROTOKOLLSUTDRAG 

  

 

 

 

 KSAU § 261/17 
Avgifter för förebyggande verksamheten Räddningstjänsten Östra 
Skaraborg 
KS2017.0407 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-11-08 261/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-11-27 248/17 

 
 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att  

- anta taxekonstruktioner och taxor för tillsyn, tillstånd, rengöring (sotning) och 

brandskyddskontroll att gälla från och med 2017-12-11, 

- uppräkning av taxorna hanteras genom beslut av direktionen för 

kommunalförbundet Räddningstjänsten Östra Skaraborg, 

- beslut om avsteg från fastställd avgift i enstaka fall fattas av räddningschefen 

eller chefen för förebyggande verksamheten. 

 

Bakgrund 

Avgifter tas ut för myndighetsutövning, när stöd finns i lagstiftningen samt även för 

vissa andra tjänster som inte utgör myndighetsutövning, exempelvis brandutbildning.  

Självkostnadsprincipen är gällande innebärande att myndigheten inte får ta ut högre 

avgifter än som svarar mot kostnaderna för de tjänster eller nyttigheter som 

myndigheten tillhandahåller. 

 

Vidare gäller likställighetsprincipen innebärande att myndigheten ska behandla sina 
medlemmar lika, om det inte finns sakliga skäl för något annat. Avgifter för 

räddningstjänstens myndighetsutövning är lika i samtliga medlemskommuner. 
Avgiften för rengöring (sotning) och brandskyddskontroll skiljer mellan de olika 
distrikten (kommuner). 

 
Avgiftstaxan bygger på årlig uppräkning av timavgiften för myndighetsutövning och 
övriga tjänster utifrån ”Prisindex kommunal verksamhet” framräknat av Sveriges 
Kommuner och Landsting.  



 

 

 2 

 

Timavgiften för rengöring (sotning) och brandskyddskontroll räknas upp årligen efter 
”Sotningsindex” som också tas fram av Sveriges Kommuner och Landsting. 
Uppräkning av taxorna enligt ovan hanteras genom beslut av Direktionen för 

kommunalförbundet Räddningstjänsten Östra Skaraborg. 
 
Beslut om avsteg från fastställd avgift, i enstaka fall, fattas av räddningschefen eller 
chefen för förebyggande avdelningen. 

 
Taxekonstruktionen för räddningstjänstens myndighetsutövning, tillsyn och tillstånd, 
utgörs av fast grundavgift och rörlig timavgift. Den rörliga timavgiften debiteras per 

halvtimme. Syftet med kombinationen fast grundavgift och rörlig timavgift är att de 

delar av ett ärende som är oberoende av den enskilda ska vara lika för alla och de delar 
av ett ärende som är beroende av den enskilde ska skilja sig från fall till fall. 

Taxekonstruktionerna följer anvisningar från Sveriges Kommuner och Landsting. 
 
Taxekonstruktionen för räddningstjänstens utbildning av medlemskommunernas 

medarbetare består av en fast grundavgift och en rörlig timavgift. Den rörliga 
timavgiften debiteras per påbörjad halvtimme.  
 

Handlingar 

TU Avgifter för förebyggande verksamheten Räddningstjänsten Östra Skaraborg 
Avgifter för förebyggande verksamhet 
Sotningstaxa Skövde 
Taxa för brandskyddskontroll Skövde kommun 
Utdrag ur Direktionens protokoll av 2017-08-31 
Komplettering till beslut om avgifter och frister för förebyggande brandskydd 
 

Skickas till 

Ekonomienheten 

Räddningstjänsten östra Skaraborg 
 

 



 

 

Skövde kommun 

   

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

   

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-10-26  

Diarienummer: KS2017.0408-6   

Handläggare: Karin Grunselius 
 

      Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Antagande av frister för skriftlig redogörelse, tillsyn 

enligt lag om skydd mot olyckor (LSO) och lag om 

brandfarliga och explosiva varor (LBE), tillstånd enligt 

LBE och rengöring (sotning) 

 

Förslag till beslut 

Bakgrund



 

 

Skövde kommun 

   

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

   

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-10-26  

Diarienummer: KS2017.0408-6   

Handläggare: Karin Grunselius 
 

 

Skickas till



 

KommunstyrelsenSkövde kommun PROTOKOLLSUTDRAG 
  

 

 

 
 KS § 249/17 
Antagande av frister för skriftlig redogörelse, tillsyn enligt lag om skydd 
mot olyckor (LSO) och lag om brandfarliga och explosiva varor (LBE), 
tillstånd enligt LBE och rengöring  

KS2017.0408 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-11-08 262/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-11-27 249/17 

3 Kommunfullmäktige 2017-12-11 147/17 

 
 
 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anta frister för skriftlig 

redogörelse, tillsyn enligt lag om skydd mot olyckor (LSO) och lag om brandfarliga och 

explosiva varor (LBE), tillstånd enligt LBE och rengöring (sotning). 
 

Bakgrund 

Chefen förbyggande avdelningen har genomfört en grundlig översyn av förbundets 

riktlinje för den förebyggande verksamheten.  

 

Riktlinjen syftar till att kvalitetssäkra och förtydliga hur arbetsuppgifterna vid den 
förebyggande avdelningen ska bedrivas. Riktlinjen vänder sig till såväl egen personal 

som till utomstående.  
 

Målet med riktlinjen är att bidra till att det förebyggande arbetet bedrivs likvärdigt i 

samtliga medlemskommuner och av samtliga medarbetare. Slutligen ska riktlinjerna 
även bidra till att den förebyggande verksamhetens säkerhets- och prestationsmål 
enligt handlingsprogrammet uppfylls. 
 

Riktlinjen beskriver arbetsuppgifter, regler för myndighetsutövning, kompetens och 
bemanning. Vidare beskrivs hur tillsyn bedrivs och hur frister för denna sätts. 
Motsvarande beskrivning görs för tillståndshanteringen och fristerna för givet tillstånd 

sätts. Slutligen redovisas fristerna för sotning (rengöring) vilka har uppdaterats utifrån 
de rekommendationer som Myndigheten för samhällsskydd och beredskap har gett ut.  
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Efter direktionen för Räddningstjänsten i Östra Skaraborgs besluts fastställande har 

förslag till frister översänts till medlemskommunerna för fastställande i respektive 
kommunfullmäktige.  
 

Handlingar 

TU Antagande av frister för skriftlig redogörelse, tillsyn enligt lag om skydd mot olyckor (LSO) och 

lag om brandfarliga och explosiva varor (LBE), tillstånd enligt LBE och rengöring  
Bakgrund - Riktlinje förebyggande verksamhet 
Frister för tillsyn enligt LSO och LBE 
Kompletterande information till Direktionen gällande frister 
Utdrag ur Direktionens protokoll av 2017-08-31 
 

Skickas till 

Räddningstjänsten östra Skaraborg                                 
 
 

 

 

 











 

Generell kommentar till frister för tillsyn enligt lag som skydd mot olyckor och lag om brandfarliga och 

explosiva varor 

Frister för tillsyn enligt lag som skydd mot olyckor och lag om brandfarliga och explosiva varor har ändrats för att bättre spegla den risk verksam-

heten utgör samt hur brandskyddet/hanteringen normalt fungerar i aktuell typ av verksamhet. Verksamheter med hög risk för t.ex. personskador 

har fått kortare frist än tidigare och tvärtom. Riktad tillsyn (ej årligt planerad) tillämpas på verksamheter med lägst risk.  

En förändrad kategorisering av olika tillsynsobjekt har gjorts, bland annat för att bättre koppla fristerna för tillsyn till de kategorier som används i 

Boverkets byggregler. På grund av detta finns det för vissa kategorier fler tidigare frister redovisade i nedanstående tabell. 

Det nya arbetssättet för ärenden gör att ett tillsynsärende tar längre tid men att identifierade brister verkligen blir åtgärdade. Därför är kortaste 

fristen satt till 0-2 år. Samtliga frister utgörs av ett spann från 0 för att en kortare frist ska kunna sättas i speciella fall när t.ex. en verksamhet 

behöver tidigare uppföljning för att de inte sköter sitt brandskydd så bra som de bör. 

BILAGA 1 - Frister för tillsyn enligt lag som skydd mot olyckor och lag om brandfarliga och explosiva varor 

Till-

syns-

nivå 

Frister 

för till-

syn 

Beskrivning 
Verksam- 

hetsklass 
Exempel 

Tidigare 

frister  

Nivå 1 

 

0-24 mån 

(0-2 år) 

Lokaler, avsedda för hälso- och sjukvård, där det vistas fler än 3 

personer som har begränsade, eller inga, förutsättningar att själva 

sätta sig i säkerhet. 

5C Sjukhus. 0-4 år 

Farlig verksamhet enligt lag om skydd mot olyckor 2 kap. 4 §. 1 
Farlig verksamhet enligt LSO 2:4, 

Sevesoverksamheter. 
0-4 år 

Lokaler med förhöjd sannolikhet för uppkomst av brand eller där en 

brand kan få ett mycket snabbt och omfattande förlopp. 
6 Brandfarlig verksamhet. - 

Lokaler, avsedda för fler än 150 personer med alkoholservering i 

mer än begränsad omfattning, där det vistas personer som inte kan 

förväntas ha god lokalkännedom, som har förutsättningar att själva 

sätta sig i säkerhet och som kan förväntas vara vakna. 

2C Diskotek och nattklubbar. 
0-2 år och 

0-4 år 

Förvärv, förvaring, eller handel med fyrverkeriartiklar. - 
Förvärv, förvaring, eller handel med 

fyrverkeriartiklar. 
0-2 år 

Säsongsbaserad verksamhet där förutsättningar och utrustning för 

livräddning påverkas negativt av perioden mellan säsongerna. 
- 

Badplatser, hamnområden, cam-

pingar, osv. 
0-1 år 



 

Nivå 2 

 

0-36 mån 

(0-3 år) 

Lokaler, avsedda för fler än 1 000 personer, där det vistas personer 

som inte kan förväntas ha god lokalkännedom, som har förutsätt-

ningar att själva sätta sig i säkerhet och som kan förväntas vara 

vakna. 

2B 

Fritidsanläggningar delvis eller un-

der tak, arenor, ishallar för fler än 1 

000 personer.  

0-4 år och 

0-6 år 

Lokaler, avsedda för fler än 50 gäster eller med fler än 25 rum, där 

det vistas personer som inte kan förväntas ha god lokalkännedom, 

som har förutsättningar att själva sätta sig i säkerhet och som inte 

kan förväntas vara vakna. 

4 

Hotell/vandrarhem/förlägg-

ningar/elevhem med kapacitet för 

fler än 50 gäster eller fler än 25 rum. 
0-4 år 

Lokaler, avsedda för personer som hålls inlåsta, där det vistas per-

soner som har begränsade, eller inga, förutsättningar att själva sätta 

sig i säkerhet. 

5D 

Anstalter, häkten, fängelser, arrest-

lokaler, lokaler för rättspsykiatrisk 

vård, osv. 
0-4 år 

Överföring av explosiv vara samt förvärv, förvaring, och/eller han-

del av/med explosiva varor i större omfattning. 
- 

Överföring av explosiv vara samt 

förvärv, förvaring, och/eller handel 

av/med explosiva varor i större om-

fattning. 

0-2 år och 

0-4 år 

Nivå 3 

 

0-48 

mån 

(0-4 år) 

Lokaler, avsedda för fler än 300 personer, där det vistas personer 

som inte kan förväntas ha god lokalkännedom, som har förutsätt-

ningar att själva sätta sig i säkerhet och som kan förväntas vara 

vakna. 

2B 

Skolor, köpcenter, butiker, restau-

ranger, biografer, teatrar, osv. för 

fler än 300 personer. 
0-6 år 

Lokaler, avsedda för fler än 150 personer, där det vistas personer 

som kan förväntas ha god lokalkännedom, som har förutsättningar 

att själva sätta sig i säkerhet och som kan förväntas vara vakna. 

1 Industrier med fler än 150 personer. 
0-4 år, 0-6 

år och 0-8 

år 

Bostäder, avsedda för gemensamhetsboende, där det vistas personer 

som kan förväntas ha god lokalkännedom, som har förutsättningar 

att själva sätta sig i säkerhet och som inte kan förväntas vara vakna. 

3B 

Boenden för ensamkommande flyk-

tingbarn, hem för vård och boende, 

osv. 
- 

Lokaler, avsedda för behovsprövade särskilda boenden, där det vis-

tas personer som har begränsade, eller inga, förutsättningar att själva 

sätta sig i säkerhet. 

5B 

Behovsprövade särskilda boenden. 

för personer med fysisk/psykisk 

sjukdom, funktionsnedsättning, ut-

vecklingsstörning, demens eller har 

en nedsatt förmåga att själva sätta 

sig i säkerhet. 

0-4 år 

Lokaler, avsedda för fler än 9 gäster eller med fler än 5 rum, där det 

vistas personer som inte kan förväntas ha god lokalkännedom, som 

har förutsättningar att själva sätta sig i säkerhet och som inte kan 

förväntas vara vakna. 

4 

Hotell/vandrarhem/förlägg-

ningar/elevhem med fler än 9 gäster 

eller fler än 5 rum. 
0-4 år 



 

Tillståndspliktig hantering av brandfarlig vara i större omfattning - 
Tillståndspliktig hantering av 

brandfarlig vara i större omfattning. 

0-2 år, 0-4 

år och 0-6 

år 

Nivå 4 

 

0-60 

mån 

(0-5 år) 

Lokaler, avsedda för fler än 150 personer, där det vistas personer 

som inte kan förväntas ha god lokalkännedom, som har förutsätt-

ningar att själva sätta sig i säkerhet och som kan förväntas vara 

vakna. 

 

2A 

 

Skolor samt köpcenter, butiker, re-

stauranger, biografer, teatrar, och 

liknande för fler än 150 personer. 
0-6 år 

Lokaler, avsedda verksamhet som bedrivs under dagtid, där det vis-

tas personer som har begränsade, eller inga, förutsättningar att själva 

sätta sig i säkerhet. 

5A 
Förskola eller dagverksamhet enligt 

socialtjänstlagen. 
0-4 år och 

0-6 år 

Lokaler, avsedda för fler än 50 personer, där det vistas personer som 

kan förväntas ha god lokalkännedom, som har förutsättningar att 

själva sätta sig i säkerhet och som kan förväntas vara vakna. 

1 Industrier med fler än 50 personer. 0-6 år 

Stora byggnader eller anläggningar som, vid brand, har förhöjd risk 

att påverka omgivande delar av samhället. 
- 

Byggnader eller andra anläggningar 

med en sammanlagd yta större än 2 

500 m2. 
0-8 år 

Nivå 5 

 

Riktad 

tillsyn 

Lokaler, avsedda för färre än 150 personer, där det vistas personer 

som inte kan förväntas ha god lokalkännedom, som har förutsätt-

ningar att själva sätta sig i säkerhet och som kan förväntas vara 

vakna. 

2A 

Restauranger, caféer, bygdegårdar, 

kyrkor med färre än 150 personer 

samt restauranger och liknande 

verksamhet med alkoholtillstånd. 

0-8 år 

Lokaler, avsedda för färre än 50 personer, där det vistas personer 

som kan förväntas ha god lokalkännedom, som har förutsättningar 

att själva sätta sig i säkerhet och som kan förväntas vara vakna. 

1 
Industrier, kontor med färre än 50 

personer. 
- 

Lokaler, avsedda för färre än 9 gäster eller med färre än 5 rum, där 

det vistas personer som inte kan förväntas ha god lokalkännedom, 

som har förutsättningar att själva sätta sig i säkerhet och som inte 

kan förväntas vara vakna. 

4 

Hotell/vandrarhem/förlägg-

ningar/elevhem med färre än 9 gäs-

ter eller färre än 5 rum. 
- 

Byggnadsminnen, osv. - 

Byggnadsminnen eller kyrkliga kul-

turminnen som ej uteslutande utgör 

bostad, statliga byggnadsminnen, 

museer. 

0-8 år 

 

  



 

Generell kommentar till frister för tillstånd enligt lag om brandfarliga och explosiva varor  

Tillståndstider har ändrats för att de ska hänga samman med intervallen för tillsyn. För vissa kategorier har ändring gjorts så att de inte erhåller 

någon tillsyn under tillståndstiden men istället får en kortare tillståndstid. Detta för att tillståndsverktyget i många fall är effektivare än tillsyns-

verktyget. De kategorier med längre tillståndstider är anpassade till fristerna för tillsyn så att tillsyn genomförs regelbundet under tillståndstiden. 

För att minska påverkan på den enskilde kommer inte tillsyn och tillstånd att genomföras nära inpå varandra då det medför dubbelkontroll. Dub-

belkontroll är inte bra för den enskilde och är inte heller en bra användning av räddningstjänstens resurser.  

BILAGA 2 - Frister för tillstånd enligt lag om brandfarliga och explosiva varor 

Till-

ståndstid 
Benämning Exempel Tidigare frister och kommentar till ändring 

6 år 
Hantering av brandfarlig 

vara i mindre omfattning 

Hantering av gasol vid re-

stauranger och liknande 

verksamhet, maximalt 110 

liter som förvaras utomhus 

(2 st. P19 alt. 4 st. P11). 

Aktuell hanteringstyp fanns inte tidigare utan hanterades i nästa post med 12 års till-

ståndstid. Aktuell hantering har tillkommit då denna mindre hantering behöver gås 

igenom oftare. Istället för mer tillsyn, vilket verksamheten i övrigt inte behöver, är 

tillståndstiden kortare. Tillståndsverktyget är också i många fall effektivare än till-

synsverktyget. 

12 år 
Hantering av brandfarlig 

vara i större omfattning 

Övrigt som inte utgör 

mindre omfattning. 

0-10 år. Den nya tillståndstiden är anpassad efter tillsynsintervallen och de kontrollin-

tervall som finns på olika typer av cisterner, 6 respektive 12 år.   

2 år 
Förvärv, förvaring, och 

handel med pyroteknik. 

Förvärv, förvaring, eller 

handel med fyrverkeriartik-

lar. 

0-1 år vid första ansökan och 0-3 år därefter. Den nya tillståndstiden är anpassad efter 

att verksamheten ofta förändras och är säsongsbunden.  

6 år 

Förvärv, förvaring, eller 

handel av/med explosiva 

varor i mindre omfatt-

ning. 

Krut för tillverkning av am-

munition för eget bruk, 

stenspräckare för eget bruk, 

ammunitionsförsäljning. 

0-4 år. Den nya tillståndstiden är anpassad efter de nya tillsynsintervallen som har 

ändrats då aktuell typ av verksamhet generellt sköter sig bra. Aktuell hantering om-

fattas inte av tillsyn utan har istället ett kort intervall mellan tillstånden. Detta då till-

ståndsverktyget är effektivare än tillsynsverktyget i denna typ av verksamhet. 

6 år 

Förvärv, förvaring, 

och/eller handel av/med 

explosiva varor i större 

omfattning  

Övrigt som inte utgör 

mindre omfattning. 

0-5 år. Den nya fristen är anpassad efter de nya tillsynsintervallen som har ändrats då 

aktuell typ av verksamhet generellt sköter sig bra. Aktuell hantering har en kort till-

ståndstid då det handlar om explosiva ämnen. Tillsyn sker en gång under tillståndsti-

den. 

6 år 
Tillstånd för överföring 

av explosiva varor  
- 

0-5 år. Den nya fristen är anpassad efter de nya tillsynsintervallen som har ändrats då 

aktuell typ av verksamhet generellt sköter sig bra. Aktuell hantering har ett kort in-

tervall då det handlar om explosiva ämnen. 



 

Generell kommentar till frister för rengöring (sotning) 

Frister för rengöring (sotning) har ändrat för att vara anpassade till riktlinjer för detta från Myn-

digheten för samhällsskydd och beredskap, MSB. De nya riktlinjerna från MSB grundar sig på 

vilken risk olika anläggningar utgör, medeltemperaturen i kommunen samt är anpassade efter 

de senaste fristerna för brandskyddskontroll som MSB tagit fram. I dessa är fristerna antingen 

3 eller 6 år. En del kategorier nedan har fått färre sotningar per år eller längre tid mellan sot-

ningar och en del har fått fler sotningar per år eller kortare intervall mellan sotningar. Nedan 

redovisas den tidigare fristen eller intervallet med röd fet text.  

BILAGA 3 – Frister för rengöring (sotning) 

Värme-, varmvatten-, varmlufts- och ångpannor 

Frist Tillämpningskriterier 

3 år  

(4 år) 
Panna som ingår i en värmecentral som står under kontinuerlig övervakning av en kvalificerad 

driftsledare, oavsett vilket bränsleslag som används. 

I övriga fall ska, om eldning sker med fasta bränslen, sotning göras enligt följande. 

Frist Tillämpningskriterier 

3 ggr/år 

(4 ggr/år) 
Konventionella pannor. 

2 ggr/år 

(3 ggr/år) 

Pannor med keramisk inklädnad i förbränningskammaren eller motsvarande konstruktion 

för effektiv förbränning av bränslet och där pannan är ansluten till ackumulatortank eller 

motsvarande anordning. 

1 ggr/år 

(2 ggr/år) 

Pannor där eldning sker med träpellets eller annat från sotbildningssynpunkt motsvarande 

bränsle och där eldningsapparaten är speciellt konstruerad för effektiv förbränning av bräns-

let. 

Om eldning sker med flytande bränslen ska sotning göras enligt följande. 

Frist Tillämpningskriterier 

3 ggr/år 

(4 ggr/år) 

Pannor där eldning sker med tung eldningsolja eller annat från sotbildningssynpunkt mot-

svarande bränsle. 

1 år 
Pannor där eldning sker med lätt eldningsolja eller annat, från sotbildningssynpunkt, mot-

svarande bränsle och pannans märkeffekt överstiger 60 kW. 

2 år 
Pannor där eldning sker med lätt eldningsolja eller annat från sotbildningssynpunkt motsva-

rande bränsle och pannans märkeffekt uppgår till högst 60 kW. 

Köksspisar, ugnar och andra jämförbara förbränningsanordningar för matlagning 

Om eldning sker i större omfattning än för enskilt hushålls behov ska sotning göras enligt följande. Om 

eldning sker för ett enskilt hushålls behov ska sotningsfrister för lokaleldstäder tillämpas. 

Frist Tillämpningskriterier 

6 ggr/år 
Eldstäder där eldning sker med fasta bränslen, tung eldningsolja eller annat från sotbildnings-

synpunkt motsvarande bränsle. 

1 år 
Eldstäder där eldning sker med lätt eldningsolja eller annat, från sotbildningssynpunkt, mot-

svarande bränsle. 

 



 

Lokaleldstäder 

Om eldning sker i lokaleldstäder ska sotning göras enligt följande. 

Frist Tillämpningskriterier 

1 år 
Eldstäder som utgör den huvudsakliga källan för uppvärmning av det rum där eldstaden är 

uppställd eller för matlagning. 

3 år 

(4 år) 

Eldstäder som eldas i mindre omfattning och som inte är den huvudsakliga källan för upp-

värmning av det rum där eldstaden är uppställd eller för matlagning. 

3 år 

(4 år) 
Eldstäder som finns i ett fritidshus. 

Imkanaler i restauranger eller andra större kök 

Frist Tillämpningskriterier 

3 ggr/år Imkanaler i restauranger eller andra storkök. 

1 ggr/år Imkanaler i kök som endast används för uppvärmning av mat eller liknande verksamhet. 

 

























































































 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskottSkövde kommun 

PROTOKOLLSUTDRAG 

  

 

 

 

 KSAU § 262/17 
Antagande av frister för skriftlig redogörelse, tillsyn enligt lag om skydd 
mot olyckor (LSO) och lag om brandfarliga och explosiva varor (LBE), 
tillstånd enligt LBE och rengöring 
KS2017.0408 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-11-08 262/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-11-27 249/17 

 
 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anta frister för skriftlig 

redogörelse, tillsyn enligt lag om skydd mot olyckor (LSO) och lag om brandfarliga och 
explosiva varor (LBE), tillstånd enligt LBE och rengöring (sotning). 
 

Bakgrund 

Chefen förbyggande avdelningen har genomfört en grundlig översyn av förbundets 

riktlinje för den förebyggande verksamheten.  

 

Riktlinjen syftar till att kvalitetssäkra och förtydliga hur arbetsuppgifterna vid den 
förebyggande avdelningen ska bedrivas. Riktlinjen vänder sig till såväl egen personal 

som till utomstående.  
 
Målet med riktlinjen är att bidra till att det förebyggande arbetet bedrivs likvärdigt i 

samtliga medlemskommuner och av samtliga medarbetare. Slutligen ska riktlinjerna 
även bidra till att den förebyggande verksamhetens säkerhets- och prestationsmål 
enligt handlingsprogrammet uppfylls. 
 

Riktlinjen beskriver arbetsuppgifter, regler för myndighetsutövning, kompetens och 
bemanning. Vidare beskrivs hur tillsyn bedrivs och hur frister för denna sätts. 
Motsvarande beskrivning görs för tillståndshanteringen och fristerna för givet tillstånd 

sätts. Slutligen redovisas fristerna för sotning (rengöring) vilka har uppdaterats utifrån 
de rekommendationer som Myndigheten för samhällsskydd och beredskap har gett ut.  
 



 

 

 2 

Efter direktionen för Räddningstjänsten i Östra Skaraborgs besluts fastställande har 

förslag till frister översänts till medlemskommunerna för fastställande i respektive 
kommunfullmäktige.  
 

Handlingar 

TU Antagande av frister för skriftlig redogörelse, tillsyn enligt lag om skydd mot olyckor (LSO) och 

lag om brandfarliga och explosiva varor (LBE), tillstånd enligt LBE och rengöring  
Bakgrund - Riktlinje förebyggande verksamhet 
Frister för tillsyn enligt LSO och LBE 
Kompletterande information till Direktionen gällande frister 
Utdrag ur Direktionens protokoll av 2017-08-31 
 

Skickas till 

Räddningstjänsten östra Skaraborg                                 
 
 

 



 

 

Skövde kommun 

Koncernstaben 

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

Koncernstaben 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-09-28  

Diarienummer: KS2017.0370-1   

Handläggare: Monica Schelander 
 

      Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Revidering ägardirektiv Balthazar Science Center AB 

och Gothia Innovation AB 

 

Förslag till beslut

Bakgrund

Handlingar



 

 

Skövde kommun 

Koncernstaben 

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

Koncernstaben 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-09-28  

Diarienummer: KS2017.0370-1   

Handläggare: Monica Schelander 
 

Skickas till



 

KommunstyrelsenSkövde kommun PROTOKOLLSUTDRAG 
  

 

 

 
 KS § 250/17 
Revidering ägardirektiv Balthazar Science Center AB och Gothia 
Innovation AB 
KS2017.0370 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-11-08 264/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-11-27 250/17 

3 Kommunfullmäktige 2017-12-11 148/17 

 
 
 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anta förslag till ägardirektiv 

för Balthazar Science Center AB och Gothia Innovation AB. 
 

Skövde Stadshus AB har i uppdrag att utse stämmoombud med ersättare. Skövde 

Stadshus AB ska instruera ombudet att på bolagsstämma framlägga och anta 

ägardirektiven. 
 

Bakgrund 

Kommunfullmäktige beslutade i september att överlåta kommunens samtliga aktier i 

Balthazar Science Center AB och Gothia Innovation AB till Skövde Stadshus AB per 
årsskiftet 2017/2018. Mot bakgrund av det har en anpassning av bolagens ägardirektiv 
genomförts.  
 

Anpassningarna innebär att moderbolaget Skövde Stadshus AB har kommunens 

uppdrag att förse kommunstyrelsen med information och utgöra kommunens verktyg 

för att utöva en aktiv styrning och ledning av kommunens samtliga bolag.  
 

Förslag till ändringar är rödmarkerade. 
 

Handlingar 

TU Revidering ägardirektiv Balthazar Science Center AB och Gothia Innovation AB 
Rev Ägardirektiv Balthazar 
Rev Ägardirektiv GIAB 
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Skickas till 

Balthazar Science Center AB                            
Gothia Innovation AB 
Gothia Intresseförening 
Skövde Stadshus AB 
 
 

 

 

 



Ägardirektiv Gothia 

Innovation AB 
Beslutad av kommunfullmäktige  

11 december 2017, § xx. Dnr KS2017.0370 
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Beslutat av: Kommunfullmäktige i Skövde 

Datum: 11 december 2017  

Protokoll: KF § xx/17  

Diarienummer: KS2017.0370 

Dokumentansvarig: Koncernstab 

 



Ägardirektiv för 

Balthazar Science 

Center AB 
Beslutad av kommunfullmäktige  

11 december 2017, § x. Dnr KS2017.0370 



2 (6) 

Ägardirektiv – Balthazar Science Center AB, 556964-

3801 

1 Bolagets uppgifter och allmänna inriktning 
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5.3 Arvode 

5.4 Krisberedskap 

 

Beslutat av: Kommunfullmäktige i Skövde 

Datum: 11 december 2017  

Protokoll: KF § xx/17  

Diarienummer: KS2017.0370 

Dokumentansvarig: Koncernstab 

 



 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskottSkövde kommun 

PROTOKOLLSUTDRAG 

  

 

 

 

 KSAU § 264/17 
Revidering ägardirektiv Balthazar Science Center AB och Gothia 
Innovation AB 
KS2017.0370 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-11-08 264/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-11-27 250/17 

 
 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anta förslag till ägardirektiv 

för Balthazar Science Center AB och Gothia Innovation AB. 
 
Skövde Stadshus AB har i uppdrag att utse stämmoombud med ersättare. Skövde 
Stadshus AB ska instruera ombudet att på bolagsstämma framlägga och anta 

ägardirektiven. 
 

Bakgrund 

Kommunfullmäktige beslutade i september att överlåta kommunens samtliga aktier i 

Balthazar Science Center AB och Gothia Innovation AB till Skövde Stadshus AB per 
årsskiftet 2017/2018. Mot bakgrund av det har en anpassning av bolagens ägardirektiv 
genomförts.  

 
Anpassningarna innebär att moderbolaget Skövde Stadshus AB har kommunens 
uppdrag att förse kommunstyrelsen med information och utgöra kommunens verktyg 

för att utöva en aktiv styrning och ledning av kommunens samtliga bolag.  
 
Förslag till ändringar är rödmarkerade. 
 

Handlingar 

TU Revidering ägardirektiv Balthazar Science Center AB och Gothia Innovation AB 
Rev Ägardirektiv Balthazar 
Rev Ägardirektiv GIAB 
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Skickas till 

Balthazar Science Center AB                            

Gothia Innovation AB 
Gothia Intresseförening 
Skövde Stadshus AB 

 
 

 



 

 

Skövde kommun 

Koncernstaben 

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

Koncernstaben 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-10-24  

Diarienummer: KS2017.0390-1   

Handläggare: Monica Schelander 
 

      Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Revidering ägardirektiv AB Skövdebostäder 

 

Förslag till beslut 

Bakgrund



 

 

Skövde kommun 

Koncernstaben 

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

Koncernstaben 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-10-24  

Diarienummer: KS2017.0390-1   

Handläggare: Monica Schelander 
 

 

Skickas till



 

KommunstyrelsenSkövde kommun PROTOKOLLSUTDRAG 
  

 

 

 
 KS § 251/17 
Revidering ägardirektiv AB Skövdebostäder 
KS2017.0390 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-11-08 265/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-11-27 251/17 

3 Kommunfullmäktige 2017-12-11 149/17 

 
 
 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anta förslag till ägardirektiv 
för AB Skövdebostäder med tillägget att orden ”i Skövde tätort” ska läggas till i punkt 12 

under rubriken 1.3 Syfte med verksamheten, varvid meningen ska ha följande lydelse: 
”ha en bostadsmarknadsandel i Skövde tätort över tid motsvarande 13 – 17 procent, 
exklusive kategoriboenden, i relation till hela bostadsmarknaden”. 

 
Det nya direktivet ersätter tidigare av kommunfullmäktige antagna direktiv för AB 
Skövdebostäder.  
 

Utsedd stämmodelegat instrueras att på extra bolagsstämma framlägga och anta 
ägardirektivet för AB Skövdebostäder.  
 

Yrkande 
Leif Walterum (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut 
med följande tillägg: Orden ”i Skövde tätort” ska läggas till i punkt 12 under rubriken 

1.3 Syfte med verksamheten, varvid meningen föreslås få lydelsen ”ha en 

bostadsmarknadsandel i Skövde tätort över tid motsvarande 13 – 17 procent, exklusive 
kategoriboenden, i relation till hela bostadsmarknaden”. 
 

Bakgrund 

Kommunfullmäktige beslutade i juni 2017 att starta ett koncernbanksamarbete för 

kommunens kommunkoncern. Syftet med koncernbanken är att minimera 

koncernens kostnader för upplåning. Upplåning genom koncernbanken förutsätter 

kommunal borgen. I AB Skövdebostäders ägardirektiv anges under punkt 4.5 att 

kommunal borgen ska undvikas i möjligast mån vilket inte går i linje med 

intentionerna med koncernbankssamarbetet. Denna mening tas därför bort. 



 

 

 2 

När det gäller kommunstyrelsen insyns- och tillsynsfunktion har en komplettering 

gjorts avseende upprättande av bolagsstyrningsrapport enligt beslut i KS 2015.0424. 

Under punkt 4.3 Avkastningskrav är meningen ”Som riktlinje för bedömning av 

marknadsmässig direktavkastning finns tillgänglig marknadsinformation som anger 

att direktavkastningskraven, för bostäder i Skövde tätort, uppgår till cirka 4 – 6 

procent” i reviderade förslag struken. Intentionerna i avkastningskravet framgår i 

första stycket. Ägardirektivet är ett styrdokument med en långsiktig utgångspunkt och 

därför bör procentsatsen tas bort då denna varierar och blir inaktuell över tid. 

Uppföljning av avkastningskrav följs upp årligen genom information i årsredovisning 

och vid ägardialog. 

 

 

Handlingar 

TU Revidering ägardirektiv AB Skövdebostäder 
REV Ägardirektiv Skövdebostäder 171002 
 
 

Skickas till 

AB Skövdebostäder                             

Skövde Stadshus AB 
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Ägardirektiv – AB Skövdebostäder, 556042-3039      

För den verksamhet som bedrivs i AB Skövdebostäder, nedan kallat Bolaget, gäller dessa ägardirektiv 
antagna av kommunfullmäktige i Skövde kommun den xxx 24 september 2012 med ändring den 22 
april 2013 samt 27 april 2015 och därefter beslutade på bolagsstämma i Bolaget den xxx 2017.  
 
I detta dokument används begreppet kommunkoncern som ett sammanfattande begrepp för samtliga 
bolag, nämnder och förvaltningar i Skövde kommun. Vidare används begreppet moderbolag som be-
nämning på Skövde Stadshus AB.  
 

1. Bolagets uppgifter och allmänna inriktning 

1.1 Förhållande till Skövde kommun 
 
Bolaget är ett organ för Skövde kommuns verksamhet och således underordnat kommunen. Bolaget 
har att följa de direktiv som utfärdas av kommunfullmäktige och moderbolaget. Bolaget ska regelbun-
det till sin ägare rapportera om Bolagets ekonomi- och verksamhetsutveckling. 
 
Bolagets verksamhet ska, utifrån en social grund och långsiktighet, bedrivas enligt affärsmässiga prin-
ciper. Bolagets verksamhet ska bidra till kommunnyttan och göra det motiverat för Skövde kommun att 
äga Bolaget.  
 
Av kommunfullmäktige och kommunstyrelse antagna kommungemensamma styrdokument ska gälla 
för Bolaget i den utsträckning som anges i kommunens beslut. Varje sådant enskilt beslut meddelas 
Bolaget genom moderbolagets försorg för beslut i Bolagets styrelse. 

 
 1.2 Kommunkoncernverksamhet  
 
Utöver vad som anges i punkt 1.3 ska Bolaget utifrån kommunkoncernperspektiv ha som ändamål att: 

 tillsammans med koncernbolagen bidra till kommunnyttan inom ramen för Vision Skövde 2025 

 tillsammans med koncernbolagen bidra till utvecklingen av kommunens varumärke och dess 
värden 

 tillsammans med koncernbolagen bidra till hållbar tillväxt i kommunen, god resurshållning och 
god resultatutveckling. 

 
1.3 Syfte med verksamheten 

Bolaget är ett av kommunens viktigaste redskap för att främja en god bostadsförsörjning. Skövde 
kommuns avsikt med Bolaget är att långsiktigt vara företrädd på kommunens bostadsmarknad genom 
ett allmännyttigt bostadsföretag. Bolaget ska tillsammans med andra berörda intressenter aktivt arbeta 
för att Skövde kommun ska vara ett attraktivt boendealternativ i regionen.    

 
Detta ska Bolaget göra genom att:    

 tillhandahålla goda och trygga boendemiljöer i välskötta fastigheter och bostadsområden  

 tillskapa och erbjuda hyresrätter i hela kommunen, inklusive yttertätorter, utifrån marknadens 
efterfrågan och Bolagets förmåga   

 ge hyresgästerna möjlighet till boendeinflytande över lägenheter, boendemiljö och servicenivå  

 bidra till ett hållbart samhälle och vara ett föredöme i miljöfrågor  

 bidra till ökad integration och mångfald både som hyresvärd och som arbetsgivare 

 utgöra ett föredöme som socialt ansvarstagande hyresvärd samt ta ansvar för en rimlig del av 
socialförvaltningens och omvårdnadsförvaltningens behov av bostäder för särskilt utsatta 
grupper 

 utgöra en katalysator i utvecklingen av främst nya men också befintliga bostadsområden och 
därigenom bidra till levande, trygga och hållbara stadsdelar   
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 underlätta för fler unga att etablera sig på bostadsmarknaden  

 bidra till att äldre ska kunna bo kvar i eller i närheten av sitt bostadsområde 

 utifrån marknadens efterfrågan och bolagets förmåga tillskapa nya hyresrätter 

 sträva efter en rörlighet på bostadsmarknaden 

 ha en bostadsmarknadsandel i Skövde tätort över tid motsvarande 13 – 17 procent, exklusive 
kategoriboenden, i relation till hela bostadsmarknaden 

 arbeta för att ombilda hyreslägenheter till andra upplåtelseformer, samt aktivt agera och han-
tera omställningen, i syfte att åstadkomma en variation av upplåtelseformer inom bostadsom-
råden till främjande av integration och social sammanhållning 

 tillskapa och erbjuda god tillgång av studentbostäder 

 vid kommunikation och marknadsföring låta det framgå att Bolaget ingår i kommunkoncernen. 

 

1.4 Ägarintresse  

Bolaget ska som ägare till aktier och andelar i juridiska personer tillämpa principerna i detta ägar-
direktiv i den omfattning som är rimlig med hänsyn till andelsförhållandena, verksamhetens art och 
omständigheterna i övrigt. 

 

2. Insyns- och tillsynsfunktion 

2.1 Kommunstyrelsens insyns- och tillsynsfunktion 

Moderbolaget har kommunens uppdrag att förse kommunstyrelsen med den information från Bolaget 
som kommunstyrelsen önskar ta del av. Bolaget ska därför till moderbolaget utge den information som 
moderbolaget behöver för att fullgöra sina åtaganden. 
 
Bolaget ska tillställa moderbolaget en bolagsstyrningsrapport om den verksamhet, som Bolaget har 
bedrivit under föregående kalenderår, varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och 
utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. Utöver bolagsstyrningsrapporten ska bolaget 
tillställa moderbolaget en årsredovisning. Bolaget ska årligen redovisa hur Bolaget arbetat med att 
uppfylla sina ägardirektiv. 

 
2.2 Underställningsplikt  

Kommunfullmäktige ska av Bolaget beredas möjlighet att ta ställning i frågor som är av principiell be-
skaffenhet eller annars av större vikt rörande Bolaget.  

För att göra detta ska Bolaget till moderbolaget anmäla ärenden som bland annat avser följande: 

 köp och försäljning av fastigheter där köpeskillingen överstiger 2 500 prisbasbelopp 

 beslut om köp eller försäljning av bolag och andelar i juridiska personer.  

Moderbolaget underställer därefter kommunfullmäktige de ärenden som är av principiell beskaffenhet 
eller större vikt. Bolaget ska avvakta med verkställighet till dess ärendet behandlats av kommunfull-
mäktige i de fall underställelse sker.  

 

3. Informationsskyldighet 

3.1 Bolagets informationsskyldighet till kommunstyrelsen och moderbolaget 

 
Information om bolagets verksamhet, ekonomisk rapportering med mera ska lämnas enligt de riktlinjer 
som fastställs av moderbolaget. Bolagets styrelse eller VD äger rätt att lämna information till moderbo-
laget när Bolaget finner att behov föreligger. Moderbolaget ansvarar för att information förs vidare till 
kommunstyrelsen i erforderlig omfattning.  
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I övrigt ska Bolaget löpande hålla moderbolaget väl informerad om Bolagets verksamhet. Detta inne-
bär att Bolaget snarast ska anmäla följande handlingar till moderbolaget för vidarebefordran till kom-
munstyrelsen: 

a) protokoll från bolagsstämma 
b) protokoll från styrelsesammanträde  
c) Bolagets delårsrapporter och årsredovisning 
d) revisionsberättelse 
e) underlag för sammanställning av koncernredovisning för kommunen 
f) bolagsstyrningsrapport 
g) övriga handlingar av vikt för kommunstyrelsen 

 
Detta gäller endast i den mån det ej möter hinder på grund av författningsenlig sekretess. 

 

3.2 Moderbolagets koncerntillsyn 

Representant för moderbolaget äger rätt att, efter beslut i moderbolagets styrelse, närvara vid Bola-
gets styrelsemöten och har då yttranderätt. Kallelse till Bolagets styrelsemöten ska skickas till moder-
bolaget samtidigt som till Bolagets ledamöter.  
 

4. Ekonomi 

4.1 Allmänt 

Bolaget ska bedriva sin verksamhet enligt affärsmässiga principer och sträva efter en ekonomisk ut-
veckling som ger förutsättningar för en ekonomisk stabilitet och en nyproduktion av bostäder. Bolagets 
fastigheter ska årligen värderas baserat på marknadsmässiga antaganden. 
 
Bolaget ska sträva efter en långsiktig soliditet på minst 30 procent beräknat på Bolagets egna kapital. 
Vid beräkning med hänsyn till marknadsvärdering bör den långsiktiga justerade soliditeten vara minst 
40 procent.  
 

4.2 Budget 

Bolaget ska till moderbolaget inge Bolagets budgeterade resultat- och balansräkning samt invester-
ingsplan senast under december året före aktuellt budgetår.  

 

4.3 Avkastningskrav 

Bolagets långsiktiga direktavkastning ska vara på samma nivå som övriga långsiktiga fastighetsägare 
har på bostadsmarknaden i Skövde med justering för Bolagets kostnader för sitt allmännyttiga upp-
drag. Med direktavkastning avses driftnetto i relation till fastigheternas genomsnittliga marknadsvärde. 
 
Som riktlinje för bedömning av marknadsmässig direktavkastning finns tillgänglig marknadsinformation 
som anger att direktavkastningskraven, för bostäder i Skövde tätort, uppgår till cirka 4 – 6 procent. 

 

4.4 Värdeöverföring 

Bolagets resultat ska ge möjlighet till värdeöverföringar i enlighet med bolagsstämmans beslut och be-
stämmelser i lag.  

 
4.5 Borgen  

Bolaget har rätt att begära borgen hos kommunen mot marknadsmässig ersättning. Bolaget ska dock i 
möjligaste mån undvika att utnyttja kommunens borgen för Bolagets fastighetslån. 
 

5. Personalfrågor med mera 

5.1 Tillsättande och avsättande av VD  

Bolagets styrelse tillsätter och avsätter VD. Styrelsen ska informera och ge moderbolaget möjlighet att 
yttra sig innan VD för Bolaget tillsätts eller avsätts.  
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5.2 Anställningsvillkor och lönerevision för VD 

Bolagets styrelse beslutar om VD:s anställningsvillkor. Vid frågor som rör anställningsvillkor och löne-
revision för Bolagets VD ska samråd ske med moderbolaget innan styrelsen beslutar i ärendet.  

 
5.3 Arvode  

Arvode för styrelseledamöter utgår i enlighet med de gällande arvodesbestämmelser för förtroende-
valda som antagits av kommunfullmäktige. Arvode för personalrepresentanter utgår enligt de överens-
kommelser Bolaget träffar med respektive facklig organisation. 

6. Krisberedskap 

Bolaget ska ha en plan och beredskap för krishantering inom sitt verksamhetsområde. Bolaget ska 
dessutom i erforderlig omfattning medverka i kommunkoncernens hantering av extraordinära          
händelser. 

 

 

Definitioner: 
 Kategoriboenden innebär bostäder för särskilda grupper som till exempel ungdomsbostäder, studentbostäder, senior-

bostäder, trygghetsbostäder, omvårdnadsbostäder, gruppbostäder, bostäder för utsatta grupper etc.  

 Direktavkastning = driftnetto / genomsnittligt marknadsvärde 

 Driftnetto = intäkter – underhållskostnader – driftskostnader (inkl fastighetsanknuten administration) – fastighetsavgift 

 Soliditet = eget kapital + obeskattade reserver – latent skatt / balansomslutning 

 Justerad soliditet = substansvärde / (balansomslutning + övervärde fastigheter) 

 Substansvärde = synligt eget kapital + övervärde fastigheter – latent skatt 

 Övervärde fastigheter = marknadsvärde – bokfört värde 

 

 



 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskottSkövde kommun 

PROTOKOLLSUTDRAG 

  

 

 

 

 KSAU § 265/17 
Revidering ägardirektiv AB Skövdebostäder 
KS2017.0390 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-11-08 265/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-11-27 251/17 

 
 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anta förslag till ägardirektiv 
för AB Skövdebostäder. Det nya direktivet ersätter tidigare av kommunfullmäktige 

antagna direktiv för AB Skövdebostäder.  
 
Utsedd stämmodelegat instrueras att på extra bolagsstämma framlägga och anta 

ägardirektivet för AB Skövdebostäder.  

 

Bakgrund 

Kommunfullmäktige beslutade i juni 2017 att starta ett koncernbanksamarbete för 

kommunens kommunkoncern. Syftet med koncernbanken är att minimera 

koncernens kostnader för upplåning. Upplåning genom koncernbanken förutsätter 

kommunal borgen. I AB Skövdebostäders ägardirektiv anges under punkt 4.5 att 

kommunal borgen ska undvikas i möjligast mån vilket inte går i linje med 

intentionerna med koncernbankssamarbetet. Denna mening tas därför bort. 

När det gäller kommunstyrelsen insyns- och tillsynsfunktion har en komplettering 

gjorts avseende upprättande av bolagsstyrningsrapport enligt beslut i KS 2015.0424. 

Under punkt 4.3 Avkastningskrav är meningen ”Som riktlinje för bedömning av 

marknadsmässig direktavkastning finns tillgänglig marknadsinformation som anger 

att direktavkastningskraven, för bostäder i Skövde tätort, uppgår till cirka 4 – 6 

procent” i reviderade förslag struken. Intentionerna i avkastningskravet framgår i 

första stycket. Ägardirektivet är ett styrdokument med en långsiktig utgångspunkt och 

därför bör procentsatsen tas bort då denna varierar och blir inaktuell över tid. 

Uppföljning av avkastningskrav följs upp årligen genom information i årsredovisning 

och vid ägardialog. 
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Handlingar 

TU Revidering ägardirektiv AB Skövdebostäder 
REV Ägardirektiv Skövdebostäder 171002 
 
 

Skickas till 

AB Skövdebostäder                             

Skövde Stadshus AB 
 
 

 



 

 

Skövde kommun 

   

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

   

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-10-24  

Diarienummer: KS2017.0391-2   

Handläggare: Tobias Carlgren 
 

      Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Revidering av förbundsordning för 

kommunalförbundet Miljösamverkan östra Skaraborg 

 

Förslag till beslut 

Bakgrund

 



 

 

Skövde kommun 

   

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

   

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-10-24  

Diarienummer: KS2017.0391-2   

Handläggare: Tobias Carlgren 
 

Skickas till



 

KommunstyrelsenSkövde kommun PROTOKOLLSUTDRAG 
  

 

 

 
 KS § 252/17 
Revidering av förbundsordning för kommunalförbundet Miljösamverkan 
östra Skaraborg 
KS2017.0391 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-11-08 263/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-11-27 252/17 

3 Kommunfullmäktige 2017-12-11 150/17 

 
 
 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktig besluta att godkänna reviderad 

förbundsordning för Miljösamverkan östra Skaraborg. 
 

Bakgrund 

Kommunalförbundet Miljösamverkan östra Skaraborg har inkommit med förslag till 

reviderad förbundsordning. Detta föranleds bl.a. av den nya kommunallagens 

ikraftträdande den första januari 2018 och vars införande t.ex. innebär krav på 

webbaserad anslagstavla och att angivandet av detta ska ske i förbundsordningen. 

Även andra justeringar, några till följd av nya kommunallagen, föreslås. Dessa framgår 

i sin helhet av bilagan till denna tjänsteskrivelse. Efter genomgång av förslag till 

justeringar finner förvaltningen inte tillräckligt vägande skäl, i synnerhet i beaktande 

av den begränsade tid som föreligger innan nya kommunallagens ikraftträdande, att 

motsätta sig förslag till ny förbundsordning för Miljösamverkan östra Skaraborg.  

 
 

Handlingar 

TU Revidering av förbundsordning för kommunalförbundet Miljösamverkan östra Skaraborg 
Dir § 18 Revidering av förbundsordningen för Miljösamverkan östra Skaraborg 
Dir § 18 Bilaga förbundsordning, justerad 
Förbundsordning med kommentarer 
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MILJÖSAMVERKAN
ÖSTRA SKARABORG

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum
2017-10-13

Dir § 18 Dnr 2017-5829

Revidering av förbundsordningen för kommunalförbundet
Miljösamverkan östra Skaraborg

Beslut
Direktionen för Miljösamverkan östra Skaraborg föreslår kommunfullmäktige i
medlemskommunerna att anta en reviderad förbundsordning för
kommunalförbundet Miljösamverkan östra Skaraborg

Redogörelse för ärendet
Den 1 januari 2018 börjar en ny kommunallag (2017:725) att gälla. I den finns
nya bestämmelser som gör att förbundsordningen för kommunalförbundet
Miljösamverkan östra Skaraborg behöver revideras. Förbundsordningen
kompletteras också med några uppgifter som redan nuvarande kommunallag
anger att en förbundsordning ska innehålla och som tidigare inte har funnits med.
Här följer en sammanfattning av ändringarna:

• Nytt: Ersättare i direktionen har närvaro- och yttranderätt vid direktionens
sammanträden.

• Nytt: "Beslut i direktionen fattas med enkel majoritet."

• Ändring: Kungörelser och tillkännagivanden om justering av protokoll
med mera ska anslås på kommunalförbundets anslagstavla som finns på
förbundets webbplats i stället för på Skövde kommuns fysiska
anslagstavla.

• Ändring: Direktionen fastställer budgeten för nästkommande år i oktober i
stället för i juni.

• Nytt: En beskrivning av förfarandet vid en medlems utträde ur förbundet.

• Nytt: En bestämmelse om arvoden och andra ekonomiska förmåner för
kommunalförbundets förtroendevalda revisorer.

• Nytt: En bestämmelse om allmänhetens rätt att ställa frågor om förbundets
årsredovisning vid ett direktionssammanträde.

• Ändring: Uppdatering av hänvisningar till kommunallagen.

Den 11 oktober 2017 föreslog Miljönämnden östra Skaraborg direktionen att
föreslå kommunfullmäktige i medlemskommunerna att anta en reviderad
förbundsordning för kommunalförbundet Miljösamverkan östra Skaraborg
(MN § 58).

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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MILJÖSAMVERKAN
ÖSTRA SKARABORG

Dir § 18 forts.

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum
2017-10-13

Beslutsunderlag
Miljösamverkans förslag till beslut daterat 2017-10-06
Förslag till ny förbundsordning

Bilagor till beslutet
Förslag till ny förbundsordning

Beslutet skickas till
Kommunfullmäktige i medlemskommunerna: Falköping, Hjo, Karlsborg, Skövde
och Tibro

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1 MILJÖSAMVERKAN
  ÖSTRA SKARABORG

Förbundsordning för kommunalförbundet
Miljösamverkan östra Skaraborg

Diarienummer
2017-5829

1 § Förbundets bildande och medlemmar
Genom att anta en förbundsordning bildades kommunalförbundet på så sätt att
kommunerna Falköping, Hjo, Tibro och Skövde överlät till förbundet att utföra
myndighetsutövningen inom kommunernas miljö- och hälsoskyddsverksamhet.
Kommunalförbundet bildades den 1 oktober 2010. Verksamhetsövergång ägde
rum den 1 januari 2011.

Karlsborgs kommun inträdde som medlem i kommunalförbundet den 1 januari
2013. Verksamhetsövergång skedde 1 januari 2013.

Medlemmar i kommunalförbundet är från och med den 1 januari 2013
kommunerna Falköping, Hjo, Karlsborg, Skövde och Tibro.

2 § Kommunalförbundets ändamål
Ändamålet med kommunalförbundet är att verka för hög effektivitet, kvalitet och
säkerhet i de verksamheter som kommunalförbundet enligt denna
förbundsordning har ålagts och genom samordning också ansvara för hög
kostnadseffektivitet och minskad byråkrati.

3 § Namn och säte
Kommunalförbundets namn är Miljösamverkan östra Skaraborg. Förbundet har
sitt säte i Skövde.

4 § Varaktighet
Kommunalförbundet är bildat för obestämd tid.

5 § Organisation
Organisationsformen är kommunalförbund med förbundsdirektion och en nämnd.
Nämndens namn är Miljönämnden östra Skaraborg. Nämnden är underställd
direktionen. Direktionen ska utöva uppsikt över nämnden.

Direktionen utser en förbundschef som verkställande tjänsteman för direktionen
och nämnden. Förbundschefen är chef för alla tjänstemän under miljönämnden.

6 § Förbundsdirektion
Förbundsdirektionen utgörs av kommunstyrelsens ordförande och ett oppositions-
råd från varje medlemskommun. Varje kommun utser därutöver två ersättare.

Direktionen väljer inom sig ordförande och vice ordförande. Ordförandeskapen
löper i tvåårsperioder från den 1 januari till den 31 december respektive period.

Ordförandeskapet fördelas mellan kommunerna Hjo, Karlsborg och Tibro. Vice
ordförande utses från den kommun som står i tur att överta ordförandeskapet nästa
period.

Postadress Besöksadress
Miljösamverkan östra Skaraborg Hertig Johans torg 2
541 83 Skövde 541 30 Skövde

Telefon E-postadress
0500-49 36 30 miljoskaraborg@skovde.se

Webbplats
www.miljoskaraborg.se
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Ersättare har närvaro- och yttranderätt vid direktionens sammanträden.

Beslut i direktionen fattas med enkel majoritet.

Direktionen har ett beredande organ som består av förbundschefen och
medlemskommunernas kommunchefer. De ska samråda i frågor av principiell
karaktär och i samband med att förslag till förbundets budget tas fram.
Förbundschefen är ansvarig samordnare och sammankallande.

7 § Miljönämnden östra Skaraborg
Miljönämnden har sitt säte i Skövde.

Nämnden består av två ledamöter och två ersättare från varje medlemskommun.
Ledamöter och ersättare utses av fullmäktige i respektive kommun och anmäls till
direktionen. En jämn könsfördelning ska eftersträvas i nämnden.

Nämnden har en ordförande och två vice ordförande vilka utses av direktionen i
fyraårsperioder från den 1 januari till den 31 december respektive år.
Ordförandeskapet och förste vice ordförandeskapet i nämnden fördelas mellan
kommunerna Falköping och Skövde. Andre vice ordförandeskapet fördelas
mellan kommunerna Hjo, Karlsborg och Tibro.

Ersättare har närvaro- och yttranderätt vid nämndens sammanträden.

Vid en ledamots förhinder tjänstgör en ersättare från samma kommun som
ledamoten. Ersättarna tjänstgör i den turordning som kommunfullmäktige har
bestämt vid valet. Om det saknas ersättare från den egna kommunen tjänstgör
ersättare från en annan kommun enligt turordningen Falköping, Hjo, Karlsborg,
Skövde, Tibro.

8 § Valbarhet och tjänstgöringstid
I fråga om valbarhet till direktionen, dvs. sättet att utse ledamöter och ersättare
samt deras mandatperiod, tillämpas bestämmelserna i 9 kap. 3-5 §§ och 7 §
kommunallagen (SFS 2017:725). Vad avser nämnden tillämpas reglerna i 4 kap.
3-10 § och 6 kap. 18-20 § kommunallagen.

Mandatperioden för nämnden är den tid som medlemmarna gemensamt
bestämmer i samband med val av ledamöter och ersättare. En mandatperiod får
sträcka sig längst till och med den 31 december det år allmänna val hålls i hela
landet.

9 § Uppgifter för miljönämnden
Miljönämnden ansvarar för medlemskommunernas myndighetsuppgifter inom
miljö- och hälsoskyddsområdet. Nämnden ansvarar även för övriga uppgifter som
enligt lag ska utföras av kommunala miljönämnder. Uppgifterna regleras i
miljönämndens reglemente som beslutas av förbundsdirektionen.
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Följande uppgifter ingår inte i nämndens ansvarsområde:
• Agenda 21
• naturvårdsarbete
• energirådgivning
• tillsyn enligt tobakslagen vad avser försäljning av tobak
• prövning och tillsyn enligt strandskyddsbestämmelserna i miljöbalken
• tillsyn enligt lagen (1998:814) med särskilda bestämmelser om

gaturenhållning och skyltning
• tillsyn enligt lagen (2009:730) om handel med vissa receptfria läkemedel.

Nämnden ska också lämna det stöd till fysisk planering och bygglovsverksamhet i
den omfattning som respektive kommun efterfrågar inom nämndens kompetens-
område. Detta stöd finansieras av beställaren.

Miljönämnden kan i övrigt på medlemskommunernas uppdrag åta sig uppgifter i
nära anslutning till dess lagstadgade verksamhet. Dessa uppgifter finansieras av
den beställande kommunen.

10 § Anslagstavla
Kommunalförbundets anslagstavla finns på förbundets webbplats. Anslagstavlan
ska innehålla information enligt 8 kap. 10 § kommunallagen.

11 § Styrning och förvaltning
Förbundsdirektionen styr och följer upp sin verksamhet.

Förbundschefen ansvarar för förvaltning och verkställighet av direktionens beslut.

Förbundsdirektionen upprättar en arbetsordning och en delegationsordning för sin
verksamhet. Miljönämnden upprättar en delegationsordning för sin verksamhet.

12 § Räkenskaper och kassaförvaltning
Kommunalförbundet ska, tills förbundsdirektionen beslutar annat, under
förbundsdirektionens ansvar träffa avtal om tjänster avseende räkenskaper och
kassaförvaltning med ekonomienheten hos Skövde kommun.

13 § Kostnadstäckning
Kostnaderna för kommunalförbundets verksamhet, i den mån de inte täcks på
annat sätt, betalas genom bidrag från förbundsmedlemmarna. Kostnaderna
fördelas proportionellt mellan förbundsmedlemmarna enligt Statistiska
centralbyråns senaste befolkningsstatistik den 31 december för helåret.

Medlemsavgiften betalas mot faktura halvårsvis i förskott med halva det belopp
som budgeterats för året.

14 § Lån, borgen m.m.
Kommunalförbundet får inte ta lån motsvarande högre belopp än 3 miljoner
kronor utan medlemskommunernas godkännande.
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Kommunalförbundet får inte ingå borgen eller andra ansvarsförbindelser utan
medlemskommunernas godkännande.

Kommunalförbundet får avsätta medel till fonder.

15 § Andel tillgångar och skulder
Förbundsmedlemmarna har vid varje tidpunkt andel i kommunalförbundets
tillgångar och skulder i förhållande till befolkningsmängden enligt Statistiska
centralbyråns befolkningsstatistik den 31 december för helåret.

Dessa grunder ska även tillämpas vid skifte av kommunalförbundets behållna
tillgångar vid förbundets upplösning eller enskild kommuns utträde.

16 § Budget
Förbundsdirektionen ska under oktober månad fastställa budgeten för
nästkommande år vid ett direktionssammanträde som är öppet för allmänheten.
Medlemmarnas andel enligt 15 § ska då också fastställas.

Direktionens budgetsammanträde ska tillkännages på kommunalförbundets
anslagstavla.

Vid förbundsdirektionens budgetsammanträde har ledamöterna i
medlemskommunernas fullmäktige rätt att yttra sig.

17 § Revisorer
För kommunalförbundet ska det finnas två revisorer med samma mandattid som
direktionen. Revisorerna väljs genom att medlemskommunerna väljer en vardera
enligt en rullande turordning mellan kommunerna i bokstavsordning (Falköping,
Hjo, Karlsborg, Skövde och Tibro).

Den första kommunen i turordningen är sammankallande.

18 § Ändring av förbundsordning
Ändring av eller tillägg till förbundsordningen bereds av förbundsdirektionen och
antas av medlemskommunernas kommunfullmäktige.

19 § Utträde
En medlem har rätt att utträda ur förbundet enligt 9 kap. 18 § i kommunallagen.
Uppsägning ska ske senast den 1 juli och uppsägningstiden är tre kalenderår
räknat från årsskiftet efter uppsägningen.

Vid utträde ska regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan
förbundets och den utträdande medlemmen bestämmas utifrån de andelar i
förbundets samlade tillgångar och skulder som gäller vid ingången av det år
medlemmen utträder ur förbundet.

Vid utträde ska de kvarvarande medlemmarna förhandla om de ändringar i
förbundsordningen som utträdet leder till. Om de inte kan enas ska förbundet
upplösas.
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När en medlem har utträtt ur förbundet upphör medlemmens ansvar för förbundets
skulder, om inte den utträdande medlemmen och de kvarvarande medlemmarna
har kommit överens om något annat.

20 § Likvidation
Om samtliga medlemskommuner är överens om detta ska förbundet träda i
likvidation. Förbundet ska också träda i likvidation tre år efter det att en
medlemskommun begärt sitt utträde enligt 19 § om inte de kvarvarande
kommunerna avser att fortsätta verksamheten inom förbundet. Vid skifte av
kommunalförbundets behållna tillgångar ska dessa fördelas i enlighet med de
andelar som anges i 15 §. När kommunalförbundet har trätt i likvidation ska
förbundets egendom i den mån det behövs för likvidationen förvandlas till
kontanter genom försäljning på lämpligt sätt. Likvidation verkställs av direktionen
i egenskap av likvidator. Verksamheten får tillfälligt fortsätta om det behövs för
en ändamålsenlig avveckling.

När direktionen har fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska den lämna en
slutredovisning för sin förvaltning. Redovisningen ska ske i foiiii av en
förvaltningsberättelse som rör likvidationen i sin helhet och den tid av budgetår
som föregått likvidationen med redovisning av skiftet av kommunalförbundets
tillgångar. Till berättelsen ska även bifogas redovisningshandlingar för hela
likvidationen. Till slutredovisningen ska bifogas direktionens beslut om vilken av
förbundets medlemskommuner som ska överta och vårda de handlingar som hör
till förbundets arkiv.

Redovisningen ska granskas av förbundets revisorer som ska lämna en
revisionsberättelse över granskningen av såväl den tid av budgetåret som föregått
likvidationen som likvidationsfasen. När förvaltningsberättelsen,
redovisningshandlingarna och revisionsberättelsen har delgetts samtliga
förbundets medlemskommuner är förbundet upplöst.

21 § Tvist mellan kommunalförbundet och dess medlemmar
Tvist mellan kommunalförbundet och dess medlemmar avgörs i allmän domstol.

22 § Ersättning till förtroendevalda
Ledamöter i förbundsdirektionen som är heltidsarvoderade i andra kommunala
uppdrag har inte rätt till arvode eller andra ekonomiska förmåner från
kommunalförbundet. Övriga ledamöter och ersättare har rätt till arvode på samma
grunder som ledamöterna och ersättarna i nämnden.

Arvoden och andra ekonomiska förmåner för ledamöterna och ersättarna i
nämnden samt kommunalförbundets förtroendevalda revisorer bestäms enligt de
ersättningsregler som gäller för förtroendevalda i Skövde kommun. Fasta arvoden
till miljönämndens ordförande och två vice ordförande fastställs av
förbundsdirektionen.

23 § Medlemskommuners och miljönämndens rätt att väcka ärende hos
förbundsdirektionen
Kommunfullmäktige och kommunstyrelsen hos medlemskommunerna samt
Miljönämnden östra Skaraborg har rätt att väcka ärende hos kommunalförbundets
direktion.
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24 § Närvaro- och yttranderätt vid direktionens sammanträden
Ledamöterna i miljönämndens presidium har närvaro- och yttranderätt vid
direktionens sammanträden.

25 § Information till medlemskommunerna
Information till medlemskommunerna ges i form av protokoll från direktionens
och miljönämndens sammanträden samt budget, verksamhetsplan, delårs- och
årsredovisning. På begäran från en medlemskommun ska kommunalförbundet
lämna annan information om verksamheten.

26 § Allmänhetens rätt att ställa frågor om förbundets årsredovisning
Allmänheten har rätt att ställa frågor om kommunalförbundets årsredovisning vid
det sammanträde där direktionen behandlar årsredovisningen. Detta sammanträde
är öppet för allmänheten och ska tillkännages på kommunalförbundets
anslagstavla.

27 § Inträde av ny medlem
Om ytterligare en kommun önskar bli medlem i kommunalförbundet ska ansökan
behandlas av förbundsdirektionen. Direktionen kan föreslå medlemskommunernas
kommunfullmäktige att en ny medlem får ingå i kommunalförbundet. En ny
medlem har antagits när samtliga medlemmars fullmäktige har fattat beslut om
detta och när en ny förbundsordning har undertecknats av medlemmarna.



7 (7)

Denna förbundsordning gäller från den 1 januari 2018 enligt beslut från:
Kommunfullmäktige i Falköpings kommun, ti X. 2017-
lsommuntullmäktige i Hjo kommun. KF § X. 2017-
Kommunfullmäktige i Karlsborgs kommun, KF § X, 2017-
Kommunfullmäktige i Skövde kommun, KF § X, 2017-
Kommunfullmäktige i Tibro kommun, KF § X, 2017-

FALKÖPINGS KOMMUN HJO KOMMUN

Catrin Hulmarker
Kommunstyrelsens ordförande Kommunstyrelsens ordförande

Katarina Andersson
Kommundirektör

Lisbeth Göthberg
Kommunchef

KA RLSBORGS KOMMUN SKÖVDE KOMMUN

Peter Lindroth Katarina Jonsson
Kommunstyrelsens ordförande Kommunstyrelsens ordförande

Kjell-Åke Berglund Tomas Fellbrandt
Kommunchef Kommundirektör

TIBRO KOMMUN

Rolf Eriksson
Kommunstyrelsens ordförande

Kristina Lundgren
Kommunchef



Postadress Besöksadress Tele fon E - postadress
Miljö samverkan ö stra Skaraborg
541 83 S kövde

Hertig Johans t org 2
541 30 S kövde

0500 - 49 36 30 miljoskaraborg@skovde.se
Webbplats
www.miljoskaraborg.se

Diarienummer

201 7 - 5829

Förbundsordning för k ommunalförbundet
Miljösamverkan ö stra Skaraborg

1 § Förbundets bildande och medlemmar
Genom att anta en förbundsordning bildades kommunalförbundet på så sätt att
kommunerna Falköping, Hjo, Tibro o ch Skövde överlät till förbundet att utföra
myndighetsutövningen inom kommunernas miljö - och hälsoskyddsverksamhet.
Kommunalförbundet bildades den 1 oktober 2010. Verksamhetsövergång ägde
ru m den 1 januari 2011.

Karlsborgs kommun inträd d e som medlem i komm unalförbundet den 1 januari
201 3 . Verksamhetsövergång ske dde 1 januari 2 01 3 .

Medlemmar i kommunalförbundet är från och med den 1 januari 201 3
kommunerna Falk ö ping, Hjo, Karlsborg, Skövde och Tibro .

2 § Kommunalförbundets ändamål
Ändamålet med kommunalförbu ndet är att verka för hög effektivitet, kvalitet och
säkerhet i de verksamheter som kommunalförbundet enligt denna
förbundsor d ning har ålagts och genom samordning också ansvara för hög
kostnadseffektivitet och minskad byråkrati.

3 § Namn och säte
Kommunal förbundets namn är Miljösamverkan ö stra Skaraborg . Förbundet har
sitt säte i Skövde.

4 § Varaktighet
Kommunalförbundet är bildat för obestämd tid.

5 § Organisation
Organisationsformen är kommunalförbund med förbundsdirektion och en nämnd.
Nämndens namn är Miljönämnden ö stra Skaraborg. Nämnden är underställd
direktionen. D irektionen ska utöva uppsikt över näm n den.

Direktionen utser en förbundschef som verkställande tjänsteman för direktionen
och nämnden. Förbundschefen är chef för alla tjänstemän under miljö nämnden.

6 § Förbundsdirektion
Förbundsd irektionen utgörs av kommunstyrelsens ordförande och ett oppositions -
råd från varje medlemskommun. Varje kommun utse r därutöver två e r sättare.

Direktionen väljer inom sig ordförande och vice ordförande. Ordförandeska pen
löp er i tvåårsperioder från den 1 januari till den 31 dece m ber respektive period.

Ordförandeskapet fördelas mellan kommunerna Hjo, Karlsborg och Tibro. Vice
ordförande utses från den kommun som står i tur att överta ordförandeskapet nästa
period.
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Ersättare har närvaro- och yttranderätt vid direktionens sammanträden. 

Beslut i direktionen fattas med enkel majoritet.  

Direktionen har ett beredande organ som består av förbundschefen och 
medlemskommunernas kommunchefer. De ska samråda i frågor av principiell 
karaktär och i samband med att förslag till förbundets budget tas fram. 
Förbundschefen är ansvarig samordnare och sammankallande. 

7 § Miljönämnden östra Skaraborg 

Miljönämnden har sitt säte i Skövde. 

Nämnden består av två ledamöter och två ersättare från varje medlemskommun. 
Ledamöter och ersättare utses av fullmäktige i respektive kommun och anmäls till 
direktionen. En jämn könsfördelning ska eftersträvas i nämnden. 

Nämnden har en ordförande och två vice ordförande vilka utses av direktionen i 
fyraårsperioder från den 1 januari till den 31 december respektive år. 
Ordförandeskapet och förste vice ordförandeskapet i nämnden fördelas mellan 
kommunerna Falköping och Skövde. Andre vice ordförandeskapet fördelas 
mellan kommunerna Hjo, Karlsborg och Tibro. 

Ersättare har närvaro- och yttranderätt vid nämndens sammanträden. 

Vid en ledamots förhinder tjänstgör en ersättare från samma kommun som 
ledamoten. Ersättarna tjänstgör i den turordning som kommunfullmäktige har 
bestämt vid valet. Om det saknas ersättare från den egna kommunen tjänstgör 
ersättare från en annan kommun enligt turordningen Falköping, Hjo, Karlsborg, 
Skövde, Tibro.  

8 § Valbarhet och tjänstgöringstid 

I fråga om valbarhet till direktionen, dvs. sättet att utse ledamöter och ersättare 
samt deras mandatperiod, tillämpas bestämmelserna i 3 kap. 23–25 § och 4 kap. 
23a § kommunallagen (SFS 1991:900). Vad avser nämnden tillämpas reglerna i 
4 kap. 5–10a § och 6 kap. 12–14 § kommunallagen.  

I fråga om valbarhet till direktionen, dvs. sättet att utse ledamöter och ersättare 
samt deras mandatperiod, tillämpas bestämmelserna i 9 kap. 3–5 §§ och 7 § 
kommunallagen (SFS 2017:725). Vad avser nämnden tillämpas reglerna i 4 kap. 
3–10 § och 6 kap. 18–20 § kommunallagen.  

Mandatperioden för nämnden är den tid som medlemmarna gemensamt 
bestämmer i samband med val av ledamöter och ersättare. En mandatperiod får 
sträcka sig längst till och med den 31 december det år allmänna val hålls i hela 
landet. 

9 § Uppgifter för miljönämnden 

Miljönämnden ansvarar för medlemskommunernas myndighetsuppgifter inom 
miljö- och hälsoskyddsområdet. Nämnden ansvarar även för övriga uppgifter som 
enligt lag ska utföras av kommunala miljönämnder. Uppgifterna regleras i 
miljönämndens reglemente som beslutas av förbundsdirektionen. 

Kommenterad [ED1]: Nytt eftersom informationen saknades. 

Kommenterad [ED2]: 6 § Förbundsordningen ska ange 
7. om det för beslut ska krävas kvalificerad majoritet i den beslutande 
församlingen och för vilka ärenden detta ska gälla, 

Kommenterad [ED3]: Uppdatering av paragrafer 
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Följande uppgifter ingår inte i nämndens ansvarsområde: 

 Agenda 21 
 naturvårdsarbete 
 energirådgivning 
 tillsyn enligt tobakslagen vad avser försäljning av tobak 
 prövning och tillsyn enligt strandskyddsbestämmelserna i miljöbalken 
 tillsyn enligt lagen (1998:814) med särskilda bestämmelser om 

gaturenhållning och skyltning 
 tillsyn enligt lagen (2009:730) om handel med vissa receptfria läkemedel.  

 
Nämnden ska också lämna det stöd till fysisk planering och bygglovsverksamhet i 
den omfattning som respektive kommun efterfrågar inom nämndens 
kompetensområde. Detta stöd finansieras av beställaren. 

Miljönämnden kan i övrigt på medlemskommunernas uppdrag åta sig uppgifter i 
nära anslutning till dess lagstadgade verksamhet. Dessa uppgifter finansieras av 
den beställande kommunen. 

10 § Kungörelser och tillkännagivanden Anslagstavla 

Kungörelser och tillkännagivanden om justering av protokoll m.m. sker på 
Skövde kommuns anslagstavla och för kännedom på övriga medlemskommuners 
anslagstavlor och på Miljösamverkans webbplats. 

Kommunalförbundets anslagstavla finns på förbundets webbplats. Anslagstavlan 
ska innehålla information enligt 8 kap. 10 § kommunallagen. 

11 § Styrning och förvaltning 

Förbundsdirektionen styr och följer upp sin verksamhet. 

Förbundschefen ansvarar för förvaltning och verkställighet av direktionens beslut. 

Förbundsdirektionen upprättar en arbetsordning och en delegationsordning för sin 
verksamhet. Miljönämnden upprättar en delegationsordning för sin verksamhet. 

12 § Räkenskaper och kassaförvaltning 

Kommunalförbundet ska, tills förbundsdirektionen beslutar annat, under 
förbundsdirektionens ansvar träffa avtal om tjänster avseende räkenskaper och 
kassaförvaltning med ekonomienheten hos Skövde kommun. 

13 § Kostnadstäckning 

Kostnaderna för kommunalförbundets verksamhet, i den mån de inte täcks på 
annat sätt, betalas genom bidrag från förbundsmedlemmarna. Kostnaderna 
fördelas proportionellt mellan förbundsmedlemmarna enligt Statistiska 
centralbyråns senaste befolkningsstatistik den 31 december för helåret. 

Medlemsavgiften betalas mot faktura halvårsvis i förskott med halva det belopp 
som budgeterats för året. 

 

Kommenterad [ED4]: Kommunallagen 8 kap. 
Anslagstavlan 
9 § Varje kommun och landsting ska på sin webbplats ha en 
anslagstavla. Anslagstavlan ska vara lättillgänglig och kunna 
särskiljas från övrigt innehåll på webbplatsen. 
Kommuner och landsting ska i sina lokaler eller på annan plats ge 
allmänheten möjlighet att ta del av innehållet på anslagstavlan. 
10 § Anslagstavlan ska innehålla 
1. tillkännagivanden om fullmäktiges sammanträden, 
2. tillkännagivanden av justerade protokoll, 
3. tillkännagivanden av delegationsbeslut som inte ska anmälas till en 
nämnd, 
4. justerade protokoll i den utsträckning kommunen eller landstinget 
bestämmer och det inte strider mot lag eller annan författning, och 
5. upplysningar om hur beslut kan överklagas enligt 13 kap. 
Anslagstavlan ska även innehålla kungörelser, tillkännagivanden eller 
annan information som med stöd av lag eller annan författning ska 
meddelas på anslagstavlan. 
När en handling, som anslagits med stöd av andra stycket, varit 
anslagen under föreskriven tid ska den som begärt åtgärden få ett 
bevis om det. 
11 § Anslagstavlan får utöver det som anges i 10 § endast innehålla 
tillkännagivanden om styrelsens och övriga nämnders sammanträden 
samt beslutsunderlag inför fullmäktiges, styrelsens och övriga 
nämnders sammanträden. 
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14 § Lån, borgen m.m. 

Kommunalförbundet får inte ta lån motsvarande högre belopp än 3 miljoner 
kronor utan medlemskommunernas godkännande. 

Kommunalförbundet får inte ingå borgen eller andra ansvarsförbindelser utan 
medlemskommunernas godkännande. 

Kommunalförbundet får avsätta medel till fonder. 

15 § Andel tillgångar och skulder 

Förbundsmedlemmarna har vid varje tidpunkt andel i kommunalförbundets 
tillgångar och skulder i förhållande till befolkningsmängden enligt Statistiska 
centralbyråns befolkningsstatistik den 31 december för helåret. 

Dessa grunder ska även tillämpas vid skifte av kommunalförbundets behållna 
tillgångar vid förbundets upplösning eller enskild kommuns utträde. 

16 § Budget 

Förbundsdirektionen ska under juni månad oktober månad fastställa budgeten för 
nästkommande år vid ett direktionssammanträde som är öppet för allmänheten. 
Medlemmarnas andel enligt 15 § ska då också fastställas. 

Kungörelse om direktionens budgetsammanträde ska ske genom anslag på 
medlemskommunernas anslagstavlor och Miljösamverkans webbplats 
anslagstavla.  

Direktionens budgetsammanträde ska tillkännages på kommunalförbundets 
anslagstavla. 

Vid förbundsdirektionens budgetsammanträde har ledamöterna i 
medlemskommunernas fullmäktige rätt att yttra sig. 

17 § Revisorer 

För kommunalförbundet ska det finnas två revisorer med samma mandattid som 
direktionen. Revisorerna väljs genom att medlemskommunerna väljer en vardera 
enligt en rullande turordning mellan kommunerna i bokstavsordning (Falköping, 
Hjo, Karlsborg, Skövde och Tibro).  

Den första kommunen i turordningen är sammankallande. 

18 § Ändring av förbundsordning 

Ändring av eller tillägg till förbundsordningen bereds av förbundsdirektionen och 
antas av medlemskommunernas kommunfullmäktige. 

19 § Utträde 

En förbundsmedlem har rätt att utträda ur kommunalförbundet enligt 3 kap. 26 § 
kommunallagen. Uppsägningstiden är tre år. 

En medlem har rätt att utträda ur förbundet enligt 9 kap. 18 § i kommunallagen. 
Uppsägning ska ske senast den 1 juli och uppsägningstiden är tre kalenderår 
räknat från årsskiftet efter uppsägningen. 

Kommenterad [ED5]: Direktionen har tidigare diskuterat en 
ändring av budgetprocessen. 

Kommenterad [ED6]: 6 § Förbundsordningen ska ange  
15. förfarandet vid en förbundsmedlems utträde ur förbundet,  
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Vid utträde ska regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan 
förbundets och den utträdande medlemmen bestämmas utifrån de andelar i 
förbundets samlade tillgångar och skulder som gäller vid ingången av det år 
medlemmen utträder ur förbundet. 

Vid utträde ska de kvarvarande medlemmarna förhandla om de ändringar i 
förbundsordningen som utträdet leder till. Om de inte kan enas ska förbundet 
upplösas. 

När en medlem har utträtt ur förbundet upphör medlemmens ansvar för förbundets 
skulder, om inte den utträdande medlemmen och de kvarvarande medlemmarna 
har kommit överens om något annat. 

20 § Likvidation 

Om samtliga medlemskommuner är överens om detta ska förbundet träda i 
likvidation. Förbundet ska också träda i likvidation tre år efter det att en 
medlemskommun begärt sitt utträde enligt 19 § om inte de kvarvarande 
kommunerna avser att fortsätta verksamheten inom förbundet. Vid skifte av 
kommunalförbundets behållna tillgångar ska dessa fördelas i enlighet med de 
andelar som anges i 15 §. När kommunalförbundet har trätt i likvidation ska 
förbundets egendom i den mån det behövs för likvidationen förvandlas till 
kontanter genom försäljning på lämpligt sätt. Likvidation verkställs av direktionen 
i egenskap av likvidator. Verksamheten får tillfälligt fortsätta om det behövs för 
en ändamålsenlig avveckling.  

När direktionen har fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska den lämna en 
slutredovisning för sin förvaltning. Redovisningen ska ske i form av en 
förvaltningsberättelse som rör likvidationen i sin helhet och den tid av budgetår 
som föregått likvidationen med redovisning av skiftet av kommunalförbundets 
tillgångar. Till berättelsen ska även bifogas redovisningshandlingar för hela 
likvidationen. Till slutredovisningen ska bifogas direktionens beslut om vilken av 
förbundets medlemskommuner som ska överta och vårda de handlingar som hör 
till förbundets arkiv. 

Redovisningen ska granskas av förbundets revisorer som ska lämna en 
revisionsberättelse över granskningen av såväl den tid av budgetåret som föregått 
likvidationen som likvidationsfasen. När förvaltningsberättelsen, 
redovisningshandlingarna och revisionsberättelsen har delgetts samtliga 
förbundets medlemskommuner är förbundet upplöst. 

21 § Tvist mellan kommunalförbundet och dess medlemmar 

Tvist mellan kommunalförbundet och dess medlemmar avgörs i allmän domstol. 

22 § Ersättning till förtroendevalda 

Ledamöter i förbundsdirektionen som är heltidsarvoderade i andra kommunala 
uppdrag har inte rätt till arvode eller andra ekonomiska förmåner från 
kommunalförbundet. Övriga ledamöter och ersättare har rätt till arvode på samma 
grunder som ledamöterna och ersättarna i nämnden. 

Arvoden och andra ekonomiska förmåner för ledamöterna och ersättarna i 
nämnden samt kommunalförbundets förtroendevalda revisorer bestäms enligt de 

Kommenterad [ED7]: 6 § Förbundsordningen ska ange: 
p. 18: ordningen för att bestämma ekonomiska förmåner till 
ledamöterna och ersättarna i den beslutande församlingen samt, i 
fråga om förbund med förbundsdirektion, till revisorerna 
 
Detta stämmer med direktionens beslut från 2012, Dir § 22. 
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ersättningsregler som gäller för förtroendevalda i Skövde kommun. Fasta arvoden 
till miljönämndens ordförande och två vice ordförande fastställs av 
förbundsdirektionen. 

23 § Medlemskommuners och miljönämndens rätt att väcka ärende hos 
förbundsdirektionen 

Kommunfullmäktige och kommunstyrelsen hos medlemskommunerna samt 
Miljönämnden östra Skaraborg har rätt att väcka ärende hos kommunalförbundets 
direktion. 

24 § Närvaro- och yttranderätt vid direktionens sammanträden 

Ledamöterna i miljönämndens presidium har närvaro- och yttranderätt vid 
direktionens sammanträden. 

25 § Information till medlemskommunerna 

Information till medlemskommunerna ges i form av protokoll från direktionens 
och miljönämndens sammanträden samt budget, verksamhetsplan, delårs- och 
årsredovisning. På begäran från en medlemskommun ska kommunalförbundet 
lämna annan information om verksamheten. 

26 § Allmänhetens rätt att ställa frågor om förbundets årsredovisning 

Allmänheten har rätt att ställa frågor om kommunalförbundets årsredovisning vid 
det sammanträde där direktionen behandlar årsredovisningen. Detta sammanträde 
är öppet för allmänheten och ska tillkännages på kommunalförbundets 
anslagstavla. 

267 § Inträde av ny medlem 

Om ytterligare en kommun önskar bli medlem i kommunalförbundet ska ansökan 
behandlas av förbundsdirektionen. Direktionen kan föreslå medlemskommunernas 
kommunfullmäktige att en ny medlem får ingå i kommunalförbundet. En ny 
medlem har antagits när samtliga medlemmars fullmäktige har fattat beslut om 
detta och när en ny förbundsordning har undertecknats av medlemmarna. 

Kommenterad [ED8]: 6 § Förbundsordningen ska ange 
p. 14: om allmänheten ska ha rätt att ställa frågor om 
årsredovisningen vid ett sammanträde och i så fall förutsättningarna 
för detta, 
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Denna förbundsordning gäller från den 1 januari 2018 enligt beslut från: 
Kommunfullmäktige i Falköpings kommun, § X, 2017- 
Kommunfullmäktige i Hjo kommun, KF § X, 2017- 
Kommunfullmäktige i Karlsborgs kommun, KF § X, 2017- 
Kommunfullmäktige i Skövde kommun, KF § X, 2017- 
Kommunfullmäktige i Tibro kommun, KF § X, 2017- 
 
 
 
FALKÖPINGS KOMMUN  HJO KOMMUN 
 
 
 

 
 
 

 
Kommunstyrelsens ordförande  

 Catrin Hulmarker 
Kommunstyrelsens ordförande 

 

 
 
 

   

Katarina Andersson 
Kommundirektör 

 Lisbeth Göthberg 
Kommunchef 

 

 
  
 
KARLSBORGS KOMMUN 

 
SKÖVDE KOMMUN 

 
 
 

 
 

Peter Lindroth 
Kommunstyrelsens ordförande 

 Katarina Jonsson 
Kommunstyrelsens ordförande 

 

 
 

   

 
Kjell-Åke Berglund 
Kommunchef 

  
Tomas Fellbrandt 
Kommundirektör 
 

 

 
 
TIBRO KOMMUN 
 
 
 
Rolf Eriksson 
Kommunstyrelsens ordförande 
 
 
 
Kristina Lundgren 
Kommunchef 



 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskottSkövde kommun 

PROTOKOLLSUTDRAG 

  

 

 

 

 KSAU § 263/17 
Revidering av förbundsordning för kommunalförbundet Miljösamverkan 
östra Skaraborg 
KS2017.0391 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-11-08 263/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-11-27 252/17 

 
 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktig besluta att godkänna reviderad 

förbundsordning för Miljösamverkan östra Skaraborg. 
 

Bakgrund 

Kommunalförbundet Miljösamverkan östra Skaraborg har inkommit med förslag till 

reviderad förbundsordning. Detta föranleds bl.a. av den nya kommunallagens 

ikraftträdande den första januari 2018 och vars införande t.ex. innebär krav på 

webbaserad anslagstavla och att angivandet av detta ska ske i förbundsordningen. 

Även andra justeringar, några till följd av nya kommunallagen, föreslås. Dessa framgår 

i sin helhet av bilagan till denna tjänsteskrivelse. Efter genomgång av förslag till 

justeringar finner förvaltningen inte tillräckligt vägande skäl, i synnerhet i beaktande 

av den begränsade tid som föreligger innan nya kommunallagens ikraftträdande, att 

motsätta sig förslag till ny förbundsordning för Miljösamverkan östra Skaraborg.  

 
 

Handlingar 

TU Revidering av förbundsordning för kommunalförbundet Miljösamverkan östra Skaraborg 
Dir § 18 Revidering av förbundsordningen för Miljösamverkan östra Skaraborg 
Dir § 18 Bilaga förbundsordning, justerad 
Förbundsordning med kommentarer 
 

 

 



 

 

 2 

  



 

 

 3 

Skickas till 

Miljösamverkan östra Skaraborg                                 

Tobias Carlgren, stadsjurist 
 
 

 



 

 

Skövde kommun 

   

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

   

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-11-27  

Diarienummer: KS2017.0450-1   

Handläggare: Eva Lotta Elovsson 
 

      Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Nya avgiftsnivåer maxtaxa för barnomsorgsavgift 

2018 

Förslag till beslut 

Bakgrund



 

 

Skövde kommun 

   

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

   

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-11-27  

Diarienummer: KS2017.0450-1   

Handläggare: Eva Lotta Elovsson 
 

 

Handlingar 

Skickas till









 

 

Skövde kommun 

   

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

   

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-01-03  

Diarienummer: KS2017.0005-10   

Handläggare: Karin Grunselius 
 

      Kommunfullmäktige 

Anmälningsärenden kommunfullmäktige 11 

december 2017 

 

Förslag till beslut 

Bakgrund

 

Handlingar 



 

 

Skövde kommun 

   

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

   

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-01-03  

Diarienummer: KS2017.0005-10   

Handläggare: Karin Grunselius 
 

Skickas till



 

KommunstyrelsenSkövde kommun PROTOKOLLSUTDRAG 
  

 

 

 
 KS § 228/17 
Svar på medborgarförslag om friskvårdsbidrag till invånare som är över 80 
år 
KS2016.0511 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-11-01 240/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-11-27 228/17 

 
 
 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att avslå medborgarförslaget.  
 

Bakgrund 

Ett medborgarförslag om att Skövde kommun ska ge invånare över 80 år någon form av 

ekonomiskt bidrag till friskvårdsaktivitet, så som ett medlemskap på ett gym, har 

inkommit den 15 december 2016. Den 16 mars beslutade KSAU att ålägga beredningen 

för medborgare och folkhälsa uppdraget att bereda ärendet.  

 

I kommunallagens 2 kap. 2 § anger den så kallade likställighetsprincipen att 
”kommuner och landsting skall behandla sina medlemmar lika, om det inte finns 

sakliga skäl för något annat”. Likställighetsprincipen ska beaktas även när det gäller 
äldre. För att kommunen ska kunna ge ekonomiskt stöd till enskilda krävs stöd i 
särlagstiftning, exempelvis socialtjänstlagen. Införandet av ett ekonomiskt bidrag, utan 

individuell behovsprövning och uttryckligt stöd i lag är inte förenligt med 

kommunallagen. 
 

Upplysningsvis kan nämnas att Skövde kommun, genom sektor vård och omsorg, i 

dagsläget anordnar diverse kostnadsfria friskvårdsaktiviteter för seniorer på flertalet 
Träffpunkter. Exempel på dessa kan vara sittgymnastik, boule och gymnastik.  
 

Mot ovanstående bakgrund föreslås medborgarförslaget avslås. Förslaget till beslut 
stöds av beredningen för medborgare och folkhälsa (23.10.17). 
 

 

 



 

 

 2 

  



 

 

 3 

Handlingar 

TU Svar på medborgarförslag om friskvårdsbidrag till invånare som är över 80 år 
Medborgarförslag om att ge invånare över 80 år någon form av ekonomiskt bistånd 

(friskvårdsbidrag) till t.ex. månadskort på ett gym 
 
 

Skickas till 

Medborgarförslagsställaren                       

Sarah Fagerström, folkhälsostrateg 
 
 

 
 

 



 

KommunstyrelsenSkövde kommun PROTOKOLLSUTDRAG 
  

 

 

 
 KS § 229/17 
Svar på medborgarförslag om att skapa en lekplats i centrum 
KS2017.0124 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-11-08 249/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-11-27 229/17 

 
 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att anse medborgarförslaget besvarat. 
 

Bakgrund 
Kommunen delar det förslagsställaren Linda Schultz påpekar i sitt medborgarförslag 
att Skövde växer på grund av att många barnfamiljer väljer att flytta hit. Ett liv i 
centrum och möjligheten till shopping i centrala Skövde skulle underlättas om det 

fanns något roligt att göra för den yngre barnen menar Schultz. Hon önskar också en 

lugn sittplats för att till exempel kunna amma eller vila trötta barn vid.  

I och med torgets ombyggnad så planeras det för en lekskulptur på torget. Denna ska 

ingå i torgombyggnadsprojektet och ska stå klar sommaren 2019. I anslutning till 
lekskulpturen är det tänkt att det ska finnas gott om sittplatser av olika slag. 
Lekskulpturen finansieras av medel avsatta för stadskärneutveckling. Dessutom 

planerar kommunen för fler lekplatser i centrala lägen. När det gäller att ha tillgång till 
en lugn sittplats, finns det offentliga lokaler där man kan sitta och amma eller vila. 

Motivering av beslut 
Arbetet med att öka lekvärdet i vår centralort har påbörjats på ett sätt som 

huvudsakligen överensstämmer med förslagsställarens ambitioner varför 

medborgarförslaget anses besvarat. 

 

Handlingar 

TU Svar på medborgarförslag om att skapa en lekplats i centrum 
Medborgarförslag om att skapa en lekplats i centrum  
 
 

 



 

 

 2 

Skickas till 

Sektor samhällsbyggnad                         

Medborgarförslagsställaren 
 
 

 

 
 

 



 

KommunstyrelsenSkövde kommun PROTOKOLLSUTDRAG 
  

 

 

 
 KS § 230/17 
Svar på medborgarförslag om att inte avverka skog där medborgare cyklar, 
rider och plockar svamp i Våmbskleven 
KS2017.0222 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-11-08 250/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-11-27 230/17 

 
 
 

Beslut  

Kommunstyrelsen beslutar att anse medborgarförslaget besvarat. 
 

Bakgrund 

Det har inkommit ett medborgarförslag där det finns önskemål om att kommunen inte 
ska bedriva skogsbruk i de skogar vid Våmbskleven, där det finns cykelspår, ridleder 

eller där man plockar svamp. 
 

Uppdraget att förvalta kommunens skogar innebär att ta till vara på skogens 
ekonomiska, sociala, kulturella samt dess miljö- och naturvärden. Avvägningen mellan 

dessa värden görs med hjälp av en Grön skogsbruksplan, som upprättats och antagits, 
över kommunens skogsinnehav. Där har målbeskrivningar gjorts med vilken 

inriktning varje område långsiktigt ska skötas. Innan åtgärder utförs görs dessutom en 
detaljplanering i fält, där bl.a. ovanstående värden inventeras. Därefter sker samråd 

med alla som berörs av den aktuella avverkningen där det ges tillfälle att inkomma 
med synpunkter på den planerade åtgärden. Samrådet kan ske i form av möten med 
intresseorganisationer som t.ex. cykelklubb, orienteringsklubbar, 

naturvårdsorganisationer m.fl. Dessutom sätts skyltar upp utmed leder, där alla som 
passerar kan ta del av den planerade åtgärden och inkomma med synpunkter. Först 
därefter genomförs den planerade åtgärder, ofta med justeringar av åtgärden p.g.a. de 

synpunkter som inkommit.  
 

Skogsbruksinsatser planeras under de kommande åren i området kring Våmbskleven. 

I samband med dessa kommer dialog med ovannämnda organisationer föras. 
 

Det aktuella området genomkorsad av ett antal stigar och cykelleder. Samtidigt är detta 
en av de virkesrikaste delarna som vi bedriver skogsbruk på. Cykelleden med 

tillhörande anläggningar, är anlagd av privatpersoner, men utnyttjas även av 

cykelklubben. I det här fallet har det gått att göra naturliga avgränsningar där området 



 

 

 2 

runtomkring cykelleden undantas från avverkningar och därför behöver inte hela 

området undantas från skogsbruk. Dialog har skett med förslagsställaren samt med 
representanter från Billinge Fritid och vi har samsyn om hur avverkningen kommer att 
ske. I karta finns stigar, leder och avverkningsytor redovisade. 
 

Skövde kommun styr bara över skogsbruket på egenägda fastigheter. I området kring 
Våmbskleven äger kommunen stora marker, dock inte samtliga fastigheter.  
 

Motivering av beslut 
Hänsyn till cykling, ridning, svampplockning och andra sociala värden görs redan i 
och med det sätt kommunen bedriver skogsbruk. Därför krävs inget allmänt stopp för 

skogsbruk för att säkerställa dessa värden. Därmed anses medborgarförslaget besvarat. 
 

Handlingar 

TU Svar på medborgarförslag om att inte avverka skog där medborgare cyklar, rider och plockar 

svamp i Våmbskleven 
Medborgarförslag om att inte avverka skog där medborgare cyklar, rider och plockar svamp i 

Våmbskleven 
Beslut  KS, 2017-10-02, Ärende 188/17, Svar på medborgarförslag om att inte avverka skog där 

medborgare cyklar, rider och plockar svamp i Våmbskleven 
Beslut  KSAU, 2017-09-20, Ärende 204-17, Svar på medborgarförslag om att inte avverka skog där 

medborgare cyklar, rider och plockar svamp i Våmbskleven 
 

 

Skickas till 

Sektor samhällsbyggnad                                

Medborgarförslagsställaren 
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1 Sammanfattning 

Byggnadsnämnden består av 5 ledamöter och 5 ersättare, utsedda av kommunfullmäktige. Nämndens presidium 
består av ordförande och vice ordförande. Nämnden arbetar framförallt med myndighetsutövning mot enskilda, 
företag, organisationer men även mot kommunen själv.  

Det ansvarsområde som Byggnadsnämnden står för behöver kontinuerligt utvecklas och effektivisering i verk-
samheten eftersträvas. Kommunmedborgarna skall förstå och respektera byggnadsnämndens verksamhet och 
den skall följa lag och förordning. Nämnden skall ju balansera olika sakägares intressen samtidigt som den skall 
tillgodose allmänna intressen. 

Byggnadsnämndens mål under mandatperioden är att tydliggöra bygglovprocessen. 
Förbättrat näringslivsklimat. 
Frigöra resurser genom effektiviseringsåtgärder 

 

Den politiska budgeten uppgår till 500 tkr. 

2 Nämndens ansvarsområde 

I byggnadsnämndens ansvarsområde ingår: 

Bygglovsverksamheten, inklusive tillsyn, enligt plan- och bygglagstiftningen. 

Handläggning av bostadsanpassningsärenden. 

Energirådgivning. 

Kommunens grundläggande geodata, mätning och kartframställning samt GIS-samordning. 

Namn och adressättning samt lägenhetsregister. 

Byggnadsnämnden är också kommunens trafiknämnd med ansvar för lokala trafikföreskrifter, parkerings- och 
transporttillstånd 

Den kommunala lantmäterimyndigheten (KLM) hör organisatoriskt till byggnadsnämnden med en självständig 
myndighetsroll enligt fastighetsbildningslagstiftningen. 

3 Analys 

Till grund för nämndens verksamhetsplan ligger en analys. Syftet med analysen är att identifiera skillnader mel-
lan vad verksamheterna presterar idag jämfört med ett önskat läge. Med önskat läge förstås att de verksamheter 
som nämnden ansvarar för utförs i enlighet med den lagstiftning, föreskrifter och rekommendationer som finns 
för verksamheterna samt att målsättningarna i Vision Skövde 2025 och som förtydligats i Programförklaring för 
Skövde, Strategisk plan med budget och andra styrande politiska program och planer har infriats. 
Analysen visar att följande utvecklingsbehov är prioriterat: 
 

• Ökat kundfokus 
• Bättre medborgardialog 
• Ökad kvalitet och effektivitet 

 
Ökat kundfokus 

Kommuner med tillväxt får ofta kritik för en utdragen bygglovsprocess. Bygglovenheten jobbar med att effektivi-
sera processen med ökad service för byggherrar via digital hantering, e-tjänster samt flexibel service. Detta skall 
kombineras med hög rättssäkerhet, kvalité i besluten samt snabb och korrekt information och kommunikation. 
E-tjänster med bättre kartredovisning av planbestämmelser, rättigheter, fastighetsindelning och befintlig bygg-
nadsredovisning är väsentliga för att höja kvalitén i ansökningar och underlätta handläggningen. Därför krävs en 
utveckling av E-kartan och en integration med befintlig e-tjänst för bygglov. 

Bättre medborgardialog 
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Sveriges Kommuner och Landsting har pekat på behovet av att fördjupa medborgardialogen, inte minst ung-
domsperspektivet, vilket påverkar det dagliga arbetet på sektorn. Med ett digitalt ärendeflöde, har vår möjlighet 
till transparens ökat. Det skall även finnas möjlighet att följa ärendens handläggning 

Med användande av och bild- och 3Dteknik kan man på ett bättre sätt än tidigare redovisa planerade exploate-
ringar och byggen för att förbättra medborgardialogen. Det blir positiva effekter som exempelvis bättre kommu-
nikation, säkrare analyser och mer förankrade beslut mellan de ingående aktörerna i planerings-, bygg- och för-
valtningsprocesserna. Dessutom ger detta nya möjligheter till analyser av infrastruktur och landskap och dess 
förändringar samt förenklar och snabbar upp framtagandet av underlag för Skövdes tillväxt. Här behövs det sats-
ningar för att kunna använda den teknik och de resurser som finns idag. 

Ökad kvalitet och effektivitet 

E-förvaltning ger medborgarna möjlighet att beställa kommunala tjänster och göra ansökningar via internet obe-
roende tid på dygnet och plats i världen via nätet. Här finns även tillgång till karttjänster och ritningsarkiv som 
behövs för att kunna göra ansökningar. 

Jämförelse i handläggning mot andra kommuner bör tas fram, benchmarking, vad gäller resurser, ärendemäng-
der, kvalité och handläggningstider. 

Den information som skapas i planerings- och byggskede skall kunna användas fortsatt under hela förvaltnings-
skedet. Detta innebär ett arbetssätt som kallas för BIM (Building Information Model), en obruten informations-
kedja där kvalité och effektivitet höjs. Ett steg i denna utveckling är att inte dubbellagra data utan läsa data di-
rekt från källan. Ett annat steg är att höja kvalitén i befintliga geodatabaser för att förenkla handläggning och öka 
kvalité i beslut och förvaltning. 
 
Bygglovsverksamheten fokuserar för 2018 på ökad kundnöjdhet och på att förenkla, förtydliga och lyfta fram 
den information som finns på skovde.se med bland annat ett enklare språk. Det är viktigt att arbeta vidare med 
processkartläggningen internt för att undanröja kvalitetsbrister och förbereda för en mer digital process. En utö-
kad rådgivning för byggherrar kan underlätta ansökan om bygglov. Detta för att få ned antalet dagar från det att 
ansökan inkommer till första beslut genom att ärendena blir kompletta och därmed får ett beslut snabbare. 

  

4 Styrkort 

Kommunfullmäktige har beslutat om mål för mandatperioden, KF:s strategiska mål. Se Strategisk plan med bud-
get 2018-2020. Utifrån dessa mål har nämnden beslutat om egna nämndsmål. Målen avser oftast att gälla för 
hela mandatperioden. Om kortare period avses finns kommentar nedan. Resultatmätningar anger på vilket sätt 
måluppfyllelse ska mätas. Målvärdet avser mandatperiodens slut om inget annat anges. 
Till varje mål finns också ett antal aktiviteter. Aktiviteter är konkreta uppgifter eller åtgärder som ska genomfö-
ras i syfte att nå målen. 

Kommentar 

KF:s strategiska mål Mål Strategier för att nå målet 

Skövde är 60 000 invånare år 
2025. 

Tydliggöra bygglovprocessen * Sektor samhällsbyggnad ska tyd-
liggöra bygglovsprocessen som en 
del i samhällsbyggnadsprocessen. 
 
* E-ärenden, 3D-illustrationer. 
 
* Benchmarking, förbättrade data-
baser. 
 
* E-tjänster, flexibel service. 
 
* Byggnadsnämnden har tillsyn 
över hela den byggda miljön. 
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KF:s strategiska mål Mål Strategier för att nå målet 

Förbättrat näringslivsklimat *Bidra till god kommunikation 
med näringslivet 
*Bidra till goda relationer med nä-
ringslivet 

Skövde kommun är en flexibel, 
kundorienterad och effektiv orga-
nisation. 

Frigöra resurser genom effektivi-
seringsåtgärder 

* Gemensam struktur för effektiv 
kvalitets- och verksamhetsutveckl-
ing med fokus på det som tillför 
värde för kund, medarbetare och 
ledare. 
* Utökad och förbättrad dialog 
med våra kunder - "Vi behöver 
veta deras behov. 
* Ökad systematik i förbättringsar-
betet. 

Mål: 

4.1 Tydliggöra bygglovprocessen 

Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Rådgivning 2017-01-01 2018-12-31 

Bakgrund 
Det upplevs att vara komplicerat att söka bygglov och få kompletta ansökningar. Olika typer av byggherrar har 
olika behov av rådgivning. 

Syfte/effekt 
En utökad och tydligare rådgivning kan förkorta tiden från ansökan till beslut genom att ansökan är komplett. 

E-tjänster 2017-01-01 2018-12-31 

Bakgrund 
Fortsätta att utveckla e-tjänster. För att effektivisera byggnadsnämndens verksamhet behöver vi se över vilka 
e-tjänster som behöver förbättras samt om några nya behöver komma till. 

Syfte/effekt 
Ökad tillgänglighet för medborgarna. Underlätta för kompletta och riktiga ansökningar. 

Enklare språk 2017-01-01 2018-12-31 

Bakgrund 
Det kan vara svårt att uppfatta vad som krävs när man ska söka om bygglov. Vilket innebär att det finns behov 
av att utveckla språket på hemsidan, i skrivelser, övriga medier samt det personliga bemötandet för ökad tyd-
lighet. 

Syfte/effekt 
Ökad tydlighet för att undvika kvalitetsbrister och missförstånd. 

Interna processer 2017-01-01 2018-12-31 

Bakgrund 
Behov av att dokumentera våra interna processer. 

Syfte/effekt 
Möjliggör för förbättrad resursplanering och prioritering vilket innebär bättre överblick över resurserna och 
lättare att styra att tid läggs på prioriterade uppdrag. Ger också ökad effektivitet och tydligare styrning samt 
är en förutsättning för digitala processer. 

Tillsynsplan 2018-01-01 2018-12-31 

Bakgrund 
Byggnadsnämnden har ingen antagen tillsynsplanenligt PBL idag. 
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Syfte/effekt 
Visa tydligt vad som ingår i tillsynsarbetet. 

Mål: 

4.2 Förbättrat näringslivsklimat 

Resultatmätning Målvärde 

Nöjd kundmätning bygglov och trafik Ökning av nöjdhet 

 

Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Bidra till förbättrat näringslivsklimat och bidra till att genomföra hand-
lingsplanen 

2018-01-01 2018-12-01 

Bakgrund 
Byggnadsnämnden/sektorn har liksom alla nämnder i uppdrag att stärka, utveckla och förbättra sina kontak-
ter med näringslivet. Uppdraget har ett tydligt fokus på företagens behov av effektivare processer och ett pro-
fessionellt mottagande. 

Syfte/effekt 
Stärka näringslivsklimatet i Skövde 

Förbättra processen kring felanmälan 2018-01-01 2018-07-28 

Bakgrund 
I samband med synpunkt och felanmälansprojektet framkommer det att det finns ett stort behov av kartstöd 
för felanmälan. 

Syfte/effekt 
Förenkla för kunden och för Kontaktcenter att hitta det geografiska läget för felet/störningen. 

Mål: 

4.3 Frigöra resurser genom effektiviseringsåtgärder 

Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Tillgängliggöra bygglovshandlingar på webben 2018-01-01 2018-12-31 

Bakgrund 
I bygglovsprocessen ska grannar informeras om ansökta bygglov. 

Syfte/effekt 
Effektivisera informationsflödet i bygglovsprocessen mellan byggherre och grannar. 

Anpassa alla mallar inom bygglov- och startbeskedsprocessen 2018-01-01 2018-12-31 

Bakgrund 
Bra mallar effektiviserar verksamheten. 

Syfte/effekt 
Öka kvalitén och förtydliga språket. 

Effektivisera organisationen på bygglovenheten 2018-01-01 2018-12-31 

Bakgrund 
Kraven på snabb leverans ökar kravet på organisationen. 

Syfte/effekt 
Att skapa förutsättningar för att kunna möta kunden snabbare. 

Sektor samhällsbyggnad ska öka sin kvalitetsmognad 2018-01-01 2018-12-31 
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Bakgrund 
I en kvalitetsmogen organisation vet man för vilka man skall skapa värde och har en tydlig bild av deras behov 
och förväntningar. 
Man är medveten och har samsyn om hur man arbetar somt vilka resultat som uppnås.  
Resultaten förbättras kontinuerligt som följd av systematisk utvärdering och förbättring av arbetssätten. 
Man har förmågan att fortsätta förbättras, anpassas och tillfredsställa kundernas ständiga föränderliga behov. 

Syfte/effekt 
Medarbetarna ska känna att de kan vara innovativa och våga göra misstag. 

5 Internbudget 

5.1 Byggnadsnämndens internbudget 

mnkr    

Verksamhet Intäkt 2018 kostnad 2018 Nettobudget 2018 

Politik   0,5 

Summa   0,5 

5.2 Kommentar till budgeten 

6 Intern kontroll 

6.1 Sammanfattning internkontrollarbetet 

Kommunstyrelsen har ett övergripande ansvar för arbetet med intern kontroll i rollen att styra och leda kommu-
nen. Byggnadsnämnden har ansvar för att den interna kontrollen är god inom sina verksamheter. De internkon-
trollaktiviteter som beskrivs nedan har tagits fram utifrån bedömningar om risk och väsentlighet och ska genom-
föras och rapporteras till kommunstyrelsen under år 2018. Nämnderna beslutar om internkontrollplaner för 
sina respektive verksamheter. Rapportering sker vid tertial 2 respektive 3. 

Arbetet med internkontroll och kvalitetsarbetet fortsätter att utvecklas i kommunen. Användande av systemstöd 
för arbetet med internkontroll inklusive risk- och väsentlighetsanalyserna har påbörjats. Detta kommer att leda 
till en förbättrad överblick och tydlighet i internkontrollarbetet. 

Process/Rutin Risker Vad kan gå fel?    

Uppföljning av be-
slut från högre in-
stans 

Nämnden 
fattar inte 
beslut 

Att beslut inte fattas och det blir inte rättssäkert 

Nybyggnadskartor Relevant 
taxa? - är det 
kostnads-
täckning för 
arbete med 
nybyggnads-
kartor 

Att taxan inte stämmer   

  

  

 



 

Servicenämnden Skövde kommun PROTOKOLLSUTDRAG 
  

 

 

 
SEN § 49/17 
Servicenämndens verksamhetsplan 2018 och internkontrollplan 2018 
SEN2016.0158 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Servicenämndens arbetsutskott  2017-11-09 44/17 

2 Servicenämnden  2017-11-23 49/17 

 
 
Beslut 
Servicenämnden beslutar att godkänna upprättad verksamhetsplan för 2018 samt 
internkontrollplan och internbudget för 2018 med följande ändring under punkten om ökad 
andel miljöbilar: Ökad andel bilar med förnyelsebart drivmedel.  

Bakgrund 

En verksamhetsplan för år 2018 har upprättats för servicenämndens ansvarsområde. 
Nämnden har gått igenom de mål och uppdrag som tagits fram inför 2017–2018 och gjort 

justeringar i styrkortet. 

 
Verksamhetsplanen innehåller också en uppdelning per avdelning för nämndens 
internbudget för verksamhetsåret 2018. Utifrån en risk- och väsentlighetsanalys har en 
internkontrollplan för 2018 upprättats. 

Handlingar 

Servicenämndens verksamhetsplan 2018 och internkontrollplan 2018 
Nämndens verksamhetsplan 2018 
Risk- och väsentlighetsanalys SEN 2018 

 

Skickas till 

Kommunstyrelsen                              
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1 Sammanfattning 
Nämndens ansvar är i grunden att vara en utförarverksamhet. Nämnden har som verksamhetsidé att leverera kostnadsef-
fektiv och kvalitativ service enligt uppdrag från kunderna, genom att ständigt förbättra vår effektivitet och ändamålsen-
lighet. Nämnden har arbetat med att förankra uppdrag med våra kunder och också försöka tydliggöra förväntningar på 
våra leveranser och detta arbete fortsätter. 

Servicenämnden har tagit till sig och beslutat om mål och uppdrag som strävar och bidrar mot kommungemensamma 
mål och vision 2025. Nämnden lämnar större ansvar till sektor service att arbeta med aktiviteter som leder till målupp-
fyllelse och kommer mer följa effekter och resultat. Mål och uppdrag i nämndens styrkort är genomgångna och lite ju-
steringar har gjorts utifrån den tidigare planeringen och under 2018 handlar det mycket om att slutföra aktiviteter för att 
uppnå god måluppfyllelse. 

Arbetet med att förbättra inomhusmiljön för verksamhetslokaler fortsätter under 2018-2019. Inom fastighets ärendehan-
tering har sektorn under året jobbat intensivt med handläggningstider och startat upp arbete kring återkopplingen till 
kund för att öka kundnöjdheten. Detta arbete fortsätter under 2018. 

Inom miljöområdet har drivmedel för alla tunga fordon bytts ut till ett miljöklassat bränsle och under 2017 har även 
detta påbörjats för personbilssidan. En ny upphandling för leasingbilar är genomförd under hösten 2017 och nämnden 
kommer att driva på arbetet med att öka antalet elbilar. Arbetet med att öka andel svenska animalier och livsmedel i 
våra måltider fortsätter. 

Målet för VA att återföra växtnäring i avloppet till produktiv mark kvarstår trots god måluppfyllelse. Detta för att fort-
sätta arbeta med området för att möta ändringar i regelverk och belastning på reningsverket samt förändringar i driften 
av reningsverket.VA arbetar också vidare med målet att trygga långsiktig vattenförsörjning ur ett flergenerationsper-
spektiv och verka för att reservvatten finns inom samtliga distributionsområden för dricksvattnet. 

Sektorn har under tre år varit med i ett benchmarkingprojekt och jämfört verksamheter med totalt 14 andra kommuner, 
där verksamheter inom fastighet, lokalvård, måltid och fordon jämförts. De parametrar som mäts och jämförts är en 
viktning mellan ekonomi, servicegrad och nöjda kunder. Skövde ligger bra till inom flera områden men utvecklingsåt-
gärder finns och målen för fastigheter och lokalvård kvarstår. Inom måltid arbetar man vidare med målet att öka kund-
nöjdheten inom äldreomsorgen. 

Fiberutbyggnaden är inne i en expansiv fas och en tydlig strategi för detta har under 2017 tagits fram. Inom området för 
effektivisering ger servicenämnden ett uppdrag till sektorn att utreda kostnad och nytta med ett så kallat LoRa-nätverk 
(LoRaWan, Low Power Wide Area Network) som är en typ av trådlöst nätverk och kan användas för datainsamling 
med hjälp av sensorer och på så vis till exempel öka optimeringen av fastigheter. 

Servicenämndens verksamheter ska i princip bära sig själv. Inför 2018 har nämnden fått kompensation för livsmedels-
prisökningar samt del av fastighetsrelaterade kostnader. 

Servicenämnden har en ram på 4,6 mnkr för de skattefinansierade verksamheterna vilket i stora drag ska omfatta strate-
giska fastigheter, offentligt skyddade anställningar, bidrag till VA för vattenledning till Simsjön, undertäckning i galle-
rian samt papper, kuvert och porto för stadshuset. Fastighetsavdelningen har inte full kostnadstäckning via kommunbi-
drag för dessa områden. 

För de taxefinansierade verksamheterna ska Skövde VA kunna göra ett nollresultat för 2018. Skövde stadsnät växer 
kraftigt och har visat bättre resultat trots de ökade kapitalkostnader. I budget 2018 ligger det ett nollresultat för fiber-
verksamheten. 

Servicenämndens internkontroll fokuserar på att leverera trygga och säkra tjänster. En risk- och väsentlighetsanalys har 
gjorts och de områden som kommer kontrolleras av sektor service under 2018 är rutiner för reservkraft, förebyggande 
åtgärder och kommunikation vid extra ordinära händelser, trafikanordningsplaner, betalning av personalmåltid i restau-
ranger samt kompetensförsörjning. 

2 Nämndens ansvarsområde 
Inom Skövde kommun, som geografiskt område, ansvarar Servicenämnden för att tillhandahålla tjänster för kommunala 
behov såsom; måltid, lokalvård, fastighetsskötsel, verksamhetsstöd, gatu- och parkskötsel, skogsskötsel, reparation- och 
verkstadsarbeten, anläggningsarbeten, ledningsnätsarbeten, fordonsförsörjning och vissa andra efterfrågade tjänster. 

Servicenämnden ska vidare försörja kommunens verksamheter med lokaler och förvalta de fastigheter där kommunal 
verksamhet bedrivs. Servicenämnden agerar även som kommunens beställarfunktion vid uppdragsgivna entreprenader. 
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I Servicenämndens ansvar ingår även att utveckla och förvalta de taxefinansierade verksamheterna VA (Vatten o Av-
lopp) och eget ägt Fibernät. Servicenämnden är huvudman för VA inom de beslutade verksamhetsområdena för denna 
verksamhet. 

 
Nämndens Verksamhetsidé 
Vi levererar kostnadseffektiv och kvalitativ service enligt uppdrag genom att ständigt förbättra vår effektivitet 
och ändamålsenlighet. 

3 Analys 
Till grund för nämndens verksamhetsplan ligger en analys. Syftet med analysen är att identifiera skillnader mellan vad 
verksamheterna presterar idag jämfört med ett önskat läge. Med önskat läge förstås att de verksamheter som nämnden 
ansvarar för utförs i enlighet med den lagstiftning, föreskrifter och rekommendationer som finns för verksamheterna 
samt att målsättningarna i Vision Skövde 2025 och som förtydligats i Programförklaring för Skövde, Strategisk plan 
med budget och andra styrande politiska program och planer har infriats. 
Analysen visar att följande utvecklingsbehov är prioriterat: 
Servicenämndens reglemente har också varit utgångspunkt för analysen. 

• Inomhusmiljö verksamhetslokaler 
• Handläggningstider för ärendehantering 
• Kundbemötande och återkoppling 
• Miljöarbete 
• VA och Fibernätsutbyggnad 
• Effektivitet 

Servicenämnden har under hösten 2017 haft en strategidag tillsammans med sektorns ledningsgrupp och gått igenom 
nämndens nuvarande styrkort med mål, resultatmätningar och uppdrag. Utifrån utfall och analyser av detta har nämnden 
gjort mindre justeringar inför verksamhetsplaneringen för 2018. 

Sektorn har under tre år varit med i ett benchmarkingprojekt och jämfört verksamheter med totalt 14 andra kommuner. 
Analyser och utfall av detta har också diskuterats och tagits hänsyn till för att prioritera utvecklingsbehoven. Utifrån 
servicenämndens styrkort ges avdelningarna i uppdrag att se över sektorns aktiviteter utifrån målsättningar och utveckl-
ingsbehov. Under 2018 handlar det mycket om att slutföra aktiviteter. 

Arbetet med att förbättra inomhusmiljön för verksamhetslokaler släpar lite i tiden men fortsätter under 2018-2019. Inom 
fastighets ärendehantering har sektorn under året jobbat intensivt med handläggningstider samt med återkopplingen till 
kund för att öka kundnöjdheten. Detta arbete fortsätter under 2018. 

Inom miljöområdet har drivmedel för alla tunga fordon bytts ut till ett miljöklassat bränsle och nämnden har startat upp 
arbetet med att införa detta även för personbilssidan. En ny upphandling för leasingbilar är genomförd under hösten 
2017 och nämnden kommer att driva på arbetet med att öka antalet elbilar. Målformuleringen har ändrats till andel bilar 
med förnyelsebart drivmedel och ambitionen har höjts. 

Arbetet med att öka andel svenska animalier och livsmedel i våra måltider fortsätter. Målen är lite nedjusterade på 
grund av att bedömningen av andel fisk var för högt satt i ursprunglig målsättning. 

VA har nått målet att återföra växtnäring i avloppet till produktiv mark fram till T1 2017. I slutet av juli skedde en stor 
dumpning av kadmium till spillvattennätet. Detta ledde till förhöjda kadmiumhalter i slammet under augusti och sep-
tember. Halten blev högre än gränsvärdet för när avloppsslam får spridas på jordbruksmark. Målet kvarstår för att fort-
sätta arbeta med området för att möta ändringar i regelverk och belastning på reningsverket samt förändringar i driften 
av reningsverket. 

Skövde VA har genomfört en analys av sin verksamhet med hjälp av Svenskt vattens verktyg Hållbarhetsindex där man 
jämför sin verksamhet med en ideal verksamhet. Ett område med förbättringsbehov är leveranssäkerhet dricksvatten och 
nämnden har därför valt att sätta fokus på detta område genom att lyfta fram det mål som finns i VA-policyn. VA arbe-
tar vidare med att säkra upp reservvatten samt att uppdatera vattenskyddsområden. 

I benchmarkingprojektet som sektor service deltagit i har verksamheter inom fastighet, lokalvård, måltid och fordon 
jämförts.  De parametrar som mäts och jämförts är en viktning mellan ekonomi, servicegrad och nöjda kunder. Skövde 
ligger bra till inom flera områden men utvecklingsåtgärder finns och under 2017 har nämnden arbetat med åtgärder och 
därför inte deltagit i mätningen. Målen kvarstår för att under 2018 vara med i mätningen igen för att få en jämförelse 
med andra kommuner samt även kunna analysera vår egen utveckling. Dock har målet för måltids lunchpris inom gym-
nasiet tagits bort då målet är uppfyllt med råge. 
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Fiberutbyggnaden är inne i en expansiv fas och en tydlig strategi för detta har tagits fram. Inom området för effektivise-
ring ger servicenämnden ett uppdrag till sektorn att utreda kostnad och nytta med ett så kallat LoRa-nätverk (LoRaWan, 
Low Power Wide Area Network) som är en typ av trådlöst nätverk och kan användas för datainsamling med hjälp av 
sensorer och på så vis till exempel öka optimeringen av fastigheter. 

  

  

 
 

  

4 Styrkort 
Kommunfullmäktige har beslutat om mål för mandatperioden, KF:s strategiska mål. Se Strategisk plan med budget 
2018-2020. Utifrån dessa mål har nämnden beslutat om egna nämndsmål. Målen avser oftast att gälla för hela mandat-
perioden. Om kortare period avses finns kommentar nedan. Resultatmätningar anger på vilket sätt måluppfyllelse ska 
mätas. Målvärdet avser mandatperiodens slut om inget annat anges. 
Till varje mål finns också ett antal aktiviteter. Aktiviteter är konkreta uppgifter eller åtgärder som ska genomföras i 
syfte att nå målen. 

KF:s strategiska mål Mål Strategier för att nå målet 

Skövde har invånare som är nöjda 
med sina liv och den samhällsservice 
som erbjuds 

Nå en god inomhusmiljö avseende 
objektivt mätbara variabler för för-
skolor, grundskolor samt gymnasie-
skolor. Över tid se över samtliga 
större boenden och verksamhetsloka-
ler 

- 

Öka kundnöjdheten inom äldre-
omsorg för måltidsverksamheten. 

- 

Förbättrad återkoppling samt genom-
förandetid för ärendehantering inom 
fastighet 

- 

Skövde VA ska trygga långsiktig 
vattenförsörjning ur ett flergenerat-
ionsperspektiv och verka för att re-
servvatten finns inom samtliga distri-
butionsområden för dricksvatten. 

Samverkan med Skaraborgsvatten 
och grannkommuner. 
Följa den åtgärdsplan som beslutas i 
vattenförsörjningsplanen. 
Samverkan med säkerhetssamord-
nare och kommunens krissamver-
kansgrupp för underlag och kommu-
nikation kring nödvattenplanering. 

Skövde använder så gott som uteslu-
tande förnybar energi år 2025 

Öka andel bilar < 3,5 ton med förny-
elsebart drivmedel 

Minska koldioxidutsläpp 

Skövde VA skall på ett samhällseko-
nomiskt och energieffektivt sätt åter-
föra växtnäring i slammet till en nyt-
tig användning, samtidigt som risker 
för hälsa och miljö minimeras. 

Uppströmsarbete 
Samarbete med upphandlad slamle-
verantör 
Kravställande vid kommande upp-
handlingar 
Bra slamavvattning 

Ökad andel svenska animalier - 

Ökad andel svenska livsmedel - 

Alla förskolor ska ha phtalatfria golv - 

Skövde kommun är en flexibel, 
kundorienterad och effektiv organi-
sation. 

Best practice effektivitetsmått för lo-
kalvård och fastighet 

Ständig effektivisering 
Kundnöjdhet 
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Mål: 
4.1 Nå en god inomhusmiljö avseende objektivt mätbara variabler för förskolor, 

grundskolor samt gymnasieskolor. Över tid se över samtliga större boenden och 
verksamhetslokaler 

Resultatmätning Målvärde 

Antal uppmätta förskole-, skol- och gymnasielokaler av 
tot. antal 

50% 2017-01-01 = ca 30 st 
100% 2018-03-01 = ca 60 st 

Antal godkända förskole-, skol- och gymnasielokaler 
som uppfyller norm av tot. antal 

100% skall vara  
Klart 2019-12-31 

 

Mål: 
4.2 Öka kundnöjdheten inom äldreomsorg för måltidsverksamheten. 

Resultatmätning Målvärde 

Mäta kundnöjdhet NBU för måltidsavdelning inom 
äldreomsorg 

NBU 85% 
Klart 2018-12-31 

Mål: 
4.3 Förbättrad återkoppling samt genomförandetid för ärendehantering inom fastig-

het 

Resultatmätning Målvärde 

Andel av antal inkomna ärenden som utförs i första lin-
jen och är åtgärdade inom 6 arbetsdagar 

90%  
 
Klart 2018-12-31 

Andel ärenden som går till andra linjen och är åtgärdade 
inom 35 arbetsdagar 

90%  
 
Klart 2018-12-31 

Andel ärenden som är återkopplade till kund inom 12 da-
gar 

95% 
 
Klart 2018-12-31 

Mål: 
4.4 Skövde VA ska trygga långsiktig vattenförsörjning ur ett flergenerationsperspek-

tiv och verka för att reservvatten finns inom samtliga distributionsområden för 
dricksvatten. 

Resultatmätning Målvärde 

Reservvattenkapacitet Reservvattenkapacitet på minst 50% av normalförbruk-
ningen under minst 3 mån. 
Klart 2018-12-31 

Uppdaterade Vattenskyddsområden Vattenskyddsområde för samtliga, alltså 100 % 
Klart: 2018-12-31 
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Mål: 
4.5 Öka andel bilar < 3,5 ton med förnyelsebart drivmedel 

Resultatmätning Målvärde 

Andel bilar < 3,5 ton med förnyelsebart drivmedel Målvärde 75 % 
Klart 2018-12-31 

Mål: 
4.6 Skövde VA skall på ett samhällsekonomiskt och energieffektivt sätt återföra 

växtnäring i slammet till en nyttig användning, samtidigt som risker för hälsa 
och miljö minimeras. 

Resultatmätning Målvärde 

Andel fosfor som utnyttjas som växtnäring på produktiv 
mark 

75% 2018-12-31 

Andel av växtnäring i slammet som nyttjas på produktiv 
mark 

100 % 2018-12-31 

Mål: 
4.7 Ökad andel svenska animalier 

Resultatmätning Målvärde 

Andel % svenska animalier av totalt inköpta animalier 
i kr 

Nuvärde kv 2 2017 75,9% 
2017-12-31               78 % 
2018-12-31               80% 

Mål: 
4.8 Ökad andel svenska livsmedel 

Resultatmätning Målvärde 

Andel % svenska livsmedel av totalt inköpta livsmedel 
i kr 

20% kan vi inte köpa Svenskt idag 
Nuläge kv 2 2017 64% 
2017 66% 
2018 68% 

Mål: 
4.9 Alla förskolor ska ha phtalatfria golv 

Resultatmätning Målvärde 

Antal förskolor med phtalatfria golv 2019-12-31 100% 

Mål: 
4.10 Best practice effektivitetsmått för lokalvård och fastighet 

Resultatmätning Målvärde 

Best practice lokalvård grundskola Best Practice 4,5  
2018-08-01 
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Resultatmätning Målvärde 

Öka NBI inom fastighetsprocesserna NBI 3,3  
2018-08-01 

Aktiviteter: 
4.11 Uppdrag till sektorchefen 

Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Kartlägga fastighetsbeståndets inomhusmiljökvalitetsvariabler såsom tempe-
ratur, lux, luftfuktighet, koldioxidhalt samt akustik. 

2016-01-01 2019-09-01 

Bakgrund 
Uppdrag från servicenämnd för att nå en god inomhusmiljö. 

Syfte/effekt 
Säkerställa en god inomhusmiljö enligt variabler i boenden och verksamhetslokaler. 

Nyckeltal för sektor service arbetsavdelning 2016-01-01 2018-12-31 

Bakgrund 
Tag fram nyckeltal som vi kan jämföra med andra för t ex gata/park 

Syfte/effekt 
Egen benchmarking 

Redovisa avtalstrohet i nämnden årsvis 2016-01-01 2018-12-31 

Bakgrund 
Viktigt att kunskap finns om aktuella ramavtal och vilka produkter som ingår i dem. 

Syfte/effekt 
Sänka våra kostnader 
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5 Internbudget 

5.1 Servicenämndens internbudget 
mnkr   Ram/avd 

Verksamhet Intäkt 2018* Kostnad 2018* Nettobudget 2018 

Måltid   0,942 

Arbetsavdelning   1,844 

Fastighet   1,067 

Fastighetsservice   0,685 

Intern styrning och stöd   0,071 

Summa skattefinansierad 
verksamhet 

  4,609 

Fiber   0 

VA   0 

Summa taxefinansierad 
verksamhet 

  0 

Summa   4,609 

*Intäkter och kostnader kommer att redovisas vid första uppföljningen år 2018. 

5.2 Kommentar till budgeten 
Servicenämndens verksamheter ska i princip bära sig själva via internpriser till kund. Servicenämnden har en ram på 4,6 
mnkr för de skattefinansierade verksamheterna, vilket i stora drag ska omfatta strategiska fastigheter, offentligt skyd-
dade anställningar, bidrag till VA för vattenledning till Simsjön och undertäckning i gallerian samt porto, papper och 
kuvert i stadshuset. 

Servicenämnden har inför 2017-18 fått en minskad ram för att finansiera kontaktcenter på 1 mnkr, vilket har inarbetats i 
vår effektivisering. Nämndens ram i budget 2017 låg på 7,7 mnkr och i justerad budget 2017 sänktes ramen med 3,7 
mnkr på grund av sänkt internränta i våra kapitalkostnader (fastigheter) och motsvarande justering gjordes i internhyran. 

Servicenämndens ekonomiska fördelning av kommunbidrag per avdelning framgår enligt ovan. Detaljbudgeten är ännu 
inte klar varför vi inte redovisar intäkts- och kostnadsomslutning för budget 2018. 

I internprishöjningen inför 2018 har servicenämnden fått kompensation utöver personalindex också för prishöjningar för 
livsmedel samt för delar av fastighetskostnaden. 

De taxefinansierade verksamheterna ska vara självfinansierade och budgeten ligger på ett nollresultat. 

Servicenämndens budget för investeringar ligger för år 2018 på en mycket hög nivå. Fastigheter har en budget på 716 
mnkr och för fortsatt fiberutbyggnad har nämnden en budget på 14 mnkr samt 52,5 mnkr för VA-verksamheten med 
fortsatt utveckling på landsbygden. 

6 Intern kontroll 

6.1 Sammanfattning internkontroll arbetet 
Servicenämndens internkontroll fokuserar på att leverera trygga och säkra tjänster. I början av 2017 tog nämnden beslut 
om servicenämndens organisation, regler och anvisningar för internkontrollen. Kontroller för 2017 har nu genomförts 
och resultatet av dem redovisades i tertial 2-rapporteringen. Sektor service ledningsgrupp har gjort en risk- och väsent-
lighetsanalys enligt bilaga, där områden som bedömdes högt utifrån sannolikhet/konsekvens utgör grunden för förslag 
till nämndens internkontrollplan. Riskerna diskuterades sedan på en heldag med servicenämnden som kompletterade 
kontrollplanen. Internkontroll och egenkontroll är fortsatt ett angeläget utvecklingsområde. Följande kontrollområden 
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kommer utföras av sektor service under 2018: 

Rutiner för reservkraft 

Förebyggande åtgärder och kommunikation vid extra ordinära händelser 

Trafikanordningsplaner 

Betalning av personalmåltid i restauranger 

Kompetensförsörjning 

Sektorn kommer att genomföra internkontrollerna enligt nedan och återrapportera till servicenämnden. Sektorn skall 
också redovisa genomförda åtgärder utifrån tidigare års internkontroller. Internkontrollen dokumenteras och följs upp i 
Stratsys. 

6.2 Intern kontrollplan 

Process/Rutin: 
6.2.1 Fastighet/Rutiner vid strömavbrott 

Risker Löpande kontroller Granskning Slutda-
tum Åtgärder Slutda-

tum 

 Längre strömav-
brott 

Egenkontroll prov-
körning 
Vad skall kontrolle-
ras?  
Att reservkraft fun-
gerar 

    

   
 Ta fram rutin 

kring inkopplingen 
av reservkraftverk 

2018-09-
30 

Process/Rutin: 
6.2.2 Krishantering, extra ordinära händelser 

Risker Löpande kontroller Granskning Slutda-
tum Åtgärder Slutda-

tum 

 Åtgärder och 
kommunikation vid 
extra ordinära hän-
delser fungerar ej 

 

Kontrollera att före-
byggande åtgärder är 
genomförda 
Beskrivning av 
övervakning/test-
ning 
Åtgärder i framtagen 
risk- och sårbarhets-
analys kontrolleras 
att de är utförda 
Urval för testning 
Samtliga åtgärder 
enligt risk- och sår-
barhetsanalysen 

2018-09-
30   
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Process/Rutin: 
6.2.3 Trafikanordningsplaner vid gatuarbete 

Risker Löpande kontroller Granskning Slutda-
tum Åtgärder Slutda-

tum 

 Personskada, 
sanktion vid extern 
entreprenör 

Kontroll av att trafi-
kanordningsplan ef-
terlevs 
Vad skall kontrolle-
ras?  
Att framtagen trafik-
anordningsplan följs 

Kontrollera att egen-
kontrollen för att tra-
fikanordningsplaner 
följs, görs och doku-
menteras 
Beskrivning av 
övervakning/test-
ning 
Kontrollant åker ut 
och synar projektets 
utformning utifrån 
trafikanordningspla-
nen, att egenkontrol-
len gjorts och doku-
menterats 
Urval för testning 
Pågående projekt un-
der jan-febr 2018 

2018-09-
30   

Process/Rutin: 
6.2.4 Måltid/ Betalning restaurangbesök med tagg 

Risker Löpande kontroller Granskning Slutda-
tum Åtgärder Slutda-

tum 

 Ekonomisk risk  

Kontroll på plats att 
de anställda som äter 
har registrerat sitt 
köp på sin tagg 
Beskrivning av 
övervakning/test-
ning 
2 kontrollanter fy-
siskt på plats vid 
slumpvis utvalda da-
gar. De som ej regi-
strerat sitt köp skrivs 
upp och rapporteras 
till chef. 
Urval för testning 
Västerhöjd, Kavel-
bro, Rydskolan, Stö-
penskolan, Vasa sko-
lan, Käpplundasko-
lan, och Helenasko-
lan 

2018-09-
30   
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Process/Rutin: 
6.2.5 Kompetensförsörjning 

Risker Löpande kontroller Granskning Slutda-
tum Åtgärder Slutda-

tum 

 Kompetensbrist    

 Definiera nyckel-
personer/kompeten-
ser och ta fram en 
strategi 

2018-09-
30 
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Behandlat av Datum Ärende 

1 Socialnämndens arbetsutskott  2017-11-02 68/17 

2 Socialnämnden  2017-11-16 96/17 

 

Beslut 

Socialnämnden beslutar att godkänna upprättad verksamhetsplan för 2018 med 

internkontrollplan 2018. 

 

Bakgrund 

Nämnderna ska senast den 1 december fatta beslut om nämndens verksamhets-

plan för 2018. Syftet med nämndernas verksamhetsplaner är att beskriva 

inriktningen på nämndens utvecklingsarbete utifrån de mål kommunfull-mäktige 

fattat beslut om. I verksamhetsplanen 2018 finns också internkontroll-planen för 

samma år. Det görs även en plan på sektorsnivå. 

 

Handlingar 

Socialnämndens verksamhetsplan 2018 

Skickas till 

Kommunstyrelsen 
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1 Sammanfattning 

Socialnämnden ansvarar för individ- och familjeomsorg och socialpsykiatri. Nämnden har till uppgift att på olika sätt 

stödja, hjälpa och skydda utsatta grupper i samhället. 

Till grund för nämndens verksamhetsplan ligger en analys av nuläge och önskat läge. Analysen visar att följande ut-

vecklingsbehov är prioriterade: 

 Boende/placeringar ensamkommande barn 

 Missbruksvård 

 Bostadsfrågan 

 Brukar- och anhörigmedverkan 

 Serviceinsatser 

 Metodutveckling/utveckling av verksamheten. 

 

Nämnden står inför en omfattande omorganisation av boenden för ensamkommande barn och ungdomar (EKB). De 

sänkta ersättningarna och en nationell översyn, som påvisar att merparten av ungdomarna inte har behov av så omfat-

tande stöd som erbjuds genom hem för vård och boende (HVB), utgör grund för att minska nämndens platser på HVB 

och istället komplettera med platser på stödboende. 

 

Flera olika delar av nämndens arbete kring målgruppen missbrukare och/eller psykiskt funktionsnedsatta har setts över 

och under 2018 kommer flera delar av verksamheten att utvecklas i syfte att bättre kunna tillgodoses målgruppernas 

behov av insatser genom att erbjuda och tillgängliggöra fler adekvata och evidensbaserade insatser i nämndens verk-

samheter. 

 

Bostadssituationen för nämndens målgrupper är fortsatt mycket ansträngd. Ett avtal har skrivits mellan Skövde kommun 

och Skövde bostäder och troligtvis kommer de, enligt avtal, erbjudna hyresobjekten främst erbjudas nyanlända för att 

kunna möta kraven i bosättningslagen. I och med avtalet sker nu en strukturerad samverkan mellan sektor socialtjänst 

och Skövde bostäder vilket bidrar till en positiv utveckling av samverkan även i andra boendesociala frågor. 

 

För att forma och utveckla nämndens insatser så att de på bästa sätt möter målgruppernas behov behövs både brukarnas 

och deras anhörigas medverkan i utvecklingsfrågor. Sektorn har en bra brukarmedverkan på individnivå, men behöver 

fortsätta att arbeta med frågan på verksamhets- och systemnivå. Under 2018 kommer nämndens arbete med anhörig-

medverkan och anhörigstöd att utvecklas. Omorganisationen som gjordes under 2017 möjliggör t. ex ett samlat anhö-

rigstöd kring målgrupperna missbruk och psykisk funktionsnedsättning. 

Arbetet med att öka kommunmedborgarnas delaktighet, självbestämmande och tillgänglighet till nämndens stödinsatser 

fortgår. Under 2018 kommer ett särskilt fokus ligga på att utöka antalet stödinsatser som kan erbjudas i form av en ser-

viceinsats, dvs en insats som inte föregås av utredning och ett biståndsbeslut, utan sker på den enskildes eget initiativ. 

 

Ett kontinuerligt arbete med metod- och verksamhetsutveckling är en förutsättning för att nämnden ska kunna möta 

framtidens stora utmaningar när resurserna inte ökar i samma takt som behoven av stöd och insatser troligtvis kommer 

att göra. Inom den sociala barn- och ungdomsvården behöver nya arbetssätt/metoder tas fram som i högre grad involve-

rar barn, unga och deras föräldrar. Processen för att stödja individen till egen försörjning behöver fortsatt utvecklas och 

samverkan med vård och omsorgsnämnden kring individer med komplex problematik, såsom risk- eller missbruk, olika 

former av psykisk funktionsnedsättning och LSS-tillhörighet behöver förstärkas. 

Förändringar i lagstiftningen kring sk utskrivningsklara patienter från slutenvården kräver att ett arbete med att utveckla 

och införa nya samverkansrutiner, både internt på kommunen och externt med Västra Götalandsregionen, genomförs 

under 2018. 

2 Nämndens ansvarsområde 

Socialnämnden har till uppgift att på olika sätt stödja, hjälpa och skydda utsatta grupper i samhället. Nämndens ansvars-

område innefattar både förebyggande verksamhet och individuellt inriktat utrednings- och behandlingsarbete. Verksam-

heten är i stora delar lagstadgad och styrs huvudsakligen utifrån socialtjänstlagen (SoL), Lagen med särskilda bestäm-

melser om vård av unga (LVU), Lagen om vård av missbrukare i vissa fall (LVM) samt Hälso- och sjukvårdslagen 

(HSL). 

Socialnämndens målgrupper är främst socialt utsatta barn och unga, personer med missbruksproblem, vuxna med psy-

kiska funktionsnedsättningar, vuxna som behöver försörjningsstöd, anhöriga till personer med missbruk eller psykiska 

funktionsnedsättningar samt brottsoffer. 



 

 

Socialnämnd, Nämndens verksamhetsplan 2018 4(11) 

Till verksamheten hör även familjerättsliga uppgifter, familjerådgivning, familjecentralen, integrationsverksamhet, bo-

ende för ensamkommande flyktingbarn, budget- och skuldrådgivning, konsumentrådgivning, alkoholtillstånd, tillsyn av 

försäljning av receptfria läkemedel, sysselsättningsverksamheter för personer som står långt från arbetsmarknaden, 

Barnahus Skaraborg samt en kommungemensam socialjour. 

3 Analys 

Till grund för nämndens verksamhetsplan ligger en analys. Syftet med analysen är att identifiera skillnader mellan vad 

verksamheterna presterar idag jämfört med ett önskat läge. Med önskat läge förstås att de verksamheter som nämnden 

ansvarar för utförs i enlighet med den lagstiftning, föreskrifter och rekommendationer som finns för verksamheterna 

samt att målsättningarna i Vision Skövde 2025 och som förtydligats i Programförklaring för Skövde, Strategisk plan 

med budget och andra styrande politiska program och planer har infriats. 

Analysen visar att följande utvecklingsbehov är prioriterat: 

  

 Boende/placeringar ensamkommande barn 

 Missbruksvården 

 Bostadsfrågan 

 Brukar- och anhörigmedverkan 

 Serviceinsatser 

 Metodutveckling/utveckling av verksamheten 

 

Boende/placeringar ensamkommande barn 

Från 1 juli 2017 sänktes ersättningarna till kommunerna för ensamkommande barn och ungdomar. En nationell översyn 

påvisar att merparten av ungdomarna inte har behov av så omfattande stöd som erbjuds genom hem för vård och boende 

(HVB). De flesta, från 16 år och uppåt bedöms istället ha behov av stödboende. Skillnaden är att på ett stödboende finns 

personal tillhands på kvällar och nätter, men inte dygnet runt som på HVB. 

Utifrån ovanstående har en omorganisation av socialnämndens tre HVB för målgruppen påbörjats. Ventilen och Rosen-

haga kommer att göras om till stödboende. Arbetet med detta beräknas vara klart under första halvåret 2018. HVB Ha-

gen kommer att vara kvar för de ungdomar som fortsatt bedöms ha ett omfattande behov av stöd. Efter omorganisat-

ionen kommer nämnden ha kvar 18 platser på HVB och resterande ca 80 HVB-platser avvecklas och ersätts med 20 

- 30 platser på stödboende. 

 

Missbruksvården 
 

Under år 2014 - 2017 har kostnaderna för externa placeringar ökat för personer med missbruksproblematik. En översyn 

har gjorts av nämndens boenderesurser kopplat till målgruppen missbruk och arbete med att justera så att målgruppens 

behov till större del kan tillgodoses genom nämndens boenderesurser har påbörjats och kommer pågå under 2018. Nya 

lagförändringar som träder ikraft 1 januari 2018 medför att nämnden får ansvar för att förebygga spelmissbruk (gäller 

endast spel om pengar) och erbjuda stöd för spelmissbruk på samma sätt som vid alkohol- och substansmissbruk. Detta 

innebär att en ny målgrupp inom missbruksområdet nu faller inom nämndens ansvarsområde. Det finns också ett behov 

av att se över de öppenvårdsinsatser som riktar sig till personer med missbruksproblematik för att bättre möta upp hela 

målgruppens behov av stöd. Detta kommer sammantaget bidra till att ett mer adekvat stöd, behandling och eftervård kan 

erbjudas och därigenom kan antalet externa placeringar minskas. 

 

Bostadsfrågan 
 

Bostadssituationen för nämndens målgrupper är fortsatt mycket ansträngd. Ett stabilt boende är ofta en förutsättning för 

att kunna delta i behandling i syfte att komma ifrån ett missbruk/beroende och/eller för att en person med psykisk funkt-

ionsnedsättning ska kunna få sin tillvaro att fungera på ett bättre sätt. Svårigheten i att få en bostad förhindrar också om-

sättning i nämndens egna boenden. 

 

I ett avtal har skrivits mellan Skövde kommun och Skövde bostäder anges att Skövde kommun ska få tillgång till 5% av 

Skövde bostäders omsättning på hyresobjekt. Troligtvis kommer dessa boenden även under 2018 främst erbjudas nyan-

lända för att kunna möta kraven i bosättningslagen. Skövde kommun ska enligt förslag ta emot 90-93 nyanlända perso-

ner under 2018. För att minska risken för segregation är det önskvärt att de bostäder som anskaffas åt de nyanlända är 

fördelade över hela kommunen. I och med avtalet sker en strukturerad samverkan mellan sektor socialtjänst och Skövde 

bostäder vilket bidrar till en utveckling av samverkan även i andra boendesociala frågor. 

 

Brukar- och anhörigmedverkan 
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Brukare och anhörigas medverkan i verksamhetsutveckling är ett viktigt medskapande och är framgångskoncept som 

utvecklar våra verksamheter utifrån nya perspektiv. Sektorn har idag en bra brukarmedverkan på individnivå, men be-

höver fortsätta att arbeta med frågan på verksamhets- och systemnivå. 

 

En utveckling av anhörigstödet kommer att ske utifrån den omorganisation som gjordes 2017. Omorganisationen möj-

liggör t. ex ett samlat anhörigstöd kring målgrupperna missbruk och psykisk funktionsnedsättning. Under 2018 kommer 

nya arbetsmetoder för målgrupperna att utarbetas. 

Arbetet med att öka barn och ungas delaktighet fortgår. Handläggningsenheten arbetar med att öka barn och ungas del-

aktighet under pågående utredning med förbättrad information till barnen, anpassningar i fysisk miljö och utbildningsin-

satser. 

För ungdomsboendet Orion pågår ett utvecklingsarbete med en app som ska förstärka ungdomarnas möjligheter att ut-

trycka åsikter, efterfråga stöd och underlätta i kontakten med personalen. I familjehemsvården har en brukarundersök-

ning riktad till placerade barn, deras föräldrar, familjehemmen och deras biologiska barn genomförts och under 2018 

ska resultaten användas som en del i verksamhetens kvalitetsutveckling. 

 

Serviceinsatser 
 

Arbetet med att öka kommunmedborgarnas delaktighet, självbestämmande och tillgänglighet till nämndens stödinsatser 

fortgår. Under 2018 kommer ett särskilt fokus ligga på att utöka antalet stödinsatser som kan erbjudas i form av en ser-

viceinsats, dvs en insats som inte föregås av utredning och ett biståndsbeslut utan sker på den enskildes eget initiativ. 

 

Genom att tillhandahålla serviceinsatser stärks den enskildes delaktighet och självbestämmande. När personer ges möj-

lighet att vända sig direkt till en verksamhet som erbjuder sociala stödinsatser, t ex en öppen mottagning eller ett föräld-

rastödsprogram, ökar tillgängligheten betydligt. Den enskilde behöver inte invänta en utredning och beslut om insats 

utan kan själv bedöma och avgöra vilken insats man önskar och när man vill ta del av den. Att insatser kan erbjudas i ett 

tidigare skede har också en förebyggande effekt. 

 

Metodutveckling/utveckling av verksamheten. 
 

Projektet 'Vägen till egen försörjning', som ägs av kommundirektören och chefen för Arbetsförmedling Östra Skara-

borg, har som syfte att utveckla processen för att stödja individen till egen försörjning. Målgruppen är personer som 

erhåller försörjningsstöd och som står långt från arbetsmarknaden och därmed riskerar ett långvarigt försörjnings-

stödsberoende. Målet är att 70% av de som omfattas av projektet vara i sysselsättning inom sex månader från aktuali-

sering. Projektet har startats upp och utvecklingsarbetet kommer fortgå under hela projekttiden och målet beräknas upp-

nås under 2019. 

 

Ett samverkansprojekt kommer under 2018 att starta med vård och omsorgsnämnden kring individer med komplex pro-

blematik, såsom risk- eller missbruk, olika former av psykisk funktionsnedsättning och LSS-tillhörighet. Målet är att ge 

målgrupperna förutsättningar till en fungerande vardag genom att använda nämndernas gemensamma resurser på ett 

optimalt sätt. Syftet är att utveckla nya arbetsmetoder/arbetssätt. 

 

Den 1 januari 2018 införs förändringar i lagstiftningen som reglerar samverkan vid utskrivning från sluten hälso- och 

sjukvård. Förändringen syftar till att patienter som inte längre har behov av slutenvård ska kunna lämna sjukhuset på ett 

snabbt och tryggt sätt, utan att patienternas behov av trygghet, kontinuitet och samordning riskeras. Arbete pågår nu 

med att ta fram en överenskommelse och riktlinje för samverkan i enlighet med den nya lagstiftningen, arbetet ska 

fortgå under 2018. För personer som skrivs ut från psykiatrisk och rättspsykiatrisk slutenvård till öppenvård beräknas 

den nya lagen träda i kraft den 1 januari 2019. 

 

Kopplat till handläggningen av barn och ungdomsärenden pågår en satsning på att pröva olika åtgärder för att förenkla 

och förkorta dokumentationsarbetet, i syfte att frigöra mer tid till att möta och i dialog arbeta förändringsskapande med 

barn, unga och föräldrar. 

 

En utökning av Barnahus samordnartjänster från 1,5 tjänst till 2,0 tjänst gör det möjligt för verksamheten att under 2018 

kunna erbjuda mer krisstöd till drabbade. Utökningen av resurserna möjliggör också att arbetet med att utveckla verk-

samheten till ett kompetenscentrum för frågor rörande brottsutsatta barn, kan påbörjas. 

 

 



 

 

Socialnämnd, Nämndens verksamhetsplan 2018 6(11) 

4 Styrkort 

Kommunfullmäktige har beslutat om mål för mandatperioden, KF:s strategiska mål. Se Strategisk plan med budget 

2015-2017. Utifrån dessa mål har nämnden beslutat om egna nämndsmål. Målen avser oftas att gälla för hela mandatpe-

rioden. Om kortare period avses finns kommentar nedan. Resultatmätningar anger på vilket sätt måluppfyllelse ska mä-

tas. Målvärdet avser mandatperiodens slut om inget annat anges. 

Till varje mål finns också ett antal aktiviteter. Aktiviteter är konkreta uppgifter eller åtgärder som ska genomföras i 

syfte att nå målen. 

Kommentar 

KF:s strategiska mål Mål Strategier för att nå målet 

Skövde har invånare som är nöjda 

med sina liv och den samhällsservice 

som erbjuds 

Öka socialt utsatta barn och ungas 

möjligheter till en gynnsam utveckl-

ing 

* Socialnämnden skall inriktat arbeta 

med tidiga och öppna insatser i kom-

munen.  

* Insatserna skall följas upp genom 

olika skattningsmetoder. 

Försörjningsstödet ska leda till var-

aktig egen försörjning 

* Socialnämnden ska för att dämpa 

behovet av försörjningsstöd förstärka 

och i samverkan utöka sysselsätt-

ningsinsatserna. 

 

* Utöka antalet riktade insatser. 

 

* Utökad samverkan med föreningar, 

näringsliv och myndigheter. 

Rehabilitering av personer med 

missbruksproblematik ska utformas 

tillsammans med den enskilde och i 

samverkan med andra aktörer 

*Vården skall i första hand bedrivas 

i närmiljö med den enskildes behov i 

centrum. 

*Vid behov av insatser via både so-

cialtjänst och region ska SIP använ-

das.  

*Intern samverkan, både inom sektor 

socialtjänst och med andra sektorer. 

Integrationsarbetet ska utifrån en 

helhetssyn och tillsammans med 

samarbetspartners, skapa förutsätt-

ningar för att nyanlända kommun-

medborgare ska kunna göra egna ak-

tiva val och därmed känna delaktig-

het i sin egen etablering. 

*Samverkan med andra aktörer in-

ternt och externt.  

*Integrationsenheten ska vara dri-

vande i integrationsprocessen.  

*Bidra till ett gemensamt förhåll-

ningssätt kring mottagandet av nyan-

lända kommunmedborgare.  

*Barnsamordnare upprättar intro-

duktionsplaner för varje nyanlänt 

barn. 

Psykiskt funktionsnedsatta ska ges 

möjlighet att leva ett självständigt 

och oberoende liv 

Strukturerat arbete genom den evi-

densbaserade metoden integrerad 

psykiatri/RACT. 

De som bor i Skövde kommun och 

är utsatta för våld, bevittnar våld el-

ler utövar våld i nära relation, ska ut-

ifrån ett korrekt bemötande och evi-

densbaserade bedömningsmetoder 

erhålla det skydd och det stöd som 

de är i behov av. Barnperspektivet 

ska alltid beaktas. 

*  Medarbetare är förtrogna med 

handlingsplanen och medföljande ru-

tiner. 

* Användande av evidensbaserade 

bedömningsmetoder. 

* Förebyggande arbete  

* Intern och extern samverkan. 

* Barnperspektivet beaktas. 
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Mål: 

4.1 Öka socialt utsatta barn och ungas möjligheter till en gynnsam utveckling 

Resultatmätning Målvärde 

Antal anmälda i förhållande till antal platser på de för-

äldrastödskurser som erbjuds 

95 % 

Resursmöten kring utsatta barn som är yngre än 12 år 

ska utgöra 60 % av antalet möten. 

60 % 

Väntetid på familjerådgivningen 14 dagar 

Väntetid på samarbetssamtal 14 dagar 

 

Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Förebyggande arbete riktat till nyanlända ungdomar 2017-01-01 2018-12-31 

Bakgrund 
Under två år anställs två fältsekreterare som ska utveckla och implementera förebyggande arbetssätt som specifikt 

riktas till målgruppen. 

Syfte/effekt 
Hitta nya arbetsformer och nå fler nyanlända ungdomar med det förebyggande arbetet. 

Serviceinsatser 2018-01-01 2018-12-31 

Bakgrund 
Det finns en ambition att öka antalet serviceinsatser som erbjuds i sektorn. 

Syfte/effekt 
Att följa utvecklingen av införandet av serviceinsatser på sektorn. 

Utveckling kring dokumentation och administration för socialsekreterarna 2018-01-01 2018-12-31 

Bakgrund 
Dokumentations- och administrationsbördan är stor för socialsekreterarna. Olika metoder för avlastning prövas. 

Syfte/effekt 
Att skapa mer tid för socialsekreterarna att träffa barn och unga. 

Mål: 

4.2 Försörjningsstödet ska leda till varaktig egen försörjning 

Resultatmätning Målvärde 

Minska andelen långvariga försörjningsstödsärenden av 

den totala ärendemängden 

Mindre än 30 %. 

Rätt vid överklaganden 90 % 

Samverkan internt och externt för att minska utanförskap 

för språksvaga 

Antal personer som deltagit i projektet. 

 

Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Samverka internt och externt i de ärenden behov finns 2015-01-01 2018-12-31 

Bakgrund 
Den effektivaste vägen ut ur långvarigt biståndsberoende är genom aktiv samverkan med andra aktörer både externt 

och internt. 

Syfte/effekt 
Färre i långvarigt biståndsberoende. 
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Minska utanförskap för språksvaga personer 2018-01-01 2018-12-31 

Bakgrund 
Sektorn har fått ett uppdrag att arbeta med språksvaga personer i eller i risk för att hamna i långvarigt försörjnings-

stöd. En del av detta är arbetet kring språksvaga kvinnor tillsammans med arbetsförmedlingen och sektor medborgare 

och samhällsutveckling. 

Syfte/effekt 
Minska utanförskapet för språksvaga i Skövde kommun. 

Vägen till egen försörjning 2018-01-01 2018-12-31 

Bakgrund 
Kommundirektören har initierat ett projekt mellan Skövde kommun och arbetsförmedlingen som syftar till att perso-

ner i ett så tidigt skede som möjligt ska komma i sysselsättning och inte riskera att hamna i långvarigt försörjnings-

stöd. 

Syfte/effekt 
Minska antalet personer i långvarigt försörjningsstöd genom att de så snabbt som möjligt kommer ut i sysselsättning 

och egen försörjning. 

Mål: 

4.3 Rehabilitering av personer med missbruksproblematik ska utformas tillsammans 

med den enskilde och i samverkan med andra aktörer 

Resultatmätning Målvärde 

Tiden mellan inkomna ansökningar/anmälningar och 

första beslut ska vara högst 14 dagar i 90 % av ärendena. 

90 % 

Samordnad individuell plan 10 per halvår 

 

Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

ASI uppföljning 2015-01-01 2018-12-31 

Bakgrund 
ASI grund är implementerad och används i det dagliga arbetet. För att bättre följa upp våra insatser behöver vi nu 

föra in ASI uppföljning. 

Syfte/effekt 
Rättsäker och individanpassad missbruksvård. 

Införande av en utvärderingsmodul 2017-01-01 2018-12-31 

Bakgrund 
UBÅT är en metod för att mäta resultat av insatser i missbruksvården. Genom ett systematiskt användande kan det 

stöd som erbjuds utvärderas och utvecklas efter brukarnas behov. 

Syfte/effekt 
Få en systematisk utvärdering av de insatser som tillhandahålls för att bättre möta brukarnas behov. 
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Mål: 

4.4 Integrationsarbetet ska utifrån en helhetssyn och tillsammans med samarbets-

partners, skapa förutsättningar för att nyanlända kommunmedborgare ska kunna 

göra egna aktiva val och därmed känna delaktighet i sin egen etablering. 

Resultatmätning Målvärde 

Introduktionsplaner för de nyanlända barn sektor social-

tjänst har kännedom om 

100 % 

Mottagningen av anvisade nyanlända till Skövde kom-

mun enligt bosättningslagen 

100 % av fördelningstalet för 2018 

 

Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Bidra till en god samverkan inom Skövde kommun gällande integration. 2015-01-01 2018-12-31 

Bakgrund 
Under 2014 inrättades en tjänst på integrationsenheten med syfte att kartlägga och i viss mån samordna befintliga 

resurser kring nyanlända i kommunen. 

Syfte/effekt 
Effektivisera integrationsprocessen i kommunen. 

Utveckling av integrationsprocessen för ensamkommande ungdomar place-

rade i sektorns boenden 

2018-01-01 2018-12-31 

Bakgrund 
Integrationsprocessen påverkas av olika faktorer. Inom sektor socialtjänst bedrivs integrationsarbete på många sätt. 

Allt från utformning av genomförandeplaner, förankring av mål och digitalisering kan påverka integrationsprocessen. 

Syfte/effekt 
Att främja ungdomarnas integrationsprocess så att de lyckas så bra som de kan. 

Psykisk ohälsa hos ensamkommande ungdomar placerade i Skövde kom-

muns boenden 

2018-01-01 2018-12-31 

Bakgrund 
Den psykiska ohälsan bland ensamkommande ungdomar ökar. Det är viktigt att följa och åtgärda utvecklingen hos de 

ungdomar som är placerade i kommunens boenden. 

Syfte/effekt 
Uppmärksamma och förebygga psykisk ohälsa, utveckla metoder för att arbeta hälsofrämjande hos de ensamkom-

mande ungdomarna i våra boenden. 

Mål: 

4.5 Psykiskt funktionsnedsatta ska ges möjlighet att leva ett självständigt och obero-

ende liv 

Resultatmätning Målvärde 

Kvartalsstjärnan (Global ConSat) 5 i medelvärde på skattningsskalan. 

 

Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Öka kvaliteten mot brukaren 2017-01-01 2018-12-31 

Bakgrund 
Flera fokusområden har ringats in som viktiga att arbeta med för att stärka medarbetarna i deras yrkesroll. Verksam-

hetspedagogerna ska bidra till detta arbete samt ansvarar för introduktionen av nyanställda. 
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Syfte/effekt 
Stärka medarbetarnas yrkesroll för att de ska kunna stödja brukarna på bästa sätt. 

Kompetens kring samsjuklighet 2017-01-01 2018-12-31 

Bakgrund 
En stor andel av medarbetarna ska erbjudas en grundläggande kunskap kring samsjuklighet. 

Syfte/effekt 
Kompetensutveckling för att möta målgruppens behov på bästa sätt. 

Mål: 

4.6 De som bor i Skövde kommun och är utsatta för våld, bevittnar våld eller utövar 

våld i nära relation, ska utifrån ett korrekt bemötande och evidensbaserade be-

dömningsmetoder erhålla det skydd och det stöd som de är i behov av. Barnper-

spektivet ska alltid beaktas. 

Resultatmätning Målvärde 

Barnperspektivet beaktas i förhandsbedömningar och ut-

redningar 

100 % 

Personal har basutbildning i våld i nära relation 100% 

 

Aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Implementering av handlingsplan kring våld i nära relation 2017-01-01 2018-12-31 

Bakgrund 
En handlingsplan kring våld i nära relation antog av socialnämnd under 2016. I den framkommer att all personal ska 

ha baskunskap kring hur man uppmärksammar och bemöter människor som varit utsatta för våld i nära relation samt 

vart de kan vända sig för stöd. 

Syfte/effekt 
Öka kunskaperna kring våld i nära relation. 

5 Internbudget 

5.1 Socialnämndens internbudget 

mnkr    

Verksamhet Intäkt 2018 Kostnad 2018 Nettobudget 2018 

Barn och ungdom 14751 75892 61141 

Vuxen och integration 6277 59588 53311 

Vuxenstöd 3786 62500 58714 

Intern styrning och stöd 2400 17908 15508 

Summa 27214 215888 188674 
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6 Intern kontroll 

6.1 Sammanfattning internkontroll arbetet 

Nämndens internkontroll fokuserar till största del på hantering av ekonomiska transaktioner och medel. De områden 

som kontrolleras är de där konekvenserna av fel bedömts vara allvarliga eller kännbara. Verksamheten riskbedöms och 

kontrolleras med egenkontroller i kvalitetsledningssystemet. 

6.2 Internkontroll plan 

Process/Rutin Löpande kontroller Granskning 

Verksamhetssystem Granskning av användarlistor SSO Har granskning av användarlistor 

gjorts. 

Kontantkassor Kontroll av handkassor Har handkassor följts upp. 

Kontroll förvaring av handkassor. Har förvaring av handkassor setts 

över. 

Fakturahantering Granskning av fakturor gällande re-

sor och övernattning. 

Har granskning av resor gjorts. 

Granskning av beslutsattest Har granskning av beslutsattest 

gjorts. 

Granskning av fakturaunderlag Har granskning av fakturaunderlag 

gjorts. 

Egenavgift placerade barn Uppföljning av checklista gällande 

placerade barn. 

Stickprov av egenavgift 

Registerutdrag Kontroll att registerutdrag tagits Har granskning av registerutdrag 

gjorts. 

Granskning återsökningar integration Kontrollera återsökningar med antal 

inskrivna barn på integrations 

Har avstämning mellan framtagen 

lista och VIVA gjorts. 
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1 Inledning 

Överförmyndaren är en för kommunen lagstadgad obligatorisk verksamhet som i de flesta 
avseenden innebär myndighetsutövning. Överförmyndaren är tillsynsmyndighet för respektive 
kommuns gode män, förvaltare och förmyndare. Syftet med verksamheten är att de som har 
ställföreträdare d v s barn, gamla, sjuka, funktionshindrade och missbrukare inte skall lida 
rättsförluster.  

ÖIS verksamhetsidé är att driva en effektiv verksamhet helt enligt de regler som finns och 
upprätthålla en sådan servicenivå gentemot ställföreträdare och andra myndigheter som är 
möjlig m h t kärnverksamheten. Servicen skall alltid leva upp till förvaltningslagens krav. 
Värdegrunden är att driva verksamheten enligt de författningar som styr verksamheten, men 
inte vara onödigt byråkratisk. ÖIS skall ha ett professionellt och korrekt förhållningssätt med 
alla som har med organisationen att göra. Målet är att få en helt renodlad högkvalitativ verk-
samhet. ÖIS har också visionen att bli den mest framstående verksamheten inom sitt område i 
landet och utgöra ett föredöme för andra överförmyndarorganisationer.  

Skövde kommun är värdkommun för ÖIS: Samtliga tjänstemän är anställda av Skövde och 
ingår i kommunens organisation. ÖIS är en del av Sektorn för medborgare och samhällsser-
vice (SMS).  

2 Nulägesanalys 

För närvarande har tillflödet med ensamkommande barn av ärenden mer eller mindre avstan-
nat och det totala antalet minskar.  Ärendetypen är dock särskilt arbetskrävande med mycket 
frågor från gode män (inte minst förfrågningar om när arvodet kommer). Det är också mycket 
arbete med överflyttningar och med byten av god man. 

Under hösten har ÖiS utvecklingsarbete med framförallt verksamhetsprocesser återupptagits.  
ÖiS kommer även att införa ett nytt ärendehanteringssystem. ÖiS får för närvarande anses ha 
en relevant bemanning m h t antalet ärenden på gränsen till överbemannat p g a minskningen 
av ärenden.  

Skara kommun har sagt upp samarbetet med ÖiS. 

 

3 Omvärldsanalys 

Lagen om framtidsfullmakter trädde ikraft den 1/7 2017. Lagstiftningen kommer på kort sikt 
att innebära ökad belastning på överförmyndarverksamheten. På lång sikt hoppas lagstiftaren 
att överförmyndarverksamheten skall avlastas. Det är även syftet med ett nytt kapitel i föräld-
rabalken om anhörigbehörigheter (17 kap). Den 1/7 2018 kommer en ny förvaltningslag att 
träda ikraft. Den lagstiftningen kommer att innebära nya och större krav på alla myndigheter. 
Så även överförmyndaren. Den 1/1 2018 träder en ny kommunallag ikraft. Den nya kommu-
nallagen kommer inte att ha någon större påverkan på överförmyndarverksamheten. 
 
Med tanke på omvärldssituationen finns anledning att ha en viss fortsatt hög beredskap för att 
tillströmningen av ensamkommande barn tar ny fart. 
 



4 Verksamhetsanalys 

Styrkor 

 Bred kompetens hos personalen  

 Stark organisation 

 Snabb handläggning 

 Ändamålsenliga lokaler 

 Möjligheten till internutbildning 

 Möjligheten att utbilda ställföreträdare 

 

Svagheter 

 Sårbarhet p g a relativt liten organisation. 

 Långa geografiska avstånd 

 Efterfrågan på service påverkar myndighetsrollen negativt.  

 Svårt att få förståelse för verksamheten från socialtjänst och tingsrätt.  

 Svårt att rekrytera gode män 

 

Möjligheter  

 Ytterligare höja kunskapsnivån hos personalen 

 Höja kunskapsnivån hos ställföreträdarna (e-utbildning, handböcker) 

 E-tjänster 

 Förbättrade telefonilösningar 

 E-arkiv 

 Nytt ärendehanteringssystem 

 Nytt rekryteringssystem 

 



Hot 

 Lagändringar med större krav på överförmyndaren. 

 Krav på tillgänglighet 

 Krav från andra myndigheter (socialtjänsten och tingsrätten) 

 Krav på rekrytering av ställföreträdare 

 Kommuner avbryter samverkan  

4 Mål  

 Vidmakthålla och utveckla tillräckliga juridiska och övriga kunskaper för att kunna 
göra ett bra arbete . Målet har relativt hög mätbarhet. 

 Öis skall inte ådra sig kritik från verksamhetens tillsynsmyndigheter. Målet har myck-
et hög mätbarhet. 

 ÖIS skall ha korta handläggningstider på ansökningsärenden. Efter kompletta och i 
övrigt felfria ansökningar skall beslut ha fattats inom 3 veckor. Målet har hög mätbar-
het. 

 90 % av årsredovisningarna skall vara granskade senast den 1 september. Målet har 
mycket hög mätbarhet. 

 Slutredovisningar och tillgångsförteckningar skall vara granskade inom 1 månad från 
inlämningsdatum. Målet har hög mätbarhet. 

 Vitesförelägganden skall skickas ut senast 2 månader från sistadatum. Målet har hög 
mätbarhet. 

 Rekrytering av ställföreträdare skall påbörjas inom 1 vecka från anmä-
lan/ansökan/föreläggande. Målet har hög mätbarhet. 

 ÖIS skall vara tillgängligt för att lämna svar på frågor på så sätt som förvaltningsla-
gens serviceskyldighet kräver. Svar skall lämnas inom 1 vecka. Målet har låg mätbar-
het. 

 Det ekonomiska målet är att inte överskrida ÖIS budget. Målet har mycket hög mät-
barhet. 
 

5 Strategier  

 Kontinuerlig kompetensutveckling.   
 

 Prioriteringar och försök att hitta nya arbetssätt. 
 

 Använda modern teknik. 
 

 Anpassning av organisationen till personalens kompetensnivå. 
 

 
 



6 Framgångsfaktorer  

 Upprätthålla kompetens hos befintlig personal 

 Knyta kompetent personal till överförmyndaren. 

 Resurser som matchar ärendeutvecklingen 

7 Indikatorer och mått  

 De medverkande kommunernas invånarantal  

 Ärendeutveckling (antal aktiva ärenden per kommun och år). 

 Antal ärenden i relation till kommunens invånarantal 

 Antal tillkommande ställföreträdarskap 

 Antal avslutade ställföreträdarskap 

 Antal granskade årsräkningar 

 Antal årsräkningar (per kommun) i relation till antalet ärenden 

 Antal granskade årsräkningar i relation till antal granskningsdagar 

 Antal arvoden 

 Arvodeskostnad (per kommun) 

 Arvodeskostnad per ärende 

 Antal anställda  

 Kommunens innevånarantal i relation till operativ tjänstgöringsgrad 

 Antal ärenden i förhållande till operativ tjänstgöringsgrad (arbetsinsats) 

 Kostnader för ÖIS (Budget) 

 Antal ärenden i förhållande till budget (kostnaden per ärende) 

 Antal ställföreträdare 

 Antalet ställföreträdare i relation till antalet ärenden 

 Antal huvudmän  

 Antal huvudmän 18-24 år 

 Antal huvudmän + 80 år. 



 Antal myndlingar 

 Antal ensamkommande barn 

 Överförmynderiindex 

 

7  Handlingsplan  

ÖIS kommer att försöka möta de utmaningar som verksamheten ställs inför genom följande 
åtgärder: 

 Kompetensutveckling av personalen 

 Ytterligare användning av modern teknik för att effektivisera handläggningen 

 Utveckling av processer (särskilt vad avser utbildning och rekrytering) 

 Utveckling av hemsidan 

 Renodlat arbetssätt 

 Utbildningsplan för ställföreträdare. 

 Uppdaterat handläggningssystem. 
 

 Uppdatera processer och informationsmaterial. 
 

 Utveckla metod för rekrytering. 
 

 Harmonisera verksamheten med kontaktcenter. 
 



Denna behandling har inget tillhörande dokument
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